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BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak, Tamimlar ve Ilkeler

Amacg

MADDE 1- Bu yénergenin amaci; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin stratejik amag
ve hedefleri ile faaliyetlerinin gergeklesmesini engelleyebilecek risklerin belirlenmesi, analiz
edilmesi, onceliklendirilmesi, alinacak onlemlerin belirlenmesi ve ydnetilmesine iliskin usul ve
esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- Bu yonerge; Ankara Miizik Ve Giizel Sanatlar Universitesinin stratejik amag ve
hedefleri ile faaliyetleri kapsaminda gerceklesebilecek her tiirli riskin tanimlanmasini,
degerlendirilmesini, yonetilmesini ve rapor edilmesini saglayacak risk yonetim stratejisi ortaya
koymasina iligkin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3- Bu yénerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ kontrol ve On
Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, 26.12.2007 tarih ve 26738 say1l1 Resmi Gazete’ de yayimlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Maliye Bakanlig1, Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii
Kamu I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmustir.

Tamimlar

MADDE 4- Bu yonergede gegen,;

Universite: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesini,

Ust Yonetici: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektoriinil,

Birim: Universitenin idari ve akademik birimlerini,

Birim Yéneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitii ve Meslek Yiiksekokulunda Miidiirii I¢ Denetim
Birim Yoneticisini, Daire Baskanlarini, Hukuk Miisavirini, Déner Sermaye Isletme Miidiiriinii,
Koordinatorliiklerde Koordinatori,

I¢ Denetim Birim Baskanhgi: Universite i¢ denetim birimi baskanini ve i¢ denetgiler ile ihtiyaca
gore gorevlendirilen diger personeli,

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Bir {ist yonetici yardimcisi veya birim yoneticisi
baskanliginda birim yoneticileri veya gorevlendirecekleri yardimcilardan olusan I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulunu,

Idare Risk Koordinatérii: Rektor tarafindan gérevlendirilen Rektdr Yardimeilarindan birini veya
Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,

Birim Risk Koordinatérii: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen; birimin gorevleri ve i¢ kontrol
uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak tegkilat
yapisinin kii¢likliigli ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle Birim Risk Koordinatorii
belirlenmesinde giicliik bulunan idarelerde birim yoneticisi Birim Risk Koordinatoriinii,

Birim Risk Yonetim Ekibi: Birim Risk Koordinatorii, bagskanliginda Akademik birimlerde birim
sekreteri ile akademik ve idari personel, Koordinatorliiklerde Birim Koordinatorii ile personeli, idari
birimlerde ise Sube Miidiirii ve idari personellerden olusacak 3 kisilik ekibi,



Universite Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Yénetim Ekibi tarafindan hazirlanan Birim Risk
Strateji Belgelerinin konsolide edilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucu olusan,
iiniversitenin risk yonetimine iligkin kurumsal yaklagim ve st diizey politikalar1 hakkinda bilgileri
iceren risk stratejisi belgesini,

Birim Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Koordinatorii Baskanligindaki Birim Risk Yo6netim
Ekibi tarafindan hazirlanan, Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu ile Birim Risk Kayit
Formundan olusan birimin risk yonetimine iliskin yaklasim ve politikalar1 hakkinda bilgileri i¢ceren
risk stratejisi belgesini,

Risk: Universitenin, misyon ve vizyonu ile stratejik amac¢ ve hedeflerine ulagsmasina ve
gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek unsurlar, kosullar,
durum ya da olaylari,

Dogal Risk Seviyesi: Tespit edilen riskin, yonetilmeden veya herhangi bir kontrol Onlemi
alinmadan 6nceki seviyesini,

Kalint1 Risk Seviyesi: Riskin ger¢eklesme olasiliini veya etkisini azaltmak i¢in alinan dnlemler
ve kontrollerden sonra arta kalan risk seviyesini,

Risk Istah1 (Risk Alma ve Kabullenme Seviyesi): Universite ve birimlerin faaliyetlerini
stirdiiriirken, belirli bir fayda veya getiri karsiliginda iistlenmeyi goze aldig1 kabul edilebilir ve mazur
goriilebilir risk diizeyini,

I¢ Risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilebilen stratejik yonetim, insan faktorii, teknik
faktorler, operasyonel faktorler vb. olaylar sonucunda olusan riskleri,

Dis Risk: Universitenin kendi faaliyet ve yonetim siirecleriyle etkileyemedigi dis faktorlere-dogal
afetler, siyaset ve ekonomide i¢i ve dis gelismeler, kanun koyucularin alacaklari kararlar gibi-dayali
riskleri,

Risk Analizi: Universitenin mali ve mali olmayan, akademik ve idari tiim faaliyetlerine iligkin
olarak; risklerin ve riskleri ortaya g¢ikaran sebeplerin tespit edilmesini, tespit edilen risklerin
olumlu/olumsuz etkilerini ve bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,

Kontrol Faaliyeti: Risklerin Universitenin risk istah1 sinirlar1 iginde yonetilmesi ve Universite
faaliyetlerinin yiiriirliikteki yasa ve yonetmeliklerle uyumunun stirekli saglanmasina yardimer olmak
icin hali hazirda uygulanan 6nleyici, diizeltici, yonlendirici ve tespit edici faaliyetleri,

Risk Haritasi: Stratejik amaclara, hedeflere ulasmada karsilasilabilecek riskleri, alinacak tedbirleri
ve iyilestirme stratejiler ile riskleri dnlemeye yonelik yapilacak yaklagik harcama miktarlar1 gibi
tiniversitenin risk yonetimi konusundaki bilgilerini i¢eren ¢izelgeyi,

Maliyet: Riske uygulanacak iyilestirme stratejilerine harcanacak parasal miktart,

Fayda: Riske uygulanacak iyilestirmeler sonucunda giderilecek hasarin parasal toplamini,

Makul Giivence: Universitenin amag ve hedeflerinin gergeklesecegine dair fayda-maliyet analizi
ve risk kosullart altinda tatmin edici glivenilirlik derecesini,

Risk Yénetim Siireci: Universitenin amag¢ ve hedeflerinin, bu amag ve hedefler dogrultusunda
ylriitiilen faaliyetlerin, mevzuata uygun, etkin, ekonomik ve verimli sekilde gerceklestirebilmesi i¢in
makul bir giivence saglamak iizere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay veya durumlarin
onceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi siirecini,

Tehdit: Universiteyi muhtemel risklerle kars: karsiya getirebilecek eylem, olay ve hassas gérevleri,

Yonerge: Bu Yonergeyi, ifade eder.

Risk Yonetimine iliskin ilkeler
MADDE 5- Universitenin risk yonetimine iliskin ilkeleri sunlardir;



a) Universitenin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasini engelleyebilecek
veya hizmet kalitesini diislirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin iiniversiteye olan giivenini sarsabilecek,
yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir yiriitiilmesine ve kaynak kaybina
sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir.

b) Riskler, ger¢eklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri géz
Oniinde bulundurularak olgiiliir.

¢) Birimin faaliyetleri dikkate alinarak risklerin siniflandirilmasi yapilir.

d) Risk yonetim siiregleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

e) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.

f) Risk yonetim siireci ¢alisanlarla birlikte tasarlanir.

g) Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilip,
degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.

h) Universite Risk Stratejisi Belgesi, stratejik amac ve hedeflere ulasmada yéneticilere makul
derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

1) Riskler stratejik plan hazirlama siirecinde veya daha sonra tespit veya kontrol edilir.

IKiINCi BOLUM

Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Rektor’iin Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 6- Rektor’iin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

a) Her Ui¢ yilda bir idarenin amag¢ ve hedefleri dogrultusu ile risklerin yonetilmesi konusunda
stratejinin belirlenmesini ve bu stratejinin nasil uygulanacagini gosteren Universite Risk Stratejisi
Belgesini onaylayarak tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurulmasini saglar.

b) Risk yonetimi i¢in gerekli yapilar1 (I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu vb.) olusturarak
gorev ve sorumluluklarinin agikca belirlenmesini saglar.

c)Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koordinatériine gerekli
destegi saglar.

d) Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimciligi
saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

e) i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatérii tarafindan kendisine
sunulan degerlendirme ve 6neriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.

f) Risk yonetimi siireglerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

g) Izleme raporlarin inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

h) Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde 6rnek davranislar sergiler.

1) Risk yonetiminin tiim agamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

i) Risk yonetimi konusunda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’ndan ve I¢ Denetim
Biriminden gilivence alir ve idaresinde risklerin etkili yonetip yonetilmedigini kontrol eder.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev Sorumluluklar: ve Cahsma Esaslar
MADDE 7 - izleme ve Yénlendirme Kurulunun gorev sorumluluklari ve ¢alisma esaslari sunlardir;
a) Universite Risk Stratejisi Belgesini hazirlayarak/revize ederek iist yoneticinin onayina sunar.



b) idarenin risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.

¢) Universitenin kars1 karsiya oldugu risklerin etkili ve tutarli bir sekilde yénetilip yonetilmedigini
gozetir.

d) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Idare Risk Koordinatdriine bildirir.

e) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 idare Risk Koordinatoriine
bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

f) I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunca belirlenen siklikta toplanarak, idarenin risk
yonetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek Rektore
raporlar.

g) i¢ ve dis denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama rneklerinin tespit edilmesini ve
yayginlastirilmasini saglar.

h) Risk yonetim sisteminin stratejik plan ve performans programi dogrultusunda siirekli gelisimini,
tyilestirilmesini ve kontroliinii saglar.

1) Kurul Baskanin c¢agrisi lizerine {iye sayisinin en az yarisinin bir fazlasiyla toplanir, kararlar salt

cogunluk ile almir. Oylarin esitligi halinde Bagkanin oyu dogrultusunda karar alinir. Bagkan,

toplantiya katilamayacagi durumda {yelerden birisini vekil tayin eder. Kurulun sekretarya
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiritiiliir.

Idare Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 8-Idare Risk Koordinatdriiniin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir;

a) Risk yonetimi gergevesinde Birim Risk Koordinatérlerini toplantiya ¢agirir.

b) Her bir Birim Risk Koordinatérii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak Kurum
Konsolide Risk Raporunu (EK-8) hazirlar; bu raporu belitlenen donemlerde I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kuruluna ve Ust Yéneticiye sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi gereken énemli riskleri
ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

¢) Diger idarelerin Idare Risk Koordinatérleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularin goriisiilmesi
ve bunlarin idare igerisinde koordinasyonundan sorumludur.

d) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarini belirleyerek bunu her toplant1 éncesinde I¢
Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kuruluna raporlar.

e) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarma iligkin Birim
Risk Koordinatdrlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk yonetim siireglerinin tutarli olmasi
konusunda gerekli 6nlemleri alir.

Birim Risk Koordinatorii Gérev ve Sorumluluklar:

MADDE 9 -Birim Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik saglar.
Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve
tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

b) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlar1 idare tarafindan yilda iki kez olacak
sekilde alt1 ayda bir gdzden gegirir ve birim ydneticisinin de onayini alarak Idare Risk Koordinatdriine
raporlar.

c) Alt Birim Risk Koordinatorlerinin raporladiklari riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yoneticisinin uygun goriisiinii
alarak Idare Risk Koordinatdriine raporlar.

d) Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil i¢erisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip



yonetilmedigine dair kanitlar1 Idare Risk Koordinatoriine sunar.

e) idare Risk Koordinatérii ve I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri
ve kararlart dogrultusunda varsa Alt Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar.

f) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

Strateji Gelistirme Daire Baskanh@inin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 10-Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Idarede risk yonetimine iliskin calismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinliini de degerlendirerek belirli donemler
halinde i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna rapor sunar.

b) Risk yonetimi siireglerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak tizere teknik
destek ve rehberlik hizmeti verir.

) Risk yonetimine iliskin tiniversitenin egitim ihtiyaglarini belirler, egitim faaliyetlerini koordine
eder ve yiiriitiir.

d) Risk yonetimine iliskin idaresindeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin
yayginlagtirilmasi i¢in ¢caligmalar yapar.

e) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun ve Strateji Gelistirme Daire Bagkaninin Idare Risk
Koordinatdrii olmamasi durumunda Idare Risk Koordinatoriiniin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

¢ Denetim Birim Baskanh@imin Gorev ve Yetkileri

MADDE 11-I¢ Denetim Birim Bagkanligmin gérev ve yetkileri sunlardir;

a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi
hususunda incelemeler yaparak Rektor’e mevzuatlar gergevesinde gerekli raporlamalar: yapar.

b) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, kolaylastiricilik ve egitim gibi
danigmanlik hizmeti yapar.

UCUNCU BOLUM

Riskin Belirlenmesi ve Risk Tiirleri

Riskin Belirlenmesi

MADDE 12 —Riskler belirlenirken;

a) Stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesmesini engelleyen durumlar,
b) Universitenin faaliyetlerinin basarisizlikla sonuglanmasina sebep olabilecek is ve islemler,
¢) Idarenin faaliyetlerini gerceklestirmedeki zayif yonleri,

d) Korunmada oncelikli varliklar,

e) Yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek faaliyetler,

f) Yiiksek harcama yapilan faaliyetler,

g) Takdire dayanan kritik kararlar ve gorevler,

h) Karmasik olan faaliyetler ve siiregler,

i) Cezai yaptirimlari bulunan faaliyetler,



j) Universitenin faaliyet alaninda yer alan ve ileri derecede teknik uzmanlik gerektiren isler,
k) Universiteye ait gizli bilgilere erisim saglandig1 gorevler,

I) Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmas,

m) Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,

n) Isgiicii kaybina, can kayiplarina, meslek hastaligina sebep olabilecek faaliyetler,

0) Olusturulan is siire¢ semalarinda tanimli faaliyetler,

p) Cevresel ve fiziksel kosullar, vb. dikkate alinur.

Risk Hiyerarsisi

MADDE 13 —Universite stratejik, birim ve faaliyet diizeylerinde riskleri yonetmelidir.

Idare Diizeyi (Stratejik Diizey): Universiteyi biitiiniiyle kapsayan, stratejik hedeflere iliskin
kararlarin verildigi ve iist yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler orta ve uzun
doneme yoneliktir ve iist diizey politika belgeleriyle iligkilidir. Bu nedenle gelecege iliskin kararlar
verilirken, karar vericiler (list yonetim) c¢ok fazla belirsizligi goéz Oniinde bulundurmak
durumundadirlar. Risklerin etkisinin en yiliksek oldugu; hiikiimet politikalari, genel ekonomi,
teknolojik geligsmeler gibi dis risklerden en fazla etkilenen alandir. Stratejik diizeyde iyi
yonetilmeyen riskler diger diizeyleri de etkileyeceginden 6zel dneme sahiptir. Stratejik diizeyde
yonetilmesi gereken risklerin sahibi {ist yoneticidir.

Birim Diizeyi (Program/Proje Diizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha
kisa donemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin kendi
fonksiyonlarma yonelik hedeflerini belirlemis olmasi1 ve bu hedeflere iliskin riskleri yonetmesi
gereken alandir. Hem digaridan hem de idare i¢inden kaynaklanan risklerden etkilenir. Alt ve iist
diizeyden gelen risklerin bu diizeyde degerlendirilmesi ve ayni stratejik hedef dogrultusunda farkli
faaliyetler gosteren birimlerle iyi bir koordinasyon gerektirmesi nedeniyle, kilit dneme sahiptir.
Birim diizeyinde yOnetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.

Alt Birim/Birimlere Bagh Uniteler Diizeyi (Faaliyet Diizeyi): Calisanlarin tiim faaliyetleri bu
kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin iiretildigi ve belirsizliklerin en az
goriildigi alandir. Dis risklerden ziyade i¢ risklerden etkilenir. Risklerin bu diizeyde iyi
yonetilmemesi Oncelikle birim hedeflerine ve dolayisiyla stratejik hedeflere ulasilmasini olumsuz
yonde etkiler.

Risk Tiirleri

MADDE 14-—Riskler, i riskler ve dis riskler olmak iizere iki baslikta degerlendirilir;

I¢ Riskler: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya uzun
vadeli amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyen risklerdir.

Dis Riskler: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.

Riskler; stratejik risk, yasal risk, finansal risk, raporlama riski ile operasyonel risk olmak iizere
bes alt kategoride siniflandirilmistir.

a) Stratejik Risk: Universitenin kisa, orta veya uzun vadede belirlemis oldugu vizyon, misyon,
amag ve hedefleri dogrudan ve dolayli bir sekilde olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

b) Yasal Risk: Kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden kaynaklanan riskler ile
yetersiz ya da yanlis bilgi ve dokiimantasyon nedeniyle yagsanan yasal uyusmazliklar,
yukiimliiliiklerin yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik, diizenlemelerin yanlis yorumlanmasi
veya personelin bu yiikiimliiliikkleri zamaninda yerine getirmemesinden kaynaklanan risklerdir.

¢) Ekonomik/Mali Risk: Finansal kayip olasilig1 tasiyan tehditleri ve zayifliklar1 ifade etmekte
olup, mali konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da durumlardan



olusur.

d) Operasyonel /Faaliyet Riski: Birim amag ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyet
riskleridir. Yetersiz sistemlerden, siireclerden veya ¢alisanlardan kaynaklanabilecek kayiplarin
gerceklesme riskidir. Is siirecleri, sistemler, faaliyetler ve islemlerdeki hatalar, verimsizlikler,
ihmaller, suistimaller, hileler, kapasite sorunlar1 bu kapsamda ele alinir.

e) Raporlama Riski: Kamuya, iist yonetime ve yasal otoritelere yapilan mali ve mali olmayan
raporlamalarin hatali olmasina neden olabilecek risklerdir. Kurum igi tiretilen bilgi, belge, rapor ve
evrakin hatali ya da eksik yapilmasi nedeni ile kaynaklanabilecek kayiplara isaret eder.

Universite/Birim Risk Yonetim Siireci

MADDE 15-Risk yonetimi siireci; Universitenin hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in makul
giivence saglamak iizere, olasi olay veya durumlarin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi,
kontrol edilmesi, izlenip gdzden gegirilmesinden olusan bir siirectir.

Universite/Birim Risk Yonetimi Siirecinin Temel Unsurlar

a) Risklerin tanimlanmasi,

b) Risklerin degerlendirilmesini ve 6l¢iilmesini,

¢) Risklerin analizini ve 6nceliklendirilmesini,

d) Risklere uygun ¢oziimlerin belirlenmesini ve gozden gegirilmesini,
e) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,
) Risk yonetimi siirecinin siirekli izlenmesini ve raporlanmasini,

g) Bilgi ve iletigimin saglanmasini kapsar.
e) Universite/birim risk yonetimi siireci; birimlerin amagclarina, hedeflerine, faaliyetlerine, is
stireclerine ve yontemlerine gore farklilik gosterir.

Risk yonetimi siire¢ adimlart EK — 1’de gosterilmistir.

Risklerin Degerlendirilmesi
MADDE 16-Risklerin degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin Ol¢iilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi asamalarini kapsar.

a) dl¢me, her riskin olma olasilig1 ve etkisinin hesaplanmasidir.

Riskin Olasihi@i: Riskin belirli bir takvim periyodu i¢inde meydana gelme ihtimalini ifade eder ve
1 ile 10 arasinda puanlandirilir (Risk diizeyi; 1 ile 3 aras1 diisiik, 4 ile 6 aras1 orta ve 7 ile 10 arasinda
derecelendirilen risk ise yiiksek olasilik degerine sahip risk olarak degerlendirilir).

Riskin Etkisi: Riskin meydana gelmesi durumunda Universitenin stratejik amag, hedef ve
faaliyetleri tizerindeki etkisinin degerlendirilmesini kapsamakta olup, 1 ile 10 arasinda olarak
derecelendirilir (Risk diizeyi; 1 ile 3 aras1 diisiik, 4 ile 6 aras1 orta ve 7 ile 10 arasinda puanlanan risk
yuksek etki diizeyini goOstermektedir). Risk analizi caligmalar1 sonucunda tespit edilen ve
derecelendirilen riskleri igerecek sekilde hazirlanan ve risk degerlendirme siirecinde olasilik ve etki
degerlerinin hesaplanmasinda kullanilan Risk Matrisi EK-7’de yer almaktadir. Universitemiz Risk
Matrisinde risk seviyeleri; yiiksek (kirmizi), orta (sar1) ve diisiikk (yesil) olmak iizere ii¢ derecede
degerlendirilir

Risk Seviyesi: Belirlenen risklerin ger¢eklesme olasilik degeri ile etki degerinin ¢arpimi sonucunda
her bir riskin 6nemlilik seviyesine iligkin bir deger elde edilir.

b) Onceliklendirme, Etki olasilik analizi ile ortaya ¢ikan risk seviyelerinin, her bir risk igin risk
seviyesine gore yiiksekten diisiige dogru siralanarak onceliklendirilir.



c) Risklerin Kaydedilmesi ise tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak yetkili kisiler
tarafindan onaylanmasi ve idare tarafindan belirlenmis formlar araciligiyla kayit altina alinmasini
ifade eder. Risklerin kaydedilmesinde EK-2’de yer alan form kullanilacaktir.

Risklerin degerlendirilmesi, tespit edilmis risklere karsilik verilip verilmeyecegine ve karsilik
verilecekse fayda-maliyet dengesi acisindan en uygun olan karsiligin segilmesine yardimet olur.
Risklerin degerlendirilmesinde EK-3’de yer alan form kullanilacaktir.

Riske Cevap Verme Yontemleri

MADDE 17- Fayda-maliyet analizi faydanin maliyete boliimiiyle bulunur. Fayda-maliyet analizi
sonucu riskler karsisinda alinacak kararlara gore asagidaki fikralarda belirtilen yontemlerden biri
veya birkac1 uygulanir.

a) Riskin Kontrol Edilmesi: Kontrol faaliyetleri, Universitenin amaglarina ulasmasini
etkileyebilecek riskleri giderebilmek veya kabul edilebilir diizeyde tutmak icin belirlenen ve
uygulamaya konulan politika ve prosediirlerdir. Bu yontem asagida yer alan kontrol yontemleri
vasitasiyla uygulanir.

-Yonlendirici Kontroller: Belirli bir sonuca ulagsmay1 saglamak i¢in yapilan bilgilendirme, koruma,
davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme bigimidir.

-Onleyici Kontroller: Risklerin, iiniversite i¢in olusturacag: tehditleri sinirlamak ve istenmeyen
sonuglarin ortaya c¢ikmasimi en aza indirmek amaciyla faaliyet gergeklesmeden Once yapilmasi
gereken kontrollerdir.

-Diizeltici Kontroller: Risklerle birlikte ortaya c¢ikan tehditlerden kaynaklanan istenmeyen
sonuglarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik kontrollerdir.

-Tespit Edici Kontroller: Bu kontroller engellenememis hatalar1 ortaya ¢ikartmak veya riskler
gerceklestikten sonra meydana gelen zararin ve riski ortaya ¢ikaran sebebin tespiti maksadiyla
yapilan kontrollerdir.

b) Riskten Kac¢imma: Riskin ortaya c¢ikmasina veya artmasma sebep olan faaliyetlere
baslanilmamas1 veya son verilmesidir. Universite tarafindan alinmasi gereken risk ydnetilemeyecek
kadar fazlaysa bu faaliyetten kaginilir.

¢) Riskin Devredilmesi: Idarenin dogrudan asli gdrev alanma girmeyen veya fayda-maliyet
acisindan idare tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek oldugu
degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/ kaynagi olan baska bir idare /kisi/ kurulusa
devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile sorumluluk devredilemez.
Cilinkii risk gerceklestigi takdirde bundan zarar gérecek olan idarenin kendisidir.

d)Riskin Kabul Edilmesi: Kamu idarelerinin etki -olasilik degerlendirmesi sonucu kontrol etmeyi
maliyet- etkin bulmadiklar1 veya ¢esitli nedenlerle kabul etmek zorunda kaldiklari risklere karsi
verilen pasif bir cevap yontemidir.

Risklere Uygun Coziimlerin Belirlenmesi ve Uygulanmasi

MADDE 18- Risklere uygun yontemler ve uygulamalar belirlenirken asagidaki hususlara dikkat
edilir:

a) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu ve orantili sekilde segilir.
b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan fayda-maliyet analizi yapilarak
risklere uygun kontrol faaliyetleri ve ¢oziimleri getirilir.

¢) Risk yonetim siirecinde alternatifler belirlenir, alternatiflerden de en uygun olanina karar verilir,
uygun planlar hazirlanir, uygulanir ve riske yonelik yonetim stratejileri belirlenir.



Artik (Kahnti) Risk
MADDE19- Risk yonetim siirecinde alinan kararlar veya uygulanan kontroller sonucunda tamamen

ortadan kalkmayan risktir. Artik risk seviyesi, risk alma ve kabullenme seviyesinin (risk istahi)
iizerinde ise risk yonetim siireci tekrar yapilir.

Risk Yonetimi Siirecinin Siirekli izlenmesi ve Raporlanmasi
MADDE 20- Universitenin, degisen faaliyetlere ve olaylara zamaninda ve dogru miidahale
edebilmesi i¢in birimlerce belirlenen riskli alanlar yilda en az bir kez olmak iizere gerekli goriildiigii
siklikta gozden gecirilerek raporlanir.

Bilgi ve iletisim
MADDE 21- Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu olanlar ile
paydaslar arasindaki bilgi ve iletisim; karsilikli goriis alisverisine imkan veren, farkli tecriibeleri bir
araya getiren, alinan kararlarin agik ve ulagilabilir olmasini saglayan yapida olmalidir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim Bulunmayan Haller
MADDE 22- Bu Yo6nergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yirirlik

MADDE 23- Bu yonerge Universite Senatosunun onay tarihinden itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 24- Bu Yo6nerge hiikiimleri, Rektor tarafindan yiiriitiiliir.



EK — 1: Risk Yonetim Siireci
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EK-2: Birim Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu

RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIiRME FORMU

DEKANLIGI/ MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZi

BIiRIiM

ILGILI STRATEJIK AMAC

ILGILi STRATEJIK HEDEF

ILGILi PERFORMANS
HEDEFI
ILGILi FAALIYET
. RiSKiN TURU OLASILIK DEGERI . .. L
RIiSKLER (ie/Dis Risk) ©) ETKI DEGERI (E) (RISKIN PUANI) (R):O*E

*i¢ Risk : Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve Kkisa, orta veya uzun vadeli amag ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk : Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.
*Risk olasilik degerini bulmak i¢in EK 3'e bakiniz.
*Risk etki degerini bulmak i¢cin EK 4'e bakiniz.




EK-3: Birim Risk Kayit Formu

RiSK KAYIT FORMU

DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZI

v | c & o |- Riskin Coziimii | (ISKIN
= = 2] o - ~| £ D | BS - ol A Kontrol -
° 13 g S | = = v = = X v~ Riskin I¢in Yapilacak Alt Degerlen-
Z |E8|f8|2€E8| B¢ |S&| & | ¥ |2%g.=>7% | Coimi | Eylemin Faydas: | ‘""" dirme Pe-
S | 2 E| 23 | s3] =¢% = | = < R TS 5T N ici Malivetind Alnmast | o0
E |©wZ |22 S22 Er s 2| S | =S8 ¢cin aliyetinden | 5 . "o riyodu
@ = S & a = A/ é § é’ & a L A | Oneriler Yiiksek mi? ¢! il
= = = = Diigiik mii? g‘l’fr‘; en
1
2
3
4
5

*Riskin rengini bulmak icin EK-6'ya bakiniz.




EK-4: Risk Olasilik Degerlendirme Skalasi

OLASILIK DEGERLENDIRME SKALASI

Risk durumu bir¢ok kez gerceklesti ve su anda da gerceklesiyor.

Riskin meydana gelecegi neredeyse kesindir.

Risk durumu bir¢ok kez gerceklesti.

Ortam gergeklesmesi icin son derece uygun.

Yiiksek Risk
(Kirmizi)
7-10 aras1

Riskin meydana gelme ihtimali yiiksektir.

Orta Risk
(Sar)
4-6 aras1

Ii: :; Risk ancak belirli durumlarda gergeklesebilir.
% ilr, Ortam gerceklesmesi i¢in uygun olabilir.
Riskin meydana gelme ihtimali orta derecededir.
Risk durumu ancak ¢ok 6zel kosullar altinda s6z konusu olabilir.
:% -~ Ortam gergeklesmesi icin uygun degil.
:(é} ‘_I| Riskin meydana gelme ihtimali diisiiktiir.

Risk durumunun gerceklesmesi s6z konusu degil.

Diisiik Risk
(Yesil)
1-3 arasi

Risk ¢ok istisnai durumlarda meydana gelebilir.




EK- 5: Risk Etki Degerlendirme Skalasi

ETKI DEGERLENDIRME SKALASI

Riskin gergeklesmesi, birim amirlerinin ve/veya list yoneticinin istifa etmesini ya da gérevden
alinmasini gerektiren bir etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken 6nemli sorumluluklar bulunmaktadir.

Riskin gergeklesmesi, Universitenin kamuoyu nezdindeki itibar1 {izerinde kritik ve nemli dii-
zeyde itibar kaybi yaratir.

Dogal nedenlere dayanmayan personel ve 6grenci 6liimii veya sakatlanmasi

Uluslararas1 medyaya olumsuz olarak bir siire yansimak

Yiiksek Risk
(Kirmizi)
7-10 arasi

Riskin gerceklesmesi, Universitedeki bir veya birden fazla birimin faaliyetlerinde ke-
sinti/durma yasanmasina neden olacak etkiye sahiptir.

Riskin ger¢eklesmesi, iist yonetici memnuniyeti {izerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Riskin ger¢eklesmesi, personel, dgrenci ve orta diizeye ydnetici memnuniyeti {izerinde olum-
suz etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sorumluluklar bulunmaktadir.

Orta Risk
(Sarn)
4-6 arasi

< 8 Riskin gerceklesmesinin Universitenin kamuoyu nezdindeki itibar1 iizerinde etkileri bulun-
E | maktadir
@) i Calisanlarin veya 6grencilerin tedavi gormesini gerektirecek yaralanmalar.
Ulusal medyaya olumsuz olarak bir siire yansimak.
Riskin gergeklesmesi, Universitedeki birden fazla birimin faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye
sahiptir.
Riskin ger¢eklesmesi, personel ve 6grenci memnuniyeti tizerinde olumsuz etkiye sahiptir veya
bulunmamaktadir.
Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sinirli 6lgiide sorumluluklar bulunmakta veya bu-
lunmamaktadir.
Riskin gergeklesmesinin Universitenin kamuoyu nezdindeki itibari iizerinde smirh etkileri bu-
X /o; lunmakta veya higbir etkisi bulunmamaktadir.
:% | [lk yardim gerektirebilecek kiigiik yaralanmalar.
:E : Yerel medyaya olumsuz olarak bir siire yansimasi veya yansimamasi.

Diisiik Risk
(Yesil)
1-3 arasi

Riskin gergeklesmesi, Universitedeki bir birimin faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye sahiptir

Riskin gergeklesmesinin, Universitenin faaliyetleri {izerinde bir etkisi yoktur.

Riskin gergeklesmesi, birim amirlerinin ve/veya list yoneticinin istifa etmesini ya da gérevden
alimmasini gerektiren bir etkiye sahiptir.




EK-6: Risk Seviye Tanimlar1 Tablosu

RiSK SEVIYE TANIMLARI TABLOSU

ETKI (E) OLASILIK (0) RISK SEVIYESI (E*O)

Yiiksek Yiksek Yiiksek

Yiiksek Yiksek Yiiksek

Yiiksek Yiksek Yiiksek

Yiiksek Yiiksek Yiiksek

Yiiksek Orta Yiiksek

Yiiksek Orta Yiiksek

Yiiksek Orta Yiiksek

Yiiksek Diistik Orta

Yiiksek Diisiik Orta

Yiiksek Diisiik Orta

Orta 6 Yiiksek Yiiksek

Orta 6 Yiiksek Yiiksek

Orta 6 Yiiksek Yiiksek

Orta 6 Yiiksek Yiiksek

Orta 6 Orta Orta

Orta 6 Orta Orta

Orta 6 Orta Orta

Orta 6 Diisiik Orta

Orta 6 Diisiik Orta

Orta 6 Diistik Diistik 6
Diisiik 3 Yiiksek Orta 30
Diisiik 3 Yiiksek Orta 27




Diistik Yiiksek Orta
Diistik Yiiksek Orta
Diisiik Orta Orta
Diistik Orta Orta
Diisiik Orta Orta
Diistik Diistik Diisiik
Diistik Diistik Diisiik
Diistik Diistik Diisiik




EK-7: Risk Matrisi

10 20 30
9 18 27
8 16 24
7 14 21
6 12 18
5 10 15
4 8 12
g 6 9 12 15 18 21 24 27 30
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Diistik Orta Yiiksek
Risk Risk Risk




EK-8: Kurum Konsolide Risk Raporu

KURUM KONSOLIDE RiSK TABLOSU
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