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Bircok Tiirk musikisinin tam haysiyetini bulamiyoruz.

Tiirk musikisi hi¢ siiphesiz yiiksek bir medeniyetin musikisidir.

Bu musikiyi diinyanin anlamast lazimdir.

Onu biitiin diinyaya anlatabilmek icin, bizim milletce bugiinkii medeni

diinyanin seviyesine yiikselmemiz gerekir.
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Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, ruhunu Anadolu’dan alan, ancak, evrenselligi
gozeterek diinyaya genis bir medeniyet ufkuyla bakabilen, iilkemizin sanata dair sahip oldugu
tiim imkdnlart olumlu bir potansiyel olarak degerlendiren bir kurum olmaldur.
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Tiirkiye’nin alanindaki ilk ihtisas iiniversitesi olan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi’nin ti¢lincii yasint kutlamanin ve lig¢lincli egitim-0gretim yilina erigmis olmanin
mutlulugu icerisindeyiz.

Ulkemizin sanata dair 6z birikimi yaninda sahip oldugu biitiin imkanlar1 biitiinciil bigimde
kavrayan bir anlayis ekseninde bigimlendirmeye 6zen gosterdigimiz Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi, bir yandan {ilkemizin potansiyelini temel alirken 6te yandan evrenselligi
gozeterek diinyaya genis bir ufukla bakabilen bir kurum olma yolundaki ilerleyisini
stirdiirmektedir.

Bu gorev bilinciyle, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41’inci
maddesi ve bu maddeye dayamilarak vyiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmelik™ hiikiimlerine gére, Universitemizin Idare Faaliyet
Raporu; sorumluluk, dogruluk ve tarafsizlik, acgiklik, tam agiklama, tutarlilik ve yillik olma
ilkeleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

2020 yili idare Faaliyet Raporumuzu, belirlenen hedeflere ulasmada kararlilikla devam
edecegimizi belirterek, kamuoyunun bilgisine sunar; emegi gecen calisanlarimiza tesekkiir
ederim.

Prof. Erol Parlak

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Rektorii



| - GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
MISYON

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir. Kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigini acikc¢a ifade eder. Bu kapsamda {liniversitemizin misyonu;

Uretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bélgesel ve kiiresel dlgekte
sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, iilkemizin temsiline ve
kamuoyunun gelisimine katki saglamak;

Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncti, tercih edilen, saygin bir liniversite haline gelmek;
Evrensel oldugu kadar kendi kiiltiir 6gelerimizle de Ortlisen bilim ve egitim-0gretim
ilkeleri 1s1¢1nda bilim-sanat iiretmek;

Ogrencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandirmak;
Yenilik¢i, rekabetci, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygili
entelektiiel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve diisiince insanlar1 yetistirmek;
Kuruldugu kentten (Ankara) etki alanina giren tiim bolgelere kadar; sanat ve bilim
aracilifiyla kendini tantyan, duygudaslik kurma becerisi yiikselmis; egitim aldig1 alanda
mahir olup bu mahareti ulusunun ve insanligin faydasi i¢in kullanan lisans ve lisansiistii
diizeyde ehil insanlar yetistirmek;

Yalnizca orgiin egitimde degil yaygin ve uzaktan egitimde de aktif olabilmek;

Sanat, bilim ve teknoloji araciligiyla, 6zel sektorler, diger devlet kurumlart ve sivil
toplum orgiitleriyle baglant1 i¢inde olarak yasadigi toplumun gereksinimlerine yanit
vererek kalkinmasina katkida bulunmak.

Universitemizde mali yonetim ve kontrol sistemine iliskin gérevlerin, mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde yiiriitiilerek kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli
bir sekilde kullaniminda koordinasyonu saglamak.

Bilimsel-sanatsal projeler ve yaynlar yoluyla lilkemize hizmet etmektir.

VIZYON

Vizyon; kurulusun gelecekteki basarmak istedigi ideali sembolize eder. Kurulusun uzun
vadede gerceklestirmek istedigi amag ve hedefleri ile ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
belirlenir. Bu kapsamda {iniversitemizin vizyonu,

' Sanat ile kiiltlir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bi¢imde
yorumlayabilen, Tiirkiye nin kiiltlir-sanat kavrayis1 ve hedeflerine de etki edebilen ayrica
bu kavrayisi diinyada da tanitabilen bir kurum olmaktir.

Ayni zamanda farkli inang ve kiiltiirlerin i¢ ice yasadigi lilkemizde, sanatin ¢ogulcu ve
birlestirici yapistyla tercih edilen 6ncii ve bu alandaki ilk ve tek egitim ve 6gretim kurumu
olmamiz vizyonumuza biiyiik katki sunmaktadir. Fiziki ve teknolojik imkanlara sahip,
bilimsel tiim gelismeleri calismalarina yansitarak isinde uzmanlagsmis personelleri ile
hizmet kalitesini siirekli artirarak gelisen bir iiniversite olma vizyonumuz devam
etmektedir.

Ayrica bu vizyon kapsaminda iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde ve cagdas
degerler 15181nda bilimsel, sanatsal ve egitsel iiretimlerde bulunarak; yenilik¢i, rekabetci,
paylasimci ve meslek etigine saygili, entelektiiel birikim sahibi bilim, sanat, egitim ve
diisiince insanlar yetistirerek; gelistirilecek bilimsel, sanatsal ve egitsel projeler yoluyla,
tiim insanlia hizmet etmesi beklenmektedir.



' Sanat ve bilim/teknoloji egitimi araciligiyla duyarlilig1 yiiksek; i¢cinde yasadigi ulusun

kolektif hafizasinin ve kiiltiirel bilincinin farkinda olan; ayni zamanda da diinyadaki
sanatsal ve bilimsel/teknolojik gelisimlerden haberdar olan; ulus kimligini
kaybetmeksizin ¢agdas diinya ile yarigabilen “uluslararasi bir {iniversite” olmak da temel
vizyonumuzdur.
Miizik, sanat ve bilimi merkezine alarak arastirmaya odaklanan, ulusal ve uluslararasi
diizlemde sanat ve bilim iiretmede Oncii olan, lrettikleriyle topluma dokunmay1 hedef
edinen, kiiltiirel farkliliklar1 sanatin ¢ogulcu ve birlestirici 6zelligiyle bir arada tutan
egitim-Ogretim, arastirma gelistirme ve yonetsel slireglerde kaliteyi giivence altina alan
miizik ve giizel sanatlar alaninda tercih edilen 6ncii bir {iniversite olmaktir.

' Ulkemizin egitsel sorunlarmi problem edinerek, onceligini bilimsel ve etik ilkeler
cergevesinde bu problemlere ¢coziim olacak toplumsal katk: degeri yiiksek arastirma ve
projeler iiretmek olarak belirleyen, iirettikleriyle ulusal ve uluslararasi Olgekte egitim
bilimleri alanina yon veren arastirma odakli; egitim 6gretim, arastirma ve topluma katki
faaliyetlerinde kaliteyi giivence altina alan tercih edilen 6ncii bir kurum olmaktir.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemiz, 01.07.2017 tarih ve 30111 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren 2809 sayili Kanunun Ek 175°nci maddesine gore Ankara’da Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi adiyla kurulmustur. Universitemiz; Tiirkiye’nin ve bulundugu bélgenin ilk
tematik miizik tiniversitesi olarak, basta bolgesi olmak {izere biitiin diinyadan miizik, sanat, bilim,
teknoloji ve egitim alanlarinda kaliteli, genis ufuklu ve dinamik bir ortamda yetismek isteyen
tiim &grencilerini kabul etmek iizere faaliyete ge¢mistir. Olgek, kapsam ve islev bakimindan
miizik temal1 {iniversitelerin diinyadaki 6rneklerinin azlig1 dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin bu
alanda attig1 adimin biiyiikligiinii ve ortaya koydugu vizyonun genisligini daha iyi anlamak
miimkiindiir.

Universitelerin kurulusu, tanimi1 ve gorevleri, Anayasa’mizin 130’ncu maddesi ve 2547
sayilt Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’ncii maddesinin ( ¢), ( d ) bendinde ve 12’nci maddesinde
belirlenmistir. Buna gore;

Anayasa’mizin 130°ncu maddesinde;

Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve {ilkenin
ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, {ilkeye ve insanliga hizmet
etmek tlizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
iniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacina yonelik olmamak sart1 ile
vakiflar tarafindan, devletin gzetim ve denetimine tabi yiiksekogretim kurumlari kurulabilir...”
hiikmii ile Universitelerin kurulus amaci agiklanmastir.

Yiiksekogretim Kurumlari ve Universitelerin tanimi ise 2547 sayili Kanun’un 3’ncii
maddesinin (¢ ) ve (d ) fikralarinda yapilmstir.

2547 Sayili Kanun’un “Yiiksekogretim Kurumlarimin gorevleri” baslikli 12’nci
maddesinde de; “ Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak Yiiksekogretim Kurumlarinin
gorevlerti;



' Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen ig¢inde, toplumun
ihtiyaclart ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

- Egitim-6gretim ve seferberligi i¢cinde orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

' Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

' Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.” seklinde belirtilmistir.

UNIVERSITE ORGANLARIMIZ (Rektor. Senato, Universite Yonetim Kurulu)
Rektor:

5018 say1l1 Kanunla birlikte Tiirkiye’de Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrolii alaninda kamu
kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi konusunda reform niteliginde 6nemli bir
degisim siireci yasanmaktadir. Bu degisimin en 6nemli unsuru 1927 yilindan itibaren uygulanan
ve Mali Anayasa niteliginde olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu’nun yiirtirliige
konulmasidir.

Yerli Mali Yonetim ve Kontrol Sistemi, hizmeti {ireten kamu birimlerinde yonetim
sorumlulugu esas alinarak kurulmus olup, iist yoneticilere sistemin kurulmasi, izlenmesi,
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi hususlarinda 6nemli gorev ve sorumluluklar yiiklemistir. Bu
aciklamalar dogrultusunda 2547 sayili Kanunun 13. Maddesinin (b) fikrasina gore;

Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, iiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
iiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde tiniversitenin egitim dgretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,
Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin
ve Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekodgretim Kuruluna sunmak,



Gerekli gordiigli hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, O0grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde,
bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili
ve sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na gore: )
5018 say1lt Kanun’un 11°nci maddesine gore Rektdrler Universitelerde Ust Y Onetici sifatt
ile;

Idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi
ve uygulanmasindan,

Sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden,

Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin igleyisinin gozetilmesi, izlenmesinden,

Kanunlar ile Cumhurbagkanligi kararnamelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinden Bakana kars1 sorumludur.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini Harcama Yetkilileri, Mali Hizmetler Birimi
ve I¢ Denetciler araciligiyla yerine getirirler.

Senato:

Senatonun yetki, gérev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanun’un 14’ncii maddesinin (b)
fikrasinda belirtilmistir.

Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin bagkanligimda rektor yardimcilari, dekanlar ve
her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in seg¢ilecek birer Ogretim iiyesi ile
rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato her
egitim- O0gretim yili basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.
Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri: Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

o Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

o Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin1 hazirlamak
veya goriis bildirmek,

o Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
liniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

o Universitenin yillik egitim-dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,



o Fakiilte kurullar1 ile Rektorliige bagl enstitii ve yiliksekokul kurullarinin
kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

o Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek,

o Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu:

Universite Yénetim Kurulu’nun yetki, gérev ve sorumluluklari 2547 sayili Kanun’un
15°nci maddesinin (b) fikrasinda belirtilmistir.

' Kurulus ve Isleyisi: Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan,
tiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlar1 temsil edecek sekilde senatoca 4 yil
icin segilecek 3 profesdrden olusur. Rektor gerektiginde Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirir. Rektor yardimcilart oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilaria
katilabilirler.

Gorevleri: Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar.

o Yiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

o Faaliyet plan ve programlarmin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagl birimler
‘in Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek
ve kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

o Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

o Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul Yo6netim Kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

o Bukanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan:

Dekanin yetki, gérev ve sorumluluklart 2547 sayili Kanunun 16. Maddesinin (b)
fikrasinda belirtilmistir.

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin dnerecegi, tiniversite iginden
veya digindan {i¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca {i¢ y1l siire ile segilir ve normal
usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci
olmak iizere fakiiltenin aylikl1 6gretim tiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak
secer. Ancak merkezi agikogretim yapmakla gorevli iiniversitelerde,gerekli hallerde agikogretim
yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir. Dekan
yardimcilari, dekanca en ¢ok Ui¢ yil i¢in atanir. Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.
Gorevleri:

- Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

' Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

' Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarimi gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini yapmak.

Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.



Yetki ve Sorumluluklar::

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 0Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda rektdre karsi
birinci derecede sorumludur.

Enstitii Miidiirii:

Enstiti midiri yetki, gorev ve sorumluluklari 2547 sayili Kanunun 19. maddesinin
fikrasina gore belirtilmistir.

Enstitii Mdiird, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi tizerine rektor tarafindan atanir.

Rektorliige bagh enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten
miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil
i¢in atayacag en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi
hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara
verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Miidiirii:

Yiiksekokul miidiirii yetki, gérev ve sorumluluklar1 2547 sayili kanunda belirtilmistir.

Yiiksekokul Miidiirt, ii¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi lizerine rektor tarafindan
atanir. Rektorlige bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir.

Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari
arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya
miidiirliigiin bosalmasi1 hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Yiiksekokul
miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Harcama YetKilisi:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 31. Maddesinde yer alan “
Biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisi harcama yetkilisidir”
hiikkmiine istinaden Dekan, Enstitii, Yiiksekokul, Konservatuar ve Meslek Yiiksekokulu
Miidiirleri birimlerinin harcama yetkilileridir. Ayn1 kanunun 32°nci maddesindeki “Biit¢elerden
harcama yapilabilmesi harcama yetkilisinin harcama talimat1 vermesiyle miimkiindiir. Harcama
Yetkilileri harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile
diger mevzuata uygun olmasindan 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve
bu kanun ¢ergevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.” ifadesiyle Harcama
Yetkililerinin sorumluluk sinirlar1 belirlenmistir. Ayni Kanunun 41. Maddesinde ¢ Ust
Yoneticiler ve biit¢eyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust Yonetici, harcama yetkilileri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini gosteren idare
faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar.” Hiikmii bulunmaktadir. Yine Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkindaki Yonetmeligin 10. Maddesinin 5.
Bendinde “ Birim faaliyet raporu hazirlayan Harcama Yetkilileri, raporun iceriginde ve raporda
yer alan bilgilerin dogrulugundan Ust Y&neticiye karst sorumludur.” Ifadesi yer almakta olup,
faaliyet raporu hazirlamakla sorumlu olan birim yetkililerinin sorumluluk sinirlar1 mevzuatla
belirlenmistir.



C- IDAREYE ILISKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi

Universitemiz 49.905,00 m? alana sahiptir. Kampiis alanimiz 252.526,98 m? kapal1 ve
27.183,92 m? agik alana sahiptir. 2 adet fakiilte (merkezi derslik) binasi, 1 adet 6grenci merkezi
binasi, 1 adet sanat galerisi binasi, 1 adet misafirhane yurt binasi (280 yatakli), Rektorlik
binasi, Kiitiiphane binasi aktif olarak kullanilmaktadir. Universite kampiis alaninda insaati
tamamlanmayan 4 Merkezi Derslik Binasi (1 adet binanin yapimina baslanan), 1 adet Kiiltiir
ve Kongre Merkezi binasi, Kiz Yurt binas1 (430 yatak kapasiteli), Otel binas1 olmak {izere
toplam 7 adet bina bulunmaktadir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde egitim-6gretimin kaliteli bir sekilde yapilabilmesi bakis agis1 ile hizmet
verilmektedir ve teknolojik gelismeleri yakindan takip edip yeni hizmetler sunma gorev-
sorumluluk bilinciyle ¢aligmalarimiza devam edilmektedir.

Universitemizde internet erisimi i¢in Ulak Net tarafindan saglanan 150 Mbps hizinda
Metro Ethernet hizmeti sunulmaktadir. Yerleskemizde yedekli ¢alisan kampiis ana omurga
anahtarlarma 10 Gbps hizinda yedekli olarak bagli bulunan bina omurga anahtarlar1 {izerinden
yerel ag hizmeti verilmektedir. Ayrica kullanicilarimiza yerleskemizin her yerinde kablosuz
internet hizmeti sunulmaktadir.

Kurumsal olarak ortak bir platformdan iletisim saglamak i¢in kurumsal e-posta hizmeti,
yerel agimizda kullanilan bilgisayarlarda bilgi ve bilgisayar giivenligini saglamak amaciyla anti
viriis yazilim hizmeti sunulmaktadir.

Kurumsal haberlesme i¢in ip telefon hizmeti verilmekte olup, resmi yazi ve dokiiman
iletisimi i¢in IP faks hizmeti sunulmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesinde bulunan veri merkezimizde kullanilan
sanallastirma sistemi ve fiziksel sunucularda web sayfasi, 6grenci isleri, kiitiiphane, personel,
strateji, elektronik belge yoOnetim sistemi vb. otomasyonlarimizin hizmet verebilmesi i¢in
barindirma ve depolama hizmetleri verilmektedir.

Universitemizin goriiniir yiizii olan web sayfamizin giincellenmesi, gelistirilmesi ve
sunulmasi hizmetleri ve egitim-6gretim hizmetlerinde kullanilan bilgisayar, projeksiyon, akilli
tahta vb. ara¢ gerecler i¢in kurulum, bakim ve onarim hizmetleri, kullanicilarimizin ihtiyag
duydugu teknik destek hizmeti verilmektedir.

Uzaktan Egitim ve bununla birlikte e-Sinav ve e-Sertifika sistemleri kurularak devreye
alinmistir. Bununla ilgili teknik altyap1 ¢alismalari tamamlanmigtir. Akademik personelin gerekli
olan donanimlar1 kurularak, gerekli destek verilmistir.

4- Insan Kaynaklar

Universitemizde 2020 yilsonu itibariyle; 55 Akademik, 46 Idari ve 24 4B’li personel
bulunmaktadir.

Universitemiz 2020 yilsonu itibariyle; toplam 125 kisiyi istihdam etmistir.
Tablo 4.1: Akademik Personel

Kadrolarin istihdam
Kadro Durumlari . e
Sekline Gore
Doluluk % | Tam Yari
Pl Eell e ezl Orani Zamanl Zamanl
Profesor - - X -
Dogent - - X -




I?oktgrall Ogretim 19 i i ) y )
Uyesi
Ogretim Gérevlisi 12 - - X .
Okutman - - - - X -
Arastirma Gorevlisi 8 - - - X -
Egitim ve Ogretim
Planlamacisi
Sahne Uygulatici - - - X -
Sanatci Ogretim

- - - - X -
Elemani
Uzman - - - - X -
Cevirici - - - - X -
Toplam 55 - - - X -

Tablo 4.2: Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke Calistigi B6liim Kisi Sayisi
Profesor - - -
Dogent - - -
Miuzik Bilimleri ve
Doktor Ogretim Uyesi Azerbaycan Teknolojileri 1
Fakultesi
e T Icra Sanatlari
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Fakiiltesi 1
Cevirici - - -
Egitim Ogretim Planlamacisi - - -
Arastirma Gorevlisi - - -
Uzman - - -
Toplam - - -
Tablo 4.3: Sozlesmeli Akademik Personel
Unvan Kisi Sayisi
Profesor -
Dogent -
Doktor Ogretim Gérevlisi -
Arastirma Gorevlisi -
Toplam .
Tablo 4.4: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas
Kisi Sayisi 6 6 11 12 12 8
Yiizde % 0 %11 %11 %20 %22 %22




Tablo 4.5;: idari Personel

Dolu Bos Toplam Doluluk Oram %
Genel idari Hizmetler Sinifi 41 - - -
Saglk Hizmetleri Sinifi 0 - - -
Teknik Hizmetleri Sinifi 3 - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 - - -
Tiirkiye Radyo Televizyon ) i i i
Kurumu
Yardimci Hizmetler Sinifi 0 - - -
Toplam 46 - - -

Dolu Bos Toplam Doluluk Oram %
Merkez Teskilat 4/B 24 1 24 96
4/D Siirekli Isci 93 0 93 100
Toplam 117 1 118 -

Tablo 4.6: idari Personelin Egitim Durumu

IIk6gretim/Ortaokul Lise &n Lisans Lisans Yiiksek L.
Ve Doktora
Kisi Sayisi 0 0 2 37 7
Yizde % 0 0 %5 %80 %15

IIk6gretim/Ortaokul Lise &n Lisans Lisans Yiiksek L.
Ve Doktora
Kisi Sayisi - 4 10 10 -
Yizde % - %16 %42 %42 -
Tablo 4.7: idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3yil 4-6 yil 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil | 21 yil Gzeri
Kisi Sayisi 3 2 10 13 6 12
Yizde % %7 %15 %22 %25 %13 %26
1-3yil 4-6 yil 7-10 yil 11-15 yil 16-20yil | 21 yil Gizeri
Kisi Sayisi 22 0 0 0 0 0
Yizde % %100 0 0 0 0 0
Tablo 4.8: idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
23yasalti | 23-30yas | 31-35yas | 36-40yas | 41-50 yas 51 yas
Kisi Sayisi 0 4 10 12 15 5
Yiizde % 0 %9 %22 %26 %33 %11




23 yasalti | 23-30yas | 31-35yas | 36-40yas | 41-50yas | 51 yas
Kisi Sayisi 0 8 7 5 4 0
Yizde % 0 %33 %30 %21 %17 0

5- Sunulan Hizmetler

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi;
" {cra Sanatlar1 Fakiiltesi
' Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi
' Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
' Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi

Olmak tizere toplam dort fakdilte, bir meslek yiiksekokulu ve bir enstitiiye sahiptir. Ayrica
muhtelif alanlarda uzmanlagsmis arastirma merkezleri ve akademik birimleriyle, miizigin her
alanina yonelik, genis bir orgiitlenme 6ngormiis durumdadir.

2020 -2021 akademik yilinda; Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesinde 91, Icra Sanatlar:
Fakiiltesinde 101, Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesinde 77’si Lisans, Miizik ve Giizel
Sanatlar Enstitiisiinde 127’si Yiiksek Lisans, 24’ii Doktora, 6’s1 Sanatta Yeterlilik olmak tizere
Universite genelinde toplam 426 dgrenci egitim almaktadir.

Akademik Egitimin Niteligi ve Kalitesine Iliskin Hizmetler:

Universitemiz kaliteli egitim-6gretimin yaninda teknolojik diizeyde teorik bilgiye,
bilimsel diisiinme ve uygulama yetenegine sahip bilim insani ve alaninda uzman bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir.

Uluslararasi diizeyde rekabetgi, istihdam ve kariyer odakli bir egitim anlayisiyla egitim
ogretim hizmetlerimizin kalitesinin siirekli olarak gelistirilmesi ve toplumun gereksinimlerinin
en st diizeyde karsilanmasi amaglanmaktadir. Egitim altyapimizin gili¢lendirilmesi
kapsaminda verilecek olan 6denekler ile basta Kongre ve Kiiltiir Merkezi binasi olmak {izere
fiziki gergeklesmeleri %30 civarinda tamamlanan ingaat halindeki 7 adet binalarin yapimina
devam edilmektedir.

Ogrencilerin Niteliginin ve Gelisiminin Desteklenmesi:

Universitemiz, éncelikle dgrencilerin kariyer planlama ve hedefleri konularinda destek
saglayacaktir. Universitemizde ikili anlasmalar kapsaminda Azerbaycan Devlet Kiiltiir ve Sanat
Universitesi, Kurmangazy Kazakh Ulusal Konseveturari, Ljubljana Universitesi Miizik
Akademisi, Dostoevsky Omsk Devlet Universitesi, Belarus Devlet Kiiltiir ve Sanat Universitesi,
Belarus Devlet Miizik Akademisi ve Belarus Ulusal Cagdas Sanatlar Merkezi, The Association
des Conservatoires, Academies de Musique et Musikhochschulen ile yiiksekdgretim faaliyetleri
gerceklestirmek iizere ikili anlagsmalar yapilmistir.

Ayrica liniversitemiz Academia de Musica “George Dima” (Romanya), Conservatorio Di
Musica Pollini (Italya), Ecoles des Beaux- Art de Bordeaux (Fransa), Gace Delcev University
(Macaristan), Conservatorio di Musica “ Santa Cecila” (italya) Universiteleriyle Erasmus
anlagsmalarini imzalamistir.

Egitim Ogretim Teknikleri ve Altyapisimin Gelistirilmesi:

Mevcut ve yeni yapilacak olan dersliklerde modern ders arag-geregleri ve gerekli alt yap1
(bilgisayar, yazilim, projeksiyon cihazi, akilli tahta, kayit stiidyosu gibi) saglanarak tiim



birimlerde 6grencilerin kullanimina agik egitim amagh miizik enstriimanlari (piyano gibi) alimi
yapilmustir.

Akademik Altyapimin Gii¢lendirilmesi:

Universitemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde iiniversitelerarasi 6gretim elemani
degisim programlar1 desteklenmesi ile Lisansiistii 6grencilerin tez, arastirma destegi verilmesi
ile 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi ¢apta diizenlenmekte olan bilimsel toplanti,
kongre ve konferanslara katilimlarinin 6zendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi:

Sektor ile isbirligi icerisinde miizik bilimlerinde yetkin arastirmacilar yetistirmek,
yenilik¢i arastirmalar yaparak sonuglarini paydaslarin yararina sunmak temel 6nceligimizdir.

Arastirmayi Destekleyecek Alternatif Kaynak Yaratilmasi:

Bilimsel etkinlikleri artirici, kapasitenin kullanilmasi ve egitim uygulamalarint 6n
plana alan miizik alaninda projeler hazirlanmasi 6ngériilmektedir.

Arastirma altyapisinin gelistirilmesi:

Arastirma altyapisinin gelistirilmesi amaciyla verilecek olan 6deneklerle ihtiyag
duyulan makine teghizat alim1 yapilacak olup, makine teghizat donanimi1 tamamlanarak egitim
ogretimin alt yapisinin daha da giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Ogrenciye Saglanan Yardim ve Hizmetler:

Gelismis sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler, beslenme ve barinma hizmetleri,
egitim donatimu ile ruhsal ve fiziksel olarak saglikli, becerileri artmis 6grenciler yetistirilmesi
temel 6nceligimizdir.

Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirllmasi:

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiz tarafindan, Universitemiz dgrencilerinin
saglikli, nitelikli, basarili ve ¢agdas bireyler olarak yetisebilmeleri i¢in 6grencileri destekleyici
caligmalarda bulunmak amaciyla Kismi Zamanli Ogrenci Yo6nergesi diizenlenmistir

Yurt Hizmetlerinin Iyilestirilmesi:

Universitemiz yerleskesinde yer alan 1 adet yurt binasindan fiziki gerceklesmesi
tamamlan- mayan yurt binasinin alinacak 6denek ile tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kiitiiphane ve Yaymn Hizmetleri:

Kiitiiphane Hizmetleri Teknik Hizmetler, Okuyucu Hizmetleri ve Otomasyon Hizmetleri
olmak tizere ii¢ grup halinde diizenlenir ve yiiriitiiliir.

Teknik Hizmetler; Universite’nin akademik-idari personel ile 6grencilerinin bilgi
ihtiyaclarim1 karsilamaya yonelik kiitiiphane koleksiyonun gelistirilmesi ve yoOnetiminden
sorumlu olan ve saglanan bilgi kaynaklariin kullaniciya sunulmasina kadar gerekli tiim iglemleri
yiriitmekle birlikte; Kiitliphaneye gerek satin alma gerekse bagis yoluyla gelen yayinlar
demirbas ve RFID islemleri tamamladiktan sonra siniflamasi “Library of Congress Siniflama
Sistemi” ne gore yapilmaktadir. Kitaplarin MARC formatindaki bibliyografik kiinyeleri
“SirsiDynix Symphony” kiitliphane otomasyon programimma RDA (Kaynak tanimla ve erigim)
kataloglama kurallar1 dogrultusunda girilerek kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. RDA,
geleneksel bilgi kaynaklarmin yan sira dijital bilgi kaynaklarinin kataloglanmasi icin kurallar



olusturularak, kiitiiphanelerin dijital ¢aga uyumu saglanmaya calisilmaktadir. Universitemizde
2020 yil1 satin alinan kitap sayis1 368, toplam basili kitap sayis1 1477°dir.

Okuyucu Hizmetleri; Bilgi kaynaklarmi toplamak, mevcut bilgi kaynaklarindan
kullanicilarin en verimli bigimde faydalanmasini saglamak amaciyla belli kurallar dahilinde
hizmet verilmektedir. Kiitiiphane kullanicilar1 Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Akademik-Idari personel ve oOgrencilerden olusmaktadir. Universitemiz 2020 yili toplam
kullanicr sayis1 541°dir.

Tabanlari; Universitemiz ULAKBIM Ulusal Veri Tabanlarina erisim saglamaktadir.

Otomasyon Hizmetleri; Kiitiiphanenin giinliikk islerini yonetmekte yogun olarak
kullanilan araglardan bir tanesi SirsiDynix Symphony (Entegre Kiitliphane Otomasyon Sistemi)
son kullanicilarin tiim ihtiyaglarini karsilamak yoniinde tasarlanmis ara yiiz segenekleriyle
birlikte gelismis Odiing verme, Kataloglama, Siireli Yaymlar, Saglama modiilleri de
bulunmaktadir ve en detayli Odiing verme, kataloglama raporlari ve istatistikleri elde
edilebilmektedir.

Siirekli Egitim Merkezi:

Siirekli Egitim Biriminin etkin hale getirilmesi ile miizik ve sanat egitiminin
iiniversitemizden tasip toplumumuzun tiim fertlerine ulastirilabilmesi i¢in Siirekli Egitim
Merkezi biinyesinde Calgt Egitimi Programlari, Yabanci Dil Egitim Programlari, Gorsel Sanatlar
Egitim Programlari, El Sanatlar1 Egitim Programlar1 ve Miizik Teknolojileri Egitim Programlari
acilmistir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz kaynaklarmin 5018 sayili Kanunun amacma uygun olarak belirlenen
politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
Universitemiz biitcesinin orta vadeli mali plan ve diger mali mevzuata uygun olarak
hazirlanmasi, tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda ve dogru bir sekilde
gerceklesmesi amaciyla belirlenen organizasyon, yontemler ve siirecler ile ilgili yonetim ve i¢
kontrol faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

II- AMAC VE HEDEFLER

A- Idarenin Amac ve Hedefleri

Temel amacimiz; yaraticilik, iiretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal,
bolgesel ve kiiresel olcekte sanatsal, egitsel bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, iilkemizin
temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak; ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii, tercih
edilen, saygin bir tiniversite haline gelmek, evrensel bilim ve cagdas egitim-ogretim ilkeleri
1s181nda bilim sanat iireten, 6grencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim
kazandiran; yenilik¢i, rekabet¢i, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygili
entelektiiel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve diisiince insanlar1 yetistirmek, bilimsel-sanatsal
projeler ve yayinlar yoluyla insanliga hizmet etmektir.

Universitemizin ilk Stratejik Plan1 Hazirliklar1 28 Kasim 2018 tarihli 1 sayili Genelge ile
baslatilmistir.



1.1. | Etkin bir i¢ kontrol sistemi gelistirmek

Is akisinin diizenlenmesi ve siireclerin

Kamu Kaynaklarinin elektronik ortamda yiiriitiilebilir hale
kullanilmasinda etkinligi, 1.2. | getirilebilmesi i¢in donanim ve yazilimi faal
verimliligi, hesap verilebilirligi kullanarak zaman ve kirtasiye
ve seffafligi saglamak malzemelerinden tasarruf etmek

Harcama siirecinde yetki- sorumluluk

1.3. -
dengesini korumak
Personelimizin nicelik ve nitelik yoniinden
. . .. 2.1. C

Toplam kalite ve is verimi gelisimini saglamak
degerlendirmesi yaparak 2.2. | Katilimc1 yonetim anlayisini benimsemek
personelin performansini Yetki ve sorumluluk devralabilen, ¢cagdas
artirict onlemler almak 2.3. | gelismeleri izleyebilen, kendisini

yenileyebilen memurlar yetistirmek

B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitenin kiiltiiriinii, kimligini ve vizyonunu tanimlamak igin “Temel Degerler” ¢ikis
noktasidir. Temel degerlerimiz, iiniversitemizdeki tiim akademik ve idari personelimiz ile
yapilan istigareler sonucu belirlenmistir. Bu sebeple tiim ¢alisanlarimiz katki verdigi i¢in kurum
kiiltiirtiniin olugmast anlaminda da katki sunacagmi diisiindiigiimiiz ilkeler belirlenmistir. Bu
ilkeler cerceve degerler ve temel degerler olmak {iizere ikiye ayrilmistir. Bu ilkeler
iiniversitemizin isleyisinde bize ana bir ¢erceve ¢izecektir.

Cerceve Degerlerimiz

Bu degerler temel degerlerden farkli olarak iiniversitemizin egitim ve 6gretimdeki temel
yaklagimini ortaya koymaktadir.

Birlik/Biitiinliik ve Cesitlilik/Cok Seslilik

) Universitemiz bireysel ve sanatsal birliktelik yaninda ¢ok sesliligi desteklemektedir.
MGU olarak kendini ifade etmeyi, ¢cok cesitli fikirleri ve her tiirlii cesitliligi tesvik ediyor ve
saygl duyuyoruz.

Miikemmellik, Uretkenlik ve Tutku

MGU olarak miikemmellige odaklaniyoruz ve toplumu etkilemek igin {iretken
caligmalarin1 kullanma konusunda tutkulu olan sira dis1 diisiiniirler, hayalperestler, icracilar,
meraklilar ve sanatcilardan ilham aliyor, onlara bu ugrasilarinda ve hayallerinde meydan okuyor
ve hayallerine ulasmalari igin destekliyoruz. Ciinkii MGU olarak hareket alanimizin sadece
bilimsel bir ¢er¢eve icermediginin farkindayiz.

Baglantilar ve Isbirlikleri

Universitemiz sanatsal imkanlari, sonuglar1 ve yasamlari iiretken baglantilar ve is birligi
ile genisleterek, hem tiniversitede ve hem de toplumda miizik, tasarim ve sahne, gorsel, iletisim
ve giizel sanatlarla baglanti kurmaktadir. Bu ilkemiz, {iniversitemizin miizik ve sanati sadece
kendi alanina hapsedilmis olarak goérmek istemediginin bir gostergesidir. Aksine iiniversite
olarak miizik ve sanatin tiim toplum {izerindeki doniistiiriicii etkisinin bilincindeyiz ve bu bilingle
hareket etme kararliligindayiz.



Temel Degerlerimiz

Temel degerlerimiz, ¢erceve degerlerin ortaya koydugu sinirlar icerisinde iiniversitenin
genel anlamda isleyisinde fikir veren degerlerdir.

Universitemizin misyon ve vizyonunun arka planinda yer alan temel degerler, stratejik
planlama icin son derece onemlidir. Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve
stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Bu baglamda temel degerler Universitemizin
caligma felsefesini ortaya koyarak misyonunu gergeklestirmesine, vizyonuna ulagsmasina katki
saglamaktadir. Bu kistaslar altinda temel degerlerimiz kisilere yonelik temel degerler, siireclere
yonelik temel degerler ve performansa yonelik temel degerler olmak iizere 3 temel kisimda ve
alt bagliklarda ele alinmustir.

insana ve yaratimislara saygi

e Farkl kUItGr ve inanclara hosgéru
*Paylasimcilik

*Takim ruhu ve is birligi

*Toplumun sahip oldugu ahlaki degerlere sayg

*Bilimsel etik degerlere baglilik
*KUItUr 6gelerine ve tarihine baglilik

eHesap verebilirlik

* Akademik kurallar cercevesinde hareket
* GUvenilirlik

eLiyakat

*Yenilikci uygulamalar
«insan ve toplum odakli yaklasim
*Engelli dostu



I11-FAALIYETLERE iLISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuclar

2020 2021 Artis

Biitge Tertibi ; .
Gerge?(:::r:*leleri Sospee] %

01-Personel Giderleri 15.003.990,17 17.128.000,00 14,15
02-SGK Devlet Primi Giderleri 2.582.973,55 3.012.000,00 16,60
03-Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 6.563.309,72 8.425.000,00 28,36
05-Cari Transferler 108.449,54 260.000,00 139,74
06-Sermaye Giderleri 10.690.071,33 19.400.000,00 81,47
TOPLAM 34.948.794,31 48.225.000,00 37,98

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

a. Personel Giderleri

Ocak-Aralik 2020 doneminde Personel Giderleri olarak 9.173.000,00 TL olan biitge
Odenegine 7.992.032,00 TL 6denek eklenmis olup bunun 14.298.478,01 TL’si harcanmistir.
2020 y1li Biitce 6denegi ve eklenen 6denek toplaminin % 83,30°u harcanmustir.

b. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak-Aralik 2020 déneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim 6demesi olarak
1.642.000,00 TL olan biit¢e 6denegine 1.208.964,00 TL eklenmis olup bunun 2.231.482,66 TL’si
harcanmugstir. 2020 yil1 Biit¢e 6denegi ve eklenen d6denek toplamin %78,27 “si harcanmustir.

c. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak-Aralik 2020 déneminde Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri olarak 7.663.000,00 TL olan
biitce 6denegine 820.000,00 TL eklenmis olup bunun 1.273.257,23TL’s1 harcanmistir. 2020 yil1
Biitce 6denegi ve eklenen ddenek toplamin %151 harcanmistir.

d. Cari Transferler
Ocak-Aralik 2020 doéneminde Cari Transferlerin 201.000,00 TL olan biitce
odenegine 16.100,00 TL eklenmis olup 15.133,81 TL’si harcanmistir. 2020 yili
Biitce 6denegi toplamin %6,97’si harcanmustir.

e. Sermaye Giderleri

Ocak-Aralik 2020 doneminde Sermaye Giderleri olarak 8.500.000,00 TL olan biitge
odenegine 8.904.000,00 TL 6denek eklenmis olup bunun 7.680.957,86 TL’si harcanmistir. 2020
yil1 Biitce 6denegi ve eklenen ddenek toplamin %44,13’ii harcanmistir.



3- Mali Denetim Sonuclari

Universitemizde yapilan i¢ denetime ve dis denetime ait veriler raporun “ 6. Yénetim ve I¢
Kontrol Sistemi” baslig1 altinda yer almaktadir.

B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi ile Miizik ve Gorsel Sanatlar Egitim Fakiiltesi olmak
izere 231 Lisans, 85 Yiiksek Lisans ve 20 Doktora dgrencisi almak i¢in 29 Temmuz-04 Agustos
tarihleri arasinda 6zel yetenek sinavlari diizenlemistir.

Universitemiz kaynaklarinin kullamiminda dogrudan etkili olan egitim-6gretim hizmeti
kapsaminda; 6grenci sayilarimiz agagidaki tablolarda verilmistir.

2020-2021 Egitim-Ogretim Yih Kontenjanlar

Fakiilte/Enstitii Ad1 Program Kontenjan
Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi | Miizik Teorisi 26
Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi | Miizik Teknolojileri 22
Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi | Miizikoloji 22
Icra Sanatlar1 Fakiiltesi Ses Egitimi 23
fcra Sanatlar Fakiiltesi Calg1 Egitimi 46
fcra Sanatlar1 Fakiiltesi Calg1 Egitimi Yiiksek Lisans Prog 30
Icra Sanatlar1 Fakiiltesi Ses Egitimi Yiiksek Lisans Prog 20
Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi | Gorsel Sanatlar Egitimi 17
Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi | Miizik Ogretmenligi 32
Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii Miizikoloji Yiiksek Lisans Prog 8
Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii Miizik Teorisi Yiiksek Lisans Prog 8
Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii Miizik Teknolojileri Yiiksek Lisans Prog 8
Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii Calg1 Egitimi Yiiksek Lisans Prog 30
Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii Ses Egitimi Yiiksek Lisans Prog 20
Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii Miizik Bilimleri Doktora Prog 8
Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitisii Miizik Egitim Yiiksek Lisans Prog. 7
Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii S::)rslel Seefter gl YilosiLims 5
Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii Miizikte fcra Sanatta Yeterlilik 20




Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi 2020-2021 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Sayilar

Program Adi Ogrenci Sayist
Miizik Teorisi 26
Miizik Teknolojileri 55
Miizikoloji 9

Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii 2020-2021 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Sayilar

Program Ad Ogrenci Sayist
Miizik Bilimleri Yiiksek Lisans 17
Miizik Bilimleri Doktora Programi 24

Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 2020-2021 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Sayilar

Program Adi Ogrenci Sayis
Miizik Ogretmenligi 56
Gorsel Sanatlar Egitimi 13

icra Sanatlar Fakiiltesi 2020-2021 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Sayilar

Program Adi Ogrenci Sayisi
Calgi Egitimi 59
Ses Egitimi 35
Calg1 Yiiksek Lisans 34
Ses Yiiksek Lisans 22

IV-KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

SO OO0 T

Ar-Ge desteklerinin 6grenci ve dgretim liyeleri i¢in yeterince bulunmasi,

Fiziki alt yapinin ve laboratuvar alt yapisinin egitim i¢in yeterli diizeyde bulunmasi,
Dinamik, yenilik¢i ve mesleki donanima sahip personelin bulunmast,

Stirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagimin olmasi,

Miizik ve Giizel Sanatlar egitimi ve 6gretimi alanin da 6ncii bir kurum olmasi,
Akademik 6zgiirliik, yenilik¢i ve etik degerleri benimseyen agik iletisime dayali bir
kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi,

g. Universite ydnetiminin iiniversitenin gelismesi konusundaki akademik ve idari

destegi,




h. Universitenin seffaf, paylasimei, katilimei, gelisime ve degisime acik bir yonetim
anlayigini benimsemis olmasi,
Kiitiiphanenin kendine ait biit¢esi olmasi,
Ogrencilerin kendilerini farkli alanlarda gelistirmelerine firsat taniyan Ogretim
felsefesi olmasi,
Konum itibari ile Sehir Merkezinde olmasi nedeniyle ulasim kolayligi,
Tiirkiye’de Miizik ve Gilizel Sanatlar adina kurulan tek devlet tiniversitesi olmasi,

. Geng ve dinamik, gelisime agik, 6zverili akademik ve idari kadroya sahip olunmast,
Mevcut egitim-0gretim programlarinin toplumun ihtiyaglariyla uyumlu olmasidir.

A. Zayifliklar
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a. Ogrencilerin bog zamanlarini degerlendirebilecegi yesil alanin olmamast,

b. Universitenin akademik personelinin arastirma-gelistirme projeleri ve yurt igi- yurt
dis1 sanatsal-bilimsel faaliyetleri i¢in desteklenmemesi,

c. Basili ve dijital kaynaklarin yetersiz olmast,

d. Fiziki ve teknolojik imkanlarin istenilen diizeyde olmamasi,

e. Akademik personelin istenen sayiya ulagmamasi ve tiim akademik birimlerin aktif
hale gelmemis olmasi,

f. TYYC ile 6grenci is yiikiine dayali kredi transfer sistemiyle olusturulan program
tasarimindaki eksikliklerin heniiz giderilmemis olmasi1 ve program bilgi paketi ve
ders bilgi paketlerinin olusturulmamasi ve kamuoyuyla paylasilmamasi,

g. Ogrenme olanaklar1 (kiitiiphane)ile tesis (yurt,yemekhane vb.) alt yapi
hizmetlerinin istenen hizmet seviyesinde heniiz olmamasi,

h. Lisans ve lisansiistii programlar ile ¢ift anadal, yandal programlarinin yeterince
bulunmamasi,

I. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetsel siireg¢lerde kalite giivencesi
sisteminin olusturulamamasi,

J. Kullanimda olan ve ingaati bitmis binalarda kullanilan mekanik yapinin yurt
disindan ithal edilmis olmas1 ve pahali markalar olmasi nedeniyle bakim onarim
maliyetlerinin yiiksek olmasi,

Kampiis i¢inde bulunan 6nemli sayida binanin halen ingaat halinde olmasi,
Universitenin konumu itibari ile Sehir Merkezinde olsa da kampiisiin yakimindan
toplu ulagim araglarinin gegmemesi,

. Arastirma merkezleri ile egitim merkezlerinin heniiz islevsel olmamasi,
Universitenin laboratuvar ve laboratuvar materyallerinin olmamasi,

Idari birimlerin gorev tanimlari ile is akis semalarmin olusturulmamasi,
Acik ve kapali spor alanlarinin yetersizligidir.

—=
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2020 BUTGE GERGEKLESME TABLOSU
(EKONOMIK I1.DUZEY)

YIL 12020
KURUM :39.15 - ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
EKONOMIK KODLAR 2018 2019 2020
K.B.O YIL SONU HARCAMA K.B.O YIL SONU HARCAMA KBO TOPLAM ARALIK

KOD ACIKLAMA ODENEK ODENEK ODENEK HARCAMA
01.1 |MEMURLAR 0 1.123.940 1.070.042 3.533.000 4.178.000 4.176.932 4.282.000 8.041.400 8.038.108
01.2 |SOZLESMELI PERSONEL 0 148.000 108.928 1.227.000 1.281.600 1.281.541 1.331.000 2.261.400 2.259.617|
01.3 |ISCILER 0 0 0 0 1.023.000 1.022.745 3.330.000 4.637.000 4.636.333
01.4 |GEGICI SURELI CALISANLAR 0 15.000 9.246 190.000 51.600 18.023] 190.000 103.000 69.932
01.5 |DIGER PERSONEL 0 0 0 40.000 0 0 40.000 0 0
01 |PERSONEL GiDERLERI [} 1.286.940 1.188.216 4.990.000 6.534.200 6.499.241 9.173.000 15.042.800 15.003.990
02.1 |MEMURLAR 0 190.600 186.254 311.000 651.600 650.329 694.000 1.208.966 1.203.248
02.2 |SOZLESMELI PERSONEL 0 39.000 16.786 170.000 195.000 194.925 204.000 357.400 356.359
02.3 |iSCILER 0 0 0 0 223.000 222.378 699.000 1.010.000 1.009.656
02.4 |GEGICI SURELI CALISANLAR 0 7.000 1.896) 40.000 14.200 7.220 45.000 20.634 13.710]
02.5 |DIGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET

02 | oiMi GIDERLERE [} 236.600 204.935, 521.000 1.083.800 1.074.852 1.642.000 2.597.000 2.582.974|
03.1 |URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03.2 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 1.561.000 1.556.911 4.807.000 4.817.000 3.543.285 5.223.000 5.223.000 4.540.274
03.3 |YOLLUKLAR 0 105.000 54.765 391.000 394.600 95.102 431.000 431.000 47.417
03.4 |GOREV GIDERLERI 0 2.000.000 0 30.000 20.000 2.004 32.000 32.000 8.032
03.5 |HIZMET ALIMLARI 0 610.000 601.458 678.000 1.128.000 836.412 735.000 1.555.000 1.343.675
03.6 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 0 40.000 36.863 30.000 30.000 20.639 33.000 33.000 28.781
03.7 |MENKUL MAL,GAYRIMADD} HAK ALIM, BAKIM VE Ol 0 300.000 296.772 969.000 969.000 293.778 1.052.000 1.052.000 442.772
03.8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 0 200.000 198.548 145.000 145.000 110.724 157.000 157.000 152.358]
03.9 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03  [MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER 0 4.816.000 2.745.317 7.050.000 7.503.600 4.901.944 7.663.000 8.483.000 6.563.310)
04 |FAiz GIDERLERI 0 ] 0| 0 0 0 ] 0 0|
05.1 |GOREV ZARARLARI 0 0 0 150.000 150.000 115.571 163.000 94.000 93.316
052 |HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
053 |KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TR 0 100.000 0 50.000 50.000 12.890! 38.000 5.100 5.100
05.4  |HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05.5 |DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05.6 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0 0 11.000 10.034]
05.8 |GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 |CARI TRANSFERLER [} 100.000 0 200.000 200.000 128.461 201.000 110.100 108.450
06.1 |MAMUL MAL ALIMLARI 0 5.500.000 2.276.958 2.000.000 3.000.000 2.087.087 5.500.000 5.200.000 4.029.498
06.2  |MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06.3 |GAYRI MADDI HAK ALIMLARL 0 1.500.000 640.281 500.000 600.000 547.429 0 400.000 399.809
06.4 |GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06.5 |GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 2.000.000 1.337.556 1.000.000 1.000.000 0 1.100.000 350.000 333.430
06.6 |MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06.7 |GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 1.000.000 998.282 5.000.000 5.000.000 1.382.045 1.900.000 8.904.000 5.927.335
06.8 |STOK ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06.9 |DIGER SERMAYE GIDERLER} 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
06 [SERMAYE GIDERLER 0 10.000.000 5.253.077| 8.500.000 9.600.000 4.016.561 8.500.000 14.854.000| 10.690.071,33|
07.1  |YURTIGI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0| 0 0 0 0 0 0|
07.2_|YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |SERMAYE TRANSFERLERI [} 0 0 0 [ 0| [} 0 0
08.1 |YURTIGI BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08.2_|YURTDISI BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08 (BORG VERME [ [} 0 0 0 0| 0 0 0
09 |YEDEK ODENEKLER 0 [} 0 0 0 0| 0 0 0
PERSONEL (01 + 02) [} 1.523.540 1.393.151 5.511.000 7.618.000 7.574.093 10.815.000 17.639.800 17.586.964|
DIiGER CARI (03 + 04 + 05) 0 4.916.000 2.745.317 7.250.000 7.703.600 5.030.405 7.864.000 8.593.100 6.671.759)
TOPLAM CARi [} 6.439.540 4.138.468 12.761.000 15.321.600 12.604.498 18.679.000 26.232.900 24.258.723
TOPLAM SERMAYE (06 + 07) [} 10.000.000 5.253.077 8.500.000 9.600.000 4.016.561 8.500.000 14.854.000 10.690.071]
BORG VERME 0 [} 0 0 0 0 0 0 0
YEDEK ODENEKLER [} 0 0 0 0 [} 0 0 0
KURUM TOPLAMI 0| 16.439.540 9.391.545| 21.261.000| 24.921.600| 16.621.059| 27.179.000| 41.086.900| 34.948.794
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Ek-1

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigin1 bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi-28 Subat 2020)

Prof. Erol PARLAK
Rektor



Ek-2
MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiiglinti, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve 6nerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.(Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi-28 Subat 2020)

Murat OZDEMIR
Strateji Gelistirme Daire Baskan1 V.



