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Yonetici Sunusu

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik biit¢ce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 igerisinde kamuoyuna aciklayacaklari hiikme
baglanmistir.

S6z konusu diizenlemenin amaci, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitge
uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmast ile kamuoyunun kamu
idareleri lizerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun gerceklestirilmesidir.

Bu ¢er¢evede, Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, biitce uygulamalarinda saydamligin
ve hesap verilebilirligin artirilmast ile kamuoyunun, kamu idareleri lizerindeki genel denetim
ve gozetim fonksiyonunu gerektigi sekilde gerceklestirmesini saglamak amaciyla 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin biit¢elerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi iginde kamuoyuna agiklayacaklart hitkiim
altina alinmistir. Kamu hizmetlerinin yiiriitilmesi ile biitce uygulamalarinda saydamligin,
tutarliligin ve hesap verilebilirligin saglanmasidir. Béylece kamu hizmetleri ¢ok daha etkin
kullanilacaktir.

Bu dogrultuda, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (IT) sayili
cetvelde &zel biitgeli idareler arasinda yer alan Universitemizin yilm ilk alti aylik dénemine
iliskin biitce uygulamalari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer
aldigi, “2025 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekleri ile birlikte kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Erhan OZDEN
Rektor
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1. 2025 YILI OCAK - HAZIRAN BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Biitge Giderleri

7344 sayil1 2025 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize 604.926.000 b
tutarinda 6denek tahsis edilmistir.

Tablo 1: 2024 - 2025 Yillar1 Baglangic Odenekleri ()

2024 Baslangig 20?5 Baslangic

GIDER KALEMI Odenekleri Odenekleri Artis Orani )
01 Personel Giderleri 206.840.000 321.692.000 % 55,52
02 SGK Devlet Primi Giderleri 26.685.000 48.360.000 % 81,22
03 Mal Ve Hizmet Ahim Giderleri 70.610.000 101.048.000 % 43,10
05 Cari Transferler 2.028.000 2.826.000 % 39,34
06 Sermaye Giderleri 100.000.000 131.000.000 % 31
TOPLAM 406.163.000 604.926.000 %0 48,93

2025 yil1 biit¢e baslangi¢ 6deneklerine bakildiginda, 2024 yil1 biitge baglangic 6deneklerine
kiyasla yaklagik %48,93 oraninda artig s6z konusu olmustur.

Grafik 1: 2024 - 2025 Yillar1 Baslangic Odenekleri Karsilastirmasi
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Ocak - Haziran 2025 donemi ilk alt1 aylik gider gerceklesmeleri incelendiginde, Personel
Giderleri harcamalariin tiim giderlere oran1 %74.06, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerinin %10.01, Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin %14.01, Cari Transferlerin %0,01, Sermaye
Giderlerinin %0,005 oldugu goriilmektedir. 2024 yilinin Ocak-Haziran doneminde 196.601.632 1

tutarinda gergeklesen toplam harcama 2025 yilinin Ocak-Haziran déneminde %11,46 oraninda
artarak 219.138.157 b tutarina ulagmstir.

Grafik 2: 2025 Yih i1k Alt1 Ayhk Gider Gergeklesmeleri (%)
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2025 yili ilk alti aylik gider gergeklesmelerine, 2024 yilinin ayni donemi ile
karsilagtirmali olarak Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: 2024-2025 Yili Alt1 Ayhik Gider Gerg¢eklesmeleri (¥)

_ _ OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN Artis
Gider Kalemi GERCEKLESME 2024 GERCEKLESME 2025 Oraru (%)

2039,29

01 Personel 116.518.548 162.300.859
"Giderleri
02 SGK Devlet Primi 1°-890.011 21.955.543 38,17
Giderleri
03 Mal ve Hizmet ~ 22012.115 30.716.342 22,81
Alm Giderleri

2.695.174 2.883.831 7,00
05 Cari Transferler
06 Sermaye 36.485.784 1.281.582 96,49
Giderleri
TOPLAM 196.601.632 219.138.157 11,46




2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Grafik 3: 2024-2025 Yillar1 Alti Ayhik Gider Gergeklesmesi Karsilastirmasi (&)

a) 01-Personel Giderleri:

Universitemiz 2025 yil biitgesine Personel Giderleri i¢in 321.692.000 % 6denek tahsis
edilmistir. Yilin ilk alti aylik doneminde 162.300.859 % harcanmis olup bu harcama personel
giderleri baslangi¢ 6deneginin yaklasik % 50,45 lik kismini olusturmaktadir. 2025 yil1 ilk alti
aylik harcamalar1 2024 yilimin ilk alti aylik donemine gore yaklasik % 39,29 oraminda artis
gOstermistir.

Tablo 3: 2024 - 2025 Yillar i1k Alti Ayhk Personel Giderleri Gerceklesmeleri (%)

82.669.867| 116.393.327, 6.481.377 9.559.080 27.224.972| 36.017.681  142.332 330.771




2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

b) 02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Universitemiz biitgesine 2025 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri
icin 48.360.000 b 6denek tahsis edilmistir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde 21.955.543 1 harcanmis olup
bu harcama toplam Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6deneginin 45,401
olusturmaktadir. 2024 y1l1 ilk alt1 aylik harcamalar1 2023 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore % 38,17
oraninda artig gostermistir.

Tablo 4: 2024 - 2025 Yillar1 ilk Alt1 Ayhk Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi
Giderleri Gerg¢eklesmeleri (&)

02 SGK'na 02.2 Sozlesmeli

Devlet Primi 02.1 Memurlar Personel 02.3 isgiler 02.4 Gegici Aylik Toplam
Giderleri Personel

9.099.922 | 12.688.543| 854.243 |1.243.986 5.843.882 7.897.392 125.622 | 15.890.011 21.955.543

c) 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Universitemiz biitgesine 2025 yilinda Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri icin 101.048.000 &
odenek tahsis edilmistir. Yilin ilk alti aylik doneminde 30.716.342 H harcanmis olup bu harcama Mal
ve Hizmet Alim1 Giderleri baslangi¢ 6deneginin % 30,40’ n1 olusturmaktadir. 2025 yili ilk alt1 aylik
harcamalar1 2024 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore yaklasik % 22,81 oraninda artis gdstermistir.

Tablo 5: 2024 - 2025 Yillan: i1k Aln Aylik Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri

03 Mal & Hizmet Alim Giderleri

6 Ayhk Toplam 21.486.862 25.012.115




2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU
Tablo 6: 2024 - 2025 Yillar1 Ocak - Haziran Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri (%)
03 MAL

ve

: 03.3 03.4 03.6 03.7
HiZMET

Y

GIDERLERI 2024 2025 2024 2025

03.8
2024 2025 2024 2025

2024 2025 2024

2025 2024 2025

18.098.995 | 23.235.859| 273.818

15.210

706.029| 1.013.832| 140.244 | 212.460

¢) 05-Cari Transferler:

Universitemiz biitcesine 2025 yilinda Cari Transferler icin 2.826.000 b odenek tahsis
edilmistir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde 2.883.831b harcanmis olup bu harcama toplam Cari

Transferler 6deneginin % 102,05’ini olusturmaktadir. 2025 y1l1 ilk alt1 aylik harcamalar1 2024 yilinin
ilk alt1 aylik donemine gore % 7 oraninda artmistir.

Tablo 8: 2024 - 2025 Yillar1 Ocak - Haziran Cari Transferler Gerceklesmeleri (&)

05.1 Goreviendirme 05.3 Kar Amaci Giitm.
05 Cari Giderleri

Kurumlara Tr.
Transferler

Genel Toplam

d) 06-Sermaye Giderleri:

Universitemiz biitgesine 2025 yilinda Sermaye Giderleri igin 131.000.000 b 6denek tahsis
edilmigtir. Yilin ilk alt1 ayinda 1.281.532 % harcanmis olup bu harcama Sermaye Giderleri baslangig¢
Odeneginin yaklasik % 0,98’ini olusturmaktadir.

06
Sermaye
Giderleri

Tablo 9: 2024 - 2025 Yillar1 Ocak - Haziran Sermaye Giderleri Gerceklesmeleri (&)

Aylik Toplam
2024 2025 2024 2025 2024

2025 2024 2025 2024

JAVILSN350.400 [258.594 [186.912
Toplam

2025




2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

B. Biitce Gelirleri

7414 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda kurumumuza 604.926.000 © gelir
ongoriilmiistiir. Kurum gelirlerinde en biiyilk pay Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden

olusmaktadir.

Tablo 11: 2024 - 2025 Yili Alt1 Aylik Gelir Ger¢eklesmeleri (&)

2024 2025

BUTCE GELIRLERI e ————————..—See s e
Ocak-Haziran Ocak-Haziran (%)

Gergceklesme Gergceklesme

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.418.911 4.341.403

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 165.000.000 410.546.000 148,82

Gelirler

05 Diger Gelirler 3.838.579 11.363.419 196,03
TOPLAM 170.257.490 426.250.822 150,03

2024 yilinin Ocak-Haziran doneminde 170.257.490% gelir gergeklesirken 2025 yilinin ayni
déneminde bu tutar yaklasik %150,03 oraninda artarak 426.250.822% olarak gerceklesmistir.

Grafik 4: 2024 Yih Biitce Gelirleri Ocak-Haziran Gergeklesmeleri (%0)

= 03 Tesebbis ve-Miilkiyet Gelirleri = 04 Alinan Bagis ve Yardimiar-ile ilgili Ozel Gelirler = 05 Diger-Gelirler



2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Grafik 5: 2024-2025 Yillar 1k Alt1 Aylik Gelir Gergeklesmesi Karsilastirmasi (Bin &)

a) 3-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:

Universitemiz 2025 426.250.822 b gelirin % 1,02 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden
olugmaktadir. 2024 yil1 Ocak-Haziran doneminde gerceklesen gelir 1.418.911 b iken 2025 y1l1 Ocak-
Haziran doneminde gergeklesen gelir yaklasik % 205,9 Oraninda artarak 4.341.403 % olarak
gergeklesmistir.

b) 04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

Universitemiz 2025 426.250.822 b gelirin % 96,29 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirlerinden olusmaktadir. 2024 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen bu gelir tutar
165.000.000 b iken 2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde gerceklesen gelir yaklasik % 148,7 Oraninda
artarak 410.546.000 b olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerde meydana gelen artisin 04.2
Merkezi Yonetim Biit¢esine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlarin (Hazine Yardimlari)
iiniversitemiz biitge biiylikliigli dogrultusunda artmasindan kaynaklandigi gézlemlenmektedir.

c) 05-Diger Gelirler:

Universitemiz 2025 Ocak-Haziran doneminde gergeklesen 426.250.822 b gelirin % 2,67’si
Diger Gelirlerinden olusmaktadir. 2024 yili Ocak-Haziran doneminde gerceklesen bu gelir tutari
3.838.579 b iken 2025 yili Ocak-Haziran doneminde gerceklesen tutar ise yaklasik % 196,1 oraninda
artarak 11.363.419 b olarak gerceklesmistir.

C. Finansman

Universitemiz, Merkezi Y&netim kapsamindaki 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu hiikiimleri dogrultusunda tiim 6zel biitceli idarelerde oldugu gibi giderlerini Hazine Yardimi
ve Oz Gelirler yoluyla finanse etmekte olup ayrica bir finansman kullanmamaktadir. 2025 yil1 Ocak-
Haziran déneminde giderlerin finansmani igin bor¢lanmaya gidilmemis ve mevduat ya da menkul
kiymet kullanilmamugtir.



I1. 2025 YILI OCAK-HAZIiRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

2025 Yih Yatirim Projeleri

2025 YILI YAPILAN DOGRUDAN TEMIN ALIMLARI

NO isin Ads B&tﬁe Hfgfiri"a Odeme Bilgileri 682‘5‘: ggﬁii:; ri
D/1 |Régar ve Yag Tutucunun Temizliklerinin Yapim Isi 2025 | Yapimisi | 0,00 $19.800,00
D2 1(\3/1;)2}11; 1\22 sla;lrllrllzl:ralgi‘ile}r; ;1 ?;ililit;si ve Sanat Galerisi Binas1 Dokiilen 2025 | Yapim isi |£610.786,00 £660.000,00
D/3 |Rektorliik Nizamiye Kontrol Noktas1 Klima Montaji Yapim Isi 2025 | Yapimisi |7.301,11 18.340,00
D/4 |4. Bodrum Kat Oto Yikama Yapilmasi i¢in Karot A¢ilmasi isi 2025 | YapimIsi |17.353,64 18.400,00
D/5 |UPS (Kesintisiz Giig Kaynagi) Cihazlarma Ait Parca Alim Isi 2025 | Mal Al | §,369. 820,75 $372.765,60
D/6 |4-Bodrum Kat Oto Yikama Malzeme Alim Isi 2025 | Mal Alimu | g 8.333,64 $8.400,00
D/7 |[Yangm Algilama Mal Alim Isi 2025 | Mal Alim1 | $61.728,46 162.220,00
D/g [4-Bodrum Kat Malzeme Alim Isi 2025 | Mal Alim | g1 857,21 $1.872,00
g Ve it ol A L 2025 | Mal Alimi | $5.059,71 £5.100,00
D/10[Panik Bar ve Aliiminyum Kap1 Kolu Alim Isi 2025 | Mal Alim1 | 57.144,96 1 57.600,00
2025 YILI GECiCi KABUL ASAMASINDAKI YAPIM iSLERIi

1 [Yerleske Geneli Yapilarin Teras Cat1 Yalitim Tadilatt 2025 Yapim Isi

2 Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Odalarin Béliinmesi Isi 2025 Vgt b

3 Calgi Bakim Yapim Atdlyesi 2025 | Yapmlsi
4 |Otopark Yangmn Séndiirme ve Diizenleme Isi 2025 Yapim Isi




A. EGITIM-OGRETIM ALANINDA YAPILAN DUZENLEME VE FAALIYETLER

2024-2025 egitim-Ogretim yilinin tamamlanmasinin ardindan ilk altt aylik doénemde
Universitemizden toplam 61 8grenci mezun olmustur. Mezunlarimiza ait sayisal bilgileri iceren dzet

tabloya asagida yer verilmistir.

Mezun Sayisi Kiz Erkek Toplam
Doktora 2 2 4
Sanatta Yeterlilik - - -
Yiiksek Lisans 2 2 4
Lisans 32 21 53
On Lisans - - -
Cap Mezunu - - -
Sertifika Mezunu - - -

B. SAGLIK, KULTUR VE SPOR ALANINDA YAPILAN DUZENLEME VE FAALIYETLER

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRESI BASKANLIGI 2025 YILI MALi DURUM

2025
ZIO{%i’ZCI)RCA, PKI TEMMUZ-
FAALIYET TERTIP GERCEKLESEN ARALIK
BUTCE TAHMINI
GIDERLERI ,BUTCE
GIDERLERI
769- Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 62.241.769.13823.514.6.13.03.02 3.937,79 24.000,00
770- Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 62.241.770.0-0514.0006-13-03.02 1.741.400,10 1.800.000,00
772-Yiiksekdgretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 62.241.772.0-0514.0006-13-03.05 357.932,00 150.000,00
62.241.772.0-0514.0006-13-03.02 137.834,00 100.000,00
62.241.772.0-0514.0006-13-03.03.10 56.430,00 60.000,00
62.241.772.0-0514.0006-13-03.05 59.672,00 250.000,00
773- Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina {liskin Diger 62.241.773.0-0514.0006-13-01.04 226.536.80 100.000.00
Hizmetler ' '
62.241.773.0-0514.0006-13-02.04 2.265,37 5.000,00
62.241.773.0-0514.0006-13-03.05 21.889,76 50.000,00
9037- Yiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik Idari | 98 90 9037.0-0514,0006-02-01.01 2.545.320,31 3.500.000,00
Hizmetler
98.900.9037.0-0514.0006-02-02.01 312.781,07 500.000,00
5.406.327,20 | 6.265.000,00

* 01 Nisan-31 Aralik 2025 Malzemeli Yerinde Uretim Yemek Imalati Servis ve Servis Sonrast Hizmet
Alin ihalesi yapilmustir. ihale Bedeli 4.305.000,00 TL

*Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina agilmasi planlanan Mutfak yapimi tamamlanmigtir

*2024-2025 Egitim-Ogretim yil1 4. Kiiltiir, Sanat ve Spor Senlikleri yapilmistir
*2024-2025 Egitim-Ogretim yi1li Mezuniyet Toreni yapilmistir.




C. BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI TARAFINDAN YAPILAN FAALIYETLER

Tablo 11: Faaliyet/Gider Ac¢iklamasi 2025
Personel Giderleri 1 2.028.530,12
SGK Devlet Primi Giderleri 1 520.084,04
TOPLAM b 2.548.614,16

Ocak-Haziran doneminde yukaridaki tabloda sunulan maas ve SGK Prim 6demeleri

gerceklestirilmis olup bagka bir harcama yapilmamastir.

D. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI TARAFINDAN YAPILAN
FAALIYETLER

2025 y1li Ocak-Haziran dénemine ait biit¢e giderleri Ek-1 formuna uygun olarak aylik bazda

degerlendirilmistir.

2025 yili Bagkanligimiz biit¢esinin Ocak-Haziran donemi itibariyle kullanilabilir 4.068.000,00 TL

Odenegin % 72,49’u olan 2.949.232,91 TL’si kullanilmistir.
2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde biitge giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi
ve gerceklesme oranlari tabloda gosterilmistir.

Faaliyet/Gider Aciklamasi Kullamlabilir Odenek |Ocak-Haziran Harcama [Gergeklesme Oram
Personel Giderleri 2.827.000,00 2.631.654,10 93,08

Sos. Giiv. Kur. Dev. Primi Giderleri 342.000,00 317.578,81 92,85

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 199.000,00 0,00 0,00

Sermaye Giderleri 700.000,00 0,00 0,00

TOPLAM 4.068.000,00 2.949.232,91 72,49

2025 yili ilk yarisinda Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen baslica faaliyetler sunlardir:

2025 yili Ocak-Haziran doneminde Baskanligimiz tarafindan kullanicilarin kullanimina
sunulan 2 adet elektronik veri taban1 aboneligi devam etmekte olup, 6deme islemlerinin
Temmuz-Aralik donemi igerisinde yapilmasi planlanmaktadir. Ek-3 Bu belge, giivenli
elektronik imza ile imzalanmugtir. Evrak Tarih ve Sayisi: 09.07.2025-85705
Bagkanligimiz tarafindan 2025 yili Ocak-Haziran doneminde, egitim-6gretim
faaliyetlerinde kullanilmak {izere kiitiphanemize basili yayin alimi yapilmasi i¢in
islemler baglatilmis ve 6deme islemlerinin Temmuz-Aralik donemi icerisinde yapilmasi
planlanmaktadir.

Kiitliphanemizin devir, satin alma, bagis gibi yontemlerle temin ettigi kitaplarin
kataloglama ve teknik islemlerinde kullanilmasi amaciyla kiitiiphane giivenlik kapi
sistemi bibliotheca RFID gate ile uyumlu HF RFID Etiket- NXP SLix-2 ¢ipli giivenlik
etiketi alinmasi isi i¢in 26.05.2025-81777 tarih ve sayil1 yazi ile Rektorliik Makamindan
Olur alinmustir.
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E. IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

FEEHETE T Kullamlabilir Odenek Ocak-Haziran Harcama Gerceklesme Oram
Aciklamasi

Personel Giderleri 65.582.000,00 41.616.934,00 62,50

Sos. Giv. Kur. Dev. Primi 1) 215 460,00 8.556.001,00 37,67

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 93.274.000,00 7.504.432,00 8,04

Giderleri

Sermaye Giderleri 16.500.000,00 4.317.327,00 26,16

TOPLAM 216.427.000 92.921.609 42 93

Universitemizde, Baskanligimiza iisteki tabloda yazili oranlarda kullanilabilir 6denek

tertip edilmis, 2025 Ocak - Haziran dénemi Personel Giderleri, Sos. Giivenlik Kurumlaria Devlet
Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Sermaye Giderleri olarak yapilan harcamalar
islenmistir.

F. PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

2024 yilinda 6gretim {iyesi ve dgretim elemani olmak {izere 2 akademik ilana ¢ikilmustir. 2025
yilinda Kurum i¢inden ve digindan olmak {izere 16 akademisyen goreve baglatilmigtir.

2024 y1l1 Akademik Tesvik Odenegi siirecinde 60 akademik personel basvuru yapmis, 2025 yilinda
47 akademisyene akademik tesvik 6denegi 6denmektedir.

2025 yilinda 7. dénem toplu sézlesme kapsaminda YOK’iin talebine istinaden Insan Giicii
Planlamasi1 uygulamasinda idari personelin yiiksekdgretim kurumlar arasi yer degisikligi talepleri
sisteme girilmistir. 1 becayis talebimiz onaylanmustir.

Cumhurbagkanlig: talebine istinaden Universite Yonetim Sistemi (UYS) igin tiim akademik-idari
kadro, birim yerleske, egitim, yayin, 6grenci vb. bilgileri ilgili birimlerden temin edilerek sisteme
girilmistir.

2025 yilinda Cumhurbaskanligi SBB tarafindan gelistirilen Kamu Personel Bilgi Sistemi’ne
(KPBS) talep edilen akademik ve idari tiim personel verileri islenmistir.

2025 yil1 birinci Sendika idari Kurul toplantisi gergeklestirilmistir.

Universitemizde ilk kez Personel Bilgi Sistemi (PBS) programinin maas, 6zliik islerini yiiriiten
birimlerin kullanimina agilmasi siireci tamamlanmistir. Birimlere otomasyonun kullanim egitimi
de verilmistir.

2025 yili Hizmeti¢i Egitim Plan1 olusturulmustur. Hizmeti¢i Egitim faaliyetleri yiiz yiize ve
¢evrimigi olmak tlizere siirdiiriilmektedir.

Personel Kimlik Karti basimi ve personel giris takibi programi MEYER sisteminde gerekli
diizeltmeler ve gilincellemeler yapilarak birimler yetkilendirilmistir.

2025 yilinda Rektor katilimiyla aday memur yemin toreni gergeklestirilmistir.

2025 yilinda kalite siiregleri kapsaminda Baskanligimizca gelistirilen ig akisi, kilavuz ve formlarin
Kalite Koordinatorliiglince belirlenen standarda uygun numaralandirilmasi gerceklestirilmistir.
2025 yilinda Personel Bilgi Sistemi (PBS) Otomasyonuna tiim akademik ve idari personelimizin
ozlik dosyalarinda yer alan diploma, askerlik, izin gibi belgeleri taranarak asgari dijital 6zliik
dosyast olusturulmustur.

Aylik terfi, atama, emeklilik, gdrevlendirme, disiplin, maas vb. insan kaynaklar1 siirecleri
yiriitiilmektedir.
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

1. 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMi BEKLENTI VE HEDEFLERI iLE
YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

a. Biitce Gider Tahminleri
Merkezi Yonetim Biitce Kanunuyla 2025 Yilinda Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar

Universitesine tahsis edilen ddeneklerin yilsonu itibariyle gergeklesme tutarlar1 Biitge Giderleri
Gelisimi tablosunda belirtildigi sekilde olacagi tahmin edilmektedir. Tahsis edilen 6deneklerin
gider tiirleri itibariyle gerceklesme tutarlari Biitce Giderleri Gelisimi tablosunda belirtildigi sekilde
olacagi tahmin edilmektedir. Tahsis edilen ddeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilimi ve 2025
yilsonu itibariyle tahmini gergeklesmeleri ve oranlari asagida Tablo 13 ile Grafik 10’da
gosterilmistir.

Tablo 13: 2025 Yih Gider Tahmin Biit¢ce Gider Tahmin Verileri

2025Y1lsonu
Gerceklesme
Tahmini

Ocak-Haziran
Gerc¢eklesme
2025

Gider Kalemi 2025 Baslangi¢ Odenegi

01 Personel Giderleri 321.692.000 257.682.000
162.300.859
02 SGK Devlet Primi Giderleri 48.360.000 33.319.000
21.955.543
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 101.048.000 86.919.000
30.716.342
05 Cari Transferler 2.826.000 2.499.000
2.883.831
06 Sermaye Giderleri 131.000.000 123.096.000
1.281.582
604.926.000 219.138.157 503.515.000

OSYM tarafindan gerceklestirilen Yiiksekogretime Gegis Smavinin  agiklanarak
yerlestirmelerin yapilmast ve normallesme siireciyle birlikte iiniversitemiz kampiis ve
yerleskelerinde egitim-6gretimin fiilen baslamasiyla Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Primi
Giderleri ile Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin de artmasi beklenmektedir. Genel olarak,
Universitemiz hizli bir gelisim siirecinde oldugu icin pek ¢ok giderde bir 6nceki yila gore
harcamalar artmistir.
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Grafik 5: 2024-2025 Yillan i1k Alti Ayhk Gelir Gergeklesmesi Karsilastirmasi (Bin b)

01 Personel Giderleri 2025 yilinin ilk alt1 ay igerisinde biitcedeki 6denegin % 50,4’ ii harcanmustir. Baslangig
Odenegi 321.692.000 TL olan bu kalemde, 2025 yil1 ikinci alt1 ayinda maaslarin zamlanmasi ve yeni alinacak
personel sayisinin artmasiyla birlikte bu kalemde yilsonu itibariyle yaklasik 257.682.000 TL &deme
yapilacagi tahmin edilmektedir.

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2025 yilinin ilk alt1 ay igerisinde biitgedeki
Odenegin % 45,40°1 harcanmistir. Baglangi¢c 6denegi 48.360.000 TL olan bu kalemde, 2024 yili ikinci alt1
ayinda maaglarin zamlanmasi ve yeni alinacak personel sayisinin artmasiyla birlikte bu kalemde yilsonu
itibariyle yaklagik 33.319.000 TL 6deme yapilacagi tahmin edilmektedir.

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Baslangi¢c 6denegi 101.048.000 TL olan bu tertipte 2025 yil1 ilk alt1 ayinda
odenegi %30,39> u harcanmustir. Universitemizin tilketime yonelik ihtiyaglarin1 gidermek amagli gesitli
alimlar yapilmasi, Universiteye iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla yurt i¢i ve yurt disina yapilan gegici
gorevlendirmeler ile siirekli gorev yolluguna yapilacak 6demelerin olmasi, hizmet alimlarina yonelik
harcamalarin devam etmesi, Tanitma, Agirlama, Téren, Fuar, Organizasyon Giderleri ile Biiro ve Isyeri Mal
ve Malzeme Alimlari, Biiro Bakim ve Onarim Giderleri, Okul Bakim ve Onarim Giderleri vb. Bakim Onarim
giderlerine 6denmek tizere 2025 yilsonu itibariyle toplamda 86.919.000 TL &deme yapilacagi tahmin
edilmektedir.

05 Cari Transferler Baslangi¢ 6denegi 2.826.000 TL olan bu tertipte 2025 yil1 ilk alt1 ayinda 6denegin, %
102,041 harcanmigtir. Memurlarin 6gle yemegine yapilan yardimlarla diger gérevlendirme giderleri sonucu
2025 yilsonu itibariyle 2.499.000 TL gider yapilmasi tahmin edilmektedir.

06 Sermaye Giderleri Baslangi¢ 6denegi 131.000.000 TL olan bu tertipte, 2025 yil1 ilk alt1 ayinda 6denegin
% 0,09°u harcanmustir. Biiro ve Is yeri Mefrusat1 Alimlar1, Biiro ve Is yeri Makine Teghizat Alimlar1, Basili
ve Elektronik Yaym Alimi, Bilgisayar Yazilimi1 Alimlarina, Kampiis Altyap1 Projesi, Derslik ve Spor Salonu
Tesisleri, Etiit Proje Giderleri i¢in tahmini 123.096.000 TL 6deme yapilacagi tahmin edilmektedir.
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Biit¢ce Gelir Tahmini

2025 yilinda 604.926.000 TL biitce gelirinin elde edilmesi planlanmustir. ilk alt1 aylik dSnemde

planlanan gelirin % 38.8’i gerceklesmis olup kalaninin gider gergeklesmelerine gore Kurumumuza aktarilmasi
beklenmektedir.

IV.2025 YILI TEMMUZ - ARALIK DONEMIi YURUTULECEK FAALIYETLER

Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile kurumsal diizeyde Universitemize tahsis edilen; personel, cari ve
sermaye ddenekleri harcama birimlerince, biitce uygulama tebligleri ve Cumhurbagkanliginca yaymlanan
tasarruf genelgelerine uygun olarak kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. 2025 yilinin ikinci alt1 aylik
doneminde tasarruf anlayis1 gozetilerek, hizmet kalitesinin ve gelir performansinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar
stirdiiriilecektir.

A. YAPI iISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

2025 YILI PLANLANAN BAKIM ONARIMLAR

- Biitce | Harcama | - . o . | Odeme Bilgileri
NO Isin Adx Yil Tiirii Odeme Bilgileri (Kdv Dahil)
1 Jeneratdr Periyodik Bakim Hizmeti Alim Isi 2025 |Bakim-Onarim| b 22.200,00 b 26.640,00
2 |[Kompanzasyon Sistemleri Periyodik Bakim si 2025 |Bakim-Onarim| b 20.400,00 b | 24.480,00
3 UPS (Kesintisiz Gii¢ Kaynag1) Periyodik Bakim Isi 2025 |Bakim-Onarim| b 57.600,00 b | 69.120,00
4 %;ierleske Binalar1 Asansor Periyodik Bakimlari Hizmet Alim| 550 g0 o by 357.000,00 b | 428.400,00
Trafo Merkezleri ve Yiiksek isletme Sorumlulugu Periyodik
5  |Bakim Isi i g Y 2025 |Bakim-Onarim| g | 59 300,00 b | 71.160,00
6 Yangin Algilama [hbar ve Anons Sistemleri Bakim Isi 2025 |Bakim-Onarm| % | 70.000,00 b | 84.000,00
2025 YILI PLANLANAN MAL ALIMLARI
- Biitce | Harcama | o o . | Odeme Bilgileri
NO Isin A . Bilgil .
sin Adu Yih Tiirii Odeme Bilgileri (Kdv Dahil)
1 Elektrik Malzemeleri Alim isi 2025 Mal Aimi | B 4.464,45 5 4.500,00
2 Elektrik Malzemeleri Alim isi 2025 Mal Alimi £ 5.571,63 £ 5.616,00

B. OGRENCI iSLERI, DAIRE BASKANLIGI (EGITIM-OGRETIM)

Temmuz-Aralik ikinci alt1 aylik ddSnemde Universitemizden ortalama 52 lisans ve 15 dnlisans

Ogrencisinin mezuniyeti ongoriilmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi organizatérliigiinde akademik birimlerimiz; Miizik ve Sahne
Sanatlar1 Fakiiltesi, Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi, Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim
Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ile Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokuluna 2025-

2026 Egitim-Ogretim Yilinda;
357 Lisans, 30 Onlisans yurtici dgrenci alinmast;

34 Lisans, 8 Onlisans yurtdis1 dgrenci alinmast;

Yatay Gegis ile 50 Lisans, 13 Onlisans yurtici grenci alinmas;
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e Yatay Gegis ile 19 Lisans, 6 Onlisans yurtdis1 6grenci alinmas1 planlanmis ve izinleri alinmstir.

e Universitemiz kayith onlisans-lisans 6grenci sayist 988 olup, mezun olabilecek dgrencileri
diistigiimiizde ve tim 6grenci kontenjanlarinin dolmast durumunda kayitli 6grenci sayimizin
ortalama 1438 (onlisans ve lisans) olmasi1 hedeflenmektedir.

C. SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

2025-2026 Egitim-Ogretim yili Akademik Acilisi

e Universite ici sportif faaliyetlerin yapilmasi katiliminin saglanmasi

Kiiltiir sanat faaliyetlerinin planlanmasi

D. iIDARIi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

2025 YILI PERSONEL VE CARIi GIDERLER YILSONU HARCAMA TAHMINIi

HAZIRAN .

TERTIP Son e LB g e TOPLAM KBO
62.239.756.6315-0514.0003-02-06.01 | £3.760.879,97 | £2.739.000,00 | $8.500.000,00 | 514.999.879.97 | 15.000.000,00
62.239.756.6315-0514.0003-02-06.03 | 556.448,00 | 1943.552,00 £0,00 £1.500.000,00 | 1.500.000,00
62.239.756.6296-0514.0003-02-01.03 | £36.017.681,00 | 18.008.840,50 | £20.000.000,00 | 574.026.521,50 | 53.155.000,00
62.239.756.6296-0514.0003-02-02.03 | £7.897.391,61 | £3.948.695,81 | $4.200.000,00 | 516.046.087,42 | 21.070.000,00
62.239.756.6296-0514.0003-02-03.02 | £22.987.913,00 | $17.500.000,00 | £25.000.000,00 | £65.487.913,00 | 74.388.000,00
62.239.756.6296-0514.0003-02-03.05 | 5136.042,40 | 5190.000,00 | b180.000,00 | B506.042,40 | 506.000,00
62.239.756.6296-0514.0003-02-03.07 | $239.020,00 | £1.200.000,00 | $1.300.000,00 | $2.739.020,00 | 2.749.000,00
62.239.756.6296-0514.0003-02-03.08 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5.000,00
62.239.756.6296-0514.0003-02-05.03 £45.000,00 £0,00 £0,00 £45.000,00 73.000,00
98.900.9006.6317-0514.0003-02-01.01 | £5.599.253,97 | £3.000.000,00 | £3.000.000,00 | 511.599.253,97 | 13.427.000,00
98.900.9006.6317-0514.0003-02-02.01 | 1658.61025 | £500.000,00 | 1500.000,00 | b1.658.61025 | 1.642.000,00
98.900.9006.6317-0514.0003-02-03.02 |  $3.160,00 | £1.000.000,00 | $1.000.000,00 | $2.003.160,00 | 2.201.000,00
98.900.9006.6317-0514.0003-02-03.03 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 37.000,00
98.900.9006.6317-0514.0003-02-03.04 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 174.000,00
98.900.9006.6317-0514.0003-02-03.05 | £5.829.000,00 | £3.200.000,00 | £3.800.000,00 | £12.829.000,00 | 9.524.000,00
98.900.9006.6317-0514.0003-02-03.07 | 783.212,02 | 51.500.000,00 | $1.500.000,00 | $3.783.212,02 | 3.906.000,00
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SLTRMOMNBIED AN VETELEFON AEONELK HODET S400000.00
RS TS MELAMOET LA AL VE NAKKIE TECHEZAT ERKM NeRA $17000000

OOMMMIBRAD NRTANETEMILK NALTEMESTUNEYM HALZEVES 0000000
E2 TG4 0003 Q296 iS&RiuK ATOLYESIEMPHENLARE AL £2500000 00
EITEOEIAMBIAEN  (DOKARATOLES SXPUAA 20000
LN MBMNBNED LSS AINCELLBIEERS 063) $200.00000
L9 TROSANBIKR  MCROSOFT OFFICE, OGRENCIBLEI ST, KITUPHARE VAZLN GINCELLENE §120006000
SHORSMAITANBLED  LISANS GINCELLEYEVE BIRO OFI WAKNE TECHTAT ALM $2.00000000
‘ $68.280000.00} $45.500.00000 $2.180.000.00- 57 400.02000 4470000000 $23200.000.00

E. BILGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

FAALIYET/GIDER ACIKLAMASI 2025
Personel Giderleri 624.100,85
SGK Devlet Primi Giderleri 2.434.236,14
TOPLAM 3.058.336,99
FAALIYET/GIDER ACIKLAMASI FiYAT TL
Endpoint Yo6netim Yazilimi 1 5.063.884,88
Active Directory Yonetim Yazilimi
Sifre Sifirlama Yazilimi
Hesap-Sifre Yonetim Yazilimi (PAM)
Sanallagtirma ve Yedekleme Sistemi Donanim Alim 1, 2.500.000,00
TOPLAM
TUTAR(KDV 15.063.884,88
HARIC)
TOPLAM
TUTAR(KDV 16.076.658,24
DAHIL)

Temmuz-Aralik doneminde maas ve SGK prim 6demelerinin yani sira mevzuat gerekliliklerinin yerine
getirilmesi ve verilen hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi i¢in yukaridaki tabloda yaklasik maliyetleri sunulan
faaliyetlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

F. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

e Temmuz—Aralik doneminde harcama kalemlerinde artis beklenmektedir. 2025 yilinin ikinci
yarisinda toplam harcamanin yaklasik 6.000.000,00 TL seviyesinde olmas1 ongoriilmektedir.
e Baskanligimiz biitcesinin Temmuz-Aralik doneminde tasarruf tedbirleri kapsaminda Oncelikli
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ihtiyaclara yonelik kullanilmasi 6ngoriilmektedir.

Personel giderleri ve SGK devlet primi giderleri tertiplerine tahsis edilen 6denegin yilsonunda
tamaminin kullanilabilecegi 6ngoriilmektedir.

Tiiketime yonelik mal ve hizmet alimlari, bakim ve onarim giderleri gibi 6denek tertiplerinde yer
alan mal ve hizmet alim giderlerinin kiitiphane faaliyetlerinin yerine getirilmesi i¢in zorunlu
ihtiyaglara yonelik kullanilmas1 6ngoriilmektedir.

Sermaye giderlerinde dogrudan temin yontemi ile basili yaymn alimi yapilmasi diistiniilmekte olup,
akademik personelden kitap taleplerine iligskin listeler toplanmis, satin alma siireci devam
etmektedir.

Baskanligimiz tarafindan kullanima sunulan elektronik veri tabanlarinin 2025 yili abonelik
ticretlerinin 6denmesi planlanmakta olup, tutarlar1 agagida belirtilmistir.

SOBIAD : 60.918,00 TL

OXFORD Grove Music Online : 924.68 Dolar

26.05.2025-81777 tarihli ve sayili yazimiz ile Rektorlilk Makamindan alinan Olur ile kitaplarin
kataloglama ve teknik islemlerinde kullanilmasi amaciyla satin alinmasi diisliniilen bibliotheca
RFID gate ile uyumlu HF RFID Etiket- NXP SLix-2 ¢ipli giivenlik etiketi i¢in 6ngoriilen yaklasik
maliyet 140.000,00 TL dir.

G. PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Akademik ve idari dolu-bos kadro degisikligi taleplerimize miiteakip, Cumhurbaskanligi SBB
tarafindan uygun bulunan dolu-bos kadrolar i¢cin 2025 yilinda aktarim/atama iglemleri yapilacaktir.
Insan Kaynaklar1 Yonergesi Mevzuat Komisyonuna sunulmustu. 2025 yilinda Y®dnergenin
yiriirlige girmesi saglanarak gerekli hazirliklar tamamlanacaktir.

1.1.2026 yilinda yiiriirliige girecek MGU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi ile
Idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesinin uygulama hazirliklar: tamamlanacaktir.
2025 yilinda 2024 yilindaki ilanda yerlestirme olmayan 657-4/B sdzlesmeli personel kadrolari i¢in
yeniden ilan ¢aligmas1 yapilacaktir.

2025 yilinda yeniden c¢esitli unvanlarda 657-4/B  sozlesmeli personel kadrolari
Cumbhurbagkanligindan talep edilecektir

2025 yili akademik personel alimi ilani ¢aligmasi yapilacak. 2025 yili atama izinleri kapsaminda
idari personel atamalar1 gerceklestirilecektir.

2025 yilinda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavi i¢in 6n hazirliklar yapilarak uygun
goriilmesi halinde sinav iglemleri ylriitiilecektir.

2025 yili Akademik Tesvik Odenegi basvurularinin alinmasi ve sonuglandirilmasi islemleri
gerceklestirilecektir.

Stratejik Plan ve I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam kapsaminda insan kaynaklari siirecleri
gelistirilecektir.

2025 yilinda Yiiksekogretim Kalite Giivencesi kapsaminda Kurumsal Dig Degerlendirme igin Birim
olarak gerekli hazirliklar ve ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Buna ek olarak personel ve biitceye iliskin veriler tabloda yansitildig: gibidir.
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Tablo 16: Personel Bilgi Formu 2025

ik 6 ay Son 6 ay
-Ogretim Elemani 142 142
Ogretim Uyesi 89 89
Profesor 26 26
Dogent 22 22
Doktor Ogretim Uyesi 41 41
Ogretim Gorevlisi 39 39
Arastirma Gorevlisi 14 14
-Idari Personel 231
657/4-a 112 113
657/4-b 30 47
657/4-c 0 0
-Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani 1 1
- Gegici Isci 0 0
- Siirekli Isci 85 85
_ Haziran Temmuz Arahk
Tablo 17: Agiklama Gerceklesme Tahmin
I.PERSONEL
1.Kadrolu personel sayisi 255 280
2.S6zlesmeli personel sayisi 47 3
3.Gegici is¢i sayis1 (Adam/Ay-Kisi) 0 0
4.Siirekli 15¢i sayist 85 90
ILYOLLUKLAR
1.Yurtici gecici gorevlendirme sayisi 4 6
2.Yurti¢i gecici gorev siiresi (giin) 6 10
3.Yurtigi siirekli gorev yollugu alan personel sayisi 4 5
4.Yurtdis1 gecici gorevlendirme sayisi 4 4
5.Yurtdis1 gegici gorev siiresi (giin) 14 20
6.Yurtdis1 siirekli gorev yollugu alan personel sayisi 0 0
7.Yolluk karsilig1 tazminat alan personel sayisi 0 0
8.Ticari tasitlardan yararlanan personel sayisi 0 0

Yolluklar kisminda belirtilen gorevlendirme sayilar1 sadece harcama birimimizce ddemesi gergeklestirilen
gorevlendirmeleri kapsamaktadir.
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EK-1

BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Biitce Yil: 2025
KurumAd:  ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
. OC'AK-
2024 2025 OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN %EQEE}II(ALZEI;‘D‘:E ART E‘EECRE‘I? 2025
EKONOMIK GER(li/IEI:(LE BAg'fCAN GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME TOPLAMI OIRSA ORANI *~ GE;—S%EEE
TO?DLAMI ODENEG NI (%6) SME
! 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | ) |2024 [ 2025 | TAHMIN
BUTCE
. . 604.926. | 28.508. | 41.686. | 31.708. | 32.569. | 31.619. | 39.831. | 40.280. | 34.960. | 25.204. | 36.176. | 39.190. | 34.666. | 196.601. | 219.890. | 11,8 | 48,2 | 36,3
%‘;‘f_‘;ﬁm 407.468.011 | ™45 517 | 475 | 488 | 638 | 889 | 280 | 420 | o045 | 113 | 728 | 205 | 611 632 777 | '5 | 5 | 5 |°78269.000
01-
321.602. | 22.520. | 33.237. | 17.581. | 23.379. | 19.651. | 28.261. | 18.669. | 25.630. | 18.702. | 26.722. | 19.302. | 25.061. | 116.518. | 162.300. | 39,2 | 47.8 | 50,4
Z';EE%E'E; 243.404.884 1“4 686 | 276 | 434 | or2 | 553 | 400 | 454 | oo | 612 | 323 | so9 | 781 548 gs9 | 9 | 7 | 5 [438157.000
0L01- 172602170 | 217632 | 17.328. | 25298, | 13.334. | 17.310. | 12.353. | 17.250. | 12.703. | 19.375. | 13.455. | 18.376. | 13.495. | 18.772. | 82.669.8 | 116.393. | 407 | 479 [ 534 | 51\ o5 0o
MEMURLAR 000 825 | 254 | 330 | 392 | 308 | 893 | 360 | 919 | o036 | 109 | oos | 750 67 327 | 9 | 0| 8
01.02-
SOZESMELL | 14.045.02 | 200630 1.t219.o 21193 | 10516 [ 14867 | o, 40| 15573 | o0 | 1488.2 | 10356 | 14882 [ oo o | 1.419.0 | 648137 | 9.550.08 | 47.4 | 461 | 476 | o o oo
oo 00 66 83 97 84 29 66 29 74 7 0 9 | 5 | 5
82.380.0 | 3.7494 | 5.817.9 | 31733 | 45336 | 6.300.8 | 9.386.3 | 4.924.9 | 46045 | 41798 | 6.793.0 | 48875 | 4.791.2 | 27.224.9 | 36.017.6 | 32,3 | 48,2 | 437
01.03 - 3| 482 |43,
ISCILER 56.381.371 | "y 53 13 40 72 92 60 68 60 17 04 01 70 72 81 0o | o | 2 | 97243000
01.04 - GECICI
SURELI 376.251 1'3701'00 13368 | 1.743 | 22.080 | 48210 | 3.861 | 57.762 | 51550 | 80.297 | 32.003 | 64.081 | 19.381 | 78.677 | 142.332 | 330.771 1335 373'8 2‘;'1 891.000
CALISANLAR
01.05 - DIGER 0 237000 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o |o000]000]000 0
PERSONEL
02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARI | o oo oo | 48.360.0 | 29029 | 43797 | 22507 | 3107.7 | 29288 | 42766 | 26511 | 32515 | 2.490.7 | 3.607.3 | 2.656.4 | 3.2425 | 15.890.0 | 21.955.5 | 38,1 [ 48.7 | 454 | (g ey 000
NA DEVLET -615. 00 59 65 58 16 79 57 40 14 87 88 88 04 1 43 7 12| 0 -254.
PRIiMi
GIiDERLERI
02.01.- L8531 go4 | 236600 | 19084 | 28382 | 14470 [ 19343 | 14289 [ 19610 | 14199 | 19942 | 14410 | 1.981.4 | 1454.4 | 1.979.2 | 9.099.92 | 126885 | 39.4 [ 49,1 | 536 | 5, o0 00
MEMURLAR 00 88 45 22 08 36 ) 43 50 73 35 61 64 2 43 4 | o |3
02.02-
SOZLESMELI | 1.689.605 2'4305'00 185.019 | 270.542 | 137.395 | 194.689 | 130.433 | 200.038 | 132.254 | 194.689 | 137.174 | 194.689 | 131.968 | 180.339 | 854.243 1'2463'98 452'6 5%'5 530 3.357.000
PERSONEL
21.070.0 1.270.6 1.369.5 | 2.085.7 | 1.065.9 | 1.024.8 14942 | 1.0459 | 1.0445 | 5.843.88 | 7.897.30 | 351 | 48,1 | 374
02.03 - 1481 37,
2. 12.148.796 | #1070 | 505 908 | 1219 | 664,704 [ 977.457 | +35 - > 218 | go1.726 | T4 - M ! ) o | B 3T4 ] 21,321,000
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02.04 - GECicl
SURELI
CALISANLAR

245.395

1.195.00
0

3.455

362

10.546

1.262

20.856

33.007

37.769

20.825

27.017

24.132

38.357

91.964

125.622

36,6

37,4

10,5

336.000

03 - MAL VE
HiZMET
ALIM
GIiDERLERIi

55.852.224

101.048.
000

3.084.8
72

4.001.3
11

5.448.5
97

5.537.0
94

5.319.3
67

6.005.9
29

4.427.2
51

5.004.2
02

3.587.7
40

4.986.6
23

3.144.2
89

5.226.1
71

25.012.1
15

30.761.3
30

22,9

44,7

30,4

80.858.000

03.02 -
TUKETIME
YONELIK
MAL VE
MALZEME
ALIMLARI

38.260.134

80.858.0
00

3.0134
53

3.929.1
55

3.776.2
64

4.277.7
07

4.101.5
86

4.487.5
53

2.941.6
48

3.632.2
46

2.450.7
82

4.124.0
90

1.815.2
62

2.806.6
96

18.098.9
95

23.257.4
47

28,5

47,3

28,7

80.858.000

03.03 -
YOLLUKLAR

494,551

2.917.00
0

21.032

24.569

54.967

50.241

77.077

27.542

33.199

96.294

84.007

18.204

273.818

213.313

22,1

55,3
7

731

03.04 - GOREV
GIDERLERI

151.548

266.000

500

2.000

15.300

108

37.982

600

70.120

23.312

25.920

124.002

378,
41

17,1

46,6

03.05 -
HIZMET
ALIMLARI

13.928.188

8.643.00
0

65.224

37.264

1.630.3
93

1.208.0
11

969.367

1.004.0
44

1.231.6
74

1.197.8
94

880.238

361.231

990.213

2.108.2
20

5.767.10
9

5.916.66
5

2,59

41,4

68,4

03.06 -
TEMSIL VE
TANITMA
GIDERLERI

145.542

312.000

15.210

15.210

0,00

0,00

4,88

03.07 -
MENKUL
MAL,
GAYRIMADDI
HAK ALIM,
BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

2.204.216

7.004.00
0

5.695

13.860

15.370

36.076

150.367

426.108

113.552

145.920

189.549

284.098

231.496

116.170

706.029

1.022.23
2

44,7

32,0

14,5

03.08 -
GAYRIMENK
UL MAL
BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

668.046

1.048.00
0

42.972

63.300

33.972

35.580

176.880

140.244

212.460

51,4

20,9

20,2

05 - CARI
TRANSFERL
ER

6.147.218

2.826.00
0

68.123

297.570

545.756

1.426.9
70

590.754

297.566

1.065.3
23

375.502

545.754

297.566

545.754

2.695.17
4

3.361.46
4

24,7

43,8

FHEHH

05.01 -
GOREVLENDI
RME
GIDERLERI

6.117.218

2.202.00
0

68.123

297.570

545.756

1.426.9
70

545.754

297.566

1.065.3
23

345.502

545.754

297.566

545.754

2.665.17
4

3.316.46
4

24,4

43,5

150,
61

05.03 - KAR
AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLA
RA YAPILAN

30.000

624.000

45.000

30.000

30.000

45.000

50,0

100,
00

7,21
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TRANSFERLE
R

06 -

SERMAYE 69.447.996 1336%00' 6'13201'1 2'22%3'1 696.540 146535. 137.472 | 224.640 136229' 590.402 36';‘25'7 1'5121'58 95,8 531'5 1,15

GIiDERLERI 6

06.01 - 69.000.0 -

MAMUL MAL | 4.784.202 00 0 248.400 0 102.000 0 0 0 258.594 | 350.400 | 258594 | 26,2 | 7,32 | 0,37

ALIMLARI 0

06.03 - GAYRI 21.998.0 197

MADDi HAK | 1.946.422 o0 0 0 0 186.912 0 224.640 0 331.808 | 186.912 | 556.448 " 9,60 253
00 71

ALIMLARI

06.05 -

GAYRIMENK -

UL SERMAYE | 62.717.372 | #0:0020 6.121.1 2.044.7 | 696 540 | 13:946. 137472 o | 1369 [ o | 359484 0 go55a0 | 980 | 272 | 174

e 00 30 20 098 052 72 2

URETIM 6

GIDERLERI
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EK-2

BUTCE GELIRLERININ GELISiMi

Biitce Yil: 2025
Kurum Ad: ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
_ OCAK-
2025 : MAYIS . OCAK-HAZIRAN HAZIRAN 2025
GEi(géKL BASLA GERCOECKALI;SME GERSIE{;?};SME GER(IJVEIZ,‘;\(RL;SME GERg::?(il\]{ZSME GERCEKLESM GEE@%]?;:I;ME GERCEKLESME éﬁ?ﬁ GERCEK. | YILSONU
EKONOMIK ESME NGIC E TOPLAMI | * ORANI** | GERCEKL
§ ODENE (%) ESME
TOPLAMI | e () 202 [202 | TaEMmiNi
2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 212
BUTCE GELIRLERI 41100261 | 604.926. | 21537, | 43.299. | 25077, | 57.215. | 22.776. | 25699, | 24577, | 65229, | 37.690. | 1706, | 38.59. | 41902, | 170257 | 235,053 | oo | 414 | 388 0
TOPLAMI 2 000 | 921 | 800 | 372 | 652 | 603 | 764 | 824 | 482 | 981 | 039 | 788 | 887 | .490 | .624 061757 g
03 - Tegebbis ve Milkiyet 2.144.00 1.400.9 | 2.037.7 3175 - [ 14189 | 21748 744 [ 101,
03 Tes 1906271 | ZHH90 | 174 | 23796 | 14N T g0 | 7asse | 499 | 30200 | 1224 | SHT | s3e2 || MY 0 [ 5327 | 15| 0
08 - Mal ve Hizmet Saty 451.670 2'1404'00 1056 | 21895 | 0 |35275| o |43750| 0 |20795| 275 31675 0o |12370| 1331 | 174835 173'0093 0,29 | 815 0
03.5 - Kurumlar Karlar 54.602 0 690 | 1.901 | 960 | 2430 | 9.091 | 31108 | 499 | 414 | 949 | o | 5302 | o | 17.581 | 35853 103'9 3%'2 0,00 0
03.9 - Diger Tesebbis ve 1.400.0 | 2.000.0 1.400.0 | 2.0000 100,
e fent 1.400.000 | 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 o W0 1 4286 | | 0,00 0
04 Alman Bagis ve Yardhmlar_| 398.654.17 | 600.638. | 21.000. | 42.399. | 23.000. | 54.218. | 22.000. | 24.725. | 24.000. | 63.93L | 37.000.| | 38.000. | 40.000. | 165.000 | 225.273 | o 05 | 41,3 | 375 .
ile Ozel Gelirler 3 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 | .000 | .000 3y g
04.2 - Merkezi Yénetim 398.654.17 | 600.638. | 21.000. | 42.399. | 23.000. | 54.218. | 22.000. | 24.725. | 24.000. | 63.931. | 37.000. 38.000. | 40.000. | 165.000 | 225.273 413375
Biltgesine Dahil Idarelerden 3 000 | 000 | 000 | o000 | 000 | ooo | ooo | ooo | ooo | ooo | © | o000 | ooo | .00 | .00 |3®%8| g | 1 0
Alman Bagis ve Yardimlar ) )
L 2.144.00 | 536.17 | 877.00 | 67641 | 959.94 | 767.51 | 899.90 | 577.32 | 1.268.2 | 689.75 | 1.674. | 591.39 | 1.926.3 | 3.838.5 | 7.605.7 36,7 | 354,
05 - Diger Gelirler 10.442.167 0 5 4 2 7 3 6 5 73 ) 289 6 70 79 89 98,14 6 75 0
05.1 - Faiz Gelirleri 13.995 0 |214| o |107%6]| o 461 0 0 45 | 810 | 664 | o0 195 | 4511 | 903 |-79.98 323'2 0,00 0
053 - Para Cezalan 3.255 0 0 0 0 0 0 0 0 | 1438 | 0 0 0 0 0 1438 | 0,00 |0,00]0,00 0
— 2.144.00 | 534.01 | 877.00 | 675.33 | 959.94 | 767.05 | 899.90 | 577.32 | 1.266.7 | 688.94 | 1.673. | 591.39 | 1.926.1 | 3.834.0 | 7.603.4 36.7 | 354,
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 10.424.918 0 1 4 5 7 2 6 5 %0 8 626 6 75 68 19 98,31 8 64 0
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EK-3

Biitge Y1li: 2025

PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMi

Kurum Adi: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi

OCAK-
. . OCAK-HAZIiRAN HAZIRAN
o 2025 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN GERCEKLESME | ART | GERCEK. 2025
ANKARA MUZIK 2024 BASLAN GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME TOPLAMI Is | ORANI* | yILSONU
VE GUZEL GERCEKLE
s GIC ORA (%) GERCEKLE
ANATLAR SME " . A
L : . ODENEG NI SME
UNIVERSITESI TOPLAMI i ) | 202 | 202 | TamMmini
2024 2025 | 2024 | 2025 2024 | 2025 2024 2025 | 2024 | 2025 2024 2025 2024 2025 4|5
ARASTIRMA, 00 | 00
GELISTIRME 13.088 68.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 5" [ 7% 22.000
VE YENILIiK
YUKSEKOGRE
TIMDE 00 | 00
BILIMSEL 13.088 68.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 5" [ 7% 22.000
ARASTIRMA VE
GELISTIRME
YUKSEKOGRET 486.454. | 20.243. | 29.419. | 23.143. | 22.801. | 22.967. | 30.102. | 33.040. | 24.503. | 17.866. | 27.025. | 31.712. | 24.185. | 148.974. | 158.037. 48, | 32,
iM 305.005.544 1 o aga | 307 | 277 | sa2 | 814 | 220 | 704 | 036 | 544 | o074 | o909 | 969 732 as7 | 808 | g4 | 49 [435805.000
QN_LT_SANS
Egg%i,\%&ws 201078341 | 480929, | 20.230. | 20.308. | 22.834. | 22.377. | 22.823. | 20.689. | 32.927. | 24.008. | 17.259. | 26.640. | 31.177. | 23.374. | 147.253. | 155489, | ¢ oo | 48. | 32, | 431 579 000
. e S 000 116 275 502 800 325 729 823 041 752 799 999 587 517 231 ' 91 | 33 e
LISANSUSTU
EGITIM
YUKSEKOGRE
TIMDE OGRENCI | 3.927.203 | 22900 [ 13368 | 21.032 | 308.774 | 424.042 | 144.490 | 412,500 | 112.880 | 494.996 | 606.792 | 384.275 | 534.910 | 811.382 | 172121 | 254822 | 48,0 | 43, | 46, | 435 39
0 5 6 5 | 83| 12
YASAMI
YONETIM VE
DESTEK 102.449.379 | 118:404. | 8.265.0 | 12.267. | 8.565.2 | 9.767.7 | 8.652.0 | 9.729.0 | 7.239.7 | 10.457. | 7.427.5 | 9.151.6 | 7.477.2 | 10.480. | 47.626.9 | 61.853.3 [ 29,8 | 46, | 52, |} 1o 445 500
e 000 33 168 11 96 74 51 16 008 69 54 96 642 00 20 7 | 49| 24 e
PROGRAMI
TEFTIS,
DENETIM VE 1.729.00 56, | 42,
DANISMANLIK 1.258.157 0 128.964 | 127.008 | 152.209 | 100.608 [ 112.791 | 123.290 | 112.775 | 86.030 | 112.744 | 155.508 | 87.395 | 137.740 | 706.878 | 730.184 [ 330 | o' [ = | 1.632.000
HiZMETLERI
UST YONETIM,
IDARI VE MALL | 101191 207 | 116:675. | 8.136.0 [ 12.140. | 8.413.0 | 9.667.1 | 8.539.2 | 9.605.7 | 7.126.9 | 10.370. | 7.314.8 | 8.996.1 | 7.389.9 | 10.342. [ 46.920.0 | 61.123.1 | 30,2 | 46, | 52, | 1 40010 000
' I 000 69 159 02 88 83 61 41 979 26 46 00 903 22 35 7 |37 ] 39 S
HIZMETLER
PROGRAMLAR | 407 458,011 | 604:926. | 28.508. | 41.686. | 31.708. | 32.560. | 31.619. | 39.831. | 40.280. | 34.960. [ 25.294. | 36.176. | 39.190. | 34.666. | 196.601. | 219.890. | 11,8 | 48, | 36, | - 560 000
TOPLAMI RS 000 517 475 488 638 889 280 420 045 113 728 205 611 632 777 5 | 25] 35 EO%

23



