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Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C Etki Ç Etki D ETKİ Etki A Etki B Etki C Etki Ç Etki D OLASILIK Risk Puanı

Risk 1: Hesap verilebilirliğin sağlanamaması, kaynakların etkili ve 

ekonomik kullanılamaması ve itibar kaybı.

Sebep: İhale uzama süresi öngörülmeyerek erken ihale 

yapılmaması, satın alma taleplerinin zamanında yapılmaması, 

piyasa araştırma ve ilan sürelerinin takip edilmemesi.

Risk 1: Cezai yaptırımlar kamu zararı ve yolsuzluk riski içerir iç ve 

dış paydaşların mağdur olması itibar kaybı , taşınırlar kayıtların 

hatalı olması sebebiyle stok yönetimin hatalı olması sebebiyle 

kamu zararının oluşması. Kaynakların etkili, ekonomik, verimli 

kullanılmaması.

Sebep: Talep edilen mal veya hizmete ilişkin teknik şartnameyi 

hazırlayan personelin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmaması, 

Muayene Kabul Komisyonlarının denetiminin yetersiz olması.

Risk 1: Cezai yaptırımlar kamu zararı ve yolsuzluk riski içerir iç ve 

dış paydaşların mağdur olması

itibar kaybı, kaynakların etkili, ekonomik, verimli kullanılmaması.

Sebep: Faturanın, ödeme evraklarının dikkatli bir şekilde gözden 

geçirilmemesi.

Risk 1: Cezai yaptırımlar kamu zararı ve yolsuzluk riski içerir iç ve 

dış paydaşların mağdur olması itibar kaybı, kaynakların etkili, 

ekonomik, verimli kullanılmaması.

Sebep: Birim içi ön mali kontrolün etkinliğinin sağlanmaması, 

mevzuat bilgi eksikliği.

Risk 1: Cezai yaptırımlar kamu zararı ve yolsuzluk riski içerir iç ve 

dış paydaşların mağdur olması

itibar kaybı, kaynakların etkili, ekonomik, verimli kullanılmaması.

Sebep: Faturaların düzenli olarak takibinin yapılmaması.

Risk 1: İç ve dış paydaşların mağdur olması.

Sebep: Doğrudan temin/ihale yoluyla mal/hizmet alımlarında 

İhtiyaç miktarının önceden öngörülememesi.

Risk 1: Kamu zararı ve kaynakların etkili ve ekonomik 

kullanılamaması.

Sebep: Nakit yokluğu nedeni ile ödemelerin aksaması ve 

doğrultuda ilgili personel tarafından fatura son ödeme 

tarihlerinden önce ödenek istememesi.

Risk 1: Cezai yaptırımlar, itibar kaybı, kaynakların etkili ve 

ekonomik kullanılamaması ve iç ve dış paydaşların mağdur olması 

taşınırlar kayıtların hatalı olması sebebiyle stok yönetimin hatalı 

olması sebebiyle kamu zararının oluşması.

Sebep: Ambar mevcudu ile taşınır kayıt kontrol sistem kayıtlarının 

tutmaması.

Risk 1: Taşınır ambarında yangın çıkması, kamu zararı ve cezai 

yaptırım.

Sebep: Taşınır ambarında yanıcı maddelerin diğerleri ile aynı 

yerde olması.
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Mal ve hizmet alım (telefon, kargo vb.) beldellerinin 

zamanında eksiksiz ödenmesini sağlamak. Birimlerce talep 

edilen taşınır malzemelerini personelin görev, ünvan ve 

makamına göre standardizasyon kapsamında karşılamak.
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Mal ve hizmet alım (telefon, kargo vb.) beldellerinin 

zamanında eksiksiz ödenmesini sağlamak. Birimlerce talep 

edilen taşınır malzemelerini personelin görev, ünvan ve 

makamına göre standardizasyon kapsamında karşılamak.
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Satın alınan veya sunulan her türlü hizmet ve üründe vergi 

kayıp ve kaçağı ile kayıt dışı ekonomik faaliyetlerin 

tespitine yönelik, mal ve hizmet alım (telefon, kargo vb.) 

beldellerinin zamanında eksiksiz ödenmesini sağlamak. 

Birimlerce talep edilen taşınır malzemelerini personelin 

görev, ünvan ve makamına göre standardizasyon 

kapsamında karşılamak.
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Mal ve hizmet alım (telefon, kargo vb.) beldellerinin 

zamanında eksiksiz ödenmesini sağlamak. Birimlerce talep 

edilen taşınır malzemelerini personelin görev, ünvan ve 

makamına göre standardizasyon kapsamında karşılamak.
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Satınalınan veya sunulan her türlü mal ve hizmet alım 

(telefon, kargo vb.) beldellerinin zamanında eksiksiz 

ödenmesini sağlamak. Birimlerce talep edilen 

malzemelerini personelin görev, ünvan ve makamına göre 

standardizasyon kapsamında karşılamak.
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Mevcut taşınırların depo ömürlerinin artırılarak en etkin 

biçimde muhafazasının sağlanması.
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edilen taşınır malzemelerini personelin görev, ünvan ve 

makamına göre standardizasyon kapsamında karşılamak.
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biçimde muhafazasının sağlanması.
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İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI RİSK OYLAMA FORMU

(Risklerin tespiti ile risk puanının bulunması için kullanılır)
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Risk 1: Taşınır ambarını su basması, yerin tahrip olması, kamu 

zararı ve cezai yaptırım.

Sebep: Su tesisat borularının ve lavobo giderlerinin depoya yakın 

yerden geçmesi.

Risk 1: Taşınır ambarında bulunan elektronik malzemelerin 

oksitlenmesi, kamu zararı ve cezai yaptırım.

Sebep: Ambarın havalandırma sisteminin ve doğal 

havalandırmasının yeterli olmaması.

Risk 1: Kamu zararı, cezai yaptırım.

Sebep: Zimmet işlemlerinin zamanında ve uygun şekilde 

yapılmaması.

Risk 1: Planlanan taleplerin karşılanamaması, kamu zararı ve 

hizmetin aksaması.

Sebep: Mali yıl içinde beklenmedik  ve olağanüstü fiyat artışları ve 

değişklikler nedeniyle ihalelere teklif gelmemesi ve bütçenin 

taleplerden az olması.

Risk 1: Personel mağduriyet yaşar, birim dışarıdan olumsuz tepki 

alır, kaynaklar dengeli dağıtılamaz, kurumda ulaşım aksaması 

nedeniyle itibar kaybı, araç bakım, temizlik  işlemlerinin 

zamanında yapılması nedeniyle kamu zararı, birimin güvenilirliği 

ve iş yapma yeteneği sorgulanır, kaza yapma riski vardır ve kişi 

sağlığı tehlikeye girebilir.

Sebep: Aracın bakımlarının zamanında yapılmaması, kış mevsimi 

ve olumsuz hava şartları.

Risk 1: Personel mağduriyet yaşar, birim dışarıdan olumsuz tepki 

alır, kaynaklar dengeli dağıtılamaz, kurumda ulaşım aksaması 

nedeniyle itibar kaybı, araç bakım, temizlik  işlemlerinin 

zamanında yapılması nedeniyle kamu zararı, birimin güvenilirliği 

ve iş yapma yeteneği sorgulanır, kaza yapma riski vardır ve kişi 

sağlığı tehlikeye girebilir.

Sebep: Belirlenen hız limitlerine uyulmaması.

Risk 1: Cezai yaptırımlar kamu zararı, iç ve dış paydaşların mağdur 

olması, itibar kaybı ve hak kaybı.

Sebep: Personelin haciz işlemlerinin olması.

Risk 1: Hak kaybı, iç ve dış paydaşların mağdur olması.

Sebep: İşçilerin maaş hesaplamalarında Bilgi ve Belgelerinin Geç 

Gelmesi, İşçi Maaş Programından Kaynaklanan Aksamalar

Risk 1: Cezai yaptırımlar kamu zararı, iş göremezlik, para cezası 

kesilmesi.

Sebep: İş görememezlik bildirimleri.

Risk 1: Personel mağduriyet yaşar, yolsuzluk riski içerir, birim 

dışarıdan olumsuz tepki alır, birimin güvenilirliği ve iş yapma 

yeteneği sorgulanır. Kişisel bilgilerin 3. kişilerce erişimine neden 

olabilir, personele ödenen maaşların diğer personellerce bilinmesi 

durumunda iş disiplini riske girebilir.

Sebep: Maaşların hazırlanmasında özlük haklarının eksiksiz takip 

edilmesi, kesintilerin doğru yapılması ve zamanında teslim 

edilmesi.
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SGK tarafından yaptırılacak yaptırımlara uğramamak için 

süresinde bildirmek.
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Eğitim ortamını eğitime ve araştırmaya daha elverişli ve 

öğrencilerin sosyal/akademik ihtiyaçlarına uygun hale 

getirmek, fiziksel yapılaşmada çevreye, insana duyarlı 

olmak ve  temizlik, genel sağlık hizmetlerini geliştirmek 

için yeni tedbirler alınacaktır.  
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Bütçe İmkanlarının verimli, etkin ve etkili bir şekilde 

kullanılmasına yönelik olarak kurumun gerçek ihtiyaçlarını 

tespit edip, ihtiyaçların ölçek ekonomisi avantajlarından 

yararlanarak daha düşük maliyetle, ürün, miktar, ve kalite 

standardı sağlanarak temin edilmesi doğrultusunda 

dengeli, verimli gerçekleşme oranı yüksek bütçe 

çalışmaları yapmak.

Maaş işlemlerinin sorunsuz bir 

şekilde personelin hak kaybı yaşamadan yürütülmesini 

sağlamak.
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Maaş işlemlerinin sorunsuz bir 

şekilde personelin hak kaybı yaşamadan yürütülmesini 

sağlamak.

Üniversitemiz personel, araç, iç paydaşların karayolu 

trafiğinde yer alan araç ve yayaların güvenliğinin 

sağlanmasına  yönelik mevzuat eğitim faaliyetleri; 

personelimiz ve araçlarımıza yönelik teknik 

araçlar ve görevli personel aracılığı ile gerçekleştirilen 

planlı veya anlık, etkin, dönemsel veya sürekli denetim ve 

kontrol faaliyetleri; sürüş teknikleri vb. konular ile 

kullanılan araç-gereç ve cihazların kullanımına ilişkin 

eğitim faaliyetlerinin verilşmesi hedeflenmektedir.
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Mevcut taşınırların depo ömürlerinin artırılarak en etkin 

biçimde muhafazasının sağlanması.
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Risk 1: İtibar kaybı

Sebep: Kampüs içerisinde gösteri veya kavgaların yapılması.
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Öğrencilerin, akademik personelin ve idari personelin 

güvenli bir kampüs alanında eğitim-öğretim, sosyal 

kültürel vb. faaliyetlerini sürdrmelerini sağlamak.
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Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir.

Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Referans Numarası risk sahibinin bağlı olduğu birimi de gösterecek şekilde yapılan bir kodlamadır. Risk devam ettiği sürece bu kod değiştirilmez. Aynı kod bir başka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazıldığı sütundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydı Birim / Alt Birim düzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle doğrudan veya dolaylı bağlantılı ve riskten etkilenecek olan hedef bu sütuna yazılır. Risk kaydı İdare düzeyinde dolduruluyor ise bu sütun boş bırakılabilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazılır, Sebep: Bu riskin ortaya çıkmasına neden olan sebepler belirtilir.
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Risk Puanı: Etki puanı(ortalama) ile olasılık puanı (ortalama) çarpılarak Risk Puanı bulunur

Olasılık A/B/C: Risk değerlendirme çalışmalarında yer alan her bir katılımcının ismi ile olasılığa verdiği puanlar, bu sütunlara

kaydedilir. Katılımcı sayısına göre bu sütunların sayısı artırılabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 5. Örnek Risk Değerlendirme Kriterleri

Olasılık: Katılımcıların verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin (ortalama) olasılık puanı bulunur.
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Etki A/B/C: Risk değerlendirme çalışmalarında yer alan her bir katılımcının ismi ile etkiye verdiği puanlar, bu sütunlara kaydedilir. Katılımcı sayısına göre bu sütunların sayısı artırılabilir. Puanlama yaparken Ek 5. Örnek Risk Değerlendirme Kriterleri Tablosuna bakınız.

Etki: Katılımcıların verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin (ortalama) etki puanı bulunur.
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