BiRiMi

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

TOPLAM SURE

12 AY

i$ AKIS SURECININ AMACI / KAPSAM

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI STRATEJi GELISTIRME DAIR BASKANLIGI STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU iDARE FAALIYET
INIACIKLAMAKTIR / KAPSAMAKTADIR.

RAPORU HAZIRLAMA i$ AKIS SURECI SUREC

GIRDILER
[CIKTILAR iDARE FAALIYET RAPORU HAZIRLAMA i$ AKIS SURECIH
5018 SAYILI KAMU MALIi YONETiMi
VE KONTROL KANUNU, KAMU
iDARELERINCE HAZIRLANACAK
STRATEJIK PLANLAR VE PERFORMANS
KONTROL GIRDILERI PROGRAMLARI ILE FAALIYET

RAPORLARINA ILISKIN USUL VE

ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK,

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNiVERSITESI
BiRiM FAALIYET RAPORU HAZIRLAMA

KILAVUZU

[YONETIMIN GOZDEN GECIRME PERIYODU

12 AY

HEDEF

MEVZUATA UYGUNLUK

Gelistirme Daire
Bagkanh Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

tarihgesine yer
verilerek kamu mali
yonetiminin hesap
verebilirlik ve mali
saydamlik ilkelerine
atiflarla bir sunug
yazisina yer verilir

SORUMLULAR SUREC AKIS PLANI EYLEM MEVZUAT/ PROSEDUR/DOKUMAN
. | . . 1.Universite Ust
idare Faaliyet Raporunda Yénetici Ozetine Yer R
Verilmesi Yoneticist sifutiyla 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi
Universite Rektorii
N . ve Kontrol Kanunu, Kamu
imzasiyla idareye M N
P, Idarelerince Hazirlanacak
iliskin kisa tanitict Stratejik Planlar ve Performans
Strateji bilgilere, kisa y

Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Universiteye lliskin Genel Bilgiler Kapsaminda Misyon ve

Vizyona Yer Verilmesi

2. Rektor imzali bir
yaz ile kilavuz
harcama birimlerine
gonderilir, yonetmelik
hiikiimlerine gore Ocak
2. Universite Stratejik
Planinda uygulama
dénemi i¢in belirlenen
misyon, vizyon ve
temel degerlerine idare
Faaliyet Raporunun
genel bilgiler kisminda
yer verilir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanh Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Yetki, Gorev ve Sorumluluklara Yer Verilmesi

3. idarenin teskilat
semasindaki hiyerarsik
dizilim gozetilerek
2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu ve ilgili diger
mevzuat
hiikiimlerindeki yasal
dayanaklar ile yetki,
gorev ve sorumluluklara yer
verilir

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu




Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

idareye iliskin Genel Bilgilere Yer Verilmesi

3. Universiteye iiskin
fiziksel bilgilere,
teskilat yapisina,

teknoloji ve bilisim
altyapisina, insan
kaynaklarna yer
verilir. Universitenin
faaliyet alamnda
sunmus oldugu egitimégretim, saghk,
arastirma-gelistirme,
phane, 6grencilere
yonelik hizmetler,
toplumsal katki
hizmetleri ve idari
hizmetlere iliskin
bilgiler istatistiki
verilerle yillara gore
kargilagtirilarak
verilirken; Yonetim ve
i¢ Kontrol Sistemi
boliimiinde Kamu fc

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirli

idareye iliskin “Genel Bilgiler” Kapsaminda Faaliyet

Raporunda Belirtmek istedigi “Diger Hususlar"a Yer
Verilmesi

5. Universiteye iligkin
genel bilgiler
kapsaminda hususiyet
arz eden konulara
“Diger Hususlar”
béliimiinde yer verili

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

idarenin Ama ve Hedeflerine Yer Verilmes

6. Amag ve hedefler
béliimiinde
Universitenin temel
politikalar: (kalite,
insan kaynaklari, bilgi
ve iletisim politikalar:
gibi) ve onceliklerine,
stratejik amag ve
hedefler ile yer
verilmek istenen diger
hususlara kilavuzdaki
bilgilere gore yer
verilir. Temel
Politikalar ve
Oncelikler béliimiinde
Universitenin temel
politika ve
onceliklerine yon
vermesi agisindan Ust
Politika Belgeleri

analizi vapilarak Kalkinma Plan, Orta

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Faaliyetlere iliskin Bilgiler Kapsaminda idarenin Mali Bilgilerine
Yer Verilmesi

7. Mali bilgiler
kisminda Universitenin
faaliyet yihndaki biitce
uygulama sonuglar ve

aciklamalarina, temel
mali tablolar1 ve
agiklamalarina, i¢ ve
dis mali denetim
sonuglarma ve diger
hususlara yer verilir.
Biit¢e uygulama
sonuglar e-biit¢e’den;
temel mali tablolar ise
YBS’den iiretilir.
“Diger Hususlar”

b inde merkezi
yonetim biitcesi disinda
gergeklestirilen
Bilimsel Arastirma Projeleri
gerceklesmelerine,
Doner Sermave jsletme

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirli

Faaliyetlere iligkin Bilgiler Kapsaminda idarenin Performans

Bilgilerine Yer Verilmesi

8. Performans Bilgileri
kapsaminda
Universitenin faaliyet
yilinda uyguladig:
Performans Programina
iliskin Program, Alt
Program ve Faaliyet
Bilgilerine; Performans
Sonuglarimn
Degerlendirilmesi
biliimiinde ise alt
program hedef ve
gostergeleriyle ilgili
gerceklesme sonuglar:
ve degerlendirmelere
ve i¢-dig denetim
sonucu diizenlenen
performans denetim
sonuglarma yer verilir.
Stratejik Plan
Deserlendirme

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu




Strateji
Gelistirme Daire
Baskanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

idarenin Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitesine iligkin
Degerlendirmelere Yer Verilmesi

9. Universitenin
uygulama dénemindeki
Stratejik Planin GZFT

Analizinden
faydalanarak
Universitenin

istiinliikleri ve
zayifliklarina iliskin
degerlendirmelere yer
verilir

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirli

idarenin Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitesine iliskin

Degerlendirmelerine iliskin Oneri ve Tedbirlerine Yer
Verilmesi

10. PUKO (Planla,
Uygula, Kontrol Et,
Onlem Al) dongiisiinii
tamamlamak iizere
Universitenin Strateji
Gelistirme Kurulu, i¢
Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
gibi onleyici tedbirler
almaya yetkili iist
kurullarimifaaliyetlerin
uygulamasina yonelik
risklerin azaltilmasina
yonelik ahnmasim
istedigi dneri ve
tedbirlere yer verilir.
Oneri ve tedbirler
biliimiinde Risk
Strateji Belgesine gore
hazirlanms olan Risk
Lvlem Planindan

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Taslak idare Faaliyet Raporunun incelemeleri igin Universite

Ust Yénetimine Sunulmast

11. Taslak idare
Faaliyet Raporu
Universite Rektorii,
Genel Sekreteri ve
Strateji Gelistirme
Daire Baskanma
incelemeleri igin
sunulur.

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu

Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Universite Ust Yonetimi
Taslak idare Faaliyet
Raporunu Uygun Gordii
mi

12. Universite Rektorii,
Genel Sekreter ve
Strateji Gelistirme
Daire Baskan, taslak
idare faaliyet
raporundaki bilgileri
degerlendirir ve uygun
goriilen degisiklikleri
yapmast i¢in sorumlu
personele geri gonderir

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirli

Taslak idare Faaliyet Raporunda Uygun Gérillen
Degisikliklerin Yapilarak Nihai Hale Getirilmesi

13. Taslak idare
faaliyet raporunda
yapilmasi uygun
goriilen degisiklikler
yapilarak nihai hale
getirilir.

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu




Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

idare Ust Ydneticisinin “i¢ Kontrol Giivence
Beyanini”, Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin

“Mali Hizmetler Birim Y6neticisinin Beyani”ni
imzalamasi

14. i¢ kontrol giivence
beyam Universite
Rektorii tarafindan,
Mali Hizmetler Birim
Yoneticisinin Beyan
Strateji Gelistirme
Daire Bagkam
tarafindan imzalanarak
idare Faaliyet
Raporuna eklenir

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanhg Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirli

Subat Ayi Bitmeden idare Faaliyet Raporunun

Universite Web Sitesinde Yayimlanmasi ve ilgili
Kurumlara Gonderilmesi

15. Subat ay1 bitmeden
idare faaliyet raporu,
kamu mali yonetiminin
hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkeleri geregi
Universite web
sitesinde yayimlanarak

dis paydaslarin
erigimine agihr.
‘Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Biitce
Baskanhg ile Sayista;
Baskanhgna gonderildi;
Universiteler basta
olmak iizere dig
paydaslara ve tiim
akademik ve idari
birimler olmak iizere i¢
paydaslara gonderilir.

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Kilavuzu

HAZIRLAYAN/TEBELLUG EDEN

ONAYLAYAN/TEBLIG EDEN
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Revizyon No Revizyon Tarihi Revizyon Agiklamast
o1 /2024 0:ilk yayin / 1: Degisiklik

SEKIL BAREM

i akis semalarinin baslangici kenarlari ovallestirilmis bir sekil ile gosterilir.

Karar ya da kontrol gereken adimlarda kullanilir. Soru ciimleleri igerir. Verilen karara gére akis yonii belirlenir. Karar/kontrol baklava dilimi (eskenar dértgen) ile ifade edilir. igerisinde “Evet” veya “Hayir” seklinde karar verilmesi gereken kontrol, onay,
karar basamaklari gosterilmektedir.

[ ] s akisinda yer alan aktiviteleri ifade eder. Her bir aktivite genellikle bir eylem bildirir. islemler genellikle birer dikdbrtgenle ifade edilir.

' s akuslar birbirini izleyen adimlardan olusur. Adimlar arasindaki akis gérsel olarak baglayici oklarla ifade edilir. Baglayicr oklar is akisinin yoniinii gésterir.

Hazirlanan bir akis semasinda uzak bir noktaya baglantiyr gostermek i¢in kullanilir.

- s akis semasinin bir sayfaya sigmamast durumunda bir baska sayfaya gegiste baglanti noktasi olarak kullanilir.

i akis semalarinin bitisi kenarlari ovallestirilmis ve 2 ¥4 nk kalinlik ile belirginlestirilmis bir sekil ile gosterilir.




