


 

www.mgu.edu.tr 

ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

i 

 

 

Bir millet sanattan ve sanatkârdan 

mahrumsa, tam bir hayata malik 

olamaz. 

      Mustafa Kemal ATATÜRK 



 

W    www.mgu.edu.tr 

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI 

ii 

 

 
  

 

 

 

 

 



 

www.mgu.edu.tr 

ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

iii 

 
  

ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli 

kullanımını, mali saydamlık ve hesap verebilirlik ilkelerini kamu mali yönetim sistemimizin temel taşları haline 

getirmiştir. Bu ilkelerin hayata geçirilmesini sağlamak üzere benimsenen performans esaslı bütçeleme sistemi; 

stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporlarından oluşan bir bütün olarak uygulanmaktadır. 

5018 sayılı Kanun’un 9’uncu maddesi uyarınca, kamu idareleri; yürütmeyi planladıkları faaliyetleri, bu faaliyetler 

için ihtiyaç duyulan kaynakları, performans hedeflerini ve göstergelerini içeren performans programlarını 

hazırlamakla yükümlüdür. Bu doğrultuda, Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar Üniversitesi’nin 2024–2028 

dönemini kapsayan Stratejik Planı hazırlanmış ve uygulamaya konulmuştur. 

Stratejik planda belirlenen misyon, vizyon, temel değerler, amaç ve hedefler ışığında; 2026 yılında 

gerçekleştirmeyi planladığımız faaliyetler, performans hedefleri ve kaynak ihtiyaçlarımız “Ankara Müzik ve 

Güzel Sanatlar Üniversitesi 2026 Yılı Performans Programı”nda yer almaktadır. Bu belge, üniversitemizin sanat 

eğitimi alanındaki öncü konumunu güçlendirmeyi, eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerimizi daha nitelikli hale 

getirmeyi ve kültürel mirasımıza katkımızı artırmayı hedeflemektedir. 

2026 Yılı Performans Programımızın, üniversitemizin kurumsal kapasitesinin geliştirilmesine, kalite odaklı 

yönetim anlayışının pekiştirilmesine ve kamuoyuna karşı şeffaflık ile hesap verebilirlik ilkelerinin daha da 

güçlenmesine katkı sağlayacağına inanıyorum. 

Bu süreçte emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür eder, programın üniversitemize ve ülkemize hayırlı 

olmasını dilerim. 

  

  

 

 

 Prof. Dr. Erhan ÖZDEN 

                 Rektör  
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I- GENEL BİLGİLER  

Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar Üniversitesi (MGÜ) 01 Temmıuz 2017 tarihli ve 30111 

sayılı kanunla kurulmuştur.   

Üniversitemizde; 2025-2026 eğitim öğretim yılı itibariyle 4 fakülte, 1 enstitü, 1 meslek 

yüksekokulu bulunmaktadır.  

Fakülteler; Müzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakültesi, Müzik ve Sahne Sanatları 

Fakültesi, Eğitim Fakültesi ve Sanat Tasarım Fakültesidir. 

6 adet uygulama ve araştırma merkezi bulunmaktadır. Bunlar; Aşıklık Geleneği Uygulama 

ve Araştırma Merkezi, Engelsiz Müzik ve Görsel Sanatlar Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi, Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi, MGÜ Uzaktan Eğitim Merkezi, 

Müzik ve Sahne Sanatları Uygulama ve Araştırma Merkezi, Sürekli Eğitim Uygulama ve 

Araştırma Merkezidir. 

  

A- Yetki, Görev ve Sorumluluklar  

01.07.2017 tarihli Resmi Gazete ile yayımlanan 7033 sayılı kanun ile Ankara’da Ankara 

Güzel Sanatlar Üniversitesi Türkiye’nin müzik alanındaki ilk tematik üniversitesi olarak 

kurulmuştur. 

Üniversitemiz; 

 Müzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakültesi, 

 Müzik ve Sahne Sanatları Fakültesi, 

 Sanat Tasarım Fakültesi, 

 Müzik ve Güzel Sanatlar Eğitim Fakültesi, 

 Müzik ve Güzel Sanatlar Meslek Yüksekokulu 

 Müzik ve Güzel Sanatlar Enstitüsü olarak oluşturulmuştur. 

 

Üniversitemiz şuan bünyesinde 1177 Öğrencisi, 390 Personeli bulunmaktadır. Akademik 

olarak 1 Enstitü, 4 Fakülte, 1 Meslek Yüksekokulu, 6 Araştırma Merkezi ve 8 Koordinatörlük; 

idari birim olarak direkt Rektöre Bağlı İç Denetim Birimi, Genel Sekreterliğe bağlı 8 Daire 

Başkanlığı, 1 Hukuk Müşavirliği, 1 Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü bulunan Üniversitemiz 

Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerine ulaşmak yolunda daha da hızlı adımlarla 

ilerlemektedir. 

Anayasa’nın 130’uncu maddesinde, çağdaş eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen 

içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile ortaöğretime 

dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, 

ülkeye ve insanlığa hizmet etmek üzere çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzel kişiliğine ve 

bilimsel özerkliğe sahip üniversitelerin Devlet tarafından kanunla kurulması öngörülmüştür. 

Yükseköğretimin amaç ve ilkeleri, Yükseköğretim kurumlarının ve üst kuruluşlarının 

teşkilatlanma, işleyiş, görev, yetki ve sorumlulukları ile eğitim-öğretim, araştırma, yayın, 

öğretim elemanları, öğrenciler ve diğer personel ile ilgili esaslar 2547 sayılı Yükseköğretim 

Kanunu’yla düzenlenmiştir. 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 12’nci maddesinde Yükseköğretim Kurumlarının 

görevleri sayılmakta olup bu görevler; toplumun ihtiyaçları, kalkınma planları ilke ve hedeflerine 
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uygun bilimsel eğitim-öğretim, araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, bu ilke ve hedefler 

doğrultusunda insan gücü yetiştirmek, toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda modernleşme 

alanlarında eğitilmesini sağlamak, üretimde artışı sağlayacak uygulamalı çalışmalarda 

bulunmak, bu amaçla döner sermaye işletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine 

ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 

B- Teşkilat Yapısı  
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Şekil 1: Akademik Organizasyon Şeması  

 
 

Şekil 1: İdari Organizasyon Şeması 

 

C- Fiziksel Kaynaklar  

1- Fiziki Alanlar   

Üniversitemiz 49.905,00 m² alana sahiptir. Kampüs alanımız 252.526,98 m² kapalı ve 

27.185,00 m² açık alana sahiptir. 3 adet fakülte (merkezi derslik) binası, 1 adet öğrenci merkezi 

binası, 1 adet store binası, 1 adet misafirhane yurt binası (280 yataklı), Rektörlük binası, 

Kütüphane binası ve Enstitü binası aktif olarak kullanılmaktadır. Üniversite kampüs alanında 

inşaatı tamamlanmayan 1 adet Merkezi Derslik binası, 1 adet Kültür ve Kongre Merkezi binası, 

Kız Yurt binası (KYK’ya devredildi), Otel binası ve 1 adet MEB’e devredilen bina olmak üzere 

14 adet bina bulunmaktadır. 

Üniversitemizde internet erişimi için Ulak Net tarafından sağlanan 400 Mbps hızında Metro 

Ethernet hizmeti sunulmaktadır. Yerleşkemizde yedekli çalışan kampüs ana omurga 

anahtarlarına 10 Gbps hızında yedekli olarak bağlı bulunan bina omurga anahtarları üzerinden 

yerel ağ hizmeti verilmektedir. Ayrıca kullanıcılarımıza yerleşkemizin her yerinde kablosuz 

internet hizmeti sunulmaktadır. 

Kurumsal olarak ortak bir platformdan iletişim sağlamak için kurumsal e-posta hizmeti, 

yerel ağımızda kullanılan bilgisayarlarda bilgi ve bilgisayar güvenliğini sağlamak amacıyla anti 

virüs yazılım hizmeti sunulmaktadır. 

Kurumsal haberleşme için IP telefon hizmeti verilmekte olup, resmi yazı ve doküman 

iletişimi için IP faks hizmeti sunulmaktadır. 

http://www.mgu.edu.tr/


 

www.mgu.edu.tr 

ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

9 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı bünyesinde bulunan veri merkezimizde kullanılan 

sanallaştırma sistemi ve fiziksel sunucularda web sayfası, öğrenci işleri, kütüphane, personel, 

strateji, elektronik belge yönetim sistemi vb. otomasyonlarımızın hizmet verebilmesi için 

barındırma ve depolama hizmetleri verilmektedir. 

 

Tablo 1: Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar Üniversitesi Mevcut Fiziki Alanları   

MEVCUT FİZİKİ ALANLARI   

YERLEŞKE ADI  AÇIK ALAN (m²)  KAPALI ALAN (m²)  

Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar 

Üniversitesi Yerleşkesi 
31.423 m² 138.557 m² 

  

  

2- Teknoloji ve Bilişim Altyapısı  

2.1- Bilgisayarlar (Donanım Altyapısı)  

2025 yılı Haziran ayı sonu itibariyle üniversitemiz akademik ve idari birimlerinde 

kullanılmakta olan bilgisayar ve sunucu sayılarına ait bilgiler Tablo 2’de yer almaktadır.  

 

Tablo 2: Bilgisayar (Donanım Altyapısı)  

BİRİM ADI  
MASAÜSTÜ 

BİLGİSAYAR  

DİZÜSTÜ 

BİLGİSAYAR  
TABLET  

ANKARA MÜZİK VE GÜZEL 

SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 
253 100 2 

  

2.2- Yazılımlar  

Üniversitemiz bünyesinde çeşitli işletim sistemleri, ofis yazılımları, anti virüs yazılımları, 

veri tabanı, güvenlik yazılımları ve diğer paket program ve uygulama yazılımları 

kullanılmaktadır. Günümüz teknolojisine uygun, yürütülen akademik ve idari hizmetlerin 

elektronik ortama taşınması amacıyla yazılım-projeleri geliştirme çalışmalarımız ile mevcut 

çalışan sistemlerde sürekli iyileştirme faaliyetlerimiz devam etmektedir. Microsoft’un bulut 

çözümleri portalı olan Office 365, gerçekleştirilen kurumsal anlaşma ile üniversitemiz 

personeline ve öğrencilerinin erişimine açılmıştır.  

2025 yılı Haziran ayı sonu itibariyle üniversitemiz birimlerinde kullanılan yazılımlar Tablo 

3’te yer almaktadır.  
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Tablo 3: Yazılımlar  

 

YAZILIM ADI 

Alım Yöntemi (21/f-22/d-

22/a-22/c) 

 

Alım Türü 

 

ADOBE  Creative Cloud for 

enterprise all apps (HED 

Shared Device Lab & 

Classroom) yıllık abonelik 

yenileme 

 

22/d (temsil ağırlama hariç) 

 

Yıllık Kullanim Hakkı 

 

Pdkys (Turnike Giriş Çıkış) 

Meyer 

 

22/c  (Tek Kaynak) 

 

Bakım Destek 

 

Adobe Photo Shop, Video 

Yazilim Günceleme Hizmeti 

Alimi 

 

22/d (temsil ağırlama hariç) 

 

Yıllık Kullanım Hakkı 

 

Kimo Öğrenci Hareketliliği 

Yazilimi Alimi 

 

22/a  (Tek Kaynak) 

 

Bakım Destek 

 

İlan Ve Aday Başvuru 

Sistemi Otomasyonu Lisans 

Güncelleme Alimi 

 

22/c  (Tek Kaynak) 

 

Bakım Destek 

 

Özlük İşleri Otomasyonu 

Lisans Güncellme Hizmeti 

Alimi 

 

22/c  (Tek Kaynak) 

 

Bakım Destek 

 

Öğrenci Bilgi Sistemi 

Yazilim Lisans Güncelleme  

 

22/c  (Tek Kaynak) 

 

Bakım Destek 

 

Ebys Lisans Güncellleme 

Alimi 

 

22/c  (Tek Kaynak) 

 

Bakım Destek 

 

Cubase Eğitim Lisansi 

 

22/d (temsil ağırlama hariç) 

 

Bakım Destek 

 

Microsoft Office  

 

22/d (temsil ağırlama hariç) 

 

Yıllık Kullanım Hakkı 

 

Kamutech İşçi Maaşı  Bakım Destek 

Autocad Proje Lisansı  Bakım Destek 

Amp Yapım Hakediş   Bakım Destek 
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2.3- Bilgiye Abonelik  

2025 yılı Haziran ayı sonu itibariyle üniversitemiz birimlerinde kullanılan bilgiye abonelikler 

Tablo 4’te yer almaktadır.  

Tablo 4: Bilgiye Abonelik  

BİLGİYE ABONELİK   

Academic Search Ultimate  

Art Index Retrospective (H. W. Wilson) (Sanat) 

Business Periodicals Index Retrospective 

Central & Eastern European Academic Source 

Ebscohost 

Education Index Retrospective: 1929-1983 

Emerald Premier Ejournal 

Eric (Eğitim Bilimleri) 

Humanities & Social Sciences Index Retrospective 

Intihal.Net (Akademik İntihal) 

Ithenticate 

Jstor Archive Journal Content 

Masterfile Complete 

Masterfile Reference Ebook Collection 

Mendeley 

Newspaper Source Plus (Haber Kaynakları) 

Open Dissertations (Tezler) 

Oxford Grove Music Online 

Proquest Dissertation & Theses 

Regional Business News (Yerel Haberler) 

Sciencedirect Freedom Collection 

Scopus 
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Sobiad Atıf Dizini 

Social Science Index Retrospective: 1907-1983 

Taylor & Francis 

The Belt And Road Initiative Reference Source 

Turnitin 

Web Of Science 

Wiley Online Library 

 

2.4- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

2025 yılı Haziran ayı sonu itibariyle üniversitemiz akademik ve idari birimlerinde 

kullanılmakta olan diğer bilgi ve teknolojik kaynaklara ait bilgiler Tablo 5’te yer almaktadır.  

Tablo 5: Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

 

  

KURUM ADI  
  

  

 
 

 

 
 

 
 

ANKARA MÜZİK VE GÜZEL 

SANATLAR ÜNİVERSİTESİ  

32 116  145  40  300 1 

   

3- Taşıtlar  

2025 yılı Haziran ayı sonu itibariyle üniversitemiz birimlerinde kullanılmakta olan taşıtlara 

ait bilgiler Tablo 6’da yer almaktadır.  

Tablo 6: Taşıtlar Tablosu  

TAŞITLAR 

TAŞITIN CİNSİ  ADET  

TOGG Makam Otomobili  1  

Binek Otomobil 2 

Minibüs 1  

TOPLAM  4 

  

http://www.mgu.edu.tr/


 

www.mgu.edu.tr 

ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

13 

D- İnsan Kaynakları  

2025 yılı Haziran ayı sonu itibariyle üniversitemizde görev yapan akademik personel 

sayıları Tablo 7’de verilmiştir. Yeni açılan akademik birimlere de alanında uzman, deneyimli 

akademik personel alımı yapılmaktadır.  

 

Tablo 7: Akademik Personel Sayısı  

AKADEMİK P ERSONEL  

UNVAN  KİŞİ SAYISI  

Profesör  26  

Doçent  22  

Dr. Öğretim Üyesi  41 

Öğretim Görevlisi  39  

Araştırma Görevlisi  14  

TOPLAM  142 

   

2025 yılı Haziran ayı sonu itibariyle üniversitemizde görev yapan idari personel sayıları 

Tablo 8’de verilmiştir.    

Tablo 8: İdari Personel Sayısı  

 İDARİ PERS ONEL  

STATÜ   KİŞİ SAYISI  

657/4a - Kadrolu İdari 

Personel  

 112  

6547/4b - Sözleşmeli İdari 

Personel  

 47  

657/4d - Sürekli İşçi   84  

TOPLAM   243  

 

Üniversitemizin hem akademik hem de idari personel ihtiyacı bulunmaktadır. 

Üniversitemizin amaç ve hedeflerini gerçekleştirebilmesi ve rekabet üstünlüğü elde edebilmesi 

için personel sayısını sadece niceliksel açıdan artırması yeterli olmayıp, kadro kullanım izinleri 

kapsamında mevcut ve yeni açılacak birimler için alanında uzman, deneyimli akademik personel 

ve yetkin idari personel istihdamı ile mümkün olabilecektir.  

  

II-  PERFORMANS BİLGİLERİ  

A- Temel Politika ve Öncelikler  

Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar Üniversitesi misyon ve vizyonunda belirttiği hedeflere 

ulaşmak, stratejik planında belirlediği amaç ve hedefleri gerçekleştirmek için aşağıda belirtilen 

temel değerleri benimsemiştir.  
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Temel Değerlerimiz;  

• Çeşitlilik ve Çok Seslilik,  

• Yenilikçilik ve Liderlik,  

• Öğrenci Odaklılık,  

• Liyakat,  

• Katma Değer Yaratmak,  

• Etik Değerlere Bağlılık,  

• Katıımcılık,  

• Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik, 

• Kalite Odaklılık 

• Akademik Özgürlük.  

B- Amaç ve Hedefler  

1- Misyon  

Ülkemizin müzik alanında ilk tematik üniversitesi olma sorumluluğu ile özgür düşünce 

ışığında, toplumsal sorumluluk bilinciyle kültürel kodlarına, etik ve mesleki değerlerine sahip 

çıkan, bilimsel ve mesleki açıdan tercih edilen bireyler yetiştirmek; alanında örnek çalışmalarla 

bilime ve sanata evrensel katkı sağlamaktır. 

  

2- Vizyon  

Üniversitemizin vizyonu, sanat ile kültür, kültür ile toplum arasındaki ilişkiyi doğru bir 

biçimde yorumlayabilen, coğrafyamızın kültürel zenginliğine sahip çıkarak, ülkemizin kültür 

sanat hedeflerine yön verebilen öncü bir kurum olmaktır. 

 

3- İdarenin Stratejik Planda Yer Alan Amaç ve Hedefler  

AMAÇ 1.  Eğitim ve öğretimin kalitesini geliştirmek  

Hedef  

1.1  
Ön Lisans, Lisans ve Lisansüstü Eğitimi Kapasitesini Arttırmak.  

1.2  
Akadeisyenlerin nicelik ve nitelik olarak gelişimlerine sağlamak, araştırma 

performansını arttırmak.  

1.3  Mesleki yeterlilik sahibi gelişime açık öğrenci yetiştirmek.  

1.4  Öğrencilerimizin kişisel ve sosyal yetkin kapasitesini arttırmak.  

1.5 Uzaktan Eğitim kapasitesini ve etkinliğini arttırmak. 

1.6  
Öğrenci ve Öğreyim Elemanlarının yurt içi ve yurt dışı hareketliliğini 

arttırmak.  

AMAÇ 2.   Araştırmak-geliştirme faaliyet kapasitesini yenilikçilik eksenli arttırmak  

Hedef  

2.1  Ulusal ve uluslararası düzeyde proje sayısını arttırmak.  

2.2  
Üniversitede yürütülen arge ve proje sonuçlarını yenilikçi ürünlere 

dönüştürmek.  

2.3  Ulusal ve ulusllararası düzeyde bilimsel yayın sayısını arttırmak.  
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AMAÇ 3.  Kurumsal kalite kültürünü geliştirmek  

Hedef  

3.1  Kurum kültüründe iç control ve kalite yönetim sisteminin geliştirilmesi.  

3.2 Kurumsal memnuniyeti arttırmak. 

3.3  Yönetim bilişim alt yapısını geliştirmek.  

3.4  Kütüphane kaynaklarını geliştirmek.  

AMAÇ 4.  Üniversitemizde sosyal ve akademik yaşam alt yapısını geliştirmek 

 

   Hedef 

 

4.1 Öğrencilerimizn sosyal yaşam alanı kullanımını arttırmak 

4.2 Üniversitemizin mevcut eğitim-öğretim ve sosyal alt yapısını arttırmak 

  

  

4- Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan İlişkisi 

  

Kurum: ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Yıl: 2025 

PROGRAM 

ADI 

ALT 

PROGRAM ADI 

ALT PROGRAM 

HEDEFLERİ 

İLİŞKİLİ OLDUĞU 

STRATEJİK AMAÇ 

ARAŞTIRMA, 

GELİŞTİRME 

VE YENİLİK 

ARAŞTIRMA 

ALTYAPILARI 

Ülkemizin bilgi birikiminin 

arttırılmasına ve teknolojik 

gelişimine katkıda 

bulunmak üzere 

yükseköğretim 

kurumlarında araştırma 

altyapılarının kurulması ve 

kapasitelerinin 

güçlendirilmesi 

AMAÇ-1-  Eğitim-öğretimin 

kalitesini geliştirmek. 

AMAÇ-2-  Araştırma-geliştirme 

faaliyet kapasitesini yenilikçilik 

eksenli artırmak. 

AMAÇ-3-  Kurumsal kalite 

kültürünü geliştirmek. 

YÜKSEKÖĞRETİ

MDE BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME 

Yükseköğretim 

kurumlarında inovasyon 

amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması 

AMAÇ-2-  Araştırma-geliştirme 

faaliyet kapasitesini yenilikçilik 

eksenli artırmak. 

HAYAT BOYU 

ÖĞRENME 

YÜKSEKÖĞRETİ

M KURUMLARI 

SÜREKLİ 

EĞİTİM 

FAALİYETLERİ 

Toplumun tüm kesimlerine 

ihtiyaç duyduğu alanlarda 

eğitimler verilmesi, kamu 

kurum ve kuruluşları, özel 

sektör ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliğinin 

gelişmesine katkıda 

bulunulması 

AMAÇ-1-  Eğitim-öğretimin 

kalitesini geliştirmek. 

AMAÇ-2-  Araştırma-geliştirme 

faaliyet kapasitesini yenilikçilik 

eksenli artırmak. 

AMAÇ-4- Üniversitemizde sosyal 

ve akademik yaşam altyapısını 

geliştirmek. 

TEDAVİ 

EDİCİ 

SAĞLIK 

TEDAVİ 

HİZMETLERİ 

Tedavi edici sağlık 

hizmetinin erişilebilir ve 

etkili olarak sunulmasının 

sağlanması 

AMAÇ-4- Üniversitemizde sosyal 

ve akademik yaşam altyapısını 

geliştirmek. 
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YÜKSEKÖĞR

ETİM 

ÖĞRETİM 

ELEMANLARINA 

SAĞLANAN 

BURS VE 

DESTEKLER 

Alanında yetkin, 

araştırmacı, bilgi üreten ve 

aktaran akademisyenler 

yetiştirilmesi 

AMAÇ-1-  Eğitim-öğretimin 

kalitesini geliştirmek. 

ÖN LİSANS 

EĞİTİMİ, LİSANS 

EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ 

EĞİTİM 

Mesleki yeterlilik sahibi ve 

gelişime açık mezunlar 

yetiştirilmesi 

AMAÇ-1-  Eğitim-öğretimin 

kalitesini geliştirmek. 

YÜKSEKÖĞRETİ

MDE ÖĞRENCİ 

YAŞAMI 

Yükseköğretim 

öğrencilerine sunulan 

beslenme ve barınma 

hizmetlerinin kalitesinin 

artırılması; öğrencilerin 

kişisel ve sosyal gelişimi 

desteklenerek yaşam 

kalitesinin yükseltilmesi 

AMAÇ-4- Üniversitemizde sosyal 

ve akademik yaşam altyapısını 

geliştirmek. 
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C- İdare Performans Bilgisi  

 

Bütçe Yılı: 2026 

Program Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

Gerekçe ve 

Açıklamalar 

 

Alt Program Hedefi:  

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere 

yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

1- Araştırma altyapısı projesi tamamlanma 

oranı 
Oran 1 0 2 2 1 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Proje destekleri hakkında farkındalık, bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

Proje yazma eğitimleri verilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Araştırma Projesi tamamlanma oranı 

Verinin Kaynağı: AR-GE projesi sayısı, BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Gerekçe ve 

Açıklamalar 

 

Alt Program Hedefi:  

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

1- Ar-ge'ye harcanan bütçenin 

toplam bütçeye oranı 
Oran 0 0 10 10 20 25 

 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz tarafından Ar-Ge' ye harcanan bütçeninÜniversite 

toplam bütçesine oranının takip edilmesi ve kıyaslamaya imkân 

sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Ar-Ge Harcanan Bütçe/Üniversite Toplam Bütçesi*100 şeklinde yüzdelik 

olarak hesaplanmıştır. 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
0 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

2- Ar-ge sonucu ortaya çıkan 

ürünlere ilişkin alınan patent sayısı 
Sayı 0 0 2 2 2 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısını 

arttırmak. 

Hesaplama Yöntemi: Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2022 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

3- Ar-ge sonucu ticarileştirilen 

ürün sayısı 
Sayı 0 0 2 2 2 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz tarafından yürütülen Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya 

çıkan ticari ürün miktarının takip edilmesi ve kıyaslamaya imkân 

sağlanması amaçlanmaktadır 

Hesaplama Yöntemi: Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı 

  

Performans 

Göstergesi 

Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

4- Araştırma 

merkezleri gelir 

miktarı 

TL 704.957,32 0 2.000.000 2.000.000 1.500.000 1.000.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz araştırma merkezlerinin gelirlerini artırmaya     yönelik 

çalışmaların takip edilmesi ve kıyaslamaya imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Araştırma merkezleri gelir miktarı. 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
0 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

5- Araştırma merkezlerinin sanayi 

ile yaptığı proje sayısı 
Sayı 0 0 1 2 1 1 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje 

sayılarını artırmaya yönelik çalışmaların takip edilmesi ve kıyaslamaya 

imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Proje Sayısı 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

6- BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri sayısı 
Sayı 1 0 100 8 7 5 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafından 

desteklenen araştırma projelerinin takibi ve kıyaslamalara imkân 

sağlanması amaçlanmaktadır. 

 

Hesaplama Yöntemi: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafından desteklenen 

araştırma projesi sayısı. 

 

Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2023 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

7- Öğretim elemanı başına 

düşen ar-ge proje sayısı 
Sayı 1 0 3 2 3 2 

 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısının 

takip edilmesi ve kıyaslamaya imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

 

Hesaplama Yöntemi: Ar-ge Proje Sayısı/Öğretim Elemanı Sayısı 

 

Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2022 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

8- Patent, faydalı model ve 

endüstriyel tasarım başvuru 

sayısı 

Sayı 0 0 2 2 2 3 

 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz Ar-Ge çıktılarının ekonomik fayda üretebilme 

yeteneğinin takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

 

Hesaplama Yöntemi: Yıllık toplam patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı 

 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2022 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

9- Ulusal ve uluslararası 

kuruluşlar tarafından desteklenen 

ar-ge projesi sayısı 

Sayı 0 0 5 5 3 5 

 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Ar-Ge projelerinin ne oranda ulusal ve uluslararası 

kuruluşlarca desteklendiğinin takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân 

sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen Ar-Ge projesi sayısı 

 

Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

 
  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2022 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

10- Uluslararası endekslerde yer 

alan bilimsel yayın sayısı 
Sayı 0 0 450 500 400 500 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz araştırmacılarının uluslararası endekslerde yer alan 

bilimsel yayınlarının artırılması ve takibinin yapılması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Uluslararası endekslerde yer alan toplam bilimsel yayın sayısı 

 

Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
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Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

Haziran 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Yükseköğretim Kurumlarının 

Bilimsel Araştırma Projeleri 
68.000 0 75.000 76.000 74.000 

 Bütçe İçi 68.000 0 75.000 76.000 74.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 68.000 0 75.000 76.000 74.000 

 Bütçe İçi 68.000 0 75.000 76.000 74.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 
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ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2026 

Program Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

Gerekçe ve 

Açıklamalar 

 

Alt Program Hedefi:  

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere 

yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

1- Araştırma altyapısı projesi 

tamamlanma oranı 
Oran 1 0 2 2 1 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Proje destekleri hakkında farkındalık, bilgilendirme 

toplantıları yapılacaktır. Proje yazma eğitimleri verilecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Araştırma Projesi tamamlanma oranı 

Verinin Kaynağı: AR-GE projesi sayısı, BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı

  

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
Gerekçe ve 
Açıklamalar 

 

Alt Program Hedefi:  

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

1- Ar-ge'ye harcanan bütçenin 

toplam bütçeye oranı 
Oran 0 0 10 10 20 25 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz tarafından Ar-Ge' ye harcanan bütçenin Üniversite 

toplam bütçesine oranının takip edilmesi ve kıyaslamaya imkân 

sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Ar-Ge Harcanan Bütçe/Üniversite Toplam Bütçesi*100 şeklinde yüzdelik 

olarak hesaplanmıştır. 

Verinin Kaynağı: Tüm Birimler  

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
0 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

2- Ar-ge sonucu ortaya çıkan 

ürünlere ilişkin alınan patent sayısı 
Sayı 0 0 2 2 2 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısını 

arttırmak. 

Hesaplama Yöntemi: Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı 

Verinin Kaynağı: Tüm Birimler  
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2022 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

3- Ar-ge sonucu ticarileştirilen 

ürün sayısı 
Sayı 0 0 2 2 2 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz tarafından yürütülen Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya 

çıkan ticari ürün miktarının takip edilmesi ve kıyaslamaya imkân 

sağlanması amaçlanmaktadır 

Hesaplama Yöntemi: Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı 

Verinin Kaynağı: Tüm Birimler 

  

Performans 

Göstergesi 

Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

4- Araştırma 

merkezleri gelir 

miktarı 

TL 704.957,32 0 2.000.000 2.000.000 1.500.000 1.000.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz araştırma merkezlerinin gelirlerini artırmaya yönelik 

çalışmaların takip edilmesi ve kıyaslamaya imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Araştırma merkezleri gelir miktarı. 

Verinin Kaynağı: Araştırma Merkezleri  

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
0 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

5- Araştırma merkezlerinin sanayi 

ile yaptığı proje sayısı 
Sayı 0 0 1 2 1 1 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje 

sayılarını artırmaya yönelik çalışmaların takip edilmesi ve kıyaslamaya 

imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Proje Sayısı 

Verinin Kaynağı: Araştırma Merkezleri  

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

6- BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri sayısı 
Sayı 1 0 100 8 7 5 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafından 

desteklenen araştırma projelerinin takibi ve kıyaslamalara imkân 

sağlanması amaçlanmaktadır. 

 

Hesaplama Yöntemi: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafından desteklenen 

araştırma projesi sayısı. 

 

Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2023 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

7- Öğretim elemanı başına 

düşen ar-ge proje sayısı 
Sayı 1 0 3 2 3 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısının 

takip edilmesi ve kıyaslamaya imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

 

Hesaplama Yöntemi: Ar-ge Proje Sayısı/Öğretim Elemanı Sayısı 
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Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2022 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

8- Patent, faydalı model ve 

endüstriyel tasarım başvuru 

sayısı 

Sayı 0 0 2 2 2 3 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz Ar-Ge çıktılarının ekonomik fayda üretebilme 

yeteneğinin takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

 

Hesaplama Yöntemi: Yıllık toplam patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı 

 

Verinin Kaynağı: Araştırma Merkezleri  

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2022 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

9- Ulusal ve uluslararası 

kuruluşlar tarafından desteklenen 

ar-ge projesi sayısı 

Sayı 0 0 5 5 3 5 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Ar-Ge projelerinin ne oranda ulusal ve uluslararası 

kuruluşlarca desteklendiğinin takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân 

sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen Ar-Ge projesi sayısı 

Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2022 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

10- Uluslararası endekslerde yer 

alan bilimsel yayın sayısı 
Sayı 0 0 450 500 400 500 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz araştırmacılarının uluslararası endekslerde yer alan 

bilimsel yayınlarının artırılması ve takibinin yapılması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Uluslararası endekslerde yer alan toplam bilimsel yayın sayısı 

Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 
Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 
Bütçe 

2025 
Harcama 
Haziran 

2026 
Bütçe 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

Yükseköğretim 
Kurumlarının 
Bilimsel Araştırma 
Projeleri 

68.000 0 75.000 76.000 74.000 

 Bütçe İçi 68.000 0 75.000 76.000 74.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 68.000 0 75.000 76.000 74.000 

 Bütçe İçi 68.000 0 75.000 76.000 74.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 
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Bütçe Yılı: 

 

2026 

Program Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Gerekçe ve 

Açıklamalar 

 

Alt Program Hedefi:  

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 

kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

1- Dezavantajlı gruplara yönelik 

sosyal entegrasyon ve 

kapsayıcılığa ilişkin yapılan 

faaliyet sayısı 

Sayı 10 0 20 40 15 18 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz tarafından dezavantajlı gruplara yönelik sosyal 

entegrasyona ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyetlerin sayılarının 

arttırılması hedeflenmekte olup, yürütülen bu faaliyetlerde dezavantajlı 

grupların sosyalleşmeleri amaçlanmaktadır.  

Hesaplama Yöntemi: Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal, entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin 

yapılan faaliyet sayısı 

Verinin Kaynağı: Engelsiz Müzik ve Görsel Sanatlar Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

2- Eğitim programlarına 

başvuran kişi sayısı 
Sayı 151 0 180 200 150 200 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz Sürekli Eğitim Merkezi bünyesinde gerçekleştirilen 

eğitim programlarının takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Eğitim Programlarına Başvuran Kişi Sayısı 

 

Verinin Kaynağı: Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi  

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2022 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

3- Mezunlara yönelik 

gerçekleştirilen faaliyet sayısı 
Sayı 1 0 5 5 4 5 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz mezunlarının üniversitemiz ile olan bağlarının 

sürdürülebilmesi için yürütülen faaliyetlerin takip edilmesi ve 

kıyaslamalara imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

 

Verinin Kaynağı: Akademik Birimler 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

4- Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) 

ve Dil Merkezi (DİLMER) 

tarafından mesleki eğitime yönelik 

verilen sertifika sayısı 

Sayı 151 0 180 180 160 150 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

tarafından düzenlenen eğitim programlarının takip edilmesi ve 

kıyaslamalara imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından düzenlenen 

eğitim programları 

Verinin Kaynağı: Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

5- Tamamlanan sosyal 

sorumluluk projeleri sayısı 
Sayı 1 0 5 5 4 5 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz birimleri tarafından sosyal sorumluluk kapsamında 

düzenlenen faaliyetlerin takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân 

sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Sosyal Sorumluluk Proje Sayısı 

Verinin Kaynağı: Tüm Birimler 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
0 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

6- Üniversitenin çevrecilik 

alanlarında aldığı ödül sayısı 
Sayı 0 0 3 3 1 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı ödül sayısını arttırmak 

amaçlanmıştır. 

Hesaplama Yöntemi: Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı ödül sayısı 

Verinin Kaynağı: Tüm Birimler 

 

Bütçe Yılı: 2026 

Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 

Gerekçe ve 

Açıklamalar 

 

Alt Program Hedefi:  

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

1-  SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 

AHCI kapsamındaki dergilerde 

öğretim elemanı başına düşen 

yayın sayısı 

Sayı 0 0 20 30 20 30 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz öğretim elemanlarının SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 

AHCI kapsamındaki dergilerde yayınlanan bilimsel yayınlarının takip 

edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Yayın Sayısı/Öğretim Elemanı Sayısı 

Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
0 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

2- Yükseköğretim Kurulu tarafından 

belirlenecek öncelikli alanlarda 

sağlanan burslardan yararlanan doktora 

öğrenci sayısı 

Sayı 0 0 7 7 5 6 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından kaynak aktarılmak 

suretiyle öncelikli alanlarda sağlanan burslardan yararlanan doktora 

öğrencilerinin takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından kaynak aktarılmak suretiyle 

öncelikli alanlarda sağlanan burslardan yararlanan doktora öğrenci sayısı 

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
0 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

3- Yükseköğretim Kurulu tarafından 

sağlanan araştırma desteklerinden 

yararlananların sayısı          

Sayı 0 0 7 7 5 6 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı kapsamında öğrenim gören 

lisansüstü öğrencilerin takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı kapsamında öğrenim gören lisansüstü 

öğrenci sayısı  

Verinin Kaynağı: Personel Daire Başkanlığı 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
0 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

4- Yükseköğretim Kurulu, Türkiye 

Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK 

bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısı 

Sayı 0 0 1 1 1 1 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK 

bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısını yıllar arası kıyaslamak 

amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, 

teşvik ve sanat ödülleri sayısı 

Verinin Kaynağı:  Akademik Birimler 

Alt Program Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Gerekçe ve 

Açıklamalar 

 

Alt Program Hedefi:  

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

1- Doktora eğitimini 

tamamlayanların sayısı 
Sayı 10 0 30 30 21 25 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz doktora programlarına kayıtlı öğrencilerin 

mezuniyetlerinin takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Doktora Öğrencisi Mezunu Sayısı 
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Verinin Kaynağı: Müzik ve Güzel Sanatlar Enstitüsü 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

2- Eğitim bilimleri kontenjan 

doluluk oranı 
Oran 91,25 0 100 100 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz eğitim bilimleri programlarına kayıtlanan öğrencilerin 

takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Kayıtlı Öğrenci / Toplam Kontenjan 

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

3- Eğitimin program süresinde 

bitirilme oranı 
Oran 0,8 0 0,95 0,95 0,9 0,85 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz eğitim bilimleri programlarına kayıtlanan öğrencilerin 

takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

 

Hesaplama Yöntemi: Kayıtlı Öğrenci / Toplam Kontenjan 

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

Performans 

Göstergesi 

Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

4- Kütüphanede 

bulunan basılı ve 

elektronik kaynak 

sayısı 

Sayı 5.991.973 0 6.000.000 7.000.000 6.000.000 7.000.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz kütüphanede bulunan basılı ve elektronik 

kaynaklarının takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Basılı Kaynak Sayısı + Elektronik Kaynak Sayısı 

Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

5- Kütüphanede bulunan öğrenci 

başına düşen basılı ve elektronik 

kaynak sayısı 

Sayı 4.670 0 5.500 5.500 5.500 5.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz kütüphanesinde bulunan kaynakların öğrenci sayısına 

oranının takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

 

Hesaplama Yöntemi: Toplam Basılı ve Elektronik Kaynak Sayısı / Toplam Öğrenci sayısı 

 

Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

6- Kütüphaneden yararlanan 

kişi sayısı 
Sayı 33.086 0 48.000 48.000 45.000 40.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz kütüphanesinden yararlanma oranının takip edilmesi 

ve kıyaslamalara imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı 

 

Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

7- Lisansüstü öğrencilerin 

toplam öğrenciler içindeki payı 
Oran 0,19 0 0,3 0,3 0,25 0,2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz eğitim programlarına kayıtlı lisansüstü öğrencilerin 

toplam öğrencilere oranının takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân 

sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Lisansüstü öğrenci toplamı / Toplam Öğrenci * 100 şeklinde yüzdelik olarak 

hesaplanmıştır. 

Verinin Kaynağı: Öğrenci işleri Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

8- Öğrenci başına düşen 

eğitim alanı 
Metrekare 5 0 17 17 15 10 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz eğitim alanlarının öğrenci sayısına oranının takip 

edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Toplam Eğitim Alanı / Toplam Öğrenci Sayısı 

Verinin Kaynağı: Yapı işleri ve Teknik Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

9- Öğrenci başına düşen 

kapalı alan 
Metrekare 5 0 10 10 8 7 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz kapalı alanlarının öğrenci sayısına oranının takip 

edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Toplam Kapalı Alan / Toplam Öğrenci sayısı 

Verinin Kaynağı: Yapı işleri ve Teknik Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

10- Öğrenci değişim 

programlarından yararlanan 

öğrencilerin oranı 

Oran 12 0 17 17 15 17 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizde değişim programlarından yararlanan öğrencilerin 

takip edilmesi ve kıyaslamaya imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin sayısı/toplam 

öğrenci*100 şeklinde yüzdelik olarak hesaplanmıştır 

Verinin Kaynağı: Dış İlişkiler Koordinatörlüğü 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

11- Öğretim üyesi başına 

düşen öğrenci sayısı 
Sayı 9,2 0 14 14 12 10 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz kadrolarında yer alan öğretim üyesi sayısının kayıtlı 

öğrenciye oranının takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Toplam Öğrenci Sayısı / Toplam Öğretim Üyesi 

 

Verinin Kaynağı: Personel Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

    

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
0 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

12- Teknokent veya Teknoloji 

Transfer Ofisi (TTO) projelerine 

katılan öğrenci sayısı 

Sayı 0 0 3 3 3 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz Teknokent tarafından yürütülen teknoloji geliştirme 

projelerine katılan öğrencilerin oranının takip edilmesi ve kıyaslamalara 

imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Teknokent  projelerine katılan öğrenci sayısı 

 

Verinin Kaynağı: Teknokent 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

13- Uluslararası kuruluşlarla 

ortak uygulanan eğitim programı 

sayısı 

Sayı 0 0 2 2 2 1 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim programlarının 

sayılarını belirlemek amaçlanmıştır. 

Hesaplama Yöntemi: Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim programlarının sayısı. 

Verinin Kaynağı: Dış İlişkiler Koordinatörlüğü 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2022 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

14- Yabancı dilde eğitim veren 

program sayısı 
Sayı 0 0 4 5 3 4 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizde yabancı dilde eğitim veren program sayısının 

artırılmasın yönelik çalışmaların takip edilmesi ve kıyaslamaya imkân 

sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Yabancı Dilde Eğitim veren program sayısı 

 

Verinin Kaynağı: Akademik Birimler 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

15- Yabancı uyruklu 

akademisyen sayısı 
Sayı 1 0 7 7 5 3 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizde istihdam edilen yabancı uyruklu akademisyen 

oranının takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Yabancı uyruklu akademisyen sayısı 
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Verinin Kaynağı: Personel Daire Başkanlığı 

 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

16- Yabancı uyruklu öğrenci 

sayısı 
Sayı 19 0 100 100 95 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz eğitim programlarına kayıtlı yabancı uyruklu öğrenci 

oranının takip edilmesi ve kıyaslamalara imkân sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 

 

Verinin Kaynağı: Öğrenci işleri Daire Başkanlığı 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2022 

2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

17- Yan dal ve çift ana dal 

programından mezun olanların 

toplam mezun sayısına oranı 

Oran 0 0 25 25 20 18 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizde yan dal ve çift ana dal programlarından mezun olan 

öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranının takip edilmesi ve 

kıyaslamaya imkân sağlanması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların sayısı/toplam mezun 

sayısı*100 şeklinde yüzdelik olarak hesaplanmıştır. 

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

Haziran 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık 

Eğitimi 
1.058.000 30.287 1.171.000 1.264.000 1.254.000 

 Bütçe İçi 1.058.000 30.287 1.171.000 1.264.000 1.254.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları 

Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile 

Sportif Altyapının 

Geliştirilmesi Hizmetleri 

4.479.000 3.167.964 7.663.000 5.859.000 6.151.000 

 Bütçe İçi 4.479.000 3.167.964 7.663.000 5.859.000 6.151.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları 

Birinci Öğretim 
475.392.000 152.290.980 475.797.000 564.952.000 603.347.000 

 Bütçe İçi 475.392.000 152.290.980 475.797.000 564.952.000 603.347.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 480.929.000 155.489.231 484.631.000 572.075.000 610.752.000 

 Bütçe İçi 480.929.000 155.489.231 484.631.000 572.075.000 610.752.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 
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D- İdarenin Toplam Kaynak İhtiyacı  

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri 778.000 28.880 769.000 900.000 866.000 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet 

Primi Giderleri 

115.000 1.408 213.000 159.000 174.000 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
165.000   189.000 205.000 214.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ 

TOPLAM 

KAYNAK 

1.058.000 30.287 1.171.000 1.264.000 1.254.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı 

Kaynak 
          

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM 

KAYNAK 

          

FAALİYET 

MALİYETİ 

TOPLAMI 

1.058.000 30.287 1.171.000 1.264.000 1.254.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı 
Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının 

Geliştirilmesi Hizmetleri 

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri 3.652.000 2.826.727 5.997.000 4.780.000 5.018.000 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet 

Primi Giderleri 

439.000 341.237 1.229.000 604.000 635.000 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
388.000   437.000 475.000 498.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ 

TOPLAM 

KAYNAK 

4.479.000 3.167.964 7.663.000 5.859.000 6.151.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı 

Kaynak 
          

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM 

KAYNAK 

          

FAALİYET 

MALİYETİ 

TOPLAMI 

4.479.000 3.167.964 7.663.000 5.859.000 6.151.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 

 

 

     

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri 227.528.000 112.831.792 253.527.000 298.642.000 313.658.000 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet 

Primi Giderleri 

37.380.000 16.040.856 38.038.000 48.933.000 51.373.000 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
79.446.000 21.861.750 87.992.000 98.292.000 103.211.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 38.000 45.000 40.000 47.000 49.000 

Sermaye Giderleri 131.000.000 1.511.582 155.917.000 177.765.000 186.653.000 

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ 

TOPLAM 

KAYNAK 

475.392.000 152.290.980 535.514.000 623.679.000 654.944.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı 

Kaynak 
          

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM 

KAYNAK 

          

FAALİYET 

MALİYETİ 

TOPLAMI 

475.392.000 152.290.980 535.514.000 623.679.000 654.944.000 

 

 



 

www.mgu.edu.tr                

                                                                                                           2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI 

34 

 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
223.000 3.938 374.000 268.000 284.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
223.000 3.938 374.000 268.000 284.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ TOPLAMI 
223.000 3.938 374.000 268.000 284.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
3.805.000 1.741.400 6.457.000 4.513.000 4.726.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
3.805.000 1.741.400 6.457.000 4.513.000 4.726.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ TOPLAMI 
3.805.000 1.741.400 6.457.000 4.513.000 4.726.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
839.000 552.196 1.421.000 1.023.000 1.082.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
839.000 552.196 1.421.000 1.023.000 1.082.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı 

Kaynak 
          

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ TOPLAMI 
839.000 552.196 1.421.000 1.023.000 1.082.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri 361.000 226.537 552.000 446.000 449.000 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

196.000 2.265 383.000 254.000 257.000 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
52.000 21.890 86.000 60.000 64.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
609.000 250.692 1.021.000 760.000 770.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ TOPLAMI 
609.000 250.692 1.021.000 760.000 770.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

          

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
49.000   82.000 58.000 63.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
49.000   82.000 58.000 63.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ 

TOPLAMI 

49.000   82.000 58.000 63.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri 1.454.000 527.908 3.498.000 1.899.000 1.994.000 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

183.000 78.275 1.499.000 240.000 252.000 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
92.000 124.002 104.000 113.000 119.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
1.729.000 730.184 5.101.000 2.252.000 2.365.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ TOPLAMI 
1.729.000 730.184 5.101.000 2.252.000 2.365.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri 5.560.000 2.984.167 6.997.000 7.284.000 7.646.000 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

684.000 345.702 999.000 894.000 939.000 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
          

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
6.244.000 3.329.869 7.996.000 8.178.000 8.585.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ TOPLAMI 
6.244.000 3.329.869 7.996.000 8.178.000 8.585.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı Genel Destek Hizmetleri 

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri 21.964.000 11.042.899 27.430.000 28.777.000 30.201.000 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

2.816.000 1.385.173 4.289.000 3.691.000 3.871.000 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
14.693.000 6.276.833 15.933.000 17.809.000 18.695.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
39.473.000 18.704.905 47.652.000 50.277.000 52.767.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ TOPLAMI 
39.473.000 18.704.905 47.652.000 50.277.000 52.767.000 

      

 

 

 

 



 

www.mgu.edu.tr                

                                                                                                           2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI 

42 

 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri 11.223.000 6.959.252 13.039.000 14.702.000 15.436.000 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

1.203.000 792.008 1.799.000 1.576.000 1.655.000 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
  145.308       

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
12.426.000 7.896.567 14.838.000 16.278.000 17.091.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı    

Kaynak 
          

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ TOPLAMI 
12.426.000 7.896.567 14.838.000 16.278.000 17.091.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri 26.188.000 12.892.940 30.188.000 33.935.000 35.633.000 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

2.823.000 1.631.701 3.498.000 3.651.000 3.833.000 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
181.000 18.803 205.000 222.000 232.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 2.202.000 3.316.464 2.497.000 2.710.000 2.846.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
31.394.000 17.859.908 36.388.000 40.518.000 42.544.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ TOPLAMI 
31.394.000 17.859.908 36.388.000 40.518.000 42.544.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı Özel Kalem Hizmetleri 

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri 10.656.000 5.555.684 14.351.000 13.965.000 14.675.000 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

1.058.000 539.140 1.652.000 1.390.000 1.464.000 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
857.000 15.210 964.000 1.047.000 1.105.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
12.571.000 6.110.034 16.967.000 16.402.000 17.244.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ TOPLAMI 
12.571.000 6.110.034 16.967.000 16.402.000 17.244.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri 7.464.000 3.878.754 9.997.000 9.777.000 10.266.000 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

900.000 484.996 1.499.000 1.178.000 1.237.000 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
70.000   78.000 85.000 89.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler           

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
8.434.000 4.363.750 11.574.000 11.040.000 11.592.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ TOPLAMI 
8.434.000 4.363.750 11.574.000 11.040.000 11.592.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi  

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari Hizmetler 

  

EKONOMİK KOD 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 

(Haziran) 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Personel Giderleri 4.864.000 2.545.320 7.444.000 6.351.000 6.688.000 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri 

563.000 312.781 1.102.000 727.000 773.000 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
120.000   202.000 146.000 154.000 

Faiz Giderleri           

Cari Transferler 586.000   670.000 720.000 756.000 

Sermaye Giderleri           

Sermaye Transferleri           

Borç Verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM 

KAYNAK 
6.133.000 2.858.101 9.418.000 7.944.000 8.371.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
          

FAALİYET 

MALİYETİ TOPLAMI 
6.133.000 2.858.101 9.418.000 7.944.000 8.371.000 
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FAALİYETLER DÜZEYİNDE ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2026 2027 2028 

BÜTÇE İÇİ 
BÜTÇE 

DIŞI 
TOPLAM BÜTÇE İÇİ 

BÜTÇE 

DIŞI 
TOPLAM BÜTÇE İÇİ 

BÜTÇE 

DIŞI 
TOPLAM 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 75.000 0 75.000 76.000 0 76.000 74.000 0 74.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
75.000 0 75.000 76.000 0 76.000 74.000 0 74.000 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma 

Projeleri 
75.000 0 75.000 76.000 0 76.000 74.000 0 74.000 

YÜKSEKÖĞRETİM 553.703.000 0 553.703.000 637.424.000 0 637.424.000 669.274.000 0 669.274.000 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
544.348.000 0 544.348.000 630.802.000 0 630.802.000 662.349.000 0 662.349.000 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 1.171.000 0 1.171.000 1.264.000 0 1.264.000 1.254.000 0 1.254.000 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 

Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 

Hizmetleri 

7.663.000 0 7.663.000 5.859.000 0 5.859.000 6.151.000 0 6.151.000 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 535.514.000 0 535.514.000 623.679.000 0 623.679.000 654.944.000 0 654.944.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 9.355.000 0 9.355.000 6.622.000 0 6.622.000 6.925.000 0 6.925.000 

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  374.000 0 374.000 268.000 0 268.000 284.000 0 284.000 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 6.457.000 0 6.457.000 4.513.000 0 4.513.000 4.726.000 0 4.726.000 
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Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 1.421.000 0 1.421.000 1.023.000 0 1.023.000 1.082.000 0 1.082.000 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer 

Hizmetler  
1.021.000 0 1.021.000 760.000 0 760.000 770.000 0 770.000 

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 82.000 0 82.000 58.000 0 58.000 63.000 0 63.000 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 149.934.000 0 149.934.000 152.889.000 0 152.889.000 160.559.000 0 160.559.000 

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK 

HİZMETLERİ 
5.101.000 0 5.101.000 2.252.000 0 2.252.000 2.365.000 0 2.365.000 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 5.101.000 0 5.101.000 2.252.000 0 2.252.000 2.365.000 0 2.365.000 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ 

HİZMETLER 
144.833.000 0 144.833.000 150.637.000 0 150.637.000 158.194.000 0 158.194.000 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 7.996.000 0 7.996.000 8.178.000 0 8.178.000 8.585.000 0 8.585.000 

Genel Destek Hizmetleri 47.652.000 0 47.652.000 50.277.000 0 50.277.000 52.767.000 0 52.767.000 

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 14.838.000 0 14.838.000 16.278.000 0 16.278.000 17.091.000 0 17.091.000 

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 36.388.000 0 36.388.000 40.518.000 0 40.518.000 42.544.000 0 42.544.000 

Özel Kalem Hizmetleri 16.967.000 0 16.967.000 16.402.000 0 16.402.000 17.244.000 0 17.244.000 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 11.574.000 0 11.574.000 11.040.000 0 11.040.000 11.592.000 0 11.592.000 

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari 

Hizmetler 
9.418.000 0 9.418.000 7.944.000 0 7.944.000 8.371.000 0 8.371.000 

GENEL TOPLAM 703.712.000 0 703.712.000 790.389.000 0 790.389.000 829.907.000 0 829.907.000 
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EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

 

 

EKONOMİK 

KOD 

2026 2027 2028 

HİZMET 

PROGRAMLAR

I TOPLAM 

YÖNETİM 

VE 

DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 

DIŞI 

GİDERLE

R 

TOPLAM 

HİZMET 

PROGRAMLAR

I TOPLAM 

YÖNETİM 

VE 

DESTEK 

PROGRAM

I 

PROGRA

M DIŞI 

GİDERLE

R 

TOPLAM 

HİZMET 

PROGRAMLAR

I TOPLAM 

YÖNETİM 

VE 

DESTEK 

PROGRAM

I 

PROGRA

M DIŞI 

GİDERLE

R 

TOPLAM 

Personel 

Giderleri 
260.845.000 112.944.000   

373.789.00

0 
304.768.000 116.690.000   

421.458.00

0 
319.991.000 122.539.000   

442.530.0

00 

Sosyal 

Güvenlik 

Kurumuna 

Devlet Primi 

Giderleri 

39.863.000 16.337.000   56.200.000 49.950.000 13.347.000   63.297.000 52.439.000 14.024.000   
66.463.00

0 

Mal ve Hizmet 

Alım Giderleri 
97.113.000 17.486.000   

114.599.00

0 
104.970.000 19.422.000   

124.392.00

0 
110.216.000 20.394.000   

130.610.0

00 

Faiz Giderleri       0       0       0 

Cari 

Transferler 
40.000 3.167.000   3.207.000 47.000 3.430.000   3.477.000 49.000 3.602.000   3.651.000 

Sermaye 

Giderleri 
155.917.000     

155.917.00

0 
177.765.000     

177.765.00

0 
186.653.000     

186.653.0

00 

Sermaye 

Transferleri 
      0       0       0 
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Borç Verme       0       0       0 

Yedek 

Ödenekler 
      0       0       0 

BÜTÇE İÇİ 

TOPLAM 

KAYNAK 

553.778.000 149.934.000 0 
703.712.00

0 
637.500.000 152.889.000 0 

790.389.00

0 
669.348.000 160.559.000 0 

829.907.0

00 

Döner 

Sermaye 
      0       0       0 

Özel Hesap        0       0       0 

Diğer Bütçe 

Dışı Kaynak 
      0       0       0 

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM 

KAYNAK 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

GENEL 

TOPLAM 
553.778.000 149.934.000 0 

703.712.00

0 
637.500.000 152.889.000 0 

790.389.00

0 
669.348.000 160.559.000 0 

829.907.0

00 
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III- EKLER 

EK-1 

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

İdare Adı ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

Yıl 2026 (İdare Teklifi)   

    

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET 
SORUMLU 

HARCAMA BİRİMİ 

ARAŞTIRMA, 

GELİŞTİRME VE 

YENİLİK 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 

BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME 

Yükseköğretim 

Kurumlarının 

Bilimsel 

Araştırma 

Projeleri 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

YÜKSEKÖĞRETİM 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 

LİSANS EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Doktora ve Tıpta 

Uzmanlık 

Eğitimi 

MÜZİK VE GÜZEL 

SANATLAR 

ENSTİTÜSÜ 

Yükseköğretim 

Kurumları Bilgi 

ve Kültürel 

Kaynaklar ile 

Sportif 

Altyapının 

Geliştirilmesi 

Hizmetleri 

KÜTÜPHANE VE 

DOKÜMANTASYON 

DAİRE BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretim 

Kurumları 

Birinci Öğretim 

ÖZEL KALEM 

(GENEL 

SEKRETERLİK), 

İDARİ VE MALİ 

İŞLER DAİRE 

BAŞKANLIĞI, 

PERSONEL DAİRE 

BAŞKANLIĞI, 

KÜTÜPHANE VE 

DOKÜMANTASYON 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI, BİLGİ 

İŞLEM DAİRE 

BAŞKANLIĞI, YAPI 

İŞLERİ VE TEKNİK 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI, 

MÜZİK VE GÜZEL 

SANATLAR 

ENSTİTÜSÜ, MÜZİK 

VE GÜZEL 

SANATLAR EĞİTİM 
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FAKÜLTESİ, MÜZİK 

BİLİMLERİ VE 

TEKNOLOJİLERİ 

FAKÜLTESİ, MÜZİK 

VE SAHNE 

SANATLARI 

FAKÜLTESİ, SANAT 

VE TASARIM 

FAKÜLTESİ, MÜZİK 

VE GÜZEL 

SANATLAR 

MESLEK 

YÜKSEKOKULU 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 

ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretimde 

Barınma 

Hizmetleri  

SAĞLIK, KÜLTÜR 

VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde 

Beslenme 

Hizmetleri 

SAĞLIK, KÜLTÜR 

VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde 

Kültür ve Spor 

Hizmetleri 

SAĞLIK, KÜLTÜR 

VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde 

Öğrenci 

Yaşamına İlişkin 

Diğer Hizmetler  

SAĞLIK, KÜLTÜR 

VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde 

Sağlık Hizmetleri 

SAĞLIK, KÜLTÜR 

VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

YÖNETİM VE 

DESTEK 

PROGRAMI 

TEFTİŞ, DENETİM VE 

DANIŞMANLIK 

HİZMETLERİ 

Hukuki 

Danışmanlık ve 

Muhakemat 

Hizmetleri 

HUKUK  

MÜŞAVİRLİĞİ 

ÜST YÖNETİM, 

İDARİ VE MALİ 

HİZMETLER 

Bilgi 

Teknolojilerine 

Yönelik 

Faaliyetler 

BİLGİ İŞLEM DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Genel Destek 

Hizmetleri 

ÖZEL KALEM 

(GENEL 

SEKRETERLİK), 

İDARİ VE MALİ 

İŞLER DAİRE 

BAŞKANLIĞI, YAPI 

İŞLERİ VE TEKNİK 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI, 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE BAŞKANLIĞI 
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İnsan Kaynakları 

Yönetimine 

İlişkin Faaliyetler 

PERSONEL DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

İnşaat ve Yapı 

İşlerinin 

Yürütülmesi 

YAPI İŞLERİ VE 

TEKNİK DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Özel Kalem 

Hizmetleri 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK), 

ÖZEL KALEM 

(GENEL 

SEKRETERLİK) 

Strateji 

Geliştirme ve 

Mali Hizmetler 

STRATEJİ 

GELİŞTİRME DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde 

Öğrencilere 

Yönelik İdari 

Hizmetler 

SAĞLIK, KÜLTÜR 

VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

 

EK-2 

PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN İZLENMESİNDEN SORUMLU 

BİRİMLER 

    

İdare Adı: ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ 

    

PROGRAM  ALT PROGRAM PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

SORUMLU 

BİRİM 

ARAŞTIRMA, 

GELİŞTİRME VE 

YENİLİK 

ARAŞTIRMA 

ALTYAPILARI 

Araştırma altyapısı 

projesi tamamlanma 

oranı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

YÜKSEKÖĞRETİM

DE BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME 

Ar-ge'ye harcanan 

bütçenin toplam 

bütçeye oranı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

Ar-ge sonucu ortaya 

çıkan ürünlere ilişkin 

alınan patent sayısı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

Ar-ge sonucu 

ticarileştirilen ürün 

sayısı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

Araştırma merkezleri 

gelir miktarı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

Araştırma 

merkezlerinin sanayi 

ile yaptığı proje sayısı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

BAP kapsamında 

desteklenen araştırma 

projeleri sayısı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 
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Öğretim elemanı 

başına düşen ar-ge 

proje sayısı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

Patent, faydalı model 

ve endüstriyel tasarım 

başvuru sayısı 

ANKARA MÜZİK 

VE GÜZEL 

SANATLAR 

ÜNİVERSİTESİ 

Ulusal ve uluslararası 

kuruluşlar tarafından 

desteklenen ar-ge 

projesi sayısı 

ANKARA MÜZİK 

VE GÜZEL 

SANATLAR 

ÜNİVERSİTESİ 

Uluslararası 

endekslerde yer alan 

bilimsel yayın sayısı 

ANKARA MÜZİK 

VE GÜZEL 

SANATLAR 

ÜNİVERSİTESİ 

HAYAT BOYU 

ÖĞRENME 

YÜKSEKÖĞRETİM 

KURUMLARI  

SÜREKLİ EĞİTİM 

FAALİYETLERİ 

Dezavantajlı gruplara 

yönelik sosyal 

entegrasyon ve 

kapsayıcılığa ilişkin 

yapılan faaliyet sayısı 

SAĞLIK, 

KÜLTÜR VE 

SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Eğitim programlarına 

başvuran kişi sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Mezunlara yönelik 

gerçekleştirilen 

faaliyet sayısı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

Sürekli Eğitim 

Merkezi (SEM) ve Dil 

Merkezi (DİLMER) 

tarafından mesleki 

eğitime yönelik verilen 

sertifika sayısı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

Tamamlanan sosyal 

sorumluluk projeleri 

sayısı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

Üniversitenin 

çevrecilik alanlarında 

aldığı ödül sayısı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

YÜKSEKÖĞRET

İM 

ÖĞRETİM 

ELEMANLARINA 

SAĞLANAN BURS 

VE DESTEKLER 

 SCI, SCI-Expanded, 

SSCI ve AHCI 

kapsamındaki 

dergilerde öğretim 

elemanı başına düşen 

yayın sayısı 

KÜTÜPHANE VE 

DOKÜMANTASY

ON DAİRE 

BAŞKANLIĞI  

Yükseköğretim Kurulu 

tarafından belirlenecek 

öncelikli alanlarda 

sağlanan burslardan 

yararlanan doktora 

öğrenci sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 
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Yükseköğretim Kurulu 

tarafından sağlanan 

araştırma 

desteklerinden 

yararlananların sayısı          

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

Yükseköğretim Kurulu 

tarafından sağlanan 

yurt dışında yabancı 

dil yeterliliklerinin 

artırılmasına yönelik 

burslardan yararlanan 

sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretim 

Kurulu, Türkiye 

Bilimler Akademisi ve 

TÜBİTAK bilim, 

teşvik ve sanat ödülleri 

sayısı 

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK) 

ÖN LİSANS 

EĞİTİMİ, LİSANS 

EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ 

EĞİTİM 

Doktora eğitimini 

tamamlayanların sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Eğitim bilimleri 

kontenjan doluluk 

oranı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Eğitimin program 

süresinde bitirilme 

oranı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Kütüphanede bulunan 

basılı ve elektronik 

kaynak sayısı 

KÜTÜPHANE VE 

DOKÜMANTASY

ON DAİRE 

BAŞKANLIĞI  

Kütüphanede bulunan 

öğrenci başına düşen 

basılı ve elektronik 

kaynak sayısı 

KÜTÜPHANE VE 

DOKÜMANTASY

ON DAİRE 

BAŞKANLIĞI  

Kütüphaneden 

yararlanan kişi sayısı 

KÜTÜPHANE VE 

DOKÜMANTASY

ON DAİRE 

BAŞKANLIĞI  

Lisansüstü öğrencilerin 

toplam öğrenciler 

içindeki payı 

MÜZİK VE 

GÜZEL 

SANATLAR 

ENSTİTÜSÜ 

Öğrenci başına düşen 

eğitim alanı 

YAPI İŞLERİ VE 

TEKNİK DAİRE 

BAŞKANLIĞI  

Öğrenci başına düşen 

kapalı alan 

YAPI İŞLERİ VE 

TEKNİK DAİRE 

BAŞKANLIĞI  
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Öğrenci değişim 

programlarından 

yararlanan öğrencilerin 

oranı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Öğretim üyesi başına 

düşen öğrenci sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Teknokent veya 

Teknoloji Transfer 

Ofisi (TTO) 

projelerine katılan 

öğrenci sayısı 

ANKARA MÜZİK 

VE GÜZEL 

SANATLAR 

ÜNİVERSİTESİ 

Uluslararası 

kuruluşlarla ortak 

uygulanan eğitim 

programı sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yabancı dilde eğitim 

veren program sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yabancı uyruklu 

akademisyen sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yabancı uyruklu 

öğrenci sayısı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yan dal ve çift ana dal 

programından mezun 

olanların toplam 

mezun sayısına oranı 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

YÜKSEKÖĞRETİM

DE ÖĞRENCİ 

YAŞAMI 

Barınma 

hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci 

sayısı   

SAĞLIK, 

KÜLTÜR VE 

SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Beslenme 

hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci 

sayısı 

SAĞLIK, 

KÜLTÜR VE 

SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Öğrenci başına düşen 

sosyal donatı alanı 

SAĞLIK, 

KÜLTÜR VE 

SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Öğrenci kulüp ve 

topluluk sayısı 

SAĞLIK, 

KÜLTÜR VE 

SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Sosyal, kültürel ve 

sportif faaliyet sayısı 

SAĞLIK, 

KÜLTÜR VE 

SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 
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Yükseköğretimde 

öğrenci başına barınma 

harcaması 

SAĞLIK, 

KÜLTÜR VE 

SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde 

öğrenci başına 

beslenme harcaması 

SAĞLIK, 

KÜLTÜR VE 

SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

Yükseköğretimde 

öğrenci yaşamından 

memnuniyet oranı 

SAĞLIK, 

KÜLTÜR VE 

SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI 
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