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ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIiVERSITESI
e INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Universitemizin Insan Kaynaklar1 Politikasi; gorevlerin etkin, verimli ve siireklilik arz eden bir sekilde yerine
getirebilmesini saglayacak insan kaynaklariin planlamasi, hizmetlerin basarisinin arttirilmasi i¢in insan kaynaginin
bilgi ve beceriler yoniinden devaml surette gelistirilmesi, yonetim, personel ve dis paydaslar arasindaki iliskilerin
kurumsallagma ve stratejik hedeflere ulasma amacglarina hizmet edecek bicimde biitiinlestirilmesi hedeflenerek

olusturulmaktadir.
Bu hedefe yonelik insan Kaynaklar1 Politikamiz asagidaki ilkelere dayanmaktadir.

» Universitemizin mevcut ve gelecekteki faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere niceliksel ve niteliksel olarak ihtiyag
duyulan insan kaynaginin planlanmasi ve istihdaminda; idari personel igin ilgili birimlerimizin, akademik
personel i¢in ilgili kurullarimizin talepleri dikkate alinarak katilimci bir insan kaynagi yonetimi siireci yiirtitiiliir.

= Personel istihdaminda etkililigi ve firsat esitligini gdzeten; ise uygun ilan sartlar1 belirlenir ve online bagvuru

imkan1 gibi personel se¢imi yontemleri saglanir. Atamalarda liyakat ilkesi gozetilir.




Ise yeni aliman personelin ise alistirma ve hazirlama egitimleri ile mevcut personelin mesleki/kisisel bilgi ve
becerilerini gelistirme egitimleri birim ve personel talepleriyle belirlenir ve katilimei, ihtiyaca yonelik,
gelismelere uygun sekilde yiiriitiiliir.

Gorev tanimlari, yiiriitiilen hizmetin niteligine ve mevzuata uygun olarak yonetici-personel karsilikl rizas1 ve
seffaflik ilkesi ile belirlenir. Ayrica gérev tanimlari is siiregleri ile desteklenir.

Personelin, yurt i¢inde ve yurt disinda egitim olanaklari ile mesleki bilgi ve becerisini gelistirmesi tesvik edilir.
Personelin kariyer planlamasina destek veren, kariyer gelistirmede firsat esitligi saglayan personel gelistirme
siirecleri isletilir.

Tim insan kaynaklar1 uygulamalarimizda dil, din, irk, cinsiyet gibi her tiirlii ayrimciliktan uzak esitlik¢i bir
yaklagim benimsenir.

Insan kaynaklar1 yonetimimizde, her statii ve hiyerarsi kademesinde yer alan i¢ paydas personelimiz ile sendika,
kamu/dzel isbirlik¢i dis paydaslarimiz arasinda Universitemiz kurumsal kiiltiiriine uygun ve stratejik hedeflerine
hizmet eden iligkiler gelistirilmesi hedeflenir.

Tiim insan kaynaklar1 yonetiminin, mevzuat ve ayni zamanda etik kurallara uygun, seffaf, hesap verilebilir bir

bicimde kurumsallagsmay1 saglamak amactyla yiiriitiilmesi esastir.




