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Riske verilecek cevaplar: Yeni / 

Ek / Kaldırılan Kontroller

Başlangıç 

Tarihi
Riskin Sahibi

1

B
A

P
1 AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen araştırma 

projeleri ve ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ARGE projesi 

sayılarını arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması hedeflenmektedir. 

Risk 1: Hak kaybı oluşması, kaynak 

israfı, soruşturma ve cezai 

yaptırımlarla karşılaşılması.

İş ve işlemlerin zamanında yapılması 

için ilgili personele uyarı yazısı 

yazılması.

6 3 18 Azalışta

Personelle ilgili ilgili mevzuat 

çerçevesinde eğitim sonrasında 

disiplin işlemlerinin başlatılması 

ve görev değişikliği.

8.10.2024 BAP Çalışanları

2

B
A

P
2 AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen araştırma 

projeleri ve ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ARGE projesi 

sayılarını arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması hedeflenmektedir. 

Risk 1: Kamu zararı, cezai yaptırımlar 

ve İdari para cezası ile karşılaşılması.    

Proje dosyasından ilgili satın alma 

talepleri kapsamında istenen 

mal/malzeme  kontrol edilir.

10 4 40 Yükselişte
BAPKOM tarafından önleyici 

kararların alınması.
8.10.2024 BAP Çalışanları

3

B
A

P
3 AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen araştırma 

projeleri ve ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ARGE projesi 

sayılarını arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması hedeflenmektedir. 

Risk 1: Kamu zararı oluşması, satın 

alma sürecinde bulunanların 

menfaat sağlaması, idarenin itibar 

kaybı ve yolsuzluk oluşması.

Kabul edilen projeler kapsamında 

talep edilen malzemeler için 

hazırlanan teknik şartname ile ilgili 

firma tarafından verilen teklifin 

/proformanın karşılaştırılması.

10 4 40 Yükselişte

Sipariş iptal formu 

düzenlenmesi ve satın almanın 

iptali.

8.10.2024 BAP Çalışanları

4

B
A

P
4 AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen araştırma 

projeleri ve ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ARGE projesi 

sayılarını arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması hedeflenmektedir. 

Risk 1: Bilimsel çalışmaların 

aksaması, kaynak israfı, soruşturma 

ve cezai yaptırımlarla karşılaşılması.

Proje başvuru dönemlerindeki 

yapılacak olan ön kontrollerin ilgili 

memurun kontrolüne müteakip 

projeden sorumlu memurun kontrol 

etmesi

6 3 18 Azalışta

Proje başvuru dosyaları 

hakkında personele eğitim 

verilmesi.

8.10.2024 BAP Çalışanları

5

B
A

P
5 AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen araştırma 

projeleri ve ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ARGE projesi 

sayılarını arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması hedeflenmektedir. 

Risk 1: Kamu zararı YÖKSİS veri 

tabanına verilerin geç girilmesi 

kurum itibarının zedelenmesi.

Mevzuat gereği ilgili proje 

yürütücüsüne rapor tarihleri 

yaklaştıkça üst yazı ile bilgi verilmesi.

10 4 40 Yükselişte

Proje yürütücüsüne hatırlatma 

yazısı yazılması. BAPKOM 

tarafından mevzuat gereğince 

yürütücüye yaptırım yapılır.

8.10.2024 BAP Çalışanları

6

B
A

P
6 AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen araştırma 

projeleri ve ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ARGE projesi 

sayılarını arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması hedeflenmektedir. 

Risk 1: Cezai yaptırımlar ve İdari 

para cezası ile karşılaşılması, itibar  

kaybı

Çalışanların arasında konuyla ilgili 

bilgilendirme toplantısının yapılması.
10 4 40 Yükselişte

İş takip çizelgeleri hazırlanıp, 

takip edilmesi. İşin uzmanından 

eğitim alınmasının sağlanması.

8.10.2024 BAP Çalışanları

7

B
A

P
7 AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen araştırma 

projeleri ve ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ARGE projesi 

sayılarını arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması hedeflenmektedir. 

Risk 1: Cezai yaptırımlar ve idari para 

cezası ile karşılaşılması, itibar kaybı.

Sigorta Primlerinin dış destekli 

projelerdeki  bütçe dağılımında 

bulunan  "Kurum Hissesinden" 

karşılanması. 

10 4 40 Yükselişte

Üniversitemiz SKS Daire 

Başkanlığı ve Genel Sekreterliğin  

SGK ile ilgili bütçe kaleminden 

karşılanması.

8.10.2024 BAP Çalışanları

8

B
A

P
8 AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen araştırma 

projeleri ve ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ARGE projesi 

sayılarını arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması hedeflenmektedir. 

Risk 1:İş gücü kaybı ve kamu zararı. 

Bütçe ödenekleri hazırlanırken bir 

önceki yılın ödenekleri, enflasyon 

oranları ve yeni alınacak personel 

sayıları dikkate alınarak hesaplamalar 

yapılmaktadır. 

6 3 18 Azalışta

Bütçe hazırlanırken ilgili 

birimlerle planlama, 

koordinasyon, iletişim, 

uygulama, kontrol ve denetim, 

önleyici ve düzeltici faaliyetler 

gözetilerek hazırlamak.

8.10.2024 BAP Çalışanları

RİSK KAYIT FORMU

(İdare/Birim/Alt Birim bazında tespit edilen risklerin kayıt altına alınarak durumun raporlanması için kullanılan formdur)

İdare/Birim/Alt Birim: Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar Üniversitesi Rektörlüğü - BAP Koordinatörlüğü Tarih:08.10.2024



9
B

A
P

9 AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen araştırma 

projeleri ve ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ARGE projesi 

sayılarını arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması hedeflenmektedir. 

Risk 1: Güven ve itibar kaybı olması 

ve hesap vermek zorunda kalınması.

Raporu istenen zaman dilimleri 

içerisinde birim misyon ve vizyonuna 

uygun doğru bilgilerle açık ve anlaşılır 

olarak hazırlanmasını sağlamak.

6 1 6 Sabit

10

B
A

P
1

0 AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen araştırma 

projeleri ve ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ARGE projesi 

sayılarını arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması hedeflenmektedir. 

Risk 1: Cezai yaptırımlar, kamu zararı  

ve mali risk ile karşılaşılması.

İlgili mutemetlere avans kapatma 

süreleri ile alakalı; mail, telefon ve 

otomasyon sisteminden uyarılar 

yapılmaktadır.

6 4 24 Sabit

Amme Alacaklarının Tahsil Usulü

Hakkında Kanun Hükümleri 

uygulanır.

8.10.2024 BAP Çalışanları

11

B
A

P
11 AMAÇ 3

HEDEF 3-2

BAP Koordinatörlüğü tarafından bütün 

taşınırların ve bunlara ilişkin işlemlerin kayıt 

altına alınması ve yönetim olarak hesabın 

verilmesine esas olacak şekilde tutululmasına 

önem verilmektedir.

Risk 1: Resmi kayıtların, fiziki şartlara 

uymaması (kayıtsız taşınır kullanımı, 

kayıtlı taşınırın fiziki olarak var 

olmaması,vb), muhasebe ve BAP 

Koordinatörlüğü kayıtlarının 

uyuşmaması, menfaat sağlama, 

yolsuzluk.

Satın alma, devretme, devir alma, 

bağış alma, kayıttan düşme gibi 

işlemlerde Taşınır İşlem Fişinin 

düzenlenip düzenlenmediği Taşınır 

Kontrol Yetkilisi tarafından kontrol 

edilmeli. Proje yürütücüsü veya 

araştırmacıya verilecek malzemelerin  

devir veya zimmet yapılarak verilmesi 

sağlanacaktır.

10 4 40 Yükselişte

Sayım ve raporlama işlemlerinin 

yapılması  ve zaman zaman 

envanter sayımları yapılarak 

kaydı ve fiili malzemeler kontrol 

edilir. Kayıt  tutulmaksızın hiçbir 

ürünün giriş ve çıkışının 

yapılmadığı kontrol ve teyit 

edilir.

8.10.2024 BAP Çalışanları

12

B
A

P
12 AMAÇ 3

HEDEF 3-2

Proje kapsamında alınan taşınırların depo 

ömürlerinin artırılarak en etkin biçimde 

muhafazasının ve kullanılmasının  

sağlanması.

Risk 1: Kamu zararı, cezai yaptırım.

Proje yürütücüsüne verilecek 

malzemelerin bağlı bulunduğu Birime 

devri yapılıp ve zimmet yapılması 

sağlanacaktır. Muhtemel yapılacak 

projelerde ilgili malzemelerin proje 

kapsamında talebi olması durumunda 

birimler arası devir yaptırılacaktır.

10 4 40 Yükselişte

Konu hakkında hizmet içi eğitim 

talebinde bulunulması, disiplin 

işlemlerinin başlatılması.

8.10.2024 BAP Çalışanları

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Değişim (Riskin yönü): Bir önceki risk kaydı dikkate alınarak riskin durumundaki değişimin gösterildiği sütundur. (Yukarı/aşağı/sabit) şeklinde yazı ile belirtilebileceği gibi idarenin tercihine göre yön işaretleriyle de gösterilebilir. Daha önce risk kaydı yoksa "Yeni" olduğu belirtilir.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydı birim / alt birim düzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle doğrudan veya dolaylı bağlantılı ve riskten etkilenecek olan hedef bu sütuna yazılır. Risk kaydı idare düzeyinde dolduruluyor ise bu sütun boş bırakılır.

Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir.

Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Referans numarası risk sahibinin bağlı olduğu birimi de gösterecek şekilde yapılan bir kodlamadır. Risk devam ettiği sürece bu kod değiştirilmez. Aynı kod bir başka riske verilmez.

Orta düzey risk

Düşük düzey risk

NOT:  Yıl  içerisinde  yeni  bir  risk  tespit  edilmesi  durumunda  riski  tespit  eden  personel  bir  üst  yöneticiye  bu  riski  iletir.  Yönetici  bunun  yönetilmesi

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldırılan Kontroller: Öncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadığı değerlendirilir. Yeterli olduğu değerlendiriliyor ise yeni bir kontrol öngörülmez. Yeterli değil ise yeni veya ek kontroller yazılır.  Mevcut kontrollerden kaldırılması uygun bulunanlar da bu bölümde 

Başlangıç Tarihi: Öngörülen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacağı, kaldırılması öngörülen kontrollerin ise uygulamadan kaldırılacağı kesin tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin yönetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kişidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerçekleştiren, riske verilen cevapları yöneten ve riskin yönetildiğine ilişkin kanıtların tutulmasını sağlayan kişi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevapları gerçekleştirmek üzere gerekli 

Açıklamalar: Riskin mevcut durumu, değişim yönü, ne zaman gözden geçirileceği ve hangi aralıklarla kime raporlanacağı ve belirtilmesine ihtiyaç duyulan diğer hususlar bu sütunda belirtilir.

Renkler

Yüksek düzey risk

Risk Puanı (R=ExO): Oylama Formunda(Bkz. Ek 2) yapılan değerlendirmede tespit edilen etki ve olasılık değerlerinin çarpılması sonucu bulunan, risk puanları önceden belirlenen yüksek, orta ve düşük düzey puan aralıklarına göre yazılır.

Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazıldığı sütundur.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazılır, Sebep: Bu riskin ortaya çıkmasının nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu sütuna yazılır.

Etki: Oylama Formu kullanılarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen etki değeridir (1-10 arasında). Bu tespit yapılırken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alınmış önlemler ve düzenlemelerin listelenmesi faydalıdır. Var olan önlemlere rağmen riskin gerçekleşirse etkisinin ne olacağı tespit edilir.

Olasılık: Oylama Formu kullanılarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen olasılık değeridir (1-10 arasında). Bu tespit yapılırken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alınmış önlemler ve düzenlemelerin listelenmesi faydalıdır. Var olan önlemlere rağmen riskin gerçekleşme olasılığının ne olduğu tespit edilir.



14

Açıklamalar

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir risklerin 

durumu kontrol edilecektir. Uygulanan 

denetim ve kontrollerin risk olasılığını 

düşüreceği düşünülmektedir.

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir risklerin 

durumu kontrol edilecektir. Uygulanan 

denetim ve kontrollerin risk olasılığını 

düşüreceği düşünülmektedir.

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir risklerin 

durumu kontrol edilecektir. Uygulanan 

denetim ve kontrollerin risk olasılığını 

düşüreceği düşünülmektedir.

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir risklerin 

durumu kontrol edilecektir. Uygulanan 

denetim ve kontrollerin risk olasılığını 

düşüreceği düşünülmektedir.

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir risklerin 

durumu kontrol edilecektir. Uygulanan 

denetim ve kontrollerin risk olasılığını 

düşüreceği düşünülmektedir.

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir risklerin 

durumu kontrol edilecektir. Uygulanan 

denetim ve kontrollerin risk olasılığını 

düşüreceği düşünülmektedir.

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir risklerin 

durumu kontrol edilecektir. Uygulanan 

denetim ve kontrollerin risk olasılığını 

düşüreceği düşünülmektedir.

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir risklerin 

durumu kontrol edilecektir. Uygulanan 

denetim ve kontrollerin risk olasılığını 

düşüreceği düşünülmektedir.

RİSK KAYIT FORMU

(İdare/Birim/Alt Birim bazında tespit edilen risklerin kayıt altına alınarak durumun raporlanması için kullanılan formdur)

Tarih:08.10.2024



Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir risklerin 

durumu kontrol edilecektir. Uygulanan 

denetim ve kontrollerin risk olasılığını 

düşüreceği düşünülmektedir.

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir risklerin 

durumu kontrol edilecektir. Uygulanan 

denetim ve kontrollerin risk olasılığını 

düşüreceği düşünülmektedir.

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir risklerin 

durumu kontrol edilecektir. Uygulanan 

denetim ve kontrollerin risk olasılığını 

düşüreceği düşünülmektedir.

Birim İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Komisyonu tarafından 6 ayda bir risklerin 

durumu kontrol edilecektir. Uygulanan 

denetim ve kontrollerin risk olasılığını 

düşüreceği düşünülmektedir.

Değişim (Riskin yönü): Bir önceki risk kaydı dikkate alınarak riskin durumundaki değişimin gösterildiği sütundur. (Yukarı/aşağı/sabit) şeklinde yazı ile belirtilebileceği gibi idarenin tercihine göre yön işaretleriyle de gösterilebilir. Daha önce risk kaydı yoksa "Yeni" olduğu belirtilir.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydı birim / alt birim düzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle doğrudan veya dolaylı bağlantılı ve riskten etkilenecek olan hedef bu sütuna yazılır. Risk kaydı idare düzeyinde dolduruluyor ise bu sütun boş bırakılır.

Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir.

Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Referans numarası risk sahibinin bağlı olduğu birimi de gösterecek şekilde yapılan bir kodlamadır. Risk devam ettiği sürece bu kod değiştirilmez. Aynı kod bir başka riske verilmez.

Orta düzey risk

Düşük düzey risk

NOT:  Yıl  içerisinde  yeni  bir  risk  tespit  edilmesi  durumunda  riski  tespit  eden  personel  bir  üst  yöneticiye  bu  riski  iletir.  Yönetici  bunun  yönetilmesi

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldırılan Kontroller: Öncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadığı değerlendirilir. Yeterli olduğu değerlendiriliyor ise yeni bir kontrol öngörülmez. Yeterli değil ise yeni veya ek kontroller yazılır.  Mevcut kontrollerden kaldırılması uygun bulunanlar da bu bölümde 

Başlangıç Tarihi: Öngörülen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacağı, kaldırılması öngörülen kontrollerin ise uygulamadan kaldırılacağı kesin tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin yönetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kişidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerçekleştiren, riske verilen cevapları yöneten ve riskin yönetildiğine ilişkin kanıtların tutulmasını sağlayan kişi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevapları gerçekleştirmek üzere gerekli 

Açıklamalar: Riskin mevcut durumu, değişim yönü, ne zaman gözden geçirileceği ve hangi aralıklarla kime raporlanacağı ve belirtilmesine ihtiyaç duyulan diğer hususlar bu sütunda belirtilir.

Renkler

Yüksek düzey risk

Risk Puanı (R=ExO): Oylama Formunda(Bkz. Ek 2) yapılan değerlendirmede tespit edilen etki ve olasılık değerlerinin çarpılması sonucu bulunan, risk puanları önceden belirlenen yüksek, orta ve düşük düzey puan aralıklarına göre yazılır.

Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazıldığı sütundur.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazılır, Sebep: Bu riskin ortaya çıkmasının nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu sütuna yazılır.

Etki: Oylama Formu kullanılarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen etki değeridir (1-10 arasında). Bu tespit yapılırken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alınmış önlemler ve düzenlemelerin listelenmesi faydalıdır. Var olan önlemlere rağmen riskin gerçekleşirse etkisinin ne olacağı tespit edilir.

Olasılık: Oylama Formu kullanılarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen olasılık değeridir (1-10 arasında). Bu tespit yapılırken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alınmış önlemler ve düzenlemelerin listelenmesi faydalıdır. Var olan önlemlere rağmen riskin gerçekleşme olasılığının ne olduğu tespit edilir.


