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Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C ETKİ Etki A Etki B Etki C OLASILIK Risk Puanı

Risk 1: Hak kaybı oluşması, kaynak israfı, 

soruşturma ve cezai yaptırımlarla 

karşılaşılması.

Sebep: Gelen/giden evrakların (fatura, 

makbuz, dilekçe vb) zamanında EBYS 

sistemine girilmemesi.

Risk 1: Kamu zararı, cezai yaptırımlar ve İdari 

para cezası ile karşılaşılması.    

Sebep: Proje süresi bittikten sonra satınalma 

ve benzeri işlemlerin yapılması.

Risk 1: Kamu zararı oluşması, satın alma 

sürecinde bulunanların menfaat sağlaması, 

idarenin itibar kaybı ve yolsuzluk oluşması.

Sebep: Satın alma sonrası tedarikçiden 

istenilen uygun malzemenin gelmemesi.

Risk 1: Bilimsel çalışmaların aksaması, kaynak 

israfı, soruşturma ve cezai yaptırımlarla 

karşılaşılması.

Sebep: Proje Başvuru Dosyalarında Ön 

değerlendirmenin yapılmaması.

Risk 1: Kamu zararı YÖKSİS veri tabanına 

verilerin geç girilmesi kurum itibarının 

zedelenmesi.

Sebep: Proje gelişme ve sonuç raporlarının 

verilmemesi veya geç verilmesi.
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BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri ve ulusal ve 

uluslararası kuruluşlar tarafından 

desteklenen ARGE projesi sayılarını 

arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması 

hedeflenmektedir.

AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2 

BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri ve ulusal ve 

uluslararası kuruluşlar tarafından 

desteklenen ARGE projesi sayılarını 

arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması 

hedeflenmektedir. 
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BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri ve ulusal ve 

uluslararası kuruluşlar tarafından 

desteklenen ARGE projesi sayılarını 

arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması 

hedeflenmektedir. 
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BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri ve ulusal ve 

uluslararası kuruluşlar tarafından 

desteklenen ARGE projesi sayılarını 

arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması 

hedeflenmektedir. 

10 10

BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri ve ulusal ve 

uluslararası kuruluşlar tarafından 

desteklenen ARGE projesi sayılarını 

arttırarak kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması 

hedeflenmektedir. 
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BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ KOORDİNATÖRLÜĞÜ RİSK OYLAMA FORMU

(Risklerin tespiti ile risk puanının bulunması için kullanılır)
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Risk 1: Cezai yaptırımlar ve İdari para cezası ile 

karşılaşılması, itibar  kaybı

Sebep:  Aylık MUHSGK beyannamesinin 

verilmemesi.

Risk 1: Cezai yaptırımlar ve idari para cezası ile 

karşılaşılması, itibar kaybı.

Sebep: Projelerdeki (dış kaynaklı dâhil) görevli 

bursiyerlerin sigorta primlerinin ödenmemesi.

Risk 1:İş gücü kaybı ve kamu zararı. 

Sebep: Yıllık bütçe  hazırlıklarında  gerçeğe 

uygun hazırlanmaması nedeniyle; yıl içinde ek 

bütçe yapılmak zorunda kalınması veya proje 

bazlı bütçe aktarmalarına yönelik bütçe 

çalışmalarının yapılması ve gerekli özenin 

gösterilmemesi.

Risk 1: Güven ve itibar kaybı olması ve hesap 

vermek zorunda kalınması.

Sebep: Birim Faaliyet Raporlarınındaki 

bilgilerin yanlış olması ve zamanında 

hazırlanmaması.

Risk 1: Cezai yaptırımlar, kamu zararı  ve mali 

risk ile karşılaşılması.

Sebep: Verilen avansların süresi içinde 

mahsup edilememesi.

Risk 1: Resmi kayıtların, fiziki şartlara 

uymaması (kayıtsız taşınır kullanımı, kayıtlı 

taşınırın fiziki olarak var olmaması,vb), 

muhasebe ve BAP Koordinatörlüğü kayıtlarının 

uyuşmaması, menfaat sağlama, yolsuzluk.11

BAP Koordinatörlüğü tarafından 

bütün taşınırların ve bunlara ilişkin 

işlemlerin kayıt altına alınması ve 

yönetim olarak hesabın verilmesine 

esas olacak şekilde tutululmasına 

önem verilmektedir.

AMAÇ 3

HEDEF 3-2BAP11 10101010 404444
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BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri ve ulusal ve 

uluslararası kuruluşlar tarafından 

desteklenen ARGE projesi sayılarını 

arttırarak kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması 

hedeflenmektedir. 
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AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP88

BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri ve ulusal ve 

uluslararası kuruluşlar tarafından 

desteklenen ARGE projesi sayılarını 

arttırarak kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması 

hedeflenmektedir. 

9 BAP9

AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri ve ulusal ve 

uluslararası kuruluşlar tarafından 

desteklenen ARGE projesi sayılarını 

arttırarak kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması 

hedeflenmektedir. 

AMAÇ 2

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri ve Ulusal ve 

uluslararası kuruluşlar tarafından 

desteklenen ARGE projesi sayılarını 

arttırarak kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması 

hedeflenmektedir. MUHSGK 

işlemlerinin tam ve zamanında 

yapılması.

7 BAP7

AMAÇ 2 

HEDEF 2-1

HEDEF 2-2

BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri ve ulusal ve 

uluslararası kuruluşlar tarafından 

desteklenen ARGE projesi sayılarını 

arttırarak Kamu kaynaklarının en 

etkin şekilde kullanılması 

hedeflenmektedir. SGK işlemlerinin 

tam ve zamanında yapılması.

6

10

3 3 3

10 10 10 10 4 4 4

10 4

4 4

10 10 10 4 4

10

40

18

6

3

6 6 6 6 1 1 1 1

5 6 7 6

40

404

4

4

4



Sebep: Taşınır mal işlemleri. (giriş, çıkış ve yıl 

sonu işlemleri)

Risk 1: Kamu zararı, cezai yaptırım.

Sebep: Zimmet işlemlerinin zamanında ve 

uygun şekilde yapılmaması.

6 7 8

10 11 12

Proje kapsamında alınan taşınırların 

depo ömürlerinin artırılarak en etkin 

biçimde muhafazasının ve 

kullanılmasının  sağlanması.

AMAÇ 3

HEDEF 3-2BAP1212 10101010 404444

11

BAP Koordinatörlüğü tarafından 

bütün taşınırların ve bunlara ilişkin 

işlemlerin kayıt altına alınması ve 

yönetim olarak hesabın verilmesine 

esas olacak şekilde tutululmasına 

önem verilmektedir.

AMAÇ 3

HEDEF 3-2BAP11 10101010 404444

Etki A/B/C: Risk değerlendirme çalışmalarında yer alan her bir katılımcının ismi ile etkiye verdiği puanlar, bu sütunlara kaydedilir. Katılımcı sayısına göre bu sütunların sayısı artırılabilir. Puanlama yaparken Ek 5. Örnek 

Risk Değerlendirme Kriterleri Tablosuna bakınız.

Etki: Katılımcıların verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin (ortalama) etki puanı bulunur.
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Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir.

Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Referans Numarası risk sahibinin bağlı olduğu birimi de gösterecek şekilde yapılan bir kodlamadır. Risk devam ettiği sürece bu kod değiştirilmez. Aynı kod bir başka 

riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazıldığı sütundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydı Birim / Alt Birim düzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle doğrudan veya dolaylı bağlantılı ve riskten etkilenecek olan hedef bu sütuna yazılır. Risk kaydı İdare 

düzeyinde dolduruluyor ise bu sütun boş bırakılabilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazılır, Sebep: Bu riskin ortaya çıkmasına neden olan sebepler belirtilir.
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Risk Puanı: Etki puanı(ortalama) ile olasılık puanı (ortalama) çarpılarak Risk Puanı bulunur

Olasılık A/B/C: Risk değerlendirme çalışmalarında yer alan her bir katılımcının ismi ile olasılığa verdiği puanlar, bu sütunlara

kaydedilir. Katılımcı sayısına göre bu sütunların sayısı artırılabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 5. Örnek Risk Değerlendirme Kriterleri

Olasılık: Katılımcıların verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin (ortalama) olasılık puanı bulunur.
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Sütunlar


