idare/Birim/Alt Birim:Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg
5 z = g
2 % 3 - Riski verilen ] - g5

= 2 5 . - = g 25 i .  Yeni

g E x i § Tespit Edilen Risk cevaplar: = E E z Riske verilecek cevaplar: Yeni / Ek / Kaldirilan Basla,lg_u; Riskin Sahibi AT

2 k] I I Mevcut w 3 & 2= Kontroller Tarihi
& g = kontroller 3 £

2 @ & =
Risk 1 : Karmagiklik Riski i . .
Risk 2 - itibar Riski Yapllmalsl hede?enin flersllk bfllnalan te.splt ;:dlllp, resmi
_ Risk 3 : Sosyal Etki Riski yazismalar yapilara tim paraflarm ve imzalarin
e . L . _ kontroliiniin saglanmasi. Daha sonra teknik sartname
5 iﬁﬁ&tﬁﬁzﬂl :r:tl:::lkuwmn Griilen Sebep 1: O?C“Ck ?{?tcriizligi . L . . hazirlanarak ilgili personellere imzalatilip, EKAP sistemi Daire

1 7 H1.1 oniug ).,..p . ..ygl ' orulen Sebep 2: Yiiklencinin sozlesme hiikiimlerini yerine getirmemesi idari Kontrol 10 5 iizerinden ihaleye ¢ikilmasi. Yapilan tekliflerde ihaleyi 27.11.2024 Bagkan/Siiregten
=z derslik binalarinin 6grenim donemine bitirilerek | sepep 3: Miicbir sebepl e . P . Y
= hazr hale eetirmek ebep 3: Miicbir sebepler. kazanan yiiklenici firma ile s6zlesme imzalayip, 4734, Sorumlu Personel
g 8 | 4735 Sayili Kanun ve Ekleri, Yapim fhaleleri Uygulama

Yonetmeligi ve Ekleri gercevesinde Hakedis programlart
ile is bitene kadar hiyerarsik kontrolleri yapmak.
Risk 1 : itibar Riski
« Risk 2 : Sosyal Etki Riski Yapilmasi hedeflenen projeler belirlenerek, resmi
= yazismalar yapilarak tiim paraflarin ve imzalarm
ﬁ Ogrencilerimiz ve iz igin pl kontroliiniin saglanmas1. Daha sonra teknik sartname Daire

2 2 H4.1 sosyal ve spor tesisi projelerinin zamaninda Sebep 1: Ihtiyacin tam olarak tanimlanmamas , idari Kontrol 4 8 32 hazirlanarak ilgili personellere imzalatalip, EKAP 27.11.2024 Baskani/Siiregten
= ihaleye hazir hale getirmek. Sebep 2: Yiiklenici firma tarafindan projenin zamaninda teslim edilmemesi, sistemi {izerinden 4734, 4735 Sayili Kanun ve Ekleri, Sorumlu Personel
§ Sebep 3:Proje kontroliinde gérevli olan personelin belirlenen siire igerinde projeyi Yapim Ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi ve Ekleri

onaylamamast. gergevesinde Hakedis programlart ile ihaleye ¢ikilmasi.

Risk 1 : Karmagiklik Riski

Risk 2 : itibar Riski Resmi yazigmalar yapilarak tiim paraflarin ve imzalarin
2 Risk 3 : Mali Kayip Riski kontroliiniin saglanmasi. Daha sonra teknik sartname
= N . Lo hazirl k ilgili llere imzalatalip, EKAP .
5 Ihale iglemlerinin ilgili mali yil igerisinde S;T:;";Zm:i‘: z:‘;:"; 3& ?S":leal T(:::S "1 ve EKleri. Daire

3 z, H3.1 mevzuatta belirtilen siirede bitirilmesini Sebep 1: Harcama yetkilisi veya gereklestirme gorevlileri izin veya rapor durumlarinda idari Kontrol 10 8 Yapim ihaleleri Uygula;na Yénetymeligi ve Ekleri ? 27.11.2024 Baskani/Siiregten

E saglamak. vekalet olurlarinin zamaninda alinmamasi nedeniyle onay isleminin uzamasi. inde Hakedis pr lart (AMP) ile ihaleye Sorumlu Personel
. . . 7. . gerg p
> Sebep 2: yapllacak proje igin gerekli olan od da talep ¢ikilmasi. Biitge 6denek sisteminden (HY'S) 6denek
Sebep 3: Idareye yapilan itirazlarin degerlendirilmesinde ge¢ kalinmas. kontrollerinin zamaninda yapilmast.
Risk 1 : Karmagiklik Riski o ; o
Risk 2 : itibar Riski Yuklemclﬁrma t.arafmdan devam eden ihale iglerinin
=3 Yapim isi ihale sozlesmesinin zamaninda Risk 3 : Mali Kayip Riski yukumlulukleru.“ kontrol»etmek.A4734,4735 Seiylll N
= e P . . Risk 4: Hukuki ihtilaf Riski Kanun ve Ekleri, Yapim Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi .
H bitirilmest igin yitklenici ve yapt denetim fsics: Hukuid Thetlaf Riska ve Ekleri gergevesinde Hakedis programlari (AMP) ile Daire

4 2 H31  |gorevlilerinin maksimum siireg yonetimi idari Kontrol 7 3 21 wxlen gerge h § Prog . 27112024 | Baskani/Siiregten
= ergevesinde tam bir uyum igerisinde takip etmek, gorevlendirme olurlanini bakmak. Odenck Sorumlu Personel
é call masimi saglamak Y Sebep 1: Teknik personel yetersizligi planina gore 6deme emri belgesini diizenleyerek islerin
> gals = . Sebep 2: Gorevlendirme ve tebligatlarin zamaninda yapilmamasi zamaninda bitmesini saglamak. Devam eden islerin

sozlesmeye uygun olarak yapildigini kontrol etmek.
R!S:z 1 !(.amnasfkll.k Riski Elektronik sistem iizerinde biitgeye bakilarak ilgili
R!s 2 . Itlba.r Riski L Sdenek kalemine bakilir. Yeterli 6denek bulunmuyorsa
k] Sozlesmede beliritilen is programi,édenck i'sti "_l;/lihﬁil]_)l Rfl;lflk_ resmi yazigma ile ilgili birimden 6denek talep edilir.
— , isk 4: Hukuki Ihtilaf Riski A P .
ﬁ dagilim tablosu ve fiili gerceklestirilen Sebep 1:Teknik personel yetersizligi idari gze:?kée;d;g; 'a‘l_(dlrd;f‘?(tﬁgf i?a;g]l(l/l\(;ntn vre m Daire

5 2 H3.1 |imalatlarin tam bir uyum igerisinde olmasini  |Sebep 2: Personel bilgi eksikligi Kontrol/Hizmet 6 5 30 erl, Hakedis programial ¢ BIRAL progra 27.11.2024 | Baskani/Siiregten
= N S - - . PR gergevesinde gerekli belgeler hazirlanarak ilgili personele
= saglayarak hakedislerin zamaninda ve dogru Sebep 3: Odenck talebinin zamaninda yapilmamas1 Igi Egitimi imzaya sunulur. Sosyal Giivenlik Primi demeleri, isci Sorumlu Personel
N larak & ini saglamak : Kesi j hesaplamalarin ha : : ' )
= olarak 6denmesini saglamak. Sebep 4: Kesif ve metraj hesaplamalarin hatali yapilmasi maas banka ekstreleri vs. clektronik sistem (HYS)

tizerinde bu belgeler eklenerek E-imza ile 6denmek iizere
ilgili birime gonderilir.
4734,4735 Sayih Kanun ve Ekleri, Yapim Thaleleri
@ Risk 1 : Mali Kayip Riski Uygulama Y6netmeligi ve Ekleri, Hakedis programlari
< Risk 2: Hukuki Ihtilaf Riski (AMP) ile EKAP programui gergevesinde siireg takibinin
[ idari apilmasi, komisyonlarin gegici ve kesin kabuliinden Daire
= Gegici ve kesin kabulii yapilan isin siireglerini YAPIMAst, KoMmisy g
=} gici ve kesin kabulii yapilan isin siireclerinin : . R . -

6 =z H3.1 samaninda yerine getirilmesini saglamak. Sebep 1: Teminat takip sisteminin kurulmamast Ko_nt'rolf}'-l.lzr.net 8 4 32 once olusturulmasi, yuklemg firma Fel'ol!gat.ml 27.11.2024 Bagkan/Siirecten
% Sebep 2: Gorevlendirme ve tebligat islemlerinin zamaninda yapilmamast. Igi Egitimi zamémnda yapilmasi ve temlna? tak!blmn sistem Sorumlu Personel
= tizerinden yapilmasi. Kabul eksikleri sonucu isin

zamaninda bitirilememesi halinde teminatin
giincellenmesi saglanmasi.




Risk 1 : itibar Riski

S Risk 2 : Mali Kayip Riski
% Teminat iadelerinin zamaninda ve usuliine Risk 3: Hukuki Ihtilaf Riski idari 4734,4735 Sayih Kanun ve Ekleri ¢ergevesinde Hakedis Daire
7 2 H3.1 N Kontrol/Hizmet 24 programlari (AMP) ile EKAP, HYS prgoramlart ile 27.11.2024 Baskani/Siiregten
= uygun yapilmasini saglamak — — A . P
2 Sebep 1: Personelin bilgi ve tecriibe yetersizligi I¢i Egitimi stireg takibinin yapilmasi. Sorumlu Personel
>~ Sebep 2: Teminat takip sistemi kurulmamasi.
Risk 1 : Sosyal Etki Riski
3 Risk 2 : itibar Riski e o
= . R Risk 3: Varliklarm Korunamamast Riski - u - DIy yar.dlm masast .
& Kampiis alt yapst ile ilgili kontrol, onarim ve Risk 4: Mali Kayip Riski Idari programumin tiim birimler tarafindan etkin kullanimin Daire
8 78 H3.1 bakimlarinin zamaninda yerine getirilmesini — - — - Kontrol/Hizmet glamak ve Bagkanhg bi inde taleplere 27.11.2024 Baskani/Siiregten
= - Sebep 1: Ariza taleplerinin belirlenen yollarla zamaninda iletilmemesi f e N S R
= saglamak. - " . I I¢i Egitimi zamaninda miidahele etmek i¢in hizmet i¢i egitimler Sorumlu Personel
=< Sebep 2: Arizalara zamaninda miidahele edilmemesi ve personellere isg egitimi yapmak
> verilmemesi, .
Sebep 3: Can ve mal kayb1 Sebep
o Risk 1 : Karmagiklik Riski
= Risk 2 : itibar Riski Risk )
33 3: Uyumsuzluk Riski Idari Yardim masas1, Hakedis Programlari (AMP), resmi yazi Daire
9 (7',h H3.1 Birim faaliyet raporunun hazirlanmasi. - — — - — Kontrol/Hizmet ile belirtilen talepler birim faaliyet hazirlama siirecinde 27.11.2024 Bagkany/Siiregten
= Sebep 1: Raporun olusturan bilesenlerin bir araya getiril de ve verilerin ici Esitimi - . PN . . .
= 8 . . ) ¢i Egitimi degerlendirilerek raporun ilgili birime gonderilmesi. Sorumlu Personel
< toplanmasinda teknik veya personel eksikligi kaynakli gecikmelerin yaganmasi.
bl
Risk 1: Mali Kayip Riski
Risk 2: Usulsusuzluk Riski Mal, malzeme veya hizmet alimlarinin biitgede
Risk 3: Varliklarin Korunamamasi Riski Risk 4: ongoriildiigii sekilde yapilmasina, alm
- Uuymsuzluk Riski gergeklestirilmeden 6nce mali olumsuzluklarin
= yasanmamas1 i¢in alim oncesinde gerekli kontroller
,‘f, Mal, malzeme veya hizmet aliminin biitgede Sebep 1: Ongériilemeyen ve acil ihtiyaglarin olugmast yapilmakta ve buna gore tedbirler alinmakta, 6denek Daire
10 7 H3.1 6ngoriildiigii sekilde yapilmasi, 6denek olmadan idari Kontrol olmadan satin alma siirecinin baglatilmamasina biiyiik 27.11.2024 Bagkan/Siiregten
'E satin alma siirecinin baglatilmamast. 6nem verilmektedir. Acil ihtiyaglarin ¢ikmasi durumunda Sorumlu Personel
§ da 56z konusu durumlar dikkate alinarak islem
yapilmaktadir. HYS, 4734, 4735 Sayili Kanun ve ekleri,
mal hizmet muayene kabul yonetmeligi, Taginir Mal
Yaénetmeligi.
Risk 1: Varliklarin Korunamamasi Riski Risk
2: Mali Kayip Riski Risk 3:
= . § L Uyumsuzluk Riski Risk 4: Teslim alinan malin sartnamedeki kriterleri tasimamasi
) Teslim edilen malin, sartnamede belirtilen TR . N . B
= I .. |Usulsiizliik Riski durumunda malin iadesi yapilmakta ve istenilen .
H nitelikleri veya malin sat ! kriterlerde birimimize teslim edilmesi i¢in gerekli Daire
1 2 H3.1 |nitelikler tastyip tasimadigmm yeterince kontrol|Sebep 1: Yetersiz denetim ve ilgi Sebep2: | idari Kontrol 12 ) o 8 27.11.2024 | Baskany/Siiregten
=z . K A o . S R, . takipler yapilmaktadir. EKAP, 4734, 4735 Sayili Kanun
= edilerek teslim alinmasi ve yiiklenici ile Ilgili personelin gerekli 6zeni ve dikkati gostermemesi A . Sorumlu Personel
< - PP . - . ve ekleri, mal kabul yonetmeligi, Tagimnir Mal
sikintilar yasanmamasi. Sebep 3: Yiiklenicinin 6zensiz ve dikkatsiz davranmasi " -
> Yénetmeligi.
Risk 1: Belge Giivenirliligi Riski
Risk 2: Bilgi Teknolojileri Rsiki
~ Risk 3: Varliklarin Korunamamasi Riski Risk 4: Ambara giris ve ¢ikis kayitlarina iliskin Taginir Islem
= Usulsiizliik Riski Risk 5: Fisleri dogru ve eksiksiz bir sekilde diizenlenmekte, ilgili
5 Tagimnir giris/gikis kayitlarima iligkin hazirlanan | Uyumsuzluk Riski fislerin birer niishasimin, diizenleme tarihini takip eden Daire
12 78 H3.1 taginir islem fislerinin Strateji Gelistirme Daire — — - - idari Kontrol 12 en geg on giin iginde ve her durumda mali yil sona 27.11.2024 Bagkani/Siiregten
= Baskanligi Muhasebe Birimine gonderilmesi. Sebep 1: Lgili personelin sz kén}nsu})elgelen ha%ah veya cksik han?l?m.asl . . ermeden 6nce muhasebe birimine génderilmesi Sorumlu Personel
g Sebep.z. Sat'm alian tasimirlar i¢in diizenlenen TIF lerin tahakkuk birimince 6deme emri saglanmaktadir. HYS programi, TKYS programi
belgesine !Jaigl.anmamas.l, o ) o cergevesinde yapilir.
Sebep 3: Tlgili belgelerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Muhasebe Birimine
zamaninda gonderilmemesi veya hi¢ gonderilmemesi.
Risk 1: Belge Giivenirliligi Riski
Risk 2: Bilgi Teknolojileri Riski
) Risk 3: Varliklarm Korunamamas Riski Risk 4: Taginirla ilgili 6deme emri belgesi olusturulabilmesi igin,
= Usulsiizliik Riski Risk 5: idari tagmirlarm Tagmir Kayit Yonetim Sistemine kayedilmesi Daire
] dnetim Si i Uyumsuzluk Riski g oneti iitii
13 =] H3.1 Tasmlr?arm Ta$|n|r Kayit Yonetim Sistemine W Kontrol/Hizmet 16 saglanmj‘al.(taf1||i.V0netl|.11 tarafindan biitiin ta5m|rlz.1vrm Vel 57112024 Baskan/Siiregten
= kaydedilmesi _ ci Eaitimi bunlara iliskin islemlerin kayit altina alinmasive yénetim S 1u P |
% Sebep 1: Tlgili personel tarafindan biitiin tagimirlarin ve bunlara iliskin islemlerin kayit 1 Egitimi hesabi verilmesine esas olacak sekilde tutululmasina orumiu Fersone
> altina alimmamus ve yonetim hesabi verilmesine esas olacak sekilde tutulmanmig olmast, Snem verilmektedir.
Sebep 2: lgili yoneticinin gerekli kontrolleri yapmamis olmast,
Risk 1: Uyumsuzluk Riski Risk 2:
= Usulsiizliik Riski Risk 3: Bilgi
= Giivenirliligi Riski Risk 4: Tiiketime yonelik malzeme/malzemelerin demirbas .
&) Dayaniklh malzemelerin ve tiiketim K klik Riski : olarak kaydedildiginin tespit edilmesi durumlararinda baire
14 7 H3.1 Y IR — Armagtidic Riskd Idari Kontrol 9 P g B 27.11.2024 | Baskany/Siiregten
= malzemlerinin ilgili kod altinda kaydedilmesi sistem tizerinden gerekli diizeltmelerin yapilmasi Sorumlu Personel
% Sebep 1 : Malzeme cinsinin karistirilabil saglanmaktadir. TKYS, KBS programlari.
> Sebep 2: Yetersiz denetim ve ilgi




Risk 1: Varliklarm Korunamamast Riski Risk 2:

itibar Riski Risk

3: Mali Kayip Riski Risk 4:

Birimin tiim tagtnir islemlerinin zamaninda Karmasgiklik Riski £a Tasmirlarin giris ve ¢ikis islemleri bekletilmeden aninda
- o Idari Kontrol 4 4 16 . P

eksiksiz ve mevzuata uygun yiiriitmek. yapilmasi, gerekli belge ve cetveller diizenli tutulmasi

Daire
27.11.2024 Bagkany/Siiregten
Sorumlu Personel

15 H3.1

YAPIISLERI 15

Sebep 1: islerin zamaninda ve dogru yapilmamast
Sebep 2: Personelin yetkin olmamast
Sebep 3: Denetim ve kontroliin yetersiz olmast

Risk 1: Varliklarin Korunamamasi Riski Risk 2:
Mali Kayip Riski Risk 3:
Uyumsuzluk Riski Risk 4: Tagmurlarin giris ve ¢ikis islemleri bekletilmeden aninda
Kamu idarelerinde bulunan n Usulsiizliik Riski Risk 5: fa s yapilmasi, gerekli belge ve cetveller diizenli tutulmasi.
kayitlarin mevzuata uygun tutulmasi Sebep 1 :_Yetersiz denetim ve ilgi 1dari Kontrol 4 4 & Kamu Idarelerine ait tasinmazlarin kaydmna iligkin
Sebep 2: Tlgili personel tarafindan biitiin taginirlarin ve bunlara iliskin islemlerin kayit yonetmelik.

altina alimmamus ve yonetim hesabi verilmesine esas olacak sekilde tutulmamig olmast,
Sebep 3: llgili yoneticinin gerekli kontrolleri yapmamus olmas,

Daire
27.11.2024 Bagkany/Siiregten
Sorumlu Personel

16 H3.1

YAPIISLERI 15

Risk 1: Varliklarin Korunamamasi Riski
Risk 2: ftibar Riski Risk
Universitemiz biinyesinde kiraya verilen yerlerin|3: Mali Kayip Riski Risk 4: . : - L Daire
H3.1 tiiketim miktarlarimn (elektrik, su, dogalgaz vs.) | Karmagiklik Riski idari Kontrol 9 5 {{cs’?“ yazt le kontrol Pcrsoncllcn goreviendirilir. EBYS 27.11.2024 Bagkany/Siiregten
[ . h iizerinde yappilan resmi yazismalar.
hesaplanarak ilgili birimlere verilmesi. Sebep 1: Yetersiz denetim ve ilgi Sebep 2 Sorumlu Personel

17

YAPIISLERI 16

Tlgili personelin gerekli 6zeni ve dikkati gstermemesi

Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasim gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayds idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya cikmasinin nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis dnlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydahdir. Var olan énlemlere ragmen riskin gerceklesirse etkisinin ne olacag tespit edilir.

Olasihk: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmuis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan nlemlere ragmen riskin ger¢eklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.

Risk Puam (R=Ex0): Oylama Formunda(Bkz. Ek 2) yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk puanlari énceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gére yazilir.

Degisim (Riskin yoénii): Bir 6nceki risk kayd: dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. (Yukari/agagi/sabit) seklinde yaz ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gore yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha dnce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle meveut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol éngdriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Meveut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gésterilir.
Baslangic¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirimasi 6ngoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin ydnetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin ydnetildigine iliskin kanitlarin tutulmasim saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmahdir.
Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.
Renkler

Yiiksek diizey risk

Orta diizey risk

Diisiik diizey risk

NOT: Yil igerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir iist yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi
gereken bir risk olduguna karar verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna islenerek ilgili yonetici tarafindan onaylanir.




