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B
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C
OLASILIK

Risk 

Puanı

Risk 1 : Karmaşıklık Riski      

Risk 2 : İtibar Riski                                                                             

Risk 3 : Sosyal Etki Riski

Sebep 1: Ödenek Yetersizliği                                                                         

Sebep 2: Yüklencinin sözleşme hükümlerini 

yerine getirmemesi                                                                               

Sebep 3: Mücbir sebepler.

 

Risk 1 : İtibar Riski                                                                             

Risk 2 : Sosyal Etki Riski

Sebep 1: İhtiyacın tam olarak tanımlanmaması 

,                                 Sebep 2: Yüklenici 

firma tarafından projenin zamanında teslim 

edilmemesi,                                                                              

Sebep 3:Proje kontrolünde görevli olan 

personelin belirlenen süre içerinde projeyi 

onaylamaması.

Risk 1 : Karmaşıklık Riski      

Risk 2 : İtibar Riski                                                                             

Risk 3 : Mali Kayıp Riski

 Sebep 1: Harcama yetkilisi veya 

gerçekleştirme görevlileri izin veya rapor 

durumlarında vekalet olurlarının zamanında 

alınmaması nedeniyle onay işleminin uzaması. 

Sebep 2: Yapılacak proje için gerekli olan 

ödeneğin zamanında talep edilmemesi.                                                

Sebep 3: İdareye yapılan itirazların 

değerlendirilmesinde geç kalınması.

Risk 1 : Karmaşıklık Riski      

Risk 2 : İtibar Riski                                                                             

Risk 3 : Mali Kayıp Riski                                                                                                  

Risk 4: Hukuki İhtilaf Riski

Sebep 1: Teknik personel yetersizliği                                               

Sebep  2: Görevlendirme ve tebligatların 

zamanında yapılmaması                      

Risk 1 : Karmaşıklık Riski      

Risk 2 : İtibar Riski                                                                             

Risk 3 : Mali Kayıp Riski                                                                                                  

Risk 4: Hukuki İhtilaf Riski

Sebep 1:Teknik personel yetersizliği                                                                                       

Sebep 2: Personel bilgi eksikliği                                                                                        

Sebep 3: Ödenek talebinin zamanında 

yapılmaması                                                            

Sebep 4: Keşif ve metraj hesaplamaların hatalı 

yapılması

                                                                  

Risk 1 : Mali Kayıp Riski                                                                                                  

Risk 2: Hukuki İhtilaf Riski

Sebep 1: Teminat takip sisteminin 

kurulmaması                                          Sebep 

2: Görevlendirme ve tebligat işlemlerinin 

zamanında yapılmaması.

Risk 1 : İtibar Riski                                                                             

Risk 2 : Mali Kayıp Riski                                                                                                  

Risk 3: Hukuki İhtilaf Riski

Sebep 1: Personelin bilgi ve tecrübe 

yetersizliği                                                    

Sebep 2: Teminat takip sistemi kurulmaması.

Risk 1 : Sosyal Etki Riski                                                                                                

Risk 2 : İtibar Riski                                                                                                            

Risk 3: Varlıkların Korunamaması Riski                                                           

Risk 4: Mali Kayıp Riski                                                                                       

Risk 5: İş güvenliği ve sağlığını tehdit eden 

riskler

Sebep 1: Arıza taleplerinin belirlenen yollarla 

zamanında iletilmemesi                                                                                               

Sebep 2: Arızalara zamanında müdahele 

edilmemesi ve  personellere isg eğitimi 

verilmemesi,                                                         

Sebep 3: Can ve mal kaybı                                                                    

Sebep 4:  Eğitim öğretimin aksaması                                     
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H3.1

Kampüs alt yapısı ile ilgili kontrol , onarım ve 

bakımlarının zamanında yerine getirilmesini 

sağlamak.
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H3.1
Teminat iadelerinin zamanında ve usulüne 

uygun yapılmasını sağlamak
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H3.1
Geçici ve kesin kabulü yapılan işin süreçlerinin 

zamanında yerine getirilmesini sağlamak.
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H3.1

Sözleşmede beliritilen iş programı,ödenek 

dağılım tablosu ve fiili gerçekleştirilen 

imalatların tam bir uyum içerisinde olmasını 

sağlayarak hakedişlerin zamanında ve doğru 

olarak ödenmesini sağlamak.
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H3.1

Yapım işi ihale sözleşmesinin zamanında 

bitirilmesi için yüklenici ve yapı denetim 

görevlilerinin maksimum süreç yönetimi 

çerçevesinde  tam bir uyum içerisinde 

çalışmasını sağlamak.
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H3.1

İhale işlemlerinin ilgili mali yıl içerisinde 

mevzuatta belirtilen sürede bitirilmesini 

sağlamak.
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RİSK OYLAMA FORMU

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI

            (Risklerin tespiti ile risk puanının bulunması için kullanılır)                            
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H4.1

Öğrencilerimiz ve çalışanlarımız için planlanan 

sosyal ve spor tesisi projelerinin zamanında 

ihaleye hazır hale getirmek.
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H1.1

Eğitim kapasitesini arttırmak için 

Rektörlüğümüzce yapılması uygun görülen 

derslik binalarının öğrenim dönemine bitirilerek 

hazır hale getirmek.
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Risk 1 : Karmaşıklık Riski      

Risk 2 : İtibar Riski                                                               

Risk 3: Uyumsuzluk Riski                                                                            

Sebep 1: Raporun oluşturan bileşenlerin bir 

araya getirilmesinde ve verilerin 

toplanmasında teknik veya personel eksikliği 

kaynaklı gecikmelerin yaşanması.

Risk 1: Mali Kayıp Riski                                                                

Risk 2: Usulsusuzluk Riski                                                                       

Risk 3: Varlıkların Korunamaması Riski                                                                  

Risk 4: Uuymsuzluk Riski

Sebep 1: Öngörülemeyen ve acil ihtiyaçların 

oluşması

Risk 1: Varlıkların Korunamaması Riski                                                                

Risk 2: Mali Kayıp Riski                                                                       

Risk 3: Uyumsuzluk Riski                                                                  

Risk 4: Usulsüzlük Riski

Sebep 1: Yetersiz denetim ve ilgi                                                                         

Sebep 2 : İlgili personelin gerekli özeni ve 

dikkati göstermemesi                    

Sebep 3: Yüklenicinin özensiz ve dikkatsiz 

davranması

Risk 1: Belge Güvenirliliği Riski                                                                

Risk 2: Bilgi Teknolojileri Rsiki                                                                       

Risk 3: Varlıkların Korunamaması Riski                                                                  

Risk 4: Usulsüzlük Riski                                                              

Risk 5: Uyumsuzluk Riski

Sebep 1: İlgili personelin söz konusu belgeleri 

hatalı veya eksik hazırlaması                                                                                                               

Sebep 2: Satın alınan taşınırlar için 

düzenlenen TİF lerin tahakkuk birimince 

ödeme emri belgesine bağlanmaması,                                                 

Sebep 3: İlgili belgelerin Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı Muhasebe Birimine 

zamanında gönderilmemesi veya hiç 

gönderilmemesi.

Risk 1: Belge Güvenirliliği Riski                                                                

Risk 2: Bilgi Teknolojileri Riski                                                                       

Risk 3: Varlıkların Korunamaması Riski                                                                  

Risk 4: Usulsüzlük Riski                                                                    

Risk 5: Uyumsuzluk Riski

Sebep 1: İlgili personel tarafından bütün 

taşınırların ve bunlara ilişkin işlemlerin kayıt 

altına alınmamış ve yönetim hesabı 

verilmesine esas olacak şekilde tutulmamış 

olması,                                                                       

Sebep 2: İlgili yöneticinin gerekli kontrolleri 

yapmamış olması, 

Risk 1: Uyumsuzluk Riski                                                                

Risk 2: Usulsüzlük Riski                                                                       

Risk 3: Bilgi Güvenirliliği Riski                                                                  

Risk 4: Karmaşıklık Riski    

Sebep 1 : Malzeme cinsinin karıştırılabilmesi                                                  

Sebep 2: Yetersiz denetim ve ilgi

Risk 1: Varlıkların Korunamaması Riski                                                                

Risk 2: İtibar Riski                                                                                     

Risk 3: Mali Kayıp Riski                                                                            

Risk 4: Karmaşıklık Riski

Sebep 1: İşlerin zamanında ve doğru 

yapılmaması

Sebep 2: Personelin yetkin olmaması

Sebep 3: Denetim ve kontrolün yetersiz 

olması

Risk 1: Varlıkların Korunamaması Riski                                                                

Risk 2: Mali Kayıp Riski                                                                       

Risk 3: Uyumsuzluk Riski                                                                  

Risk 4: Usulsüzlük Riski                                                       

Risk 5: İtibar Riski

Sebep 1 : Yetersiz denetim ve ilgi                                                

Sebep 2: İlgili personel tarafından bütün 

taşınırların ve bunlara ilişkin işlemlerin kayıt 

altına alınmamış ve yönetim hesabı 

verilmesine esas olacak şekilde tutulmamış 

olması,                                                                       

Sebep 3: İlgili yöneticinin gerekli kontrolleri 

yapmamış olması, 
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H3.1
Kamu idarelerinde bulunan taşınmazların 

kayıtların mevzuata uygun tutulması
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H3.1
Birimin tüm taşınır işlemlerinin zamanında 

eksiksiz ve mevzuata uygun yürütmek.
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H3.1
Dayanıklı malzemelerin ve tüketim 

malzemlerinin ilgili kod altında kaydedilmesi
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H3.1
Taşınırların Taşınır Kayıt Yönetim Sistemine 

kaydedilmesi   
4 4 164 4 4 4 4 4
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H3.1

Taşınır giriş/çıkış kayıtlarına ilişkin hazırlanan 

taşınır işlem fişlerinin Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı Muhasebe Birimine gönderilmesi.
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7 7 7 42

11

Y
A

P
Iİ

Ş
L

E
R

İ 
1

1

H3.1

Teslim edilen malın, şartnamede belirtilen 

nitelikleri taşımaması veya malın şartnamedeki 

nitelikleri taşıyıp taşımadığının yeterince kontrol 

edilerek teslim alınması ve yüklenici ile sıkıntılar 

yaşanmaması.

4 4 124 4 3 3 3 3
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H3.1

Mal, malzeme veya hizmet alımının bütçede 

öngörüldüğü şekilde yapılması, ödenek olmadan 

satın alma sürecinin başlatılmaması.
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H3.1 Birim faaliyet raporunun hazırlanması. 6 6 306 6 5 5 5 5



Risk 1: Varlıkların Korunamaması Riski                                                                

Risk 2: İtibar Riski                                                                                     

Risk 3: Mali Kayıp Riski                                                                            

Risk 4: Karmaşıklık Riski

Sebep 1: Yetersiz denetim ve ilgi                                                                         

Sebep 2 : İlgili personelin gerekli özeni ve 

dikkati göstermemesi 

6 7 8

10 11 12

14 Risk Puanı: Etki puanı(ortalama) ile olasılık puanı (ortalama) çarpılarak Risk Puanı bulunur

Etki A/B/C: Risk değerlendirme çalışmalarında yer alan her bir katılımcının ismi ile etkiye verdiği puanlar, bu sütunlara kaydedilir. Katılımcı sayısına göre bu sütunların sayısı artırılabilir. Puanlama 

9 Etki: Katılımcıların verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin (ortalama) etki puanı bulunur.

Olasılık A/B/C: Risk değerlendirme çalışmalarında yer alan her bir katılımcının ismi ile olasılığa verdiği puanlar, bu sütunlara

13 Olasılık: Katılımcıların verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin (ortalama) olasılık puanı bulunur.

3 Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazıldığı sütundur.

4 Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydı Birim / Alt Birim düzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle doğrudan veya dolaylı bağlantılı ve riskten etkilenecek olan hedef bu sütuna yazılır. 

5 Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazılır, Sebep: Bu riskin ortaya çıkmasına neden olan sebepler belirtilir.

Sütunlar

1 Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Referans Numarası risk sahibinin bağlı olduğu birimi de gösterecek şekilde yapılan bir kodlamadır. Risk devam ettiği sürece bu kod değiştirilmez. 
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H3.1

Üniversitemiz bünyesinde kiraya verilen yerlerin 

tüketim miktarlarının (elektrik, su, doğalgaz vs.) 

hesaplanarak ilgili birimlere verilmesi.
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