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OZET

Fakiiltemiz, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigii’ne bagli olarak 01/07/2017 tarihli
ve 30111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7033 sayili Kanun ile kurulmustur. 2019 yilinda Calgi
Egitimi Boliimii, Ses Egitimi Boliimii, Kompozisyon ve Orkestra Sefligi Boliimii, Dans Bolimii ve
Tiyatro Boliimii olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir. Bu bdliimlerden Calgi Egitimi ve Ses Egitimi
boliimleri 2019-2020 yili itibariyle lisans ve yiiksek lisans diizeyinde ilk 6grencilerini kabul etmis,
Kompozisyon ve Seflik Boliimii de 2021 yilinda ilk 6grencilerini almistir. 2023 yilinda Komposizyon
ve Seflik Boliimii kapatilarak yerine Bestecilik ile Orkestra ve Koro Sefligi Boliimleri agilmis ve yine
ayn1 yil ilk 6grencilerini almistir. Fakiiltemiz ilk kuruldugunda Icra Sanatlar Fakiiltesi adiyla kurulmus
sonrasinda; Fakiiltemizin adinda bulunan “icra” kelimesi “Uygulama” olarak dilimize ¢evrilmekte olup
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farkli alanlarda kullanilmaktadir. “Icra sanatlar’” “uygulama sanatlar’” anlami tasimaktadir. Ancak
fakiiltemiz sadece uygulamali sanat dallarindan olugsmamaktadir. Uygulamanin yani sira iiretim ve
yonetim boyutlarinda boliimlerimiz de bulunmaktadir. Ornegin bestecilik boliimii {iretim odakl,
orkestra ve koro sefligi boliimii yonetim odaklidir. Bu anlamda fakiiltemizin adi biinyesinde bulunan
boliimleri tamamen kapsamadig1 gerekgesiyle 02 Agustos 2024 Tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
Cumhurbaskanligi Karar1 ile Fakiiltemizin adi Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi olarak

degistirilmistir.

Fakiiltemizde lisans diizeyindeki boliimlerimizin yani sira Calgi Egitimi ve Ses Egitimi tezli yliksek

lisans programlari ve sanatta yeterlik programi bulunmaktadir.

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi olarak misyonumuz, Universitemiz yaraticilik, iiretkenlik ve
girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bolgesel ve kiiresel 6lgekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi
birikimin ilerlemesine, lilkemizin temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak; ulusal ve
uluslararasi diizeyde oncii, tercih edilen, saygin bir tiniversite haline gelmek, evrensel bilim ve ¢agdas
egitim-6gretim ilkeleri 1s181nda bilim-sanat {ireten, dgrencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi,
beceri ve donanim kazandiran; yenilikei, rekabetci, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek
etigine saygili entelektiiel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve diisiince insanlar1 yetistirmek, bilimsel-

sanatsal projeler ve yayinlar yoluyla hizmet etmektir.

Bu kapsamda, anlama ve yorumlama odakli bir egitim-arastirma anlayis1 gelistirerek disiplinler arasi
yaklagimlarla c¢alisan, bilgi ve becerilerini uygulamaya dokebilen, yaratici, ¢agin teknolojik
gerekliliklerine uyum saglayabilen, bilimsel ve sanatsal yeniliklere agik uzmanlar yetistirmeyi

amaclamaktay1z.

Bunun yani sira ulusal ve uluslararasi akademik ve endiistriyel paydaslarla is birlikleri gelistirerek, bilgi

transferini hizlandirmak ve akademik iiretimin toplumla bulusmasini saglamak temel hedeflerimiz



arasindadir. Fakiiltemiz, bireysel ve toplumsal farkindaligi yiicelten, etik degerlere sahip, akademik

diiriistliigii ilke edinmis ve alaninda yetkin uzmanlar yetistirmek icin ¢aligmalarini siirdiirecektir.

Miizik ve Sahne Sanatlart Fakiiltesi olarak vizyonumuz; Sanat ile kiiltiir, kiiltirel kimlik ile toplum
arasindaki iligkiyi en dogru bigimde yorumlayabilen, Tiirkiye’nin kiiltiir-sanat kavrayisi ve hedeflerine
de etki edebilen bir kurum olmaktir. Ayn1 zamanda farkli inang ve kiiltiirlerin i¢ i¢e yasadigi tilkemizde,
sanatin cogulcu ve birlestirici yapisiyla tercih edilen 6ncii bir kurum olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda
Fakiiltemiz, yenilik¢i ve disiplinler aras1 yaklasimlar gelistirerek, alanlarinda yetkin sanatcilar,

besteciler, koro sefleri yetistirmeyi amaglamaktadir.

Ayrica akademik ve sanatsal is birlikleriyle egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyerek,
mezunlarimiz1 ulusal ve uluslararasi platformlarda rekabet edebilecek seviyeye tasimak, akademik
iiretimin ve sanatsal yaraticiligin topluma yansitilmasini saglamak en 6nemli hedeflerimiz arasindadir.
Fakiiltemiz, akademik yetkinlik ve siirekli gelisim ilkesiyle yoluna devam edecek ve bilimsel bilginin

iiretiminde, paylasiminda ve uygulanmasinda 6ncii bir rol oynamay siirdiirecektir.
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TARIHSEL GELISIiM

Fakiiltemiz, Universitemiz Rektorliigiine bagli olarak 01/07/2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7033 sayili1 Kanunla “Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi “Icra Sanatlari

Fakiiltesi ” adiyla kurulmus 2024 yilinda Fakiilte ad1 Miizik ve Sahne Sanatlar1 olarak degistirilmistir.

Fakiiltemizde 2019’da Calg1 Egitimi ve Ses Egitimi boliimi olarak lisans diizeyinde iki ayr1 boliim
dahilinde baglanan akademik egitim siirecine 2023 te Bestecilik ile Orkestra ve Koro Sefligi boliimleri
de katilmigtir.

Boliimler

Calgi1 Egitimi Boliimii

Ses Egitimi Boliimii

Bestecilik Boliimii

Orkestra ve Koro Sefligi Boliimii

Fakiiltenin Olanaklari

Amfiler

Bilgisayar Laboratuvari

Enstriiman Calisma Odalari

MISYON VE ViZYON

Universitemiz yaraticilik, iiretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bélgesel ve kiiresel
Olcekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, iilkemizin temsiline ve kamuoyunun
gelisimine katki saglamak; ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii, tercih edilen, saygin bir iiniversite
haline gelmek, evrensel bilim ve cagdas egitim-6gretim ilkeleri 1s18inda bilim-sanat {ireten,
Ogrencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandiran; yenilik¢i, rekabetgi,
evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygili entelektiiel birikime sahip sanat, bilim,

egitim ve diislince insanlar1 yetistirmek, bilimsel-sanatsal projeler ve yayinlar yoluyla hizmet etmektir.



A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l.Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar: izlenmekte ve

iyilestirilmektedir (3).

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, sanatin icra yoniinii temel alan uygulama agirlikli disiplinleri
barindiran bir fakiiltedir. Fakiilte, Calgi Egitimi Bolimii, Ses Egitimi Boliimii, Bestecilik Boliimii,
Orkestra ve Koro Sefligi Boliimii olmak iizere 4 boliimden olugsmaktadir. Bu boliimlerden Calgt Egitimi
ve Ses Egitimi boliimleri ilk aktif olan boliimler olup 2019-2020 yihi itibariyle lisans ve yiiksek lisans
diizeyinde ilk 6grencilerini kabul etmistir. Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi tiniversitemizin misyon
ve vizyonu dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmekte olup; alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri
takip edebilen, analitik diigiinebilen, yeterli teorik bilgi ve uygulama yetisi ile donatilmig, ulusal
kiiltiiriinlii benimsemis, evrensel ve yenilik¢i degerlere saygili, yaraticilik yonii gelistirilmis icracilar
yetistirmeyi hedeflemektedir. Fakiiltemiz MGU Oran Kampiisii’nde 8 katl bir binada yer almaktadir.
Fakiiltemizde 3 biiyiik sinif, 19 orta boy sinif, 16 ¢alisma odasi, 2 bilgisayar laboratuvari, 1 biiyiik
kantin, 1 biyilk amfi, 2 kiicik amfi, 1 stidyo ve 1 biiyiikk dinleti salonu bulunmaktadir
(3)(https://www.mgu.edu.tr/mssf-kurulus-ve-tarihce/).

Universitemizin Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi iist yonetimi Dekan, Dekan Yardimecilari, Fakiilte
Kurulu, Fakiilte Yo6netim Kurulu, Senato Temsilcisi ve Fakiilte Sekreteri’nden olusmaktadir. Akademik
ve idari organizasyon semasi mevcuttur. Bu gsemada birimler ihtiyaglara gore giincellenmistir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/muzik-ve-sahne-sanatlari-fakultesi-organizasyon-semasi/).

YoOnetim ¢atisi altinda;

Dekan (3)( https://www.mgu.edu.tr/mssf-dekan/)

Dekan yardimeilart (3)(https://www.mgu.edu.tr/mssf-dekan-yardimcilari/)

Fakiilte yonetim kurulu tiyeleri (3)(https://www.mgu.edu.tr/mssf-fakulte-yonetim-kurulu/)

Fakiilte kurulu tiyeleri (3)(https://www.mgu.edu.tr/mssf-fakulte-kurulu/)

Senato temsilcisi (3)(https://www.mgu.edu.tr/mssf-senato-temsilcisi/)

Fakiilte sekreteri (3)(https://www.mgu.edu.tr/mssf-fakulte-sekreteri/) ve

Idari personel (3)(https://www.mgu.edu.tr/mssf-idari-personel/) gérevlerine gére ayrilmistir.
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Birim kalite komisyonu iiyeleri; Dekan Prof. Dr. Barig KARAELMA komisyon baskanliginda liderlik,
yonetim ve kalite alt grubu, egitim ve 6gretim alt grubu, aragtirma ve gelistirme alt grubu, toplumsal

katki alt grubu catilar1 altinda mevcuttur (3)(https://www.mgu.edu.tr/muzik-ve-sahne-sanatlari-

fakultesi-mssf-birim-kalite-komisyonu/).

2024 yili igin fakiiltemize ait Birim Faaliyet Raporu mevcuttur (4)(A.1.1.1.). Fakiiltemizin is akisi
siiregleri, i¢/dis paydaslar ile paylasilmasi icin ulasilabilirligi kolay olmasi amaciyla yayilanmis olup,
paydaslarin bu siireclere ulasimi seffaflik ilkesi kapsaminda gergeklestirilerek bilinirligi ve yayilinmu

saglanmistir (3) (https://www.mgu.edu.tr/mssf-is-akis-surecleri/).

I¢ kontrol kapsaminda fakiiltemizin 2024 yilina dair hizmet envanteri (3)(https://www.mqgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2024/11/Muzik-ve-Sahne-Sanatlari-Fakultesi-Hizmet-Envanteri.pdf) ve hizmet

standartlari (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/11/Muzik-ve-Sahne-Sanatlari-

Fakultesi-Hizmet-Standartlari.pdf) yayimlanmustir.

Kanitlar:

(4) A.1.1.1. 2024 _Yili_Birim_Faaliyet_Raporu

A.1.2. Liderlik

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar: izlenmekte ve

iyilestirilmektedir (3).

Universitemizin Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekan ve iist yoneticileri, yiiksekdgretim
ekosistemindeki degisimi, belirsizligi ve karmasikligi dikkate alan bir kalite giivencesi Sistemi ve
kiiltiirii olusturma konusunda motivasyona sahiptir. Birimlerde liderlik anlayisini ve koordinasyon
kiltiiriinii gelistirmeye yonelik caligmalar yapilmaktadir. Liderler, kurumun hedefleri ve degerlerine
uygun stratejiler belirlemenin yani sira, yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyonu ve
stresi de etkin ve dengeli bir sekilde yonetme egilimindedirler. Akademik ve idari birimlerle yonetim
arasinda aktif bir iletisim ag1 kurulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin

igsellestirilmesi siirekli olarak takip edilmektedir.

Fakiiltemizde iist yonetim ile Ogretim {iyeleri ve Ogrenciler arasinda giiglii bir iletisim ortami
olusturulmustur. Ulasilabilir yonetim anlayisinin iiniversitenin akademik ve idari birimlerinin tamamina

yaygmlastirilmasi tizerine ¢aligmalar yapilmaktadir.

Fakiiltemiz dekan1 Prof. Dr. Baris Karaelma’nin liderlik 6zelliklerine kanit olarak verilebilecek bir
ornek; 21-23 Mart 2024 tarihlerinde diizenlenen I. Uluslararasi Bilim, Sanat ve Toplumda Asiklik

Gelenegi Sempozyumu’'nda Bilim Kurulu'nda yer almasidir (3)(https://www.mgu.edu.tr/ags-bilim-

kurulu/).
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Fakiiltemiz dekan yardimcilarindan Prof. Kazim COKOGULLU 5-8 Aralik 2024 tarihlerinde
{iniversitemizde Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil KOCA énderliginde diizenlenen 3. Uluslararas1 Ankara Gitar
Festivali ve Yarigmasi’nda davetli egitimci olarak ustalik sinifi diizenlemistir. Etkinlikte uluslararasi
sanat¢ilarin sahne aldigi konserler, ustalik smiflari, seminerler ve gitar fuar1 da yer almustir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/3-uluslararasi-ankara-gitar-festivali-2024/ ).

T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanhg tarafindan diizenlenen Tirkiye Kiiltiir Yolu Festivali Ankara
etkinlikleri kapsaminda 2024 yilimin Ekim ayinda fakiiltemiz dekan yardimcilarindan Dr. Ogr. Uyesi
Mehmet Simsek’in koordinatorliiglinde iiniversitemizin 6grencileri Ankara’nin belirli noktalarinda

konserler verdi (3)(https://www.mgu.edu.tr/turkiye-kultur-yolu-festivali-kapsaminda-ankaranin-belirli-

noktalarinda-ogrencilerimiz-muzik-dinletisi-sundu/ ).

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar: izlenmekte ve

iyilestirilmektedir (3).

Fakiiltemizin hedefi yaraticilik, iiretkenlik ve girigimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bolgesel ve
kiiresel Ol¢ekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, lilkemizin temsiline ve
kamuoyunun gelisimine katki saglamak; ulusal ve uluslararas: diizeyde oncii, tercih edilen, saygin bir
iiniversite haline gelmek, evrensel bilim ve ¢cagdas egitim-6gretim ilkeleri 1s181nda bilim-sanat {ireten,
Ogrencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandiran; yenilikei, rekabetci,
evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygili entelektiiel birikime sahip sanat, bilim,
egitim ve diisiince insanlar1 yetistirmek, bilimsel-sanatsal projeler ve yayinlar yoluyla hizmet etmektir.
Sanat ile kiiltlir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bigimde yorumlayabilen,
Tiirkiye nin kiiltiir-sanat kavrayisi ve hedeflerine de etki edebilen bir kurum olmak; ayni zamanda farkli
inang ve kiiltlirlerin i¢ ice yagadigi lilkemizde, sanatin ¢ogulcu ve birlestirici yapisiyla tercih edilen 6ncii

bir kurum olmaktir (3)(https://www.mgu.edu.tr/mssf-misyon-vizyon/).

Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan c¢evik yonetim yetkinligini
gosteren uygulamalar mevcuttur. Bu uygulamalarin iiniversitenin tamamina yayilmasina yonelik

iyilestirmeler yapilmaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira fakiiltenin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamaya ornek olarak 4-9 Mart 2024 tarihlerinde Uluslararast Viyolonsel Giinleri

diizenlendi (3)(https://www.mgu.edu.tr/universitemizde-4-9-mart-uluslararasi-viyolonsel-gunleri-

duzenlendi/). Bu kapsamda sunumlar, sdylesiler, ustalik siniflar1 ve konser etkinlikleri gerceklesti.
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Genel sanat yonetmenligini fakiiltemizin Calg1 Egitimi Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Pmar Turan’in
gergeklestirdigi etkinliklerde yurt iginden ve yurt digsindan birgok akademisyen, solist, icraci ve orkestra

iiyesi iiniversitemizde bir araya geldi.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira fakiiltenin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamaya baska bir &rnek olarak; MGU Bestecilik Bulusmalari kapsaminda 9 Ekim 2024
tarihinde fakiiltemiz 6gretim iiyesi Dog. Dr. Onder OZKOC koordinatorliigiinde Colorado Boulder
Universitesi'nden Bestecilik Profesérii Annika SOCOLOFSKY katilimiyla “Dolly Parton & Cagdas
Bestecilik Uzerine” etkinligi gerceklesti (3)(https://www.mgu.edu.tr/mgu-bestecilik-bulusmalari-2/).
Yine MGU Bestecilik Bulusmalar1 kapsaminda fakiiltemizde 22 Mayis 2024 tarihinde Dr. Ogr. Uyesi
Erberk ERYILMAZ koordinatorliigiinde Besteci Tolga YAYALAR’1n katilimiyla “Besteleme Siireci:

[Tham ve Yéntemin Kesisimi” konulu etkinlik gerceklesti (3)(https://www.mgu.edu.tr/besteleme-sureci-

ilham-ve-yontemin-kesisimi/). Fakiiltemizde MGU Bestecilik Bulusmalar1 kapsaminda gerceklesen
baska bir etkinlik 15 Mayis 2024 tarihinde Shades Plak’tan Siileyman OZYILDIRIM’m katilimiyla
“Nadir Plaklari Anlamak” bashgi altinda Dog. Dr. Onder OZKOC yonetiminde gerceklesti

(3)(https://www.mgu.edu.tr/mgu-bestecilik-bulusmalari-nadir-plaklari-anlamak/).

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar
I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir (3).

Fakiiltemiz, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarin1 olusturmak ve gelistirmek amaciyla belirlenen
siiregleri sistematik olarak yiiriitmektedir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Kalite
Giivencesi Yonergesi dogrultusunda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligi ve Birim Kalite

Komisyonlari aktif olarak gorev yapmaktadir (2)(A.1.4.1.).

Kalite giivencesi siirecleri, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii ¢ergevesinde
sekillendirilmis olup, fakiiltemiz kapsaminda yiiriitiilen kalite iyilestirme calismalarina 6grenci geri
bildirimleri de dahil edilmektedir. Bu baglamda, 6grencilerin talepleri dogrultusunda enstriiman ¢aligma
odalarinin ses izolasyonu saglanarak kullanim kosullar1 iyilestirilmistir (4)(A.1.4.2.). Bu siireg, 6grenci
geri bildirim mekanizmasinin aktif calisigimi ve hesap verebilirlik ilkesinin uygulandigini

gostermektedir.
Kanitlar:
(2)A.1.4.1.MGU_Kalite_Guvencesi_Yonergesi

(4)A.1.4.2.Enstruman_Siniflarinin_lzolasyonu_Hk.


https://www.mgu.edu.tr/mgu-bestecilik-bulusmalari-2/
https://www.mgu.edu.tr/besteleme-sureci-ilham-ve-yontemin-kesisimi/
https://www.mgu.edu.tr/besteleme-sureci-ilham-ve-yontemin-kesisimi/
https://www.mgu.edu.tr/mgu-bestecilik-bulusmalari-nadir-plaklari-anlamak/

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve paydag goriisleri

dogrultusunda iyilestirilmektedir (4).

Fakiiltemiz, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerini benimseyerek seffaflik
politikalarin1 uygulamaktadir. Fakiiltemizin resmi web sitesi diizenli olarak giincellenmekte ve
akademik-idari stireglerle ilgili bilgilere kolay erigim saglanmaktadir.

(4)(https://www.mgu.edu.tr/muzik-ve-sahne-sanatlari-fakultesi/)

Kurum biinyesinde diizenlenen etkinlikler, sosyal medya hesaplarindan giincel olarak paylasiimaktadir.

(4) (https://www.instagram.com/mgumssf/)

2024 yili igerisinde fakiiltemizin ad1 Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi olarak degistirilmis ve benzer
fakiiltelerle uyumlu hale getirilmistir. Bu degisiklik, egitim-0gretim siireglerinde ve akademik is

birliklerinde fakiiltemizin daha genis bir kitle tarafindan taninmasini saglamaktadir (4)(A.1.5.1.).

Hesap verebilirlik kapsaminda, fakiiltemizin faaliyetleri yillik raporlarla kamuya agiklanmakta ve ilgili
gelismeler paylasilmaktadir. Bu ¢ergevede, Birim Faaliyet Raporu, fakiiltemizin akademik, idari ve mali

stireglerini ayrintili sekilde kamuoyuna sunmaktadir (3)(A.1.5.2.).
Kanitlar:
(4)A.1.5.1. Senato_Karar1_Fakulte Adinin_ Degistirilmesi

(3)A.1.5.2. 2024_Birim_Faaliyet_Raporu_MSSF

A.2.Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gercgeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslaria

birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir (4).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi olarak Stratejik
Plani’nda ilan edilen misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler ile uyumlu faaliyetler yapmaktadar. ic
paydaslarin karar alma siireglerine katilimlarini saglayacak sekilde talep ve beklentileri anlayarak
ilerlemek ve kuruma aidiyet duygularin1 gelistirmek, sektore ve dis paydaslarla birlikte topluma katki
saglayacak faaliyetler planlayarak seffaf, ulasilabilir, katilime1 ve kapsayici bir yonetim anlayist

icindedir.


https://www.mgu.edu.tr/muzik-ve-sahne-sanatlari-fakultesi/
https://www.instagram.com/mgumssf/

Bu baglamda (4)(A.2.1.1)(A.2.1.2) 2879 sayili Cumhurbaskanhig idari Isler Baskanligina Iliskin Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanunun 4. maddesi ile 1 sayili Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 12. ve 13. maddeleri dogrultusunda 2547 sayili Kanun'un 38.
maddesi uyarinca Cumhurbaskanhigi Idari isler Baskanligi biinyesinde siireli personel statiisiinde
gorevlendirilmesi ile akademik personellerini kurum dis1 gérevlendirmelerini destekleyici bir politika
izlemektedir. (4)(A.2.2.3) Fakiiltemiz diger tiniversiteler ile gorevlendirme isbirligi igerisinde olup,
akademik personelinin ilgili kuruma fayda saglamasini desteklemektedir.

(4)https://www.mgu.edu.tr/uluslararasi-turk-kulturu-teskilati-turksoy-tarafindan-ilan-edilen-anev-

2024-turk-dunyasi-kultur-baskenti-resmi-kapanis-toreninde-ulkemizi-temsilen-universitemiz-ogretim-

elemani-ars-gor-mucahit-k/  Rektoriimiiziin iiye olarak yer aldigi Kazakistan’m Almati sehrinde

diizenlenen Uluslararas1 Tiirk Kiiltiirii Teskilatt TURKSOY toplantisinda Miizik ve Sahne Sanatlar
Fakiiltesinde gorev yapan ogretim elemanlarimizin gergeklestirdigi konser uluslararasi protokolleri

destekler niteliktedir, 6rnektir.

Kanitlar:

(4)(A.2.1.1)Ankara_Muzik_Ve_Guzel_Sanatlar_Univesritesi_38.Madde_Gorevlendirilmesi_Ars._Gor
_Mucahit_Kol

(4)(A.2.1.2)Ankara_Muzik_Ve Guzel Sanatlar_Universitesi_38.Madde_Gorevlendirilmesi_Ogr. Gor

.Dr._Yunus_Emre

(4)(A.2.2.3)Ankara_Muzik Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekanligi 40/a_Gorevlendirilmesi Doc.

Dr._Serkan_Demirel

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Kurum wuyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaglarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadwr (4).

Universitemizin Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekanlig1 olarak misyon, vizyon ve stratejik
hedefler dogrultusunda yenilenmeye yonelik fikirleri degerlendirmek iizere kurul toplantilar
yapmaktadir (4)(A.2.2.1). Fakiiltemiz stratejik hedefler dogrultusunda gelecek planlarinm
gergeklestirmek tizere yonetim kurulu olarak diizenli toplantilar gerceklestirmektedir (4)(A.2.2.2).
Universitemizin misyon, vizyon ve temel ilkelerine bagl olarak; personelinden etkin sekilde verim
alinmasini saglamak amaciyla egitim ve kariyer gelisimini desteklemek tizere "Etkili ve Dogru E-Posta
Yazim1" konulu Hizmet i¢i Egitim programlari hazirlanmaktadir (4)(A.2.2.3). Universitemiz 2024 yili
Hizmet I¢i Egitim yillik plam kapsaminda "Kamuda Etik Kurallar" konulu egitim ile fakiiltemiz

tarafindan katilim saglanmistir (4)(A.2.2.4.).
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Universitemiz Personel Daire Baskanligi'ndan gelen 27.12.2024 tarihli ve "Kiiltir Varlig
Kagakgiligryla Miicadele (Hizmet Igi Egitim)" programi planlanmustir (4)(A.2.2.5). Universitemiz, 5018
sayil1 Kamu Mali Y©6netim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitgeli ve Merkezi Y6netim kapsanminda
bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi anilan yasa, Biitge Kanunu ve ilgili mevzuatlarin

hiikiimlerine ve siireglerine uygun olarak yiirtitiilmektedir (4)(A.2.2.6)(A.2.2.7).

Bu kapsamda, Orta Vadeli Program, Biitce, Yatirim Programi, Ayrintili Finansman Programi ve diger

mevzuatlara gore tahsis edilen mali kaynaklar, ihtiyaclara gore planlanmaktadir.

Kanitlar:

(4)(A.2.2.1)Muzik Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekanligi Fakiilte Kurulu Toplantisi
(4)(A.2.2.2)Muzik Ve Sahne Sanatlari_Fakiiltesi Dekanligi Y6netim Kurulu_Toplantisi
(4)(A.2.2.3)Muzik Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekanligi Hizmet Ici Egitim Programi
(4)(A.2.2.4)Muzik Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekanligi Hizmet ici Egitim Programi
(4)(A.2.2.5) Muzik_Ve Sahne Sanatlari_Fakiiltesi Dekanligi Hizmet ici_Egitim Programi
(4)(A.2.2.6)Muzik Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi 2024 Yili Biitce Uygulama Sonuclari

(4)(A.2.2.7) Muzik_Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi 2024 Yili Fakiilte Personel Biitcesi

A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar: izlenmekte ve

izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (4).

Personel Daire Bagkanliginin ilgi yazisi ile Universitemiz 6gretim elemanlarmin 2024 yili icerisinde
gerceklestirdikleri faaliyetlerine yonelik akademik tesvik Odenegi bagvuru siireci hakkinda
bilgilendirme yapilmis olup, sonuglar belirtilen tarihlerde ilan edilmistir (4)(A.2.3.1)(A.2.3.2).
Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin 28.03.2024 tarih ve E-36756714-050.04-54991 sayili
yazis1 ve ekleri goriisiilmiis olup yapilan goriismeler sonucunda; Icra Sanatlar1 Fakiiltesi adinda bulunan
“icra” kelimesi “uygulama” olarak dilimize cevrilmekte olup farkli alanlarda kullanilmaktadir
(4)(A.2.3.3). “Icra sanatlar” “uygulama sanatlar1” anlami tagimaktadir. Ancak icra Sanatlar1 Fakiiltesi
sadece uygulamali sanat dallarindan olugmamaktadir. Uygulamanin yani sira iiretim ve ydnetim
boyutlarinda boliimleri de bulunmaktadir. 2547 sayili Kanunun 3. maddesinde; “e) Fakiilte: Yiiksek
diizeyde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan; kendisine birimler baglanabilen bir
yiiksekogretim kurumudur. h) Konservatuvar: Miizik ve Sahne Sanatlarinda sanat¢i yetigtiren bir

yiiksekdgretim kurumudur.” hiikiimleri yer almaktadir.

11



Icra Sanatlar Fakiiltesi ilgili kanunun e fikras1 kapsaminda olup ayni zamanda h bendinde belirtilen
sanatg1 yetistirme misyonu da bulunmaktadir. Ulkemizde ayn1 gérevleri yiiriiten fakiiltelerin ayni adi
tasimast gerektiginden Tiirkiye’deki birgok Ttniversitede Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiilteleri
kurulmustur. Fakiilte adlarinda standartlasmas: cercevesinde Icra Sanatlar1 Fakiiltesi adimin "Miizik ve
Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi" seklinde degistirilmesinin uygun olduguna ve konunun Yiiksekdgretim

Kurulu Bagkanligina arz edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi akademik personelleri ve 6grencileri yil igerisinde derslerin igerigi,
0zel /onemli giinler ve sanat¢i akademisyenlerin mesleki tecriibe ve becerilerine dayali etkinlikler

diizenlemektedir (4)(A.2.3.4).

Kamnitlar:

(4)(A.2.3.1)Muzik Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekanligi 2024 Yili Akademik Tesvik Odenegi
(4)(A.2.3.2)Muzik Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekanligi 2024 Yili Akademik Tesvik Odenegi

(4)(A.2.3.3)Ankara Muzik Ve Guzel Sanatlar Universitesi Senato Karari Fakiilte Ismi Degisikli
gi

(4)(A.2.3.4)Muzik Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekanligi 2024 Yili_Etkinlikleri

A.3.Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve geligtirme, toplumsal katki, kalite

giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir (3).

Resmi yazigmalarin dijital ortamda yiiriitiilmesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
(3)(https://ebys.mgu.edu.tr/enVision/Login.aspx) ile gergeklestirilmektedir. Akademik personelin ders

islemlerini yonetmek i¢in Ek Ders Modiilii (3)(https://puantaj.mgu.edu.tr/login) kullanilmaktadir.

Ogrenci  islemleri ve akademik siireglerin  takibi Ogrenci Bilgi  Sistemi  (Proliz)

(3)(https://obs.mgu.edu.tr/) ile saglamaktadir. Universitemizin kendisine ait internet sitesi mevcuttur.

(3)(https://www.mgu.edu.tr/). Bilgi yonetimi siire¢lerinde giivenligin saglanmasi igin elektronik imza
kullanimi yayginlastirilmis ve belge dogrulama kodlari ile giivenlik artirilmistir. Hizmet i¢i egitimler
kapsaminda, etkili ve dogru e-posta yazimu egitimi gerceklestirilmistir (3)(A.3.1.1). Kamuda etik

kurallar konusunda farkindalik saglamak i¢in egitimler diizenlenmistir (3)(A.3.1.2).

Kanitlar:

(3)A.3.1.1 Hizmet_Ici_Egitim_(Etkili_ve Dogru_E-Posta_Yazimi)
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(3)A.3.1.2_Hizmet_lIci_Egitim_(Kamuda_Etik-Kurallar)

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Kurumun genelinde insan kaynaklar: yonetimi dogrultusunda uygulamalar tamimli stireglere uygun bir

bicimde yiiriitiilmektedir (3).

Akademik personel atama ve yiikseltme siirecleri 2547 sayili yiiksekogretim kanunu dogrultusunda
yapilmaktadir. Bu siireglerin  bilgilendirmesi iiniversite web sayfasinda bulunmaktadir.

(3)(https://www.mgu.edu.tr/). Akademik personel, fakiiltelere ve boliimlere gore belirlenen planlamalar

dogrultusunda atanmigtir.

A.3.3. Finansal Yonetim
Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli stire¢lere uygun bi¢imde

yiirtitillmektedir (3).

Fakiiltemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cerg¢evesinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Mali saydamlik, hesap verebilirlik ve kamu kaynaklarimin etkin, verimli ve ekonomik
kullanimi gibi iyi mali yonetim ilkeleri temel alinarak mali siirecler yiiriitiilmektedir. Gergeklestirilen
tiim mali kararlar ve islemler diizenli olarak mali kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu
dogrultuda, mali islemler harcama yetkilisi tarafindan ilgili mevzuata uygunluk a¢isindan
denetlenmektedir. Fakiiltemizin 2024 yili biitcesine iliskin mali tablolar incelendiginde, toplam
baslangi¢ 6deneginin 48.148.000 TL oldugu goériilmektedir. Yapilan harcamalar sonucunda toplam gider
47.937.344,20 TL olarak gerceklesmis, bdylece yilsonunda 175.355,80 TL tutarinda kullanilmamig
odenek kalmustir (3)(A.3.3.1). Fakiiltemizin harcamalari, her yil belirlenen 6denekler gergevesinde
yapilmaktadir. Bu kapsamda giderler; idari personel maaglari, akademik personelin ek ders iicretleri ve

tiiketime yonelik malzeme alimlari gibi temel basliklar altinda toplanmaktadir (3)(A.3.3.2).

Kanitlar:

(3)A.3.3.1_2024 Yili_MSSF_Butce Uygulama_Sonuclari

(3)A.3.3.2_Fakulte_Personel_ Butcesi
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A.3.4. Siirec Yonetimi

Kurumda egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt

stiregleri tamimlanmistir (2).

Stire¢ yOnetimi, fakiiltemizin tiim akademik, idari ve egitim-Ogretim isleyisinin etkin sekilde

yiiriitiilmesini saglamak i¢in yapilandirilmistir.

Egitim siiregleri, akademik takvim dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir. 2023-2024
Akademik Takvimi, egitim siireglerinin sistematik bir sekilde yiiriitiildiiglini gosteren 6nemli bir kanit
olarak degerlendirilebilir (2) (https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/12/2023-2024-Egitim-
Ogretim-Yili-Akademik-Takvim.pdf).

Kalite giivencesi siirecleri, Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesi
kapsaminda belirlenen i¢ degerlendirme sistemine dayanmaktadir (2)(A.3.4.1). Fakiiltemizdeki is akis
siiregleri, sorumlu kisiler ve isleyisi ile birlikte semalar halinde kamuoyu ile paylasilmistir

(2)(https://www.mgu.edu.tr/mssf-is-akis-surecleri/).

Kanitlar:

(2) A.3.4.1. MGU_Kkalite_guvencesi_yonergesi

A.4.Paydas Katihmm
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Tiim stire¢lerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere kurumun geneline yayimuis

mekanizmalar bulunmaktadir (3).

Universitemiz, kalite siireclerinin etkin ve siirdiirebilir bir zeminde ilerlemesini saglamak amaciyla i¢
ve dis paydaslarin sonraki yillarda alinacak olan stratejik kararlarda etkin rol almalarin1 hedeflemektedir.
Bu amagla kalite koordinatdrliigiince yiiriitiilen, 2023 yilinda baslayan ve 2024 yilinda istikrarli bir
sekilde i¢ ve dis tim paydaslarin siirece dahil edilmesi adina anket yolu ile geri doniisler sistematik
olarak toplanarak istatistiksel ¢er¢evede rapor olarak sunulmustur. Dis Paydas Anketi toplam 148 kiginin
katilimi ile iiniversitemiz mezunlar1 ve diger tiim {iniversiteler ile is birligi icerisinde oldugumuz tim
kisi ve kurumlar ile (3)(A.4.1.1.), idari personel memnuniyet anketi 07.08.2024 — 18.10.2024 tarihleri
arasinda 70 idari personel ile (3)(A.4.1.2.) diizenlenmis olup rapor haline getirilerek {iniversitemiz web

sayfasinda yayilanmistir (3)(https://www.mgu.edu.tr/kalite-koordinatorlugu-anketler/).

Miizik ve Sahne Sanatlan Fakiiltesi i¢ paydaslari olan 6gretim elemanlarinin talepleri dogrultusunda
bina ve tesislere yonelik iyilestirilme ¢alismalar1 baglamig olup ilgili kurum i¢i yazigmalar yapilmistir
(2)(A.4.1.3)).
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Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
acilan kurslar, M.S.S.F. 6gretim elemanlar1 tarafindan kurs verme talepleri ve uygulanacak olan egitim
miifredatinin programlanmasi igin gerekli olan “Egitim Programm Oneri Formu” ile geri déniisler

alinarak planlanmaktadir (3)(A.4.1.4.).

Kanitlar:
(3)(A.4.1.1.)MGU_Kalite_Koordinatorlugu_Dis_Paydas_Anketi_2024
(3)(A.4.1.2)MGU_Kalite_Koordinatorlugu_ldari_Personel _Anketi_2024
(2)(A.4.1.3)M.S.S.F._Yapi_lsleri_Resmi_Yazisma

(3)(A.4.1.4)M.S.S.F_Surekli_Egitim_Merkezi_Resmi_Yazisma

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yarwyil ya da her akademik yil sonunda)

alinmaktadir (3).

Universitemiz bir sonraki donem stratejik planlarindaki karar alma siireclerinde veri olarak kullanilmak
iizere her akademik yilsonunda kalite koordinatorliigiince oOgrenci memnuniyet anketleri
diizenlemektedir (3)(A.4.2.1.). Son olarak 05.06.2024 — 27.09.2024 tarihleri arasinda 144 6grenci ile
yapilan  Ogrenci memnuniyet anketi  iiniversitemiz =~ web  sayfasinda  yaymlanmistir
(3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/01/MGU-Kalite-Koordinatorlugu-Ogrenci-
Memnuniyet-Anketi-2024.pdf).

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi enstriiman siniflar1 ve ¢aligma odalarinin 6grencilerden gelen
talepler dogrultusunda ses izolasyonlarimin yapilmasi i¢in g¢alismalar baglatilmistir (2)(A.4.2.2.).
M.S.S.F. engelli 6grencilerimizin sikayetleri lizerine lavabo ihtiyaglarinin karsilanmasi igin fiziki

iyilestirme ¢aligmalart baslatilmistir (2)(A.4.2.3.).

Kanitlar:

(3)(A.4.2.1.)MGU_Kalite_Koordinatorlugu Ogrenci_Memnuniyet Anketi 2024
(2)(A.4.2.2)M.S.S.F._Yapi_lsleri_Resmi_Yazisma

(2)(A.4.2.3)M.S.S.F._Yapi_lIsleri_Resmi_Yazisma
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A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasip ulasmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme

sistemine iliskin planlama bulunmaktadir (2).

Universitemizde mezunlarmn kariyer gelisimine destek olabilmek, seminer, staj ve is imkanlari ile ilgili
interaktif bilgi paylasimini dogrudan saglamak amaciyla mezun bilgi sistemi bulunmaktadir

(2)(https://obs.mgu.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx).

A.5.Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun  uluslararasilasma  siireclerine iliskin ~ yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi

bulunmamaktadir (1).

Fakiilte misyonunda “uluslararast diizeyde oncii, tercih edilen, saygin bir iiniversite haline gelmek”

(2)(https://www.mgu.edu.tr/mssf-misyon-vizyon/) ve fakiilte biinyesinde bulunan 4 aktif bolimden

Calg1 Egitimi Boliimii’niin tanitiminda “potansiyeli evrensel bilim ve ¢agdas egitim-6gretim ilkeleri
1s18inda ulusal ve uluslararasi alanda en yetkin bir bicimde hayata gecirmeyi hedeflemektedir”

(2)(https://www.mgu.edu.tr/calgi-egitimi-bolumu-genel-tanitim/), Bestecilik Boliimii’niin tanitiminda

ise “Diinya ile siirekli ve etkin bi¢imde iletisim halinde olan” ve “Uluslararasi diizeyde énder ve 6rnek

sanatgilar yetistirmeyi hedeflemektedir” bilgileri mevcuttur (2)(https://www.mgu.edu.tr/bestecilik-

bolumu-genel-tanitim/), ancak fakiilte biinyesinde uluslararasilasma siire¢lerini yoneten bir yonetsel ve

organizasyonel yapilanma bulunmamaktadir.

Erasmus programlar ile 6gretim elemani ve dgrenci haraketliligi tiniversite biinyesinde bulunan Dig
Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan vyiiriitilmektedir. Bu konuda fakiilte i¢i bir politika veya
organizasyon mevcut degildir, 6gretim eleman1 ve 6grenci hareketliligi Fakiilte Yonetim Kurulu onay1
ile iist birimlere iletilmektedir. 2024 yili igersinde 3 Ogrenci ve 1 akademik personel degisim
programlarindan yararlanmis ve 2 akademik personel Erasmus+ kapsaminda fakiiltemize ziyarette

bulunmustur (3)(A.5.1.1.).

Erasmus programlari diginda, {iniversitemizde Ogretim elemanlarinin bireysel olarak uluslararasi
etkinliklere davet edilmeleri iizerine kisa siireli ve uzun siireli yurtdist gorevlendirme siiregleri
“Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik” dikkate almarak
gerceklesmektedir (3)(A.5.1.2.) ancak fakiilte &gretim elemanlarinin uluslararasi etkinliklerdeki
haraketliliginde kisa siireli goérevlendirmeler Fakiilte Yonetim Kurulu Karart ile 5 giin ile
sintrlandirilmigtir (3)(A.5.1.3.).
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Kanitlar:

(3)(A.5.1.1.)MSSF_Erasmus_ogrenci_akademik_personel_hareketliligi

(3)(A.5.1.2.)Yurticinde_ve_Disinda_Gorevlendirmelerde_Uyulacak_Esaslara_lliskin_Yonetmelik

(3)(A.5.1.3.)Fakulte_Yonetim_Kurulu_Karari_Akademik_Personel_Gorevlendirme_Sureleri

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Kurumun  uluslararasilasma  siireglerine iliskin ~ yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi

bulunmamaktadir (1).

Fakiilte biinyesinde uluslararasilagsma siireglerine ayrilan kaynak bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kurumun  uluslararasilasma  siireclerine iliskin ~ yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi

bulunmamaktadir (1).

Fakiiltemizin uluslararasilasma performansinin izlendigine dair raporlar, stratejik plan ve
uluslararasilagsma politikasina iligskin performans gostergeleri, faaliyet belgeleri ve hedeflere ulasilip
ulasilmadigin1 degerlendiren mekanizmalar mevcut degildir. Rektorliige iletilmek iizere uluslararasi
hareketliligi olan 0&gretim elemanlarindan faaliyet raporlar1 istenmektedir, ancak raporlarin

degerlerlendirilmesi veya iyilestirmeye yonelik ¢alismalar fakiiltede yapilmamaktadir.

B.EGITIM VE OGRETIM
B.1.Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Tamumly siirecler dogrultusunda;, Kurumun genelinde, tasarimi ve onayt gerceklesen programlar,

programlarin amag ve ogrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir (3).

Fakiiltemizde yeni bir programin agilmasindaki siire¢te misyon, Vvizyon ve stratejik hedefleri
dogrultusunda ilgili anabilim dali/b6liim kurulu onerisi, Fakiilte/Enstitii kurul kararlarinin senatoya
sunulmak tizere Rektorliige iletilmesiyle baglar. Senato tarafindan, iniversitemizin stratejik hedefleriyle
uyumu, ulusal ve uluslararas1 programlarla karsilagtiritlmasi, ders igerikleri, birimin altyapisi, dgrenci
kabul kosullar1 vb. agisindan degerlendirilen ve kabul edilen programlar 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanununun 7/d-2 maddesi geregince Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina iletilir.
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Programin egitim amaclari, program ¢iktilar1 ve programa akreditasyon veren kurumlarin istekleri
dikkate almarak Boliim/Fakiilte Akademik Kurullarinda goriisiilerek yapilmaktadir. Ogrencilere
program c¢iktilarii  kazandirilma  siireci, egitim-Ogretim  planlama ve  kalite/akreditasyon
komisyonlarinda ders bilgi paketleri akreditasyon oOlgiitleri dikkate alinarak her dersin koordinatorii
tarafindan miifredat hazirlanmaktadir. Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi tarafindan agilmasi onaylanan

programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari, (3)(https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx)’inde

ilan edilmektedir (4)(B.1.1.1). Bologna otomasyon sistemi, ders programlarinda yer alan derslerin
amaglart ve 6grenme kazanimlarina uygun olarak olusturulmus, program yeterlilikleri, kurumun
misyon-vizyonu dikkate alinmaktadir. TYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Birim

biinyesinde bulunan programlarin program c¢iktilart ve kazanimlart (3)(https://www.mgu.edu.tr/dis-

iliskiler-avrupa-kredi-transfer-sistemi/ ) sitesi araciligiyla paylasilmaktadir.

Bir 6gretim programinda ders siiresi, sinif dis1 ders calisma siiresi, 6dev, ara sinava hazirlik, ara sinav,
final sinavina hazirlik, final sinavi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi, rapor hazirligi, uygulama ve
alan ¢aligmasi vb. bilgiler is yiikii hesaplamasinda kullanilmakta ve bu bilgilere ders bilgi paketlerinden
ulasilabilmektedir. ‘Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’ Program Bilgi Paketi Ve Ders Bilgi
Paketi Hazirlama Kilavuzu’na a gére 1 AKTS 6grencinin 30 saatlik 6grenci is yiikii olarak kabul edilmis
ve tim kredi hesaplamalarinda bu siireye gore yapilmstir

(https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasilasma/tyyc).

Ogrencilerin program yeterlilikleri ve ders kazanimlarina ulasma diizeyleri tiim programlarda diizenli

olarak izlenmektedir. Fakiiltemizin (3)(https://www.mgu.edu.tr/ogrenci-isleri-mevzuat/) yonetmeligi ile

giivence altina alinmustir (3)(B.1.1.2). Bu yonetmelik ile 6gretim elemanlarinin 6lgme islemi ile program
kazanimlarini iliskilendirmesi ve degerlendirme sonucunda ise dersin 6grenim ¢iktisinda saglanamayan
genel basar1 ortalamasi ile ilgili olarak 6gretim elemanmin bu konuda yapacagi diizenlemeleri
aciklamasi istenmektedir. Dersleri yiiriiten Ogretim elemanlarindan gelen bu degerlendirmeler
programlarin tasarim ve onay1 siireclerinin dongiisel ve sistematik bilgi ve veri akisi ile izlendigine

yonelik kanitlardir. Mevzuatla giivence altina alinmstir.
Kamitlar:
(4)B.1.1.1.Ankara_Muzik_ve_ Guzel_Sanatlar_Universitesi_Bologna_Sureci_Bilgi_Paketi

(3)B.1.1.2.Lisans_Yuksek Lisans_Yonetmelikler
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B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir (4).

Fakiiltemizin ders programi dagilimlari, Boliim/Anabilim Dali Baskanliklar1 koordinatorliigiinde
Ogrencilere program ciktilarim1 kazandirilma siireci, egitim-6gretim planlama ve kalite/akreditasyon
komisyonlarinda ders bilgi paketleri akreditasyon olgiitleri dikkate alinarak her dersin koordinatorii
tarafindan miifredat hazirlanarak, ilgili kurullarda goriisiilerek Bologna kurallari ¢cergevesinde belirlenen
kriterlere gore olusturulur (4)(B.1.2.1). Lisans programlarinda yer alan dersler zorunlu, alan segmeli ve
miifredat dis1 secimlik olarak gruplandirilmistir
(3)(https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=03&curSunit=
1029#) AKTS ve kredi hesaplamalari bu kriterler 1s1ginda hazirlanmaktadir (4)(B.1.2.2)(B.1.2.3).

Disiplinler arasi etkilesim, yaygin etkiye sahip 6grenci kuliiplerinin kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal
calismalar  ve  etkinliklere  yapilacak  olan  gezilerle @ daha  etkin  kilinmaktadir.

(3)(https://www.mgu.edu.tr/edebiyat-ve-sanat-toplulugu-kultur-sanat-gezileri/) Ayrica, lisans

diizeyinde boliimler aras1 ¢ok disiplinli kongre, calistay, sempozyum, panel, konser, konferans, seminer
vb. bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve mesleki etkinlikler planlayarak hem bireysel hem de toplumsal katkiy1
besleyecek faaliyetleri ve disiplinler arast calismayi Ogrencilerimize vermeyi hedeflemektedir.
(4)(B.1.2.4). Programimizin, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri doniis beslemeler dogrultusunda program

egitim amaglar1 yeniden degerlendirilerek giincellenmesi yapilmaktadir.
Kanitlar:
(4)B.1.2.1.Lisans_Calgi_Egitim Ders Dagilimlar1 Hakkinda Ornek Form
(4)B.1.2.2.Lisans_Ders_Bilgi Formu

(4)B.1.2.3.Yiiksek Lisans Ders Bilgi Formu

(4)B.1.2.4.Bilimsel_Sanatsal_Kulturel Etkinlik_Takvimi

B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Ders kazammlari programlarin genelinde program c¢iktilariyla uyumlandirilmigtir ve ders bilgi

paketleri ile paylastimaktadir (3).

Universitemiz/Fakiiltemizin gen¢ olma sebebiyle program miifredatlar1 2024 yilinda Egitim Bilgi
Sisteminde yayinlanmis ve Bologna siiregleri biiyiik oranda tamamlanmustir. Ilgili siire¢ kismen
tamamlanmis olup, ders kazanimlar1 ve program ¢iktilari iligkileri, bilgi paketi sistemi tlizerinden daha

iyilestirilmis halde kamuya agik hale gelecektir.
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Bu sistemle ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenebilir olacaktir. Ciktilariyla uyumu

Egitim Bilgi Sistemi iizerinden yayimlanmaktadir. (3)(https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx).

Ders kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri tiim akademik programlar i¢in hazirlanmis, TYYC ve program
ciktilart ile iliskilendirilmistir (3)(B.1.3.1). Program vyeterlilikleri ile ders kazanimlarinin uyumu
gergeklestirilmekte ve sistematik olarak paydas goriisleri dogrultusunda izlenmekte ve gerekli 6nlemler

alinmaktadir. Bu durumun Universite/Fakiiltemizin giiclii yoniinii temsil ettigi diisiiniilebilir.
Kanitlar:

(3)B.1.3.1.Eqitim_Bilgi_Sistemi_Program_ Ciktilar1 TYYC Uyumu

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi
Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmusg, ilan edilmis ve uygulamaya konulmugtur (3).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, 6grenci merkezli
egitim anlayist dogrultusunda ders programlarini 6grencilerin akademik gelisimini en iist seviyeye
cikaracak sekilde tasarlamaktadir. Bologna Siireci'ne uyum ¢ergevesinde, 2024 yili itibartyla miifredat
revizyonu gergeklestirilmis, derslerin akademik ve pedagojik gereklilikler dogrultusunda giincellenmesi
saglanmistir. Bu kapsamda, senato karariyla yiiriirliige giren yeni diizenlemeler dogrultusunda, ders
iceriklerinde yapilan degisikliklerin yani sira, 6grencilerin ders se¢im esnekligini artirmak amaciyla
zorunlu derslerin bir kismi segmeli derslerle degistirilmistir (3)(B.1.4.1.). Bu degisiklikler, 6grencilerin
ilgili egitim dallarina yonelik daha fazla segenek sunarak, akademik basarilarini artirmalar1 ve bireysel
gelisimlerine katki saglamalari amaciyla gergeklestirilmistir. Ayrica, derslerin AKTS degerleri, 6grenci
is yiikiine daha uygun hale getirilmis, derslerin kredilendirilmesi siiregleri yeniden yapilandirilmigtir.
Fakiiltemiz, 6grencilerin ders yiikiinii dengeli bir sekilde siirdiirebilmelerini saglamak amaciyla, AKTS
hesaplamalarin1 revize ederek giincel akademik ihtiyaglara ve uluslararasi standartlara uygun hale

getirmistir (3)(B.1.4.2.).
Kamtlar:

(3)B.1.4.1.Mufredat Degisikligi Senato Karari

(3)B.1.4.2.Senato_Kararlari_(AKTS_Degerlerinin_Duzeltilmesi_ve_Zorunlu_Derslerin_Yerine_Acila

cak_Secmeli_Dersler)
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B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar

isletilmektedir (3).

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, egitim programlarinin akademik gerekliliklere, 6grenci
beklentilerine ve sektor ihtiyaclarina tam anlamiyla yanit verebilmesi i¢in kapsamli izleme ve
degerlendirme siireglerini etkin bir sekilde yiiriitmektedir. 2024 yili itibariyla ders planlari
giincellenerek, egitim ogretim siireglerinin verimliligini artirmaya yonelik cesitli diizenlemeler
yapilmistir. Ders igerikleri ve planlamalari, grencilerin mesleki donanimlarini en iist seviyeye
cikarmaya yonelik bir yaklasimla yeniden sekillendirilmis olup, giincellenmis program fakiilte kurulu
tarafindan onaylanarak yiirtirliige girmistir (3)(B.1.5.1.) (3)(B.1.5.2.) (3)(B.1.5.3.) (3)(B.1.5.4.).

Kanitlar:

(3)B.1.5.1.Fakulte_Kurul_Karari_(Secmeli_ve_Zorunlu_Ders_Eklenmesi)

(3)B.1.5.2.Fakulte_Kurul_Karari_Calgi_Egitimi_Bolumune_Secmeli_Ders_Eklenmesi

(3)B.1.5.3.Senato_Karari_(Turku_Derleme_Tarihi_ve_Turk_Halk_Oyunlarina_Giris_Secmeli_Dersle

rinin_Acilmasi)

(3)B.1.5.4.Senato_Kararlari_(26.09.2023)Secmeli_Ders_Eklenmesi

B.1.6. Egitim Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore

iyilestirme yapilmaktadwr (4).

Fakiiltemiz, egitim Ogretim siireglerinin en etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesi i¢in akademik
danmigmanlik hizmetlerini gelistirmekte, Ogrenci merkezli bir anlayigla akademik planlamalar
yapmaktadir. Akademik danigman belirleme siireci fakiiltemizde Ogrencilerin alanlar1 gozetilerek
basariyla uygulanmakta olup, 6grencilerin akademik ilerlemelerini en iyi sekilde yonlendirebilmeleri

i¢in bu siireg 2024 yil1 itibariyla daha da yapilandirilmstir (4)(B.1.6.1.).

Fakiiltemizin egitim siireclerinin diizenli ve planh bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in her akademik yilin
basinda, akademik takvim olusturulmakta ve ilgili tim akademik ve idari birimler tarafindan takip
edilmektedir. Akademik takvim, fakiiltemizde gergeklestirilecek tiim egitim-6gretim faaliyetlerinin,
sinav donemlerinin, akademik toplantilarin ve diger 6nemli etkinliklerin belirli bir plan dahilinde

yiirlitiilmesini saglamak amaciyla olusturulmaktadir.
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2024 yili akademik takvimi, 6grenci ve akademisyenlerin akademik faaliyetlerini saglikli bir sekilde
stirdiirebilmeleri  i¢in fakiilte yonetimi tarafindan belirlenmis ve yiiriirliige konulmustur

(4)(https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/06/2024-2025-Egitim-Ogretim-Yili-Akademik-
Takvimi.pdf).

Kanitlar:

(4)B.1.6.1.Calgi_Egitimi_Bolum_Kurulu_Karari_(Ogrenci_Danismanlari)

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Programlarin genelinde 6grenci merkezli ogretim yontem teknikleri taniml siiregler dogrultusunda

uygulanmaktadir (3).

Ders bilgi paketlerinde, 6grenme siirecini daha verimli hale getirmeyi amaglayan 6grenci odakli ve
ogrencilerin derse aktif katilimini artirmaya yonelik 6gretim yontemlerine yer verilmistir (3)(B.2.1.1.).
Salgin ve dogal afet gibi olaganiistii durumlarda egitimin tamamen g¢evrim igi siirdiiriilmesini saglayan

bir Uzaktan Egitim merkezimiz bulunmaktadir (3)(https://www.mgu.edu.tr/mgu-uzaktan-egitim-

merkezi/). Giiglii altyapiya sahip bu merkez, teknik destek ve interaktif ders materyalleriyle uzaktan
egitimin etkinligini artirmaktadir. Bu merkez aracihigiyla, YOK iin belirledigi kriterler gercevesinde

bazi dersler uzaktan yiiriitiilebilmektedir.

Kanitlar:

(3)(B.2.1.1.)Ornek_Ders_Bilgi_Paketleri

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Programlarin genelinde dgrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tamml siirecler dogrultusunda

uygulanmaktadir (3).

Fakiiltemizdeki 6lgme ve degerlendirme siiregleri, Onlisans ve Lisans egitimine dair sinav ydnetmeligi
dogrultusunda gergeklestirilmektedir (3)(B.2.2.1.). Akademik takvim her egitim 6gretim doneminden
once web sitemiz araciligiyla yayimlanmakta ve yil igerisindeki tiim islemler, bu takvime gore
diizenlenmektedir (3)(B.2.2.2.). Derslerin kazanimlarina uygun olarak, ¢esitli sinav yontemleri (klasik,

¢oktan segmeli, ¢oklu se¢meli, proje, uygulama, 6dev, rapor vb.) kullanilmaktadir.
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Olg¢me ve degerlendirme uygulamalarmin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskisi ise ders
bilgi paketlerinde gosterilmektedir (3)(B.2.2.3.). Fakiiltemizde dgrenim goren engelli dgrenciler igin

tiniversitemiz biinyesindeki Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalart Uygulama ve Aragtirma

Merkezi gerekli ders gere¢ ve destegi saglamaktadir (3)(https://www.mgu.edu.tr/engelsiz-muzik-ve-

gorsel-sanatlar-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi/).

Kanitlar:
(3)(B.2.2.1.)Fakiilte Kurul Karari (Ozel Yetenek Sinavi Takvimi ve Kilavuzu)
(3)(B.2.2.2.)Akademik_Takvim

(3)(B.2.2.3.)Ornek_Ders_Bilgi_Paketi

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, onceki ogrenmenin tamnmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,

iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir (4).

Fakiiltemiz, 6grenci kabulil ile 6lgme ve degerlendirme islemlerini, belirli bir yonerge ve her boliime
Ozgli Ozel yetenek kilavuzuna uygun sekilde yiiriitmektedir (4)(B.2.3.1.). Diger {iniversitelerden
fakiiltemize basvuran ve smavi kazanan adaylarin 6nceki 6grenmelerinin taninmasinda {iniversitemiz
muafiyet ve intibak yonergesi ilgili boliimlerce uygulanmaktadir (4)(B.2.3.2.). Ayrica diger
iiniversitelerden fakiiltemize yatay gecisle gelmek isteyen 0grenciler i¢in yatay gecis kilavuzu sinav
takviminde belirtilen yatay gecis sinavindan belirli bir siire dnce yayimlanmaktadir (4)(B.2.3.3.). Onceki
ogrenimden kazanilan ders hakkini fakiiltemiz ilgili boliimiinde saydirmak ve ilgili dersten muaf olma,

olusturulan muafiyet komisyonlarinca yonergeye gore yapilmaktadir (4)(B.2.3.4.).

Kanitlar:

(4)(B.2.3.1.)Senato Karari (2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ozel Yetenek Sinav Kilavuzlari)
(4)(B.2.3.2.)Senato Karari ( Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi)
(4)(B.2.3.3.)Fakulte_Kurul_Kararlari_(2024-2025_Yatay Gecis_Sinav_Kilavuzlari)

(4)(B.2.3.4.)Ornek_ders _muafiyeti_belgeleri
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B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Programlarin genelinde ogrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tamiml siirecler dogrultusunda

uygulanmaktadir (3).

Fakiiltemiz verilen diplomalarin ve diploma eklerinin yurt i¢i ve yurt disindaki taninirligryla ilgili ile
sertifikalandiriimasi hakkinda bilgiler, Universitemizin web sayfasinda Bologna Bilgi Paketi baslig
altinda yer almakta olup bu  bilgiler kamuya acik bir sekilde sunulmaktadir

(3)(https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx).  Ayrica, Universitemiz biinyesinde faaliyet

gosteren Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigli, mezun olan 6grencileri
mezuniyet bilgi sistemine dahil ederek, kariyer gelisim siireglerini izleme ¢alismalar1 planlamaktadir

(3)(https://obs.mgu.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx). Mezuniyet kosullari ve mezuniyetle ilgili detaylar,

On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi'nde yer almaktadir (3)(B.2.4.1.). Ote yandan, Cift
Anadal programi, Cift Anadal Koordinatorliikleri tarafindan takip edilmekte ve ilgili siire¢ler burada

yonetilmektedir (3)(B.2.4.2.).
Kamnitlar:
(3)(B.2.4.1.)MGU_on_lisans_ve_lisans_egitim_ogretim_yonetmeligi

(3)(B.2.4.2)MGU_cift_anadal_programi_yonergesi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar
Osgrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullammina yonelik izleme ve iyilestirme yapilmaktadir (4).

Fakiiltemizde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri yliz yiize gerceklestirilmektedir. Egitim-6gretim
stirecinde teknolojik ve elektronik kaynaklardan faydalanilmaktadir. Bu kaynaklar, iiniversitemizin
stratejik plan1 dogrultusunda devamli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir. Fakiiltemiz 6grenci ve
personelinin tiniversitemiz yerleskesi i¢erisinde bulunan kiitiiphane, ¢aligma alanlari, siniflar, amfiler ve
ses kayit stiidyosuna erigimleri ile ilgili olarak &grenci ve c¢alisanlardan alinan geri bildirimler
degerlendirilmekte ve analizler sonucu iyilestirmeler yapilmaktadir. Ogrencilerimiz kiitiiphanemiz
araciligryla hem basili hem de g¢evrimici olarak makale, kitap, siireli yayinlar ve video egitim

kaynaklarina erisim saglayabilmektedir (4)(https://www.mgu.edu.tr/kutuphane-veri-tabanlari/).
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B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yénelik destek hizmetleri tanimli ilke

ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir (3).

Fakiiltemizde 6grenciler akademik takvimde belirlenen siire igerisinde Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
ders se¢imi islemini gerceklestirirler. Ogrenciler, danisman dgretim elemanlari ile hem ders secimi hem

de kariyer hedefi planlamalar1 ve akademik unsurlar ile ilgili goriismeler yapabilmektedir.

Lisans programina yerlesen 6grencileri karsilamak ve {iniversite yasamu ile tanigtirmak {izere her yil
fakiiltemizde Oryantasyon programlar1 diizenlenmektedir. Bu uygulama Ogrencilerin akademik ve
sosyal tiniversite yasamlarina destek saglamak, cesitli konularda farkindalik kazandirmak ve ihtiyaglari
dogrultusunda  ilgili  boliimlere  yonlendirmek  gibi  konularda destek  saglamaktadir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-universitesi-2024-2025-egitim-ogretim-

yili-lisans-ozel-yetenek-sinavini-kazanan-adaylar-icin-kesin-kayitlar/).

Ogrencilerimizin geri bildirimlerini iletmeleri ve bu geri bildirimlerin degerlendirilmesi icin cesitli
iletisim kanallar1 sunulmustur. Fakiiltemizde, 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik belirli
yontemler uygulanmakta ve 6grenci katilimi esas alinarak siirecler siirekli gelistirilmektedir. Elde edilen
geri bildirim sonuglari, karar alma siireglerine entegre edilmektedir. Bunun yani sira, tiim boliimler
dilekge, e-posta, telefon ve CIMER araciligiyla iletilen talepler, oneriler ve sikayetlerle ilgilenmekte

olup, bu talep, 6neri ve sikayetler degerlendirilip sonuglandirilarak geri bildirim saglanmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) aracihigiyla her dénem yapilan degerlendirme anketleri sonucunda
Ogrencilerin geri bildirimleri, talepleri ve Onerileri dikkate alinmakta ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Sistemde gerceklestirilen anketler sonucunda memnuniyet oranlari da ayrica

degerlendirilmektedir.

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagli olan Psikolojik Danisma ve Rehberlik
birimi dgrencilere ve personele hizmet vermektedir. Birim, bireysel goriismeler dahilinde iiniversite

personeline ve ogrencilerine birgok  alanda psikolojik  destek saglamaktadir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/sks-psikolojik-danisma-ve-rehberlik-hizmetleri/).

B.3.3. Tesis ve Altyapilar
Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir (4).
Universitemiz kampiisiinde 6grenci ve personelin ihtiyaglarini karsilamak iizere idari ve akademik

personel ve Ogrencilere ayrilmig olan iki adet yemekhane bulunmaktadir

(4)(https://www.mgu.edu.tr/'yemekhane/).
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Bunun yani sira KYK yurdu, kafeteryalar, misafirhane, kiitiiphane, ¢alisma alanlari, bireysel ¢alisma
odalari, hali saha, etkinliklerin gerceklestirilebilecegi amfi tiyatro ve kapali spor salonu gibi tesisler

bulunmaktadir (4)(https://www.mgu.edu.tr/mgude-yasam/). Fakiiltemiz 06zelinde derslikler, amfi

siniflar, bireysel calisma odalari, konser salonu ve kafeterya bulunmaktadir.

Universite yerleskemiz ve kapali alanlar emniyet ve giivenligin saglanmasi amaciyla kamera sistemleri

ile izlenerek kayit altina alinmaktadir (4)(https://www.mgu.edu.tr/emniyet-guvenlik/).

Universitemizde kaliteli bir egitim ortanm yaratmak amaciyla kullanilan tiim tesislerin altyapilar1 ve
binalarinda asgari sartlarin saglanmasi ve olanaklarin iyilestirilmesi igin gerekli olan bakim ve onarim

calismalarim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 birimi talepler dogrultusunda gerceklestirmektedir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajl

gruplarin goriisleri de alinarak iyilestivilmektedir (4).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi dezavantajli ve az temsil edilen gruplarin egitim
olanaklarma erisimini saglamak amaciyla kapsamli ve ¢ok boyutlu bir yaklagim benimsemistir. Bu
kapsamda, engelli, yoksul, azinlik ve gd¢men gibi gruplara yonelik politikalar ve uygulamalar, esitlik,

hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri gozetilerek tasarlanmistir.

Universitenin bu alandaki ¢aligmalar1, Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi, Engelsiz Miizik ve Gorsel
Sanatlar Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Birimi ve ¢esitli
akademik birimlerin sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla gerceklestirilmekte olup, yiiriitiilmektedir.
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak, tesis ve altyapi
konularinda 6nemli yatirnmlar ve iyilestirmeler gerceklestirmistir. Bu gabalar, tiniversitenin akademik
ve sosyal faaliyetlerinin kalitesini artirmak, 6grenci ve akademisyenlerin ihtiyaclarini karsilamak ve

egitim-Ogretim siireglerini desteklemek amaciyla yapilmistir.
Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaci; toplumda 6zel gereksinimli bireyler ile veya bu bireyler icin egitsel ve terapdtik
amaglarla miizik ve gorsel sanatlar ¢aligmalar yiiriitmek ve bu kapsam ile iligkili her alanda ilgili
mevzuat hiikiimleri kapsaminda; ulusal ve uluslararasi diizeyde uygulama ve arastirma faaliyetlerinde
bulunmak; bu dogrultuda miizik ve gorsel sanatlar ile iligkili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla
isbirligi yapmak ve iletisimi giiclendirmek, egitim ve danismanlik hizmetleri sunmak, bilimsel arastirma
ve projeler gelistirmek, yapmak ve yaptirmak, bunlarin sonucunda kitap, dergi gibi yayin faaliyetlerinde

bulunmak, etkinlikler diizenlemek, diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen etkinliklere katilmak ve

desteklemektir (#)(nhttps://www.mgu.edu.tr/losemili-cocuklar-haftasina-ozel-universitemiz-ogretim
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elemanlari-ve-ogrencilerimiz-ankara-bilkent-sehir-hastanesi-cocuk-hastanesinde-farkindalik-konseri-
verdi/).

Fakiiltemizde farkindalik yaratmak amaciyla dezavantajli bireylere yonelik etkinliklere destek

verilmekte ve bu yonde tiniversite genelinde duyurular yapilmaktadir (4)(B.3.4.1.).
Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi

Ankara MGU Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Senatosunun karar1 ile 2020 yilinda kurularak tiniversitemizde Ogrenim goéren Ozel gereksinimli
Ogrencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirmak igin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde galigmalar

yapmak tizere kurulmustur.

Ozel gereksinim durumunu Ankara MGU Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii’'ne bildiren

ogrencilere istekleri dogrultusunda;

Universitedeki olanaklara ve hizmetlere esit erisim saglayabilmeleri i¢in; ¢esitli alanlardaki ihtiyaclarini
ve karsilastiklart giicliikleri belirliyor, belirlenen ihtiyaglarin karsilanmasina ve giigliiklerin ortadan

kaldirilmasina yonelik ¢aligmalar planlanmaktadir.

Akademik siireci en ideal sekilde yiiriitebilmeleri i¢in destekleyici ve iyi kaynaklarla donatilmig bir
O0grenme ortami saglayarak kisitlamalar1 kaldirmayi, bdylelikle oOgrencilerin bagimsizliklarin

gelistirmelerine yardimci olmay1 amaglanmaktadir.

Bunlarin yani sira tiniversite ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin 6zel gereksinim duyan bireyler ile ilgili
farkindalik ve biling diizeyini arttirmak iizere hizmetler gelistiriyor ve bu hizmetleri

degerlendirilmektedir.
Engelsiz Kiitiiphane Birimi

Ulkemizde yasayan gérme engellilerin hem amatdr hem de profesyonel olarak en ¢ok ilgilendikleri sanat
dali miiziktir. Meslek olarak da miizisyenlik ve miizik 6gretmenligi gérme engelliler arasinda popiiler
bir meslektir. Mesleki olarak miizikle ilgilenmek isteyen gérme engellinin karsisina ¢ikan en biyiik
engeli erisilebilir miizik kaynagi sorunu olusturmaktadir. Erigilebilir miizik kaynagi caligsmalar
cogunlukla sivil toplum kuruluslar1 ve akademisyenler tarafindan yiiriitiilen donemsel akademik projeler

veya goniillitk ¢calismalar ile gergeklesmektedir.

Erisilebilir kaynak ¢aligmalarinin ancak ve ancak iiniversiteler iginde kurulacak birimlerle miimkiin
olacag1 diisiiniilerek 2021 Aralik ayinda Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Miizik Kiitiiphanesi i¢inde
Dr. Ogr. Uyesi Giilbahar URHAN’1n 6nciiliigiinde kurulmustur.
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Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi

Birimimiz biinyesinde, gorme engelli miizik boliimii dgrencilerinin ihtiya¢ duyabilecekleri her tiirde
miizik kaynagi cesitli formatlarda hazirlanmakta ve kullanima sunulmaktadir. Ogrenciler mevcut
katalog igerisinde arama yapabilir, 6rnek eserleri dinleyebilir ya da eser talebinde bulunabilirler.
Sitemizden faydalanmak i¢in iiye olunmasi ve iiyelik sirasinda gecerli engelli saglik kurulu raporu ya

da engelli kimlik kart1 gorselinin sitemize yiliklenmesi gerekmektedir.
Kanitlar:

(4)B.3.4.1. LOSEV_Seminer_Duyurusu_Hk.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar: izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda

faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir (4).
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi (MGU), 6grencilerinin akademik basarilarmin yani sira
sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerine de biiylik 6nem vermektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda
gergeklestirilen etkinlikler ve organizasyonlar, 6grenci topluluklariin aktif katilimiyla ve tiniversitenin
ilgili merkez ve daire baskanliklarinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistir. MGU, 6grencilere sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunabilecekleri bir platform sunmakta ve bu faaliyetlerin

desteklenmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglamaktadir.
Sportif Faaliyetler ve Basarilar

Spor odiilleri ve teknoloji yarigmalar1 gibi alanlarda elde edilen basarilar, {iniversitenin sportif ve
akademik rekabetgiliginin bir gostergesidir. Universite, 6grenci spor takimlarim desteklemekte ve ulusal
diizeyde gerceklestirilen miisabakalarda rekabet etmeleri i¢in gerekli kaynaklar1 saglamaktadir. Bu
baglamda, spor faaliyetleri 6grenciler arasinda takim ruhu ve disiplin bilincinin gelistirilmesine katki

saglamaktadir.
Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi BISAK(Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Diizenleme Kurulu) Koordinatorliigii, iiniversitemizin bilim, sanat ve kiiltiire verdigi 6nemi yansitan,

dinamik ve yaratici bir yap1 olarak kurulmustur.
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Y1l boyunca, birimler tarafindan teklif edilen ve koordinasyonu BISAK tarafindan gerceklestirilen

etkinlikler tiniversitemizin kiiltiirel yasamina canlilik katmaktadir (4)(https://www.mgu.edu.tr/dilde-

fikirde-iste-birlik-turk-dunyasi-edebiyat-oyku-odulleritakdim-toreni/).

Fakiiltemizin bu kurumu iiniversite biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklere de ev

sahipligi yapmaktadir (4)(https://www.mgu.edu.tr/universitemizde-4-9-mart-uluslararasi-viyolonsel-

gunleri-duzenlendi/ )

Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu

Bu koordinatérlik kurum i¢i bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin merkezidir
(4)(https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/02/Bilimsel-Sanatsal-ve-Kulturel-Etkinlikler-
Duzenleme-Kurulu-Aylik-Etkinlik-Takvimi.pdf).

Fakiiltemizde aktif olarak faaliyetlerde bulunan bu kurumun bir baska amaci da, 6grencilerimizin ve
akademik kadromuzun yurti¢i ve yurtdisi faaliyetlerde de sundugu miizik araciligiyla destek saglamaktir

(4)(https://www.turksoy.org/haberler/turk-devletleri-isbirligi-gunu-ankarada-kutlandi).

Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu, yurti¢indeki farklt kurum ve
kuruluslardaki 6diil torenlerine biinyesindeki topluluklar1 gdrevlendirerek destek saglamaktadir.
Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu, yapilan festivallere de destek saglamak

amaciyla bilinyesindeki akademik personelleri de fakiilte lizerinden gorevlendirmektedir.

Fakiiltemizde sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili olarak her ay diizenli olarak etkinlik takvimi
yayinlanmakta ve tiim iiniversitenin etkinliklerle ilgili bilgi verilmesi saglanmaktadir. BISAK birimi

Panellere de destek vermek amaciyla miizigimizi farkli arenalarda yansitarak tanitmaktadir.

B.4.0gretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarmmin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglart

degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir (4).

2024 yilinda MGU Miizik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi’'nde; 39 kurumdis1 misafir dgretim elemani, 4
aragtirma gorevlisi, 18 6gretim gorevlisi, 16 doktor 6gretim iiyesi, 11 dogent ve 7 profesdr olmak iizere
toplam 95 akademik personel mevcuttur. Ayrica ayni yil iginde 1 dgretim gorevlisi yeniden, 2 6gretim
gorevlisi de agiktan atanmis olup, doktor 6gretim {iyeligine de kurum i¢i nakille yiikseltme yapilmustir.

(4)(B.4.1.1)

Akademik kadrolarin atanmasi, yiikseltilmesi ve gelisimine iligkin diizenleme ve firsatlar (4)(20241230-

4-30.pdf) 6rneginde oldugu gibi herkesin erisimine agik olarak ilan edilmektedir.
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https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/02/Bilimsel-Sanatsal-ve-Kulturel-Etkinlikler-Duzenleme-Kurulu-Aylik-Etkinlik-Takvimi.pdf
https://www.turksoy.org/haberler/turk-devletleri-isbirligi-gunu-ankarada-kutlandi
https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2024/12/20241230-4-30.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2024/12/20241230-4-30.pdf

Universitenin 6gretim elemanlarimin atama ve yiikseltme islemleri 28.03.2024 tarihli ve 2024/15 sayili
Universite Senato Karari ile kabul edilen Yonergede yer alan kriterler kabul tarihinden itibaren
gecerlidir ancak Universitenin dgretim iiyelerinin basvuru/atanmalarinda gecis hiikiimleri dolayisiyla

01.01.2026 tarihi itibariyle gegerlilik kazanacaktir (2)(B.4.1.2.).

Ogretim iiyesi digindaki &gretim elemani kadrolarma atamalar 2547 sayili Kanun’un 31 ve 50/d
maddeleri ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” geregince yapilmaktadir (4)(B.4.1.3.). MGU’niin &gretim iiyesi ve dgretim iiyesi dis1 kadro
ilanlar1 iniversitenin web sayfasinda giincel olarak duyurulmaktadir (4)(https://www.mgu.edu.tr/wp-
content/uploads/2024/12/Ogretim-Elemani-1lani-30.12.2024.pdf).

Akademik personel talepleri Anabilim/Anasanat Dali Kurullarinda goriisiilmekte, alinan kararlar {ist
kurullara iletilmektedir. Yapilan inceleme, sinav ve miilakatlar sonucundaki 6n degerlendirme
(4)(https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/01/16.12.2024-Tarihli-Muzik-ve-Sahne-

Sanatlari-Fakultesi-Ogretim-Gorevlisi-Alim-Ilani-On-Degerlendirme-Sonuclari.pdf) ve nihai sonug
raporlart (4)(https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/02/30.12.2024-Tarihli-Muzik-ve-

Guzel-Sanatlar-Egitim-Fakultesi-Muzik-Egitimi-Bolumu-Muzik-Egitimi-Anabilim-Dali-Arastirma-

Gorevlisi-Alimi-Nihai-Sonuclari-17.02.2025.pdf) tiniversitenin web sayfasinda herkese agik sekilde

yayimlanmaktadir.

Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasindaki uyumun saglanmasi énem arz

etmektedir. Bu hususta MGU web sitesindeki (4)(https://www.mgu.edu.tr/mgu-akademik-kadro/)

baglantisinda akademisyen listesi, bilgilendirici detaydaki 6z gegmisleri ile birlikte verilmektedir.

Kurum igi ve Kurum dis1 ders gorevlendirmeleri, ders gorevlendirmesi ve ek ders iicreti 6demelerine
iliskin usul ve esaslar hakkinda yonerge esasinda yapilir. (4)(B.4.1.4.) Kurum digindan ders vermek
iizere gorevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir. Gorevlendirilen misafir Ogretim

elemanlarinin bilgi birikim ve deneyimlerine gore ders icerikleri ve dagilimlar yapilir (4)(B.4.1.5.).
Kanitlar:

(4)B.4.1.1.MSSF_2024 _Yili-Akademik_Personel_Sayisi_ve Atamalari
(2)B.4.1.2.0gretim_Uyelerinin_Yukseltilme_ve_Atanma_Yonergesi
(4)B.4.1.3.0gretim_Uyesi_Disindaki_Atama_Yonetmelik

(4)B.4.1.4.Ders_Gorevlendirmesi_ve Ek_Ders_Ucret_Odemeleri

(4)B.4.1.5.Kurumdisi_Gorevlendirme_Rektorluk_Oluru
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B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumun genelinde ogretim elemanlarimin ogretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir

3).

Egitim uygulamalar1 caligmalar1 kapsaminda, Personel Daire Bagkanliginca sunulan Hizmetler Daire

Baskanliginca 25 adet egitim diizenlenmis ve 461 kisi bu egitimlere katilmistir (4)(B.4.2.1.).

Baglantist tniversitenin (4)(https://www.mgu.edu.tr/enago-learn-etkili-makale-yazma-ve-yayinlama-

kurslari-erisime-acildi/) sayfasinda da mevcut olan “Enago Learn” platformu ile etkili makale yazma ve

yayinlama {izerine iki kurs ticretsiz olarak erisime agilmistir.

Akademik personelin egitim-6gretim etkinliklerini ve performanslarimi gelistirmek icin Erasmus
hareketlilik programina tesvik edilerek yurtdisindaki Ogretim sistemlerini tecriibe etmeleri

desteklenmektedir (4)(B.4.2.2.).
Kamntlar:
(4)B.4.2.1.2023_Yili_ldare_Faaliyet_Raporu_(s.52)

(4)B.4.2.2.Erasmus_L.istesi

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
Tesvik ve 6diil uygulamalart izlenmekte ve iyilestirilmektedir (4).

Universitenin sanatsal ve bilimsel alanlarla ilgili 6gretim elemanlarimin akademik calismalar1 tesvik
edilmektedir (4)(B.4.3.1.) (4)(B.4.3.2.). Ayrica Ogretim elemanlarimizin basarilar1 Boliim/Fakiilte
Akademik Kurularinda tiim paydaslar ile paylasilmakta, {iniversite ve fakiilte sosyal medya
hesaplarindan kurum i¢i ve dig1 paydaslara duyurulmaktadir (4)(https://www.mgu.edu.tr/universitemiz-
2024-2025-akademik-yili-acilis-toreni-gerceklestirildi/).

Kamtlar:
(4)B.4.3.1.MGU_Akademik_Tesvik_Odenegi_1 Basvuru

(4)B.4.3.2.MGU_Akademik_Tesvik_Odenegi_2_Sonuc
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C.ARASTIRMA VE GELiSTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun genelinde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler

yoniinde uygulanmaktadir (3).

Fakiiltemiz giincel gelismeleri yakindan takip eden, 6grencilere analitik bakis acis1 kazandirmayi gorev
edinen, gerekli nazari bilgiye sahip icra seviyesi list diizey olan ogrenciler yetistirmek iizere
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, 1 (bir) Dekan, 2 (iki) Dekan
Yardimeisi, 1 (bir) Fakiilte Sekreteri, 6 (alt1) Idari Personel, 6 (alt1) Profesér, 11 (on bir) Dogent, 16 (on
alt1) Dr. Ogr. Uyesi, 15 (on bes) Ogr. Gor. ve 5 (bes) Ars. Gor. kadrosunda yer alan akademik personel

ile birlikte calismalarina devam etmektedir (3)(https://www.mgu.edu.tr/muzik-ve-sahne-sanatlari-

fakultesi/#). 2024 yili igerisinde Fakiiltemizde gorev yapan akademik personelin Uluslararasi
endekslerde yayimlanmig bilimsel yaym sayisi resmi olarak “11 (on bir)” olarak tespit edilmistir

(C.1.1.1).

Kanitlar:

(3)(C.1.1.1.).Uluslararasi_endekslerde_yayimlanmis_bilimsel_yayin_sayisi

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik

ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir (2).

Akademik personel sayisi eksikligi ve bunun yani sira var olan akademik personelin de is yiikiiniin fazla
olmasi dolayisiyla bireysel olarak yiiriitiilmesi gereken brans derslerinde sorun yasanmamasi adina

kurum digindan bir¢ok 6gretim elemani fakiiltemizde gorev yapmaktadir (C.1.2.1).
Kanitlar:

(2)(C.1.2.1.).Kurumdisi_gorevlendirme Rektorliik_oluru

C.1.3. Doktora/Sanatta Yeterlik Programlari ve Doktora/Sanatta Yeterlik Sonrasi imkanlar

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile wyumlu doktora/sanatta yeterlik sonrast

imkdnlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir (2).
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Doktora/Sanatta yeterlik programindan heniiz herhangi bir 6grencinin mezun olmamasi dolayisiyla
doktora/sanatta yeterlik sonrasi imkanlar i¢in sonraki siireclerde daha saglikli bir bilginin olusacagi

ongorilmektedir (C.1.3.1).

Sanatta Yeterlik programinda hali hazirda egitim alan 1’inci sinifta 6 (alt1), 2’nci siifta 5 (bes), 3’iincii
sinifta 5 (bes) ve 4’tincii sinifta ise 13 (on ii¢) 6grenci bulunmaktadir. Toplam 6grenci sayisi ise 29

(yirmi dokuz)’dur.
Kanitlar:

(2)(C.1.3.1.).Sanatta_Yeterlik Ogrenci_sayilari

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar

yiirtitillmektedir (3).

Universitemiz nisbeten yeni kurulmus ve kadrolasmasimi her gecen yi1l tamamlama gayretini gosteren
bir iiniversitedir. Universitemiz ve 6zellikle fakiiltemiz tematik bir egitim vermesinden dogan birtakim
dezavantajlardan olumsuz etkilenmekte olmasina karsin bu dezavantajlari agsmaya gayret etmektedir.
Bunlarin baginda miizik egitiminde “bireysel” yiiriitiilmesi gereken ve toplu yiiriitiilmesi imkansiz ya da
verimsiz olan derslerden dolay1 6grenci basina diisen 6gretim elemani sayisinin diger alanlarda egitim
veren lniversite ve fakiiltelere nazaran yiiksek goriinmekte ve bu durum iiniversitemize yeni kadro
acilmasi hususunda bir dezavantaj olusturabilmektedir. Ancak ders yiikiiniin fakiiltemizde kadrolu
bulunan 6gretim elemanlariyla tamamlanmasinda giigliik ¢ekildigi de ilgi veriler gézden gegirildiginde

anlagilmaktadir (3)(C.2.1.1).

Fakiiltemiz kadro sayisini arttirarak ders yiikiinii 6z kaynaklariyla tamamlama yolunda ilerlemektedir
(3)(C.2.1.2).

Kanaitlar:
(3)C.2.1.1. Ogretim_elemani_ve_ogrenci_verileri

(3)C.2.1.2. Ogretim_elemani_alim_evraklari
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C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi1 Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri

yiirtitiilmektedir (3).

Ayrica iiniversitemiz ve fakiiltemizin uluslararasi ¢esitli projelere verdigi destegin ve taninirliginin bir
neticesi olarak, Iran, Kazakistan, Azerbaycan, Makedonya, Kosova, Kirgizistan, Irak, Tacikistan,
Ozbekistan, Rusya, Yemen, Cin ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti olmak iizere toplam 13 farkli

tilkeden T.C uyruklu olmayan 40 uluslararas1 6grenciye egitim-0gretim hizmeti vermektedir.

Universitemizin bir dis iliskiler koordinatorliigii de bulunmakta olup, hizmetlerine devam etmektedir.

(3)(https://www.mgu.edu.tr/dis-iliskiler-koordinatorlugu).

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumun genelinde arastirma performansint izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan

mekanizmalar kullaniimaktadir (3).

Universitemiz 6gretim elemanlar1, 2024 yili icerisinde gergeklestirilen akademik tesvik faaliyetlerine
aktif olarak katilim saglamig ve bu kapsamda cesitli odiiller ile desteklenen calismalar ortaya
koymuslardir (3)(C.3.1.1). Bunun yani sira, 6gretim elemanlarimizin uluslararasi bilimsel endekslerde
yer alan dergilerde yayimladiklari makaleler, tiniversitemizin akademik prestijine katki saglamaktadir
(2)(C.3.1.2). Akademik yaynlarin 6tesinde, 6gretim elemanlarimiz tiniversitemizde 2024 yili boyunca
performansa dayali olarak bir¢ok etkinlik diizenleyerek bilimsel ve kiiltiirel gelisime énemli katkilar
sunmuglardir (3)(C.3.1.3). Ayrica, iniversitemizin egitim, 6gretim, aragtirma ve yonetim hizmetlerinin
siirdiiriilebilirliginin temin edilmesi amaciyla, kiitliphanemize basili yayin temini konusunda sistemli

caligsmalar gergeklestirilmektedir (2)(C.3.1.4).

Kanitlar:

(3) (C.3.1.1). MGU_Akademik_Tesvik_Odenegi_Basvurulari
(2) (C.3.1.2). Makale_Sayisi

(3) (C.3.1.3). 2024_Birim_Faaliyet_Raporu_MSSF

(2) (C.3.1.4). Kutuphane
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C.3.2. Ogretim Elemam Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Kurumda 6gretim elemanlarimin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik

ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir (2).

Ogretim elemam arastirmacit performansinin  degerlendirilmesi, akademik kurumlarin kalite
standartlarint belirleme ve basarty1 6l¢me siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda,
tiniversitemizde yiiriitiilmekte olan bir bilimsel arastirma projesi, 0gretim elemanlarinin arastirma
performansini izleme ve destekleme amacini tagimaktadir (2) (C.3.2.1). Bu tiir projeler, hem aragtirma
kapasitesini artirmayr hem de akademik basariy1 tesvik etmeyi hedeflemektedir. Akademik tesvik
degerlendirme siirecine iliskin sonuglar ise seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine dayali olarak
iiniversitemizin resmi web sitesinde ilan edilmistir. Bu sayede, 6gretim elemanlarinin gergeklestirdigi
akademik faaliyetler ve elde ettikleri basarilar kamuya duyurulmakta, {iniversitemizin bilimsel aragtirma

alanindaki basarilart gortniir kilinmaktadir (2)(https://www.mgu.edu.tr/2023-yili-akademik-tesvik-

basvurulari-nihai-degerlendirme-sonuclari/).

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar

bulunmaktadir (3).

Universitemiz, yapisi itibariyle miizik ve giizel sanatlar alaninda tematik bir iiniversite olarak topluma
sanat yoluyla katki sunmay1 amaglamaktadir. Universitemiz biinyesinde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinlikler belirli kurullar ve merkezler araciligiyla yiiriitilmekte ve bu birimler tarafindan koordine
edilmektedir. Ayn1 zamanda bu farkli birimler arasindaki is birligi sayesinde akademik ve sanatsal
faaliyetler biitlinciil bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Bu bakimdan fakiiltemizin de katki sagladigi

asagidaki birimler toplumsal katki siireclerini yoneten temel bilesenler arasinda yer almaktadir.

Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi, fakiiltenin 6gretim iiyeleri koordinatérliigiindeki bu
merkez, asiklik gelenegi lizerine arastirmalar yaparak kiiltiirel mirasin korunmasi ve yasatilmasina

yonelik ¢alismalar yiirtiitmektedir (3)(https://www.mgu.edu.tr/asiklik-gelenegi-uygulama-ve-arstirma-

merkezi/). Fakiiltenin akademik kadrosu, bu merkez ve Asiklik Gelenegi Toplulugu ile ortak etkinlikler
diizenleyerek topluma kiiltiirel katki sunmaktadir (3)(D.1.1.1.).
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Ayni zamanda 21-23 Mart 2024 tarihlerinde gergeklestirilmis olan I. Uluslararasi Bilim, Sanat ve
Toplumda Asiklik Gelenegi Sempozyumuna, fakiilte 6gretim iiyeleri cesitli kurullarda gorev alarak

katki sunmustur (3)(https://www.mgu.edu.tr/ags-duzenleme-kurulu/).

Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6zel gereksinimli
bireyler ile veya bu bireyler igin egitsel ve terapotik amaglarla miizik ve gorsel sanatlar ¢aligmalari

yuriitmektedir  (3)(https://www.mgu.edu.tr/engelsiz-muzik-ve-gorsel-sanatlar-calismalari-uygulama-

ve-arastirma-merkezi/). Ayrica Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimli dgrencilerin

ogrenim hayatlarini kolaylagtirmak igin gerekli tedbirleri almak amaciyla ¢aligmalar yiriitmektedir (3)

(https://www.mgu.edu.tr/engelsiz-ankara-mgu-ogrenci-birimi/). Bu 6grencilerin de bu birimin

hizmetlerinden faydalanabildigi, akademik siireclerin erisilebilir hale getirilmesine yonelik iyilestirme

caligmalar1 yapildig1 gézlemlenmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesinde toplumun farkli kesimlerine yonelik miizik
ve  gorsel sanatlar  alanlarinda  farkli  branglarda  kurslar  diizenlenmektedir  (3)

(https://www.mgu.edu.tr/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi/). Fakiilte akademisyenleri, bu

kurslarda egitim vererek bilgi ve deneyimlerini toplumla paylagmaktadir (3) (D.1.1.2.).

2024 Y1l icerisinde Fakiiltemiz Ogretim Elemanlarimin SEM’de Verdikleri Egitimler

Ogretim Elemam Verdigi Ders
Prof. Kazim Cokogullu Gitar
Dog. Dr. Serkan Demirel Piyano Teori

Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu (BISAK), Universitemizde her bir fakiilte
tarafindan gergeklestirilen bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin koordinasyonunda énemli bir rol

iistlenmektedir (3)(https://www.mgu.edu.tr/bilimsel-sanatsal-ve-kulturel-etkinlikler-duzenleme-

kurulu-hakkimizda/). Bu kurulda fakiilte 6gretim elemanimiz kurul koordinatorii olarak gorev

almaktadir  (3)(https://www.mgu.edu.tr/bilimsel-sanatsal-ve-kulturel-etkinlikler-duzenleme-kurulu-

yonetim-kurulu/). Bu kurul, 6grenciler ve akademik personelin bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel

etkinliklerini organize etme ve destekleme gorevini {istlenerek toplumsal katk: siireglerinin temelini

olusturmaktadir.

Toplumsal katk: siireglerinin 6nemli bir paydasi olan, 6grencilerin ve akademik personelin bireysel

katilimidir. Fakiiltede aktif olan 06grenci topluluklari, hem kendi i¢ dinamikleriyle etkinlikler

diizenlemekte hem de toplumla etkilesimde bulunmaktadir (2)(https://www.mgu.edu.tr/ogrenci-

topluluklari/).
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Fakiiltede akademisyenlerin damismanlik yaptigir topluluklar; Gitar Toplulugu, Halk Oyunlari
Toplulugu, Kanun Toplulugu, Miizik Felsefesi Toplulugu, Popiiler Miizik Toplulugu, Tiirk Diinyasi
Miizikleri Toplulugu, Tiirk Miizigi Toplulugu, Geleneksel Ses Icraciligi Toplulugu ve Cogulcu Miizik
Toplulugu seklindedir. Bu topluluklar; genellikle dinleti (3)(D.1.1.3.) ve soylesiler (3)(D.1.1.4.) gibi

etkinlikler tizerinden katki sunmaktadir.

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, toplumsal katki siireclerini iiniversitenin genel stratejileri ile
uyumlu bir sekilde yiiriitmekte ve ¢esitli organizasyonlar ve bireysel ¢abalar araciligiyla topluma deger
katmaktadir. Bu dogrultuda fakiilteye dogrudan bagli olmasa da {iniversite genelinde faaliyet gosteren
aragtirma merkezleri, topluluklar, 6grenci birimleri ve etkinlik kurullar1 fakiilte biinyesinde akademik
ve sanatsal faaliyetlerin toplumla bulugsmasma katki saglamaktadir. Kurum iginde diizenlenen
etkinliklerin koordinesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi BISAK ve SKS (Saglk, Spor ve Dair

Baskanlig1) birimleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kanitlar:

(3)(D.1.1.1.) Asiklik_Gelenegi_Uygulama_ve_Arastirma_Merkezi_Konser_Afisi

(3)(D.1.1.2.) Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Ogretim Elemanlari
(3)(D.1.1.3.) Ogrenci_Topluluklari_Etkinlik_Afisleri

(3)(D.1.1.4.) Soylesi_Etkinliklerinin_Afisleri

D.1.2. Kaynaklar

Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi birimler arasi dengeyi gozeterek

yonetmektedir (3).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi toplumun kiiltiir ve sanat faaliyetleriyle sosyal yapisina
katki saglamay1 misyon edinmis tematik bir iiniversitedir. Kurum igerisinde yer alan Miizik ve Sahne
Sanatlar1 Fakiiltesi, kurum igerisindeki diger fakiilteler ve merkezler ile is birligi igerisinde akademik ve
sanatsal faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin fiziki imkan ve personel destegi saglayarak bu misyonun

yerine getirilmesine katki saglamayi stirdirmektedir.

Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi, fakiilte 6gretim iiyelerinin koordinatorliigiinde ve
ogrencilerinin katilmuyla, fakiilte igerisinde yer alan idari biriminde toplanti ve faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Fakiilte icerisinde yer alan amfiler ve dinleti salonunda etkinliklerini
gergeklestirmektedir (3)(D.1.2.1).

37



Universitemiz ev sahipliginde ve Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinatorliigiinde
gergeklestirilen Asik Veysel Sempozyumu etkinliklerinde fakiilte personelimiz gorevlendirilmis ve

fakiilte icerisinde yer alan amfi ve dinleti salonu kullanilmistir (3)(D.1.2.2). Asiklik Gelenegi Uygulama

ve Arastirma Merkezi Web Sitesi (3)(https://www.mgu.edu.tr/asiklik-gelenegi-uygulama-ve-arstirma-

merkezi/)

Universitemiz ve Ankara Aile Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii arasinda yapilan protokol kapsaminda
Ankara Cocuk Evleri ve Cocuk Evleri Sitesinde koruma ve bakim altinda olan ¢ocuklara yonelik resim

ve miizik egitimi verilecegi bildirmis ve fakiiltemiz akademik personeli goérevlendirilmistir.
(3)(D.1.2.3).

Universitemiz ve LOSEV tarafindan LOSEV Farkindalik Semineri fakiiltemiz biinyesinde personel ve

ogrencilerin katilimiyla gergeklesmistir (3)(D.1.2.4).

Universitemizde Belge Yonetim Sube Miidiirliigiiniin, Universitemiz ile Engelli Egitim Kiiltiir Saglik
Spor Vakfi ile imzalanan isbirligi protokolii geregince "Universitat De Les Illes Balears"in (Ispanya) ve
"Orama Neon Youthorama"nin (Yunanistan) paydas oldugu E+Sport "A ball for all unified" - "Herkes
Igin Top" isimli, 101132864 AB proje numarali "Gérme Engelli Bireylerin Topla Bulusturulmas:"
projesi kapsaminda etkinlikler gergeklestirilmis olup fakiiltemiz personel ve 0Ogrencileri

gorevlendirilmistir (3)(D.1.2.5).

“19 Eyliil Gaziler Giinii” sebebi ile Ankara Bilkent Sehir Hastanesinde gazi vatandaslarimiz ve yakinlari
icin diizenlenen. “Kahramanlik Tiirkiileri” konseri fakiiltemiz akademik personeli ve dgrencilerinin
katilimiyla gergeklesmistir. Ogretmenler giinii faaliyetleri kapsaminda 22 Kasim tarihinde Aile ve
Sosyal Politikalar bakanimin katilimiyla Sehit dgretmenlerimizin yakinlari i¢in diizenlenen dinleti

etkinligi fakiiltemiz akademik personeli ve 6grencilerinin katilimiyla gergeklesmistir. (3)(D.1.2.6).

Kamitlar:

(3) D.1.2.1. Asik_Veysel Sempozyumu_Etkinlikleri Yazigmalari

(3) D.1.2.2.Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii ile Yapilan Protokol ile Ilgili Gorevlendirme Yazisi
(3) D.1.2.3. LOSEV_Seminer_ Duyuru_Yazist

(3) D.1.2.4. Herkes_Icin_Top_Isimli_Proje Kapsamindaki_Etkinlikler ile Ilgili Duyuru ve Afis

(3) D.1.2.5. Kahramanhk_Tiirkiileri_Afis ve Sehit Ogretmen Yakinlar1_Etkinlik Gorevli_Listesi
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D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumda toplumsal katki performansimin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve

gostergeler bulunmaktadir (2).

Fakiiltemizde yilin hemen her ayinda konser, resital, dinleti, soylesi, sunum, workshoplar yapilmaktadir.
Bu etkinliklerin tamami dis katilima agik oldugu icin topluma katki saglayan faaliyetlerdendir. 83

faaliyet gerceklesmistir (2)(D.2.1.1).
Kanitlar:

(2) (D.2.1.2). Yapilan_konser_resital_dinleti_sunum_workshoplar
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GENEL DEGERLENDIRME
GUCLU YONLER

Yonetim ve Liderlik

Ulagsilabilir, katilimei ve seffaf yonetim anlayisi; yonetim ve personel arasinda giiclii iletisim.

» Fakiilte liderlerinin (Dekan ve yardimcilari) sanatsal ve akademik etkinliklerde aktif
temsiliyetleri (6r. Uluslararasi Asiklik Gelenegi Sempozyumu, Ankara Gitar Festivali).

» Fakiilte organizasyon semasinin agik, giincel ve ¢evrimici erisilebilir olmasi.

= Birim Kalite Komisyonunun etkin ¢aligmas1 ve PUKO déngiisiiniin uygulanmast.
Egitim ve Ogretim Kalitesi

» Bologna siirecine tam uyum saglanmistir; ders bilgi paketleri, AKTS hesaplamalar1 ve 6grenci
i yukil sistematik bi¢cimde izlenmektedir.

»  Program giincellemeleri diizenli olarak Fakiilte ve Senato kararlariyla yapilmaktadir.

= Ogrenci merkezli, uygulama agirlikli egitim modeli benimsenmistir.

» Bestecilik Bulugmalari, Viyolonsel Giinleri gibi akademik-sanat temelli etkinliklerle 6grenme

desteklenmektedir.
Fiziksel ve Teknik Olanaklar

» Fakiilte binasinda amfiler, stiidyo, konser salonu, bilgisayar laboratuvari, enstriiman ¢aligma
odalar1 gibi donanimlar mevcuttur.

» Engelsiz erisim ve ses izolasyonu gibi fiziksel iyilestirmeler gergeklestirilmistir.
Toplumsal Katki ve Goriiniirliik

= Universite ici ve dis1 etkinliklerde aktif toplumsal katki (Tiirkiye Kiiltiir Yolu Festivali,
sempozyumlar, konserler) saglanmaktadir.

» Siirekli Egitim Merkezi ve toplumsal farkindalik projeleriyle yerel paydaslarla giiclii iliskiler
kurulmustur.

= Fakiiltenin sosyal medya ve web sitesi araciligiyla giincel ve seffaf iletisim saglamaktadir.
Finansal ve Idari Yeterlilik

* 5018 sayili Kanun gergevesinde mali yonetim siiregleri tanimli ve denetimlidir.

*  Yilsonu biitge dengesi korunmus, harcamalar planl yiiriitiilmiistiir.
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ZAYIF YONLER
Uluslararasilasma

» Fakiilte diizeyinde uluslararasilagma stratejisi, birimi veya biit¢esi bulunmamaktadir.
= Ogrenci ve personel hareketliligi Dis Iliskiler Koordinatorliigii'ne baghdir, fakiilte i¢i yonetsel
yap1 yoktur.

»  Uluslararasi ortak program, ¢ift diploma veya ortak arastirma anlagsmalar1 sinirlidir.
Mezun izleme ve Kariyer Takibi

= Mezun bilgi sistemi planlanmis olsa da etkin kullanim ve siirdiiriilebilir veri izleme
mekanizmasi kurulmamustir.

» Mezunlardan alinan geri bildirimlerin egitim programlarina yansimasi heniiz sinirh seviyededir.
Veri Temelli Performans Izleme

= Kalite siiregleri mevcuttur ancak nicel performans gostergeleri (memnuniyet, istihdam, basari
oranlar1 vb.) diizenli raporlanmamaktadir.

» Fakiilte i¢i kalite gostergelerinin fakiilte 6zelinde analiz edilmesi sinirlidir.
Insan Kaynaklan ve Akademik Kadro

» Fakiilte yeni ve biiylimekte oldugu i¢in akademik kadro sayis1 sinirli; bazi alanlarda ders yiikii
yogunlugu mevcuttur.
» Akademik yilikselme ve uluslararasi proje katilimini tesvik eden i¢ destek mekanizmalari

zayiftir.
FIRSATLAR
Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleri

» Ankara’da bulunmas: sayesinde bakanliklar, TRT, senfoni orkestralari, kiiltiir kurumlari ile i
birligi potansiyeli yiiksektir.

= Universitenin genel politikas1 dogrultusunda uluslararasi goriiniirliik ve degisim programlarina
entegrasyon firsat1 bulunmaktadir.

»  Miizik teknolojileri, dijital performans, kiiltiirel diplomasi gibi gelismekte olan sanat alanlariyla

entegrasyon imkani mevcuttur.
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Sanat ve Kiiltiir Politikalan

» Tirkiye’nin kiiltiir ve sanat vizyonuna katki sunabilecek ulusal diizeyde projelere liderlik etme
potansiyeli vardir.

»  UNESCO yaratici sehirler, AB kiiltiirel miras programlari gibi fonlara erisim olanagi mevcuttur.
Disiplinler Aras1 A¢cilim

» Dans, tiyatro, ses, bestecilik gibi alanlarin birlikte bulunmasi multidisipliner iiretim potansiyeli
yaratmaktadir.
= Universite genelinde agilabilecek ortak dersler, karma atélyeler aracihigiyla akademik sinerji

firsat1 bulunmaktadir.
TEHDITLER
Finansal ve Kaynak Kisitlar1

» Sanat temelli boliimlerde ekipman, enstriiman ve teknik donanim gereksinimleri yiiksektir ve
bu durum biitce yetersizligi risk olusturabilir.
» Doviz bazli maliyetler nedeniyle uluslararasi etkinlik ve enstriiman temininde zorluklar

yaganabilir.
Sektorel Istihdam Sorunlar

=  Mezunlarin istthdam alanlar1 sinirli; miizik ve sahne sanatlar1 alaninda kamusal istthdamin

daralmas1 mezun basarisini etkileyebilir.
Uluslararasi Rekabet

»  Yurtdisindaki sanat kurumlariyla rekabet edebilmek i¢in uluslararasi akreditasyon, ortak proje

ve 0grenci degisimi siireclerinin gili¢lendirilmesi gereklidir.
Dijital Doniisiim ve Teknolojik Adaptasyon

» Sanat egitiminde hizla artan dijital performans teknolojileri, yapay zeka destekli analizler ve

cevrimici prodiiksiyon sistemlerine adaptasyonun gecikmesi risk olusturabilir.
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Fakiiltemiz, kisa siire i¢cinde kurumsallasma, kalite giivencesi, egitim altyapisi ve sanatsal goriiniirliik
acisindan giiclii bir temel olusturmustur. Ancak, uluslararasilagma, mezun y6netimi ve veri temelli
performans izleme alanlarinda gelisim gereksinimi net bigimde goriilmektedir. Stratejik olarak
fakiiltemiz, Ankara’nin kiiltiirel konumu ve disiplinler arasi yapisini kullanarak Tiirkiye’nin sanat ve

kiiltiir diplomasisinde oncii bir merkez olma potansiyeline sahiptir.

43



