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OZET

Fakiiltemiz, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigiine bagli olarak 01/07/2017 tarihli
ve 30111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7033 sayili Kanun ile kurulmustur. 2018 yilinda
Miizikoloji, Miizik Teorisi ve Miizik Teknolojisi boliimleri ile baglayan akademik egitim siirecine, 2019

yilinda Calgi Teknolojileri boliimii de eklenerek lisans programlar1 gelistirilmistir.

Fakiiltemizde lisans diizeyindeki boliimlerimizin yanmi sira Miizikoloji, Miizik Teknolojisi ve Miizik
Teorisi alanlarinda tezli yiiksek lisans programlar1 ve Miizik Bilimleri ortak doktora programi da

bulunmaktadir.

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi olarak misyonumuz, bilimsel bilginin aragtirilmasi,
tiretilmesi ve yayginlastiritlmasi gergevesinde, Miizikoloji, Miizik Teorisi, Miizik Teknolojisi ve Calgi
Teknolojileri alanlarin1 kapsayan biitiin disiplinlerde, elestirel, analitik ve ¢6ziim odakl1 bir yaklagim

benimseyerek bilginin iiretilmesine ve yayilmasina katki saglamaktir.

Bu kapsamda, anlama ve yorumlama odakli bir egitim-aragtirma anlayis1 gelistirerek disiplinlerarasi
yaklagimlarla calisan, bilgi ve becerilerini uygulamaya dokebilen, yaratici, c¢agin teknolojik
gerekliliklerine uyum saglayabilen, bilimsel ve sanatsal yeniliklere agik uzmanlar yetistirmeyi

amagclamaktayiz.

Bunun yani sira ulusal ve uluslararasi akademik ve endiistriyel paydaslarla is birlikleri gelistirerek, bilgi
transferini hizlandirmak ve akademik iiretimin toplumla bulusmasini saglamak temel hedeflerimiz
arasindadir. Fakiiltemiz, bireysel ve toplumsal farkindaligi yiicelten, etik degerlere sahip, akademik

diiriistliigii ilke edinmis ve alaninda yetkin uzmanlar yetistirmek i¢in ¢aligmalarini siirdiirecektir.

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi olarak vizyonumuz; bilim, egitim, kiiltiir ve teknolojiyi
biitlinciil bir bakis agisiyla ele alarak, teorik ve uygulamali bilgi iretimi ile mesleki deneyimin aktarimini
temel deger olarak benimseyen, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanian oncii bir bilim ve egitim kurumu

olmaktir.

Bu vizyon dogrultusunda Fakiiltemiz, yenilik¢i ve disiplinler aras1 yaklasimlar gelistirerek, alanlarinda
yetkin miizikologlar, teorisyenler, teknologlar ve lutiyeler yetistirmeyi amaglamaktadir. Alaninda
uzman akademik kadrosu ve gii¢lii altyapisi ile miizik bilimleri ve teknolojileri alaninda yeni bilgi ve

teknolojiler gelistirerek sektorde yeniligin ve yaraticiligin merkezinde yer almay1 hedeflemektedir.

Ayrica akademik ve sektorel is birlikleriyle egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyerek,
mezunlarimiz1 ulusal ve uluslararas1 platformlarda rekabet edebilecek seviyeye tasimak, akademik

iiretimin ve sanatsal yaraticiligin topluma yansitilmasini saglamak en 6nemli hedeflerimiz arasindadir.



Fakiiltemiz, akademik yetkinlik ve siirekli gelisim ilkesiyle yoluna devam edecek ve bilimsel bilginin

tiretiminde, paylasiminda ve uygulanmasinda oncii bir rol oynamay siirdiirecektir.
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Tarihsel Gelisim

Fakiiltemiz, Universitemiz Rektorliigiine bagli olarak 01/07/2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7033 sayili Kanunla “Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik

Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi” adiyla kurulmustur.

Fakiiltemizde 2018’de Miizikoloji, Miizik Teorisi ve Miizik Teknolojisi olarak lisans diizeyinde ii¢ ayr1

bolim dahilinde baglanan akademik egitim siirecine 2019°da Calg1 Teknolojileri boliimii de katilmustir.
Boliimler

Miizikoloji Boliimii

Miizik Teknolojisi Bolimil

Miizik Teorisi Bolimii

Calg1 Teknolojisi Boliimii

Fakiiltenin Olanaklari

Ses Kayit Stiidyosu

Yazilim Gelistirme ve Ses Sentezleme Laboratuvari
Calg1 Yapim Atolyesi

Misyon ve Vizyon

Misyon

Bilimsel bilginin arastirilmasi ve {iretilmesi ¢ercevesinde Fakiiltemizin Miizikoloji., Miizik Teorisi,
Miizik Teknolojisi ve Calgi Teknolojileri boliimlerini ilgilendiren tiim konularda elestirel, analitik ve
¢Oziim odakli yaklasim temelinde, ‘anlama’yr merkeze alan ve meslek alanlarina iiretken katkilar

saglamay1 ama¢ edinen uzmanlarin yetismesini saglamaktir.
Vizyon

Bilim, egitim, kiiltiir ve teknoloji alanlarini yaratici bir anlayigla biitiinliiklii cergevede degerlendirerek
teorik ve pratik boyutlarda bilimsel bilgi ve mesleki tecriibe iiretim ve paylagimini temel deger olarak
benimsemis miizikolog, teorisyen, teknolog ve lutiyeler yetistirmek suretiyle miizik bilimleri ve

teknolojileri alaninda 6nde gelen bir bilim ve egitim kurumu olarak taninmaktir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap:

Birimin  yonetisim ve organizasyonel yapiulanmasina iliskin - uygulamalari  izlenmekte ve

iyilestirilmektedir (3).

Fakiiltemiz, Universitemiz Rektorliigiine bagl olarak 01/07/2017 tarihli ve 30111 say1li Resmi Gazete
’de yayimlanan 7033 sayili Kanunla “Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik Bilimleri ve

Teknolojileri Fakiiltesi” adiyla kurulmustur (3)(https://www.mgu.edu.tr/mbtf-kurulus-ve-tarihce/).

Fakiiltemizin yonetim organlar1 2547 sayili Kanun’un 16. 17. ve 18. maddeleri geregince Dekan, Dekan
Yardimecilari, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y 6netim Kurulundan olusmaktadir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/muzik-bilimleri-ve-teknolojileri-fakultesi-organizasyon-semasi/),

(3)(https://mww.mgu.edu.tr/mbtf-fakulte-yonetim-kurulu/). Karar verme mekanizmalari, kontrol ve

denge unsurlari; kurullarmm ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, modelin kurumsalligi ve

surekliligi yerlesmis ve benimsenmistir (3)(https://www.mgu.edu.tr/muzik-bilimleri-ve-teknolojileri-

fakultesi-organizasyon-semasi/).

A.1.2. Liderlik

Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi

izlenmekte ve bagly iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (4).

Fakiiltemizde Dekan ve siire¢ liderleri kalite gilivencesi bilincinin, sahipliginin ve kurum i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmektedir. Fakiilte genelinde ve Fakiiltedeki tiim
boliimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmesi icin planlamalar ve uygulamalar

mevcuttur (3)(https://www.mgu.edu.tr/muzik-bilimleri-ve-teknolojileri-fakultesi/).

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Birimde degisim yonetimi yaklasim: kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiirzitilmektedir

3).

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulagmay1 giivence
altina almak i¢in ihtiya¢ duyulan sistem ve siiregleri kurgulayan, insan kaynagi basta olmak iizere tiim
kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin
niteliginde stirekli geligimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir

(2)(https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/03/2024-2028-Y li-Stratejik-Plani.pdf).
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A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1
Birimin i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar: tamimlanmistir (3).

Fakiilte i¢inde kalite komisyonu olusturulmus, kalite komisyonun yetki, gorev ve sorumluluklar1 ve
organizasyon yapist tanimlidir. Birim, kalite komisyonu calismalarini kapsayict ve katilimci bir

yaklagimla yiiriitmektedir (2)(https://www.mgu.edu.tr/muzik-bilimleri-ve-teknolojileri-fakultesi-birim-

kalite-komisyonu-uyeleri/). PUKO g¢evrimleri heniiz baslamamakla birlikte gelecek takvim yili igin

baslamasi hedeflenmektedir.
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme Ve Hesap Verebilirlik

Birim tamimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarin

isletmektedir (3).

Kurum tanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir. Kurum web sayfasi1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun

saglanmast icin gerekli mekanizma mevcuttur (3)(https://www.mgu.edu.tr/muzik-bilimleri-ve-

teknolojileri-fakultesi/). Fakiiltenin web sitesi diginda, ¢esitli sosyal medya hesaplar1 i¢ ve dig

paydaslarin bilgilendirilmesi i¢in giincel tutulmaktadir (3)(https://www.mgu.edu.tr/mbtf-iletisim/). Ozel

yetenek sinavlar ile ilgili gerekli bilgilerin i¢ paydaslarla paylasilmasi amaciyla gesitli video linkler

bulunmaktadir;

(3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/sinav_evrakinin_drive_ile_gonderilmesi.mp4

),

(3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/0zgecmis.mp4 ),

(3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/youtube_video_yukleme.mp4),

(3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/gmail_hesabi_olusturmak.mp4).

A.2.Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla wyumlu uygulamalar bulunmaktadwr (3).

Fakiiltenin genel politikasi olarak paydaslarin da goriisleri dikkate alinarak misyon, vizyon amag ve

hedefler hazirlanarak web sitesi {izerinden ilan edilmistir (3)(https://www.mgu.edu.tr/mbtf-misyon-

vizyon/). Egitim ve dgretim ile ilgili politikalar gelistirilmis, fakiilte altindaki bdliimlerin lisans ders

programlari diizenlenmistir (2)(https://www.mgu.edu.tr/mbtf-lisans-programi-dersleri/).
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MGU Uzaktan Egitim Sistemi ile uzaktan egitim derslerinin isleyisine yonelik igerikler hazirlanmistir

(3)(https://uzem.mgu.edu.tr/).

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler
Kurumun ilan edilmis bir stratejik plant bulunmaktadir (2).

Kurum genelinde Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun
vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi,
sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir. (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-
content/uploads/2024/03/2024-2028-Yili-Stratejik-Plani.pdf). Birim tiim faaliyetlerini kurumsal

stratejik plan cergevesinde yiirlitmektedir.
A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar: tammlannustir (2).

Fakiiltemiz, mevcut yonetimi ve idari sistemi, bolim bagskanlarinin liderlik &zelliklerini ve
verimliliklerini izler. Bu izlemeler sonucunda gerekli gordiigii noktalar1 iiniversite yonetimi ile paylasir.
Kurum liderlik kiiltiiriiniin olusturulmasinda paydaslarin memnuniyetini esas alir. Fakiilte iginde diizenli
olarak memnuniyet anketleri yiiriitilmemekle birlikte iletisim bilgileri web linkimiz {izerinden
akademik ve idari memnuniyet bilgilerine erisilmektedir. Universitemiz icinde 6grenci, akademik, idari

memnuniyet anketlerine  ulasilmaktadir  (2)(https://www.mgu.edu.tr/universitemiz-memnuniyet-

anketleri/).

A.3.Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Birim genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite

giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir (3).

Birimimizde yiritilen is ve islemlerde yazilim programlar1 kullanilmakta olup; her personelin
kullaniminda bilgisayar bulunmaktadir. Yazi igleri ve evrak kayit islemleri EBYS {izerinden

gergeklestirilmektedir (3)(https://ebys.mgu.edu.tr/enVision/Login.aspx). EBYS kullanimi konusunda

kullaniciyr egitmek ve kullanicinin bilgilerini gilincel tutmak amaciyla egitim dokiimanlar
paylasiimakta (3)(A.3.1.1), diger is ve islemler i¢in de gerekli otomasyon sistemleri aktif olarak

kullanilmaktadir.
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Bilgi Islem Daire Baskanlig1, sundugu Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile bilgi varliklarinin gizlilik,
biitiinliik ve erisilebilirlik agisindan korunmasinin, siirekliliginin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in
gerekli olan ISO / IEC 27001standart sartlari, gereksinimleri ve temel ilkeleri yerine getirmekte
(3)(A.3.1.2) ve bu hizmeti sertifikalandirmaktadir (3)(A.3.1.3).

Fakiiltemiz egitim-0gretimin kaliteli bir sekilde yapilabilmesi bakis agisi ile teknolojik gelismeleri
yakindan takip edip yeni hizmetler sunma gérev-sorumluluk bilinciyle ¢alismalarina devam etmektedir.
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) bir enstitiisii olan Ulusal Akademik
Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafindan isletilen Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) iizerinde,
gezici ag  erisiminin  igletimi ve  kontrolii  ile ilgili  esaslar1  belirlemektedir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/bilgi-islem-eduroam/).  Fakiiltemizde internet erisimi i¢in UlakNet

tarafindan saglanan 50 Mpbs hizin iizerinde upload ve download imkani sunan Ethernet hizmeti
mevcuttur. Ayrica kullanicilarimiza fakiiltemizin her yerinde kablosuz internet hizmeti sunulmaktadir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/bilgi-islem-kablosuz-ag/). Kurumsal olarak ortak bir platformdan iletisim

saglamak i¢in kurumsal e-posta hizmeti, yerel agimizda kullanilan bilgisayarlarda bilgi ve bilgisayar
giivenligini saglamak amaciyla anti viriis yazilim hizmeti sunulmaktadir

(3)(https://bidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/57/antivirus-hizmeti).

Kamntlar:
(3)A.3.1.1.Ebys_son_kullanici_egitim_dokumani
(3)A.3.1.2.Bilgi_Guvenligi_Politikasi

(3)A.3.1.3.Ankara_Muzik_ve Guzel Sanatlar_Universitesi_Sertifika 1SO27001

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yéonetimi

Birimin genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammly stireglere uygun bir

bicimde yiiriitiilmektedir (3).

Birimimizde insan Kaynaklari Politikasi; gérevlerin etkin, verimli ve siireklilik arz eden bir sekilde
yerine getirebilmesini saglayacak insan kaynaklarinin planlamasi, hizmetlerin basarisinin arttirilmasi
icin insan kaynaginin bilgi ve beceriler yoniinden devamli surette gelistirilmesi, yonetim, personel ve
dis paydaslar arasindaki iligkilerin kurumsallasma ve stratejik hedeflere ulagsma amaclarina hizmet

edecek bigcimde biitiinlestirilmesi hedeflenerek olusturulmaktadir (3)(A.3.2.1).
Birimimizde insan kaynaklar1 yonetimi mevzuat ¢ergevesinde yapilmaktadir (3)(A.3.2.2).

Birimimize atanan personelin gerekli yetkinlikleri dogrultusunda gorev tamimlari belirlenmistir. Ise
atanan akademik ve idari personelin tanimlanan gorevle ilgili gerekli uyum ve egitim caligmalari
yapilmaktadir (3)(A.3.2.3). Bu egitimler yillik olarak ihtiyaca yonelik glincellenmektedir
(3)(https://www.mqgu.edu.tr/personel-yillik-egitim-planlari/).
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Kanitlar:

(3)A.3.2.1.Insan_Kaynaklari_Politikasi
(3)A.3.2.2.Personel_mevzuat

(3)A.3.2.3.0cak_Aralik_2024 Donemi_Hizmet_Ici_Egitim_Plani
A.3.3. Finansal Yonetim

Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde

yiirtitiilmektedir (3).

Birim biitgelerinin ¢ok yill1 biitgeleme anlayisina uygun olacak sekilde 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanununun ongordigi ilke ve esaslar dikkate alinarak, mali saydamliga ve hesap
verebilirlige katki saglayacak ve somut hizmet Oncelikleri ile hedeflerini ortaya koyacak sekilde

hazirlanmasi saglanmaktadir (3)(https://www.mgu.edu.tr/strateji-butce-ve-performans-programi-sube-

mudurlugu/).

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarinin
etkili, verimli ve ekonomik kullanimu gibi iyi mali ydnetim ilkelerini esas almaktadir. Universitemizin
bir harcama birimi olan Fakiiltemizde, kaynaklarin1 daha etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanabilmek i¢in yiiriitiilen tim mali karar ve islemler mali kontrol ve degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Bu ¢ergevede mali islemlerin yapilmasi siirecinde islemler, harcama yetkililerince

mevzuata uygunluk agisindan kontrol edilmektedir (3)(A.3.3.1).

Personelin maas siireci is akis semasiyla tespit edilmis, standartlagtirillmis ve uygulanmaktadir
(3)(A.3.3.2). Maas siirecini yoneten ve yonlendiren personelin giincel bilgilerle donatilmasi igin hizmet

i¢i egitim programlari diizenlenmektedir (3)(A.3.3.3).
Kamitlar:

(3)A.3.3.1.Strateji_mali_tablolar/

(3)A.3.3.2.0zluk_1 Maas_Islemleri_Is_AKkisi

(3)A.3.3.3.Memur_maas_hesaplama_hizmet _ici_egitim_programi_gerceklesti/

A.3.4. Siire¢ Yonetimi
Birimin genelinde tanumh siirecler yonetilmektedir (3).

Fakiiltemizde tiim siiregler personelimizin ve 6grencilerimizin detayli bilgi edinmesi ve siiregte zorlukla

kargilagmamasi adina is akis semalart ile adim adim izlenebilmektedir:
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2547 Sayili Kanun'un 13B-4 Madde ile Gorevlendirme Is Akis Semas1 (3)(A.3.4.1), Ayliksiz Izne
Ayrilma Is Akis Semasi (3)(A.3.4.2), Boliim Baskan1 Segimi ve Atamasi Is Akis Semasi (3)(A.3.4.3),
Bolim Kurulu Toplantist Is Akis Semas: (3)(A.3.4.4), Béliim-Program Agilmasi Is Akis
Semas1(3)(A.3.4.5), Ek Ders Gérevlendirme 31. Maddeye Gére Is Akis Semasi (3)(A.3.4.6), Fakiilte
Kuruluna Uye Segimi Is Akis Semas1 (3)(A.3.4.7), Fakiilte Yonetim Kurulu-Fakiilte Kurulu Toplantist
Is Akis Semast (3)(A.3.4.1), Fakiilte Yonetim Kuruluna Uye Secimi Is Akis Semas (3)(A.3.4.8),

Gelen Evrak Is Akis Semas1 (3)(A.3.4.9), Gorev Siiresi Uzatma Is Akis Semasi (3)(A.3.4.10), Mal
Bildirimi Beyannamesi ile Ilgili Islemler is Akis Semasi (3)(A.3.4.11), Miizik Bilimleri ve Teknolojileri

Fakiiltesi Birim Hizmet Envanteri (3)(A.3.4.12) ve diger siirecler ile alt stiregler tanimlidir.

Akademik takvim (3)(A.3.4.13), lisans programlarindaki dersler (3)(https://www.mgu.edu.tr/mbtf-

lisans-programi-dersleri/), ara sinavlar i¢in mazeret sinavi is akis siireci, askerlik islemleri is akis siireci,

cift anadal-yandal is akis siireci, danismanlik islemleri is akis siireci, ders bagari notuna itiraz is akis
stireci, kayit dondurma is akis siireci, kayit silme is akis siireci, kayit yenileme islemleri is akig siireci,
misafir 6grenci is akig siireci, 0grenci ilk kayit is akis silireci, 6grenci konseyi ig akis siireci, 6grenci
kontenjani belirleme is akis siireci, 6grencilerin belge talepleri is akis siireci, 6zel 6grenci gelen is akisg
stireci, Ozel O6grenci giden is akig siireci, yatay gecis bagvurusu is akis siireci, yatay gecis kontenjani
belirleme is akis siireci, dikey gegis sinavi yatay gegis ve ilk yerlesen 6grencilerin muafiyet ve intibak
islemleri is akis siireci, not diizeltme is akis siireci ve diger tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler

tanimlidir (3)(https://www.mgu.edu.tr/ogrenci-isleri-is-akis-surecleri/).

Kanitlar:

(3)A.3.4.1.2547 sayili_kanunun_13b_4 madde_ile_gorevlendirme_is_akisi_176674
(3)A.3.4.2.Ayliksiz_izne_ayrilma_is_akisi_176675
(3)A.3.4.3.Bolum_baskani_secimi_ve_atamasi_is_akisi_176676
(3)A.3.4.4.Bolum_kurulu_toplantisi_is_akisi_176677
(3)A.3.4.5.Bolum_program_acilmasi_is_akisi_176678
(3)A.3.4.6.Ek_ders_gorevlendirme_31 maddeye-gore_is_akisi_176679
(3)A.3.4.7.Fakulte_kuruluna_uye_secimi_is_akisi_176680
(3)A.3.4.8.Fakulte_yonetim_kurulu_fakulte_kurulu_toplanti_is_akisi_176681
(3)A.3.4.9.Gelen_evrak_is_akisi_176683
(3)A.3.4.10.Gorev_suresi_uzatma_is_akisi_176684
(3)A.3.4.11.Mal_bildirimi_beyannamesi_ile_ilgili_islemler_is_akisi_176685
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(3)A.3.4.12.Muzik_bilimleri_ve_teknolojileri_fakultesi_birim_hizmet_envanteri_176672

(3)A.3.4.13.2024-2025-Egitim-Ogretim-Yili-Akademik-Takvimi

A.4.Paydas Katilm

A.4.1. I¢ Ve Dis Paydas Katihm

Birimde kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi
ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak icin planlamalar

bulunmaktadir (2).

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi’nin (MBTF) i¢ ve dis paydaslarina iliskin herhangi bir
tanimli siire¢ veya onceliklendirme bulunmamasina kargin 6grenci adaylar1 ve 6grenciler birtakim karar
alma siireglerine dahil edilmistir. Ornegin, yetenek smavi ile 6grenci alim yapan MBTF’nin smav
kilavuzlarinda ogrencilerin akademik birimlere ulasabilecekleri kurumsal e-posta adreslerine yer
verilerek aday Ogrencilerin soru, istek ve Onerilerini dogrudan ilgili birimlere ulastirabilmesi

saglanmistir (2)(https://www.mgu.edu.tr/mgu-2024-2025-egitim-ogretim-vili-lisans-ozel-yetenek-

basvuru-ve-sinav-takvimi-kilavuzlar/). ~MBTF  Dekanliginca “MBTF  Dekanlik  Duyuru”
(2)(https://chat.whatsapp.com/Fk2M2iwltreDzGkaAPWZ3]) isimli WhatsApp grubu olusturularak

Ogrenim gérmekte olan 6grencilerin fakiilteye iliskin duyurulardan anlik haberdar olmasi saglanmis ayni
zamanda s6z konusu grup lizerinden cesitli toplant1 ve etkinliklere dair bilgilendirmeler yapilmustir.
Ogrencilerin yani sira akademik ve idari personelin fakiilteye dair talepleri takip edilip ilgili birimlere
iletilmistir (2)(A.4.1.1.), (2) (A.4.1.2.). Bunlara ek olarak, fakiilte 6zelinde olmamakla birlikte i¢ ve dig
paydaslarin memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaciyla Kalite Koordinatorliigii tarafindan memnuniyet

anketleri paylasilmakta (4)(https://www.mgu.edu.tr/universitemiz-memnuniyet-anketleri/) ve sonuglari

analiz edilerek web sitesinde yayimlanmaktadir (4)(https://www.mgu.edu.tr/kalite-koordinatorlugu-

anketler/).
Kanaitlar:
(2)A.4.1.1.Kafeterya_talep_dilekceleri

(3)A.4.1.2.Hoparlor_talebi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Programlarin genelinde ogrenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yiisonunda)
alinmaktadr (3).
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Ogrencilerin yiiriitiilen akademik ve idari hizmetlere dair memnuniyet diizeylerini 6l¢gmeye dair MBTF
Ozelinde tesis edilmis periyodik bir geri bildirim mekanizmasi olmamasina karsin her akademik yil

sonunda Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin web sitesinde 6grenci memnuniyet anketi

paylasilmakta (4)(https://www.mgu.edu.tr/universitemiz-memnuniyet-anketleri/) ve s6z konusu anketin
sonuclar1  Kalite Koordinatorliigii'nce analiz  edilmektedir  (4)(https://www.mgu.edu.tr/wp-
content/uploads/2025/01/MGU-Kalite-Koordinatorlugu-Ogrenci-Memnuniyet-Anketi-2024.pdf).

Ayrica o0grenciler dilek ve sikayetlerini basta akademik danismanlar araciligiyla olmak iizere, boliim
baskanliklar1 ve Ogrenci Isleri araciligiyla da Dekanlik makamina arz edebilmekte ve s6z konusu dilek

ve sikayetlere yonelik gerekli adimlar atilmaktadir (2)(A.4.2.1.).
Kanitlar:

(2)A.4.2.1.0grenci_talebi

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme

sistemine iliskin planlama bulunmaktadwr (2).

Mezunlara iliskin veriler Mezun Izleme Sistemi (2)(https://obs.mgu.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx)

tizerinden  Kariyer  Gelistirme  Uygulama ve  Arastirma  Merkezi  Midirliigi’nce

(2)(https://www.mgu.edu.tr/kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi/) takip edilmekte ve bu

sistem araciligiyla mezunlara yonelik duyurular yayimlanmaktadir. Ancak, 2024 yili i¢erisinde MBTF
blinyesinde mezunlarin geri bildirimlerini toplamak amaciyla herhangi bir anket ¢alismasi veya
aragtirma yiiriitiilmemistir. Ayrica, s6z konusu sisteme dair MGU web sitesinde herhangi bir baglanti

veya sekme bulunmadigindan mezunlarin sisteme erisimi olanaksizdir.

A.5.Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

Birimin uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar

bulunmaktadir (2).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nde (MGU) uluslararasilasmaya iliskin siiregler dncelikli
olarak Dis iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte, MBTF biinyesinde farkl1 bir strateji
gdzetilmemektedir. Ogrenci ve personelin uluslararasi hareketliligine iliskin yonerge (3)(A.5.1.1.) ve is
akis stirecleri Koordinatorliik tarafindan web sitemizde yayimlanmig olup

(3)(https://www.mgu.edu.tr/dis-iliskiler-is-akis-surecleri/) fakiilte biinyesindeki uluslararasi hareketlilik

faaliyetleri bu esaslara tabidir. Ayrica, MBTF biinyesindeki dort boliimiin her biri i¢in ayr1 olmak tizere

Erasmus koordinatorleri gérevlendirilmistir (3)(A.5.1.2.).
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Kamtlar:
(3)A.5.1.1.MGU _dis_iliskiler_koordinatorlugu_yonergesi

(3)A.5.1.2.Erasmus_koordinatorleri

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Birimin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve

mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir (2).

MBTF’de uluslararasilagmaya ayrilmis 6zel bir mali ve fiziksel kaynak bulunmamakla birlikte
uluslararasi hareketlilik talebinde bulunan 6grenci ve personel Dis iliskiler Koordinatérliigii araciligryla
Universite biinyesindeki Erasmus, Farabi, Mevlana ve Orhun programlarina basvurabilmektedir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/dis-iliskiler-erasmus-program-tanitimi/). Erasmus programi igin fakiilte

bilinyesindeki dort boliimiin her biri i¢in ayr1 olmak iizere Erasmus koordinatdrleri gérevlendirilmistir
(3)(A.5.2.1).

Kanitlar:

(3)A.5.2.1.Erasmus_koordinatorleri

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
Birimde uluslararasiasma politikastyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir (2).

Fakiiltemizde uluslararasilasma faaliyetleri birincil olarak Erasmus programi biinyesinde
gerceklesmektedir. 2024 yili igerisinde Fakiiltemizden Erasmus programi ile 6grenim icin yurt digina
giden 6grencimiz heniiz bulunmamakla birlikte programa basvuran 11 6grencimizden 9’u hibe almaya
hak kazanmustir  (3)(https://www.mgu.edu.tr/2024-2025-akademik-yili-erasmus-ogrenci-ogrenim-
hareketliligi-basvuru-sonuclari-2022-2023-sozlesme-donemi-2023-1-tr01-kal31-hed-000120481-

2022-1-tr01-kal31-hed-000054149/). Buna ek olarak, 2024 yil1 i¢erisinde fakiiltemizden iki 6grencimiz

Erasmus Staj Hareketliligi kapsamimda toplam 3025 Euro hibeden yararlanarak
(3)(https://www.mgu.edu.tr/2024-2025-akademik-yili-erasmus-ogrenci-staj-hareketliligi-basvuru-
sonuclari-2022-2023-sozlesme-donemi-2023-1-tr01-ka131-hed-000120481-2022-1-tr01-kal31-hed-

000054149/) yurt digina gitmis ve staj programlarini basariyla tamamlamigtir (3)(A.5.3.1.).
Kanzitlar:

(3)A.5.3.1.0grenci_staj_hareketliligi
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B.EGITIM VE OGRETIM
B.1.Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Tammli siiregler dogrultusunda; Birimin genelinde, tasarimi ve onayi gergeklesen programlar,

programlarin amag ve ogrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir (3).

Fakiiltemiz biinyesinde lisans programi acmig dort boliimiimiiz vardir. Calgi Teknolojileri Boliimii
2024-25 egitim-6gretim yilinda Lisans programina &grenci alimina baglamig olup web sayfasi
giincelleme siirecini heniiz tamamlamanugtir. Her program YOK tarafindan ilan edilen 6n-lisans/lisans
yeterlilikleri ¢ergevesine sadik kalinarak hazirlanmus (2)(B.1.1.1.) ve 2024 yili igerisinde revize
edilmistir (2)(B.1.1.2.) Detayli Bologna bilgi paketleri Ogrenci isleri Daire Baskanlig1 resmi internet
sayfasinda yer almaktadir (2)(https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#). Universitemizde

akreditasyon ¢aligmalari baslamis olup (3)(B.1.1.3.) TYC uyum ¢alismalar1 Sanat Egitimi Akreditasyon
Dernegi (SANAD) isbirligiyle devam etmektedir. Ayn1 zamanda Fakiiltemizde yeni boliim/ana bilim

dali agilmasina dair siireglere ait sema, Fakiiltemiz web sayfasinda yer almaktadir (3)(B.1.1.4.).
Kamnitlar:
(2) B.1.1.1.0n_Lisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi_(Yeni)

(2)B.1.1.2.0n_Lisans_ve Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeliginde_ Degisiklik_Yapilmasina_Dair_Y

onetmelik
(3)B.1.1.3.Gorevlendirme

(3)B.1.1.4.Bolum_Program_Acilmasi_Is_AKkisi

B.1.2. Programin Ders Dagihim Dengesi

Ders dagilimi dengesine iliskin tamml siire¢lere uygun olarak birim genelinde uygulamalar
bulunmaktadir (3).

Fakiiltemiz programlarimin ders dagilim dengesi Universitemiz 25.04.2023 tarih 344-21 sayili Senato
Karar1 (Ogrenci Is Yiikiine Dayali AKTS Hazirlama Kilavuzu) (2)(B.1.2.1.) ile diizenlenmektedir.
Diger taraftan, Universitemiz Ortak Dersler Boliimii tarafindan her dénem Universitemizin tiim

ogrencilerine acik olan se¢meli dersler, ilgili birimin web sayfasinda (2)(https://www.mgu.edu.tr/ortak-

dersler-bolumu/) ilan edilmektedir. Programlarimiz, her donem ders donemi baslamadan Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi’nin talep yazilarina istinaden dgretim elemanlarimin katilimyla gerceklesen boliim
kurullarinda (2)(B.1.2.2.) tartisarak kararlagtirmaktadirlar. Programlarin zorunlu/se¢gmeli kredi dengesi

bu kurullarda her donem gozden gegirilmektedir.
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Kamtlar:
(2)B.1.2.1.Senato_Karari_(Ogrenci_Is_Yukune_Dayali AKTS Hazirlama_Kilavuzu).pdf

(2)B.1.2.2.Ders_Gorevlendirmesi_ve EKk_Ders_Ucreti_Odemelerine_lliskin_Usul_ve Esaslar_Hakki

nda_Yonerge

B.1.3. Ders Kazamimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Ders kazammlarimin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke,

yontem ve siniflamalari iceren tammli siiregler bulunmaktadir (2).

Fakiiltemizde egitim vermekte bulunan lisans programlarinin ders kazanimlari AKTS hazirlama
kilavuzu (2)(B.1.3.1.) dogrultusunda hazirlanmis ve Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web

sitesinde yer alan AKTS bilgi paketinde (2)(https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx)

yaymlanmigtir. Ancak, Calgt Teknolojileri lisans programi heniiz program yeterlilikleri bilgilerini
giincelleme asamasindadir. Diger taraftan, Universitemiz TYC calismalarina heniiz baglanmis olmasi
nedeniyle tiim lisans programlarimizda ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu hentiz

Olciilebilir degildir.
Kanitlar:

(2) B.1.3.1. Senato_Karari_(Ogrenci_Is_Yukune_Dayali_AKTS_Hazirlama_Kilavuzu)

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarim
Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmusg, ilan edilmis ve uygulamaya konulmugtur (3).

Fakiiltemiz programlarinda 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi Universitemiz 25.04.2023 tarih 344-
21 sayili Senato Karar (Ogrenci Is Yiikiine Dayali AKTS Hazirlama Kilavuzu) (2)(B.1.4.1.) ile
diizenlenmektedir. Fakiiltemiz Miizik Teknolojisi Lisans Programi meslege ait uygulamali 6grenme
firsatlarin1  Universitemize ait Ses Kayit Stiidyosu (3)(B.1.4.2), Fakiiltemiz biinyesinde bulunan
Bilgisayar Laboratuvari (3)(B.1.4.3.) ile sunarken; Calgi Teknolojileri boliimii ise Calgi Yapim Atolyesi
(2)(B.1.4.4)) ile saglamaktadir.

Kanitlar:
(2)B.1.4.1.Senato_Karari_(Ogrenci_Is_Yukune_Dayali_AKTS_Hazirlama_Kilavuzu)
(3)B.1.4.2.Ses_Kayit_Studyosu

(3)B.1.4.3.Bilgisayar_Laboratuvari

(2)B.1.4.4.Calgi_Yapim_Atolyesi
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B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar

isletilmektedir (3).

Programlarimiz, her dénem ders donemi baslamadan énce Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin talep
yazilarina istinaden birim &gretim elemanlarmin katilimiyla gerceklesen boliim kurullarinda
(3)(B.1.5.1.) tartigilarak kararlagtirmaktadirlar. Programlarin zorunlu/se¢gmeli kredi dengesi bu
kurullarda her donem gézden gegirilmektedir. Diger taraftan Universitemiz Kalite Koordinatorliigii her
dénem sonunda 6grencilere yonelik olarak “Ogrenci Memnuniyet Anketini (2)(B.1.5.2.) dgrencilerin

degerlendirmesine sunup geri doniisleri Universite Rektorliigii ve ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Dogal afet gibi olagan dist durumlar sdz konusu oldugunda Universitemiz Uzaktan Egitim Merkezi
(UZEM) yliz yiize egitime alternatif olusturacak yontemleri Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar” karar1 cergevesinde
(2)(B.1.5.3.) uygulanmaktadir.

Kamntlar:
(3)B.1.5.1.2024-2025 Egitim-Ogretim_Yili_Guz_Yariyili_Ders_Dagilimlari
(2)B.1.5.2.Ankara_MGU_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi_2024 _(Yanitlar)

(2)B.1.5.3.Uzaktan_ogretime_iliskin_usul_ve_esaslar

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Birimde egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere sistem, ilke ve kurallar

bulunmaktadir (2).

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi 2547 kanun temelinde egitim ve dgretim siireglerinin
yonetimine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktadir. Fakiiltemizde egitim ve &gretim siireclerinin
yonetimi  Universitemiz Egitim Komisyonu’nun ilgili siireglerde gergeklestirdigi yonlendirmeler
(2)(B.1.6.1) ve MGU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi (2)(B.1.6.2.) dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. Siire¢ yonetiminde bagli bulundugumuz Dekanlik makaminin direktifleri
dogrultusunda Boliim Baskanliklar1 ve her programda yer alan 6grenci akademik danismanlari aktif rol
oynamaktadir. Diger taraftan, Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi Dekanligi, Fakiiltede egitim
ve Ogretim siireglerinin yonetiminin nasil olacagma dair is akislarim1 web sayfasinda sunmaktadir

(2)(https://www.mgu.edu.tr/mbtf-is-akis-surecleri/).

Kanaitlar:
(2)B.1.6.1.Ankara_muzik_ve_guzel_sanatlar_universitesi_egitim_komisyonu_yonergesi.pdf

(2)B.1.6.2.0n_Lisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi_(Yeni)
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Programlarin genelinde ogrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tamimli siirecler dogrultusunda

uygulanmaktadir (3).

Fakiiltemizde egitim vermekte bulunan lisans programlari AKTS hazirlama kilavuzu (2)(B.2.1.1.)
dogrultusunda ders 6gretim yontem ve tekniklerini belirtmis ve Universitemiz Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 web sitesinde yer alan AKTS bilgi paketinde
(2)(https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx) yayinlamistir.

Fakiiltemiz derslerinde tamamen yiiz yiize egitim yapilmaktadir. Universitemiz Uzaktan Egitim Merkezi

Miidiirligii tarafindan saglanan online egitim platformu (UZEM) (2)(https://uzem.mgu.edu.tr/), ihtiyag

duyulmasi halinde 6gretim {iyeleri tarafindan ders materyallerinin 6grencilerle paylasimi, 6grencilerin
ilgili derslerle iligkili 6devlerini ders sorumlularina iletmesi gibi konularda aktif olarak hizmet
vermektedir. Tim bolimlerimiz, uygulama agirlikli derslerinde ogrencilerin 1ilgili uygulamay1
gerceklestirebilmesini saglayan donanima sahip atdlye (2)(B.2.1.2.), laboratuvar (3)(B.2.1.3.) ve
siniflarda (3)(B.2.1.4.) ders igeriginde yer alan yontemleri gerceklestirebilmektedir.

Kanitlar:
(2)B.2.1.1.Senato_Karari_(Ogrenci_Is_Yukune_Dayali_AKTS_Hazirlama_Kilavuzu)
(2)B.2.1.2.Calgi_Yapim_Atolyesi

(3)B.2.1.3.Bilgisayar_Laboratuvari

(3)B.2.1.4.Fakulte_Derslik

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Programlarin genelinde ogrenci merkezli ve cegitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar

bulunmaktadir (3).

Fakiiltemizde birimler 6lgme ve degerlendirmeye yonelik olarak program ders paketlerinde

(2)(https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx) belirtilen (atdyle uygulamalari, bilgisayar yazilim

uygulamalari, yliz ylize icra, yazili sinav, sunum vb.) farkli yontemleri kullanmaktadirlar (3)(B.2.2.1.),
(3)(B.2.2.2), (3)(B.2.2.3), (3)(B.2.2.4)). Olgme ve degerlendirme usulleri Universitemiz Olgme-

Degerlendirme Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Y 6nergesi tarafindan belirlenmistir (2)(B.2.2.5.).

Ogretim  elemanlarrmiz ~ Universitemiz ~ Uzaktan  Egitim  Merkezi’nin ~ web  sitesinde

(2)(www.uzem.mgu.edu.tr) yer alan UZEM sistemi iizerinden de ddev, proje, sunum teslimi ve anlik

sinav uygulamasi yapabilmektedirler.
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Yiiz yiize yapilan siavlarda smav giivenligi, Universitemiz biinyesinde ¢alismakta olan arastirma ve
ogretim gorevlilerinin gérevlendirilmesi usuliiyle (3)(B.2.2.6.) saglanmaktayken online olarak UZEM
sistemi iizerinden gergeklestirilen sinavlarda 2048 bit veri giivenligi mevcuttur (3)(B.2.2.7.).
Dezavantajli 6grencilere ait sinavlarin 6lgme ve degerlendirme usulleri Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeligi 14. Maddesi ile diizenlenmektedir
(2)(B.2.2.8.). Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar
Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, dezavantajli bireylere ait sinavlarin dlgme ve

degerlendirmelerinde destek saglamaktadir (2)(B.2.2.9.), (2)(B.2.2.10.), (2)(B.2.2.11.).
Kanitlar:

(3)B.2.2.1.Teknoloji_Bolumu_Guz_Bitirme_Sinavlari
(3)B.2.2.2.Muzik_Teorisi_Final_Sinavi

(3)B.2.2.3.Muzikoloji_Final_Sinavi

(3)B.2.2.4.Calgi_Teknolojileri_Final_Sinavi
(2)B.2.2.5.0lcme_degerlendirme_faaliyetleri_ve_sinav_uygulama_yonergesi
(3)B.2.2.6.Sinav_Gozetmen_Gorevlendirilme

(3)B.2.2.7.uzem_web_guvenlik
(2)B.2.2.8.0n_Lisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi_(Yeni)
(2)B.2.2.9.muzikoloji_2023 2024 lisans_giris_ozel yetenek_sinavi_kilavuzu
(2)B.2.2.10.muzik_teknolojisi_2023_2024 _lisans_giris_ozel_yetenek_sinavi_kilavuzu

(2)B.2.2.11.muzik_teorisi_2023 2024 lisans_giris_ozel yetenek sinavi_kilavuzu

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Birimin genelinde dgrenci kabulii, onceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar

dahilinde uygulamalar bulunmaktadir (3).

Fakiiltemiz programlarina lisans diizeyinde &grenci alimi, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezinin
diizenlemis oldugu TYT smavindan minimum 150 puan alan 6grenciler i¢in 6zel yetenek smavi ile

yapilmaktadir  (2)(https://www.mgu.edu.tr/mgu-2024-2025-egitim-ogretim-yili-lisans-ozel-yetenek-

basvuru-ve-sinav-takvimi/). Lisans programlarinin gerceklestirdigi ve her alanin kendine o6zgii

yeterlilikleri sinadig1 6zel yetenek sinavlari, her egitim-6gretim yili baslangici 6ncesinde giincellenerek
tiniversitemiz web sayfasinda ilan edilen kilavuzlar araciligiyla (2)(B.2.3.1.), (2)(B.2.3.2)), (2)
(B.2.3.3.), (2)(B.2.3.4.) duyurulmakta ve bu kilavuzlar dogrultusunda yiiriitilmektedir (2)(B.2.3.5.),

(2)(B.2.3.6.), (2)(B.2.3.7.), (2)(B.2.3.8.).
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Yatay gecisle programlarimiza 6grenci kabulii yine her sene giincellenerek Universitemiz web sitesinde
yayimlanan kilavuzlar (2)(B.2.3.9.), (2)(B.2.3.10.), (2)(B.2.3.11.) aracilifiyla gergeklestirilmektedir.
Onceki &grenmelerin taninmasinda Universitemiz On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Yatay, Dikey Gegis Yonergesi (2)(B.2.3.12.) dogrultusunda gerekli tanimalar
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar:
(2)B.2.3.1.Calgi_Teknolojileri_Bolumu_Sinav_Kilavuzu
(2)B.2.3.2.Muzikoloji_bolumu_sinavi_kilavuzu
(2)B.2.3.3.Muzik_Teknolojileri_Bolumu_Sinav_Kilavuzu
(2)B.2.3.4.Muzik_Teorisi_Bolumu_Sinav_Kilavuzu
(2)B.2.3.5.Muzik_Teorisi_Lisans_Ozel_Yetenek_Sinavi
(2)B.2.3.6.Calgi_Teknolojileri_Lisans_Ozel_Yetenek_Sinavi
(2)B.2.3.7.Muzikoloji_Lisans_Ozel_Yetenek Sinavi
(2)B.2.3.8.Muzik_Teknolojisi_Lisans_Ozel_Yetenek_Sinavi
(2)B.2.3.9.Muzik_Teknolojisi_Bolumu_Yatay Gecis_Kilavuzu
(2)B.2.3.10.Muzik_Teorisi_Bolumu_Yatay Gecis_Kilavuzu
(2)B.2.3.11.Muzikoloji_Bolumu_Yatay_Gecis_Kilavuzu

(2)B.2.3.12.MGU _yatay ve dikey gecis_yonergesi

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Kurumun genelinde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar

bulunmaktadwr (3).

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siiregleri 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanununun 14, 43 ve 44. Maddelerine bagli olarak Universitemiz Mezuniyet ve Diploma Y&nergesi
(2)(B.2.4.1) tarafindan diizenlenmektedir. Universitemiz basili diploma galigmalar1 devam etmektedir.
Diger yeterlilikler, Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim ve Sertifika

Programlar1 Yonergesi (2)(B.2.4.2.) dogrultusunda sertifikalandirilmaktadir (2)(B.2.4.3.).
Kanitlar:
(2)B.2.4.1.MGU_mezuniyet_ve_diploma_yonergesi

(2)B.2.4.3.MGU_SEM_Egitim_ve_Sertifika_Programlari_Yonergesi
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(2)B.2.4.3.SEM_Klasik_Gitar_egitimi_basari_belgesi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari
Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir (4).

Fakiiltemiz biinyesindeki programlarda yer alan derslerde kullanilan ve her sene B6liim Kurul Kararlari
ile glincellenen ders igeriklerinde, derslerde kullanilan temel 6grenme kaynaklarina yer verilmektedir.
Buna gore, 06grencilerimiz bagli bulunduklar1 egitim-6gretim programlarinin temel Ogrenme
kaynaklarmi  programlarina  dahil ettikleri derslerin  Bologna bilgi paketlerinden (2)

(https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx) ulasabilmektedirler.

Fakiiltemizde aktif olarak 6grencilere ders verilen 10 derslik (3)(B.3.1.1.), 1 adet bilgisayar laboratuvari
(3)(B.3.1.2.), 1 adet galg1 yapim atolyesi (2)(B.3.1.3.), 1 adet amfi (3)(B.3.1.4.) bulunmaktadir.
Fakiiltemizde 16 adet piyano mevcuttur. Fakiiltemiz dgrencileri, Universitemizde bulunan ses kayit

stiidyosunu Rektorliigilin iznine bagli olarak kullanabilmektedirler.

Fakiiltemiz Ogrenme ortam ve kaynaklar1 zengin bir cesitlilik gostermektedir. Universitemiz
Kiitiiphanesi, kampis icerisinde bulunmakta ve 08:00-23:59 saatleri arasinda 6grencilere aktif hizmet
vermektedir. Kiitiiphane icerisinde ¢alisma odalari, ortak caligma alan1 ve bilgisayar kulanim imkanlari
bulunmaktadir. Kiitiiphanede yer alan eserler Kiitiiphane web sitesinde yer alan katalogda
(4)(https://katalog.mgu.edu.tr/uhtbin/cqgisirsi.exe/?ps=QCag8oBbIln/MAIN/X/60/502/X)yer almaktadr.

Online veri tabanlart (4)(https://www.mgu.edu.tr/kutuphane-veri-tabanlari/) adresinde hizmet

vermektedir. Kampiis disinda bulunan dgrencilerimiz  Universite online veri tabanlarina

(4)(https://www.mgu.edu.tr/kutuphane-kampus-disi-erisim/) adresinden ulagabilmektedir. Dezavantajl

ogrencilerimiz  (4)(http://emk.mgu.edu.tr/) adresinden kiitiiphanenin kabartma yazi ve notaya

donistiirdiigii kaynaklara erisim saglayabilmektedirler. Kiitliphane egitim kaynak sayis1 ve online erigim

bilgilerine dair kanit (3)(B.3.1.6) ekte sunulmustur.

Fakiiltemiz 6grencileri uzaktan egitim ortami olarak Universitemiz Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan

saglanan Uzaktan Egitim Sistemi (3)(https://uzem.mgu.edu.tr/) araciligiyla online egitim imkanina

sahiptirler. Bu sistem tizerinden ders, sinav, seminer gibi etkinlikler yiiriitiilmektedir.
Kanzitlar:

(3)B.3.1.1.Derslik

(3)B.3.1.2.Bilgisayar_Laboratuvari

(2)B.3.1.3.Calgi_Yapim_Atolyesi
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(3)B.3.1.4.Amfi

(3)B.3.1.5.MGU_Kutuphane_2024 Faaliyet_Raporu_Ozet_Verileri
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Birimde dgrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve

ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir (4).

Ogrencilerin akademik anlamda gelisimlerini takip etmek iizere Boliim Baskanliklar1 tarafindan her
donem egitim-6gretime baglayan siniflara 1 adet akademik danigsman atamasi yapilmakta (4)(B.3.2.1.)

ve boliim kurullarinda 6grencilerin akademik gelisimine dair konular giindeme getirilmektedir.

Fakiiltemiz dgrencileri, Universitemiz Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (3)

(https://www.mgu.edu.tr/kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi/) saglamis oldugu

imkanlar ve araciliklardan faydalanmaktadirlar. Bunlar arasinda Tiirkiye ve Diinya ¢apinda yer alan
Ulusal Staj Programi, Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hizmete sunulan “Yetenek

Kapis1” dijital etkilesim platformu yer almaktadir.

Universitemiz Dis 1liskiler Koordinatorliigii, oOgrencilerimizin  dgrenim hayatlar1  boyunca
fayadalanabilecekleri uluslararasi anlagmalar saglamaktadir. Fakiiltemizden 2 6grenci 2024 yilinda

Erasmus staj programina katilmustir (3)(B.3.2.2.).

Universitemiz biinyesinde Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii Universite
Ogrenci Topluluklar s Birligi ve Destek Programu gercevesinde 2024 yilinda Geng Ofis (3)(B.3.2.3.)
acilmigtir. Ofisin amaci &grencilerimizin yaraticiliklarini gelistirmeleri, yeni beceriler kazanmalari ve

sosyal iligkiler kurmalaridir.

Kanitlar:
(4)B.3.2.1.Lisans_danisman_atamasi
(4)B.3.2.2.MBTF_Erasmus_Ogrenci_Listesi

(3)B.3.2.2.Ankara_Muzik_ve_Guzel_Sanatlar_Universitesi_Genc_Ofis

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Birimin genelinde tesis ve altyapt erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak

yararlantimaktadir (3).

Fakiiltemiz ogrencileri, Universitemiz ses kayit stiidyosunu (3)(B.3.3.1.) aktif bir sekilde

kullanabilmektedir.
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Bunun yaninda Fakiiltemiz biinyesinde bulunan yazilim gelistirme ve ses sentezleme laboratuvari
(3)(B.3.3.2.) ve ¢alg1 yapim atolyesi (2)(B.3.3.3.) 6grencilerin kullanimina agiktir. Fakiiltemiz genelinde
Eduroam ve ayrica Universite kablosuz ag imkanm saglayacak internet altyapist (2)(B.3.3.3.)
mevcuttur.

Ogrencilerimiz, Universitemizde bulunan yemekhane, kiitiiphane, konukevi, yurt, sosyal tesis, kafe,

Geng Ofis gibi ¢esitli tesislerden faydalanmaktadirlar (3)(https://www.mgu.edu.tr/mgude-yasam/).

Fakiiltemiz biinyesinde 10 adet sinif bulunmaktadir. Bu siniflarda projeksiyon cihazi ve akilli tahta

bulunmaktadir.

Kanitlar:

(3)B.3.3.1.Ses_kayit_studyosu
(3)B.3.3.2.Yazilim_gelistirme_ve_ses_sentezleme_laboratuvari
(2)B.3.3.3.Calgi_yapim_atolyesi

(2)B.3.3.3.Internet_altyapisi
B.3.4. Dezavantajh Gruplar
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiillmektedir (3).

Egitim-6gretimin dezavantajl gruplara yonelik olarak diizenlenmesi Universitemiz On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim Yénetmeligi 14. Maddesi uyarinca gergeklestirilmektedir (2)(B.3.4.1.). Buna bagh
olarak, Fakiiltemizde lisans programu yiiriitmekte olan tiim boliimler, hazirladiklar1 6zel yetenek 6grenci
alim smav kilavuzlarinda dezavantajli gruplara yonelik bilgilendirme yapmaktadir (2)(B.3.4.2.),
(2)(B.3.4.3.), (2)(B.3.4.4), (2)(B.3.4.5)).

Ayrica, iiniversitemiz Engelsiz Ankara MGU &grenci birimi  Universitemizde 6grenim géren dzel
gereksinimli 6grencilerin 6grenim hayatlarimi kolaylastirmak i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde
caligmalar yapmak tizere 2020 yilindan bu yana “Akademik Uyarlama Mektubu”, “Not Tutucu”, “Ders
Partnerligi”, “Engelli Ogrencisi Olan Boliimlere Damismanlhik” hizmetlerini vermektedir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/engelsiz-ankara-mgu-ogrenci-birimi/).

Universitemiz Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ise daha

genis bir perspektifte hizmet vermektedir (3)(https://www.mgu.edu.tr/engelsiz-mgsc-faaliyet-alanlari/).

Fakiiltemiz dezavantajli gruplarina dahil olan 6grenciler, Universitemiz Engelsiz Miizik Birimi

biinyesinde sunulan tiim hizmetlerden faydalanmaktadir (3)(https://www.mgu.edu.tr/engelsiz-muzik-

kutuphanesi-birimi/).
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Kanitlar:

(2)B.3.4.1.0n_Lisans_ve Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi_(Yeni)
(2)B.3.4.2.Muzik_Teorisi_Bolumu_Lisans_Ozel_Yetenek Sinav_Kilavuzu
(2)B.3.4.3.Muzik_Teknolojileri_Bolumu_Lisans_Ozel Yetenek Sinav_Kilavuzu
(2)B.3.4.4.muzikoloji_bolumu_lisans_giris_ozel_yetenek_sinavi_kilavuzu

(2)B.3.4.5.Calgi_Teknolojileri_Bolumu_Lisans_Ozel_Yetenek_Sinav_Kilavuzu

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine

dayalr olarak yararlanilmaktadir (3).

Fakiiltemiz sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire baskanlig1
Yiiksekdgretim Kurumlar1, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y netmeligi
ve 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 46. ve 47. maddeleri dogrultusunda

(3)(https://mww.mgu.edu.tr/sks-s-k-s-uygulama-yonetmeligi/) diizenlenmektedir.

Buna bagli olarak Fakiiltemizde 4 adet 6grenci toplulugu (Miizikoloji Toplulugu, Miizik Teknolojileri
Toplulugu, Yunus Emre Toplulugu, Esli Danslar Toplulugu) bulunmaktadir. 2024 yilinda Fakiiltemize
bagli topluluklarda 3 etkinlik (3)(B.3.5.1.), (3)(B.3.5.2.), (3)(B.3.5.3.) gergeklestirilmistir.
Topluluklarimiz Universitemiz biinyesinde Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel
Miidiirliigii Universite Ogrenci Topluluklar: Is Birligi ve Destek Programi gercevesinde agilan Geng
Ofis (2)(B.3.5.4.) tarafindan da desteklenmektedir.

Kanitlar:

(3)B.3.5.1.Muzikoloji_Toplulugu_Etkinligi_Kulturel _Demokrasi_ve Muzik 01 Nisan
(3)B.3.5.2.Muzikoloji_Toplulugu_Etkinligi_Afrika_Muzigi_ve_Toplumsal_Etkileri_26_Aralik_2024
(3)B.3.5.3.Muzikoloji_Toplulugu_Etkinligi_Insan_Doga ve Kultur_Uzerine_30_Mayis

(2)B.3.5.4.Ankara_ Muzik ve Guzel Sanatlar Universitesi_Genc Ofis_Acilisi
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B.4.0gretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Kurumun tiim alanlar i¢in tanmimli ve paydagslarca bilinen atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve

ders goreviendirmeleri vb.) kullanilmaktadir (3).

Fakiiltemizde egitim ve 6gretime yonelik yiikseltme ve atamalar, 2024 yilinda tasarlanan, 2026 Ocak
ayindan itibaren uygulamaya girecek olan “Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi (2)(B.4.1.1.) ile tanimlanan kriterler dogrultusunda
gerceklestirilecektir. 2024 Yili igerisinde Fakiiltemizde 3 adet atama (3)(B.4.1.2.), (3)(B.4.1.3),
(3)(B.4.1.4.), 1 adet goreve baslama (3)(B.4.1.5.) gerceklesmistir.

Ogretim  elemanlarmin ~ Fakiilte ~ web  sayfasinda  belirtilen  uzmanlik  alanlarinin

(3)(https://www.mgu.edu.tr/mbtf-akademik-kadro/)  verilecek derslerle uyumu, her egitim-6gretim

yartyili 6ncesinde Boliim Kurullarinda kararlastirilarak Fakiilte Yonetim Kuruluna sunulmaktadir (3)
(B.4.1.6.).

Kanitlar:
(2)B.4.1.1.0gretim_Uyeligine_Yukseltilme_ve_Atanma_Yonergesi
(3)B.4.1.2.Atama_(Doc._Dr._Ismet KARADENIZ)
(3)B.4.1.3.Atama_(Doc._Dr._Serdar_CELIK)_Atama_Onay
(3)B.4.1.4.Atama_(Dr. Ogr. Uyesi_Selim TAN)
(3)B.4.1.5.Goreve_Baslama_(Prof._Dr. Banu_ MUSTAN_DONMEZ)

(3)B.4.1.6.2024 2025 Egitim_Ogretim_Yili_Guz_Yariyili_Ders_Dagilimlari

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumun genelinde ogretim elemanlarimin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir

3).

Fakiiltemizde, egitim-0gretim siireclerinde yer alan biitiin 6gretim elemanlarin1 kapsayacak sekilde
mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 8gretim becerilerini iyilestirmeye yonelik etkinlikler Universitemiz
tarafindan saglanmakta ve yillik planlarla (3)(B.4.2.1.) belirlenmektedir. 2024 Yilinda Universitemiz
Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan 6gretim elemanlarina yonelik “Egiticilerin Egitimi” sertifika
programi diizenlenmistir (3)(B.4.2.2.), (3)(B.4.2.3.).

Akademik personele ait uzmanlik alanlari, projeleri ve faaliyetleri ilgili birimlerin internet sayfasinda

(3)(https://www.mgu.edu.tr/mbtf-akademik-kadro/) paylagilmaktadir.
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Ogretim elemanlarimizin arastirma alanlarinda gergeklestirecekleri arastirma ve egitime yonelik

projelerini desteklemek iizere Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigii tarafindan

her sene destek ¢agri duyurulart yapilmaktadir (3)(https://www.mqgu.edu.tr/2024-yili-bap-destekleri-
cagri-duyurusu/).

Kanztlar:
(3)B.4.2.1.0cak_Aralik_2024 _Donemi_Hizmet_Ici_Egitim_Plani
(3)B.4.2.2.Eqiticilerin_Egitimi_Programi

(3)B.4.2.3.Eqiticilerin_Egitimi_Afis
B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odiillendirme

Osretim kadrosuna yénelik tesvik ve édiillendirilme mekanizmalart bulunmamaktadur (1).

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirme ve motive

etme gibi hususlar: dikkate alan planlamalar: bulunmaktadir (2).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek

amactyla bilimsel projelere yonelik bir dizi yonerge ve politika olusturmustur.

Bu kapsamda, bilimsel arastirma projelerinin yiiriitiilmesi MGU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi'ne uygun olarak gergeklestirilmektedir. Bunun yani sira, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin diizenlenmesi siirecinde MGU Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme

Kurulu Y Onergesi (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/07/mgu_bilimsel sanatsal ve kulturel etkinlikler duzenleme Kkurulu yonerges

i.pdf) esas alinmaktadir. 2024 yilinda diizenlenen sempozyumlar ve c¢alistaylar, akademik toplulugun
bilimsel iretkenligini artirmak ve farkli arastirma disiplinlerini bir araya getirmek i¢in organize

edilmistir (3)(https://www.mgu.edu.tr/etkinlikler/ay/2024-01/), (2)(C.1.1.1.).

Universitenin proje gelistirme ve koordinasyon siirecleri, MGU Proje Gelistirme ve Koordinasyon

Birimi Yonergesi (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/07/mgu proje gelistirme ve koordinasyon birimi yonergesi.pdf)
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dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Akademik performansin artirilmasi amaciyla MGU Yaym Y®énergesi

(3) (https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/09/mgu_yayin_yonergesi.pdf) akademisyenlere

rehberlik etmektedir. Yayin siireglerinin diizenlenmesi, arastirmalarin daha genis kitlelere ulagmasini

saglamak i¢in Onemlidir. Aym1 zamanda, sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi

siirecinde MGU Sanat Galerisi Yonergesi (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2024/02/Ankara-Muzik-ve-Guzel-Sanatlar-Universitesi-Sanat-Galerisi-

Yonergesi.pdf) dikkate alinmaktadir. 2024 y1li boyunca MBTF ne atanan ve ayrilan dgretim iiyelerinin
listesi, akademik kadrodaki degisimleri kayit altina alarak gelecekteki akademik planlamalar i¢in veri

saglamaktadir (2)(C.1.1.2.).

Universite  biinyesinde akademik  tesvik siireclert, Akademik  Tesvik  Kilavuzu

(3)(https://www.mgu.edu.tr/universitemiz-ogretim-elemanlarinin-2024-yili-icerisinde-

gerceklestirdikleri-faaliyetlerine-yonelik-akademik-tesvik-odeneqgi-basvuru-sureci-basliyor/)

dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Egitim ve &gretim siirecleri, MGU Egitim Komisyonu Yonergesi

(3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/07/mgu_egitim_komisyonu_yonergesi.pdf)

kapsaminda planlanmakta olup, akademik kaliteyi artirmay1 hedeflemektedir. Akademik etik ilkeler ise

MGU Etik Kurul Yonergesi (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/07/mgu_etik kurul_yonergesi.pdf) cercevesinde degerlendirilmektedir.

Universite tarafindan diizenlenen egitim programlarmna katilan MBTF akademisyenleri, mesleki

yetkinliklerini gelistirmek i¢in siirekli egitim imkanlarindan yararlanmislardir (2)(C.1.1.3.).

Arastirma  faaliyetleri, MGU Déner Sermaye Yonetmeligi (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/07/mgu_doner_sermaye _isletmesi_yonetmeligi.pdf) ve MGU Siirekli Egitim

Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonergesi (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2024/03/MGU-Surekli-Egitim-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Egitim-ve-Sertifika-

Programlari-Yonergesi.pdf) ile desteklenmektedir.

MGU, 2024 yilinda arastirma ve akademik gelisimi desteklemek amaciyla cesitli projeler ve ydnergeler
yiiriirliige koymustur. Akademik yayinlarin sayisinda belirgin bir artis gozlenirken, diizenlenen
etkinliklerin niteligi de giderek artmaktadir. Ayrica, uluslararasi akademik degisim programlar
kapsaminda Erasmus, Farabi, Mevlana ve Orhun Degisim Programlari’ndan yararlanan MBTF
Ogrencilerinin listesi, kiiresel akademik is birliklerinin artarak devam ettigini gostermektedir
(2)(C.1.1.4.). Universite, gelecekte de bilimsel arastirmalari tesvik etmek ve uluslararasi projelerde daha
aktif bir rol almak icin stratejik planlarinmi gelistirmeyi hedeflemektedir. Bunun yami sira, MBTF
ogrencilerinin maddi destek siireglerini gdstermek amaciyla KYK bursu alan 6grencilerin listesi de kayit

altina alinmustir (2)(C.1.1.5.).
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MGU akademik faaliyetleri, bilimsel ve sanatsal alanlarda farkli etkinliklerle desteklenmektedir:

Yayn ve Etkinlik Tiirii Sayisi

Makale SSCI, SCI, AHCI, Scopus, TR Dizin 5

Diger 7
Kitap 1
Kitap Boliimii 5
Bildiri/S6zlii Sunum 7
Seminer/Konusma 5
Tonmaysterlik ve ses sistemi kurulumu 60
Konser/Dinleti/Festival 42
Albim 4
Tamamlanan Proje 2
Tesekkiir Belgesi Alanlar 35
Auf 11
Akademik Tesvik Alanlar 6
Tez Danismanliklar1 14
Lisans Diizeyinde Verilen Dersler 126
Lisansiisti Diizeyde Verilen Dersler 20
Editorliik 1

MGU, 2024 yili boyunca aragtirma siireclerini gelistirmeye yonelik énemli adimlar atmus, bilimsel,
sanatsal ve akademik etkinlikleri tesvik eden ¢esitli politikalar yiiriirlige koymustur. Akademik
tesvikler, proje destekleri ve uluslararasi degisim programlari ile akademisyenlerin ve 6grencilerin

bilimsel iiretkenligi artirilmistir.

Elde edilen veriler, akademik yaymlarin ve etkinliklerin sayisinda kayda deger bir artis oldugunu
gostermektedir. Bu gelismeler, tiniversitenin arastirma kiiltiiriinii gliglendirmeye yonelik stratejik
planlarinin bagarili bir sekilde uygulandigini kanitlamaktadir. Gelecekte, ulusal ve uluslararasi diizeyde

daha genis is birlikleri kurarak bilimsel faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak hedeflenmektedir.
Kamitlar:
(2)C.1.1.1.Bilimsel_Sanatsal_ve_Kulturel_Etkinlikler_Koordinatorlugu_Aylik_Etkinlik_Takvimi
(2)C.1.1.2.2024 Yilinda MBTF’ne_Atanan_ve Ayrilan Ogretim Uyelerinin_Listesi

(2)C.1.1.3.Surekli_Egitim_Uygulama_ve_Arastirma_Merkezi_Mudurlugu_Kurslari_Bunyesinde_Egit

im_Veren_Akademisyenler_ve_Egitim_Verdikleri_Kurs_Programlari
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(2)C.1.1.4 MBTF_Erasmus_Ogrenci_L.stesi

(2)C.1.1.5.KYK_Bursu_Alan_Ogrencilerin_Listesi

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik

ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir (2).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi (MGU), bilimsel ve akademik faaliyetleri siirdiiriilebilir
bir sekilde desteklemek icin i¢c ve dis finansal kaynaklardan yararlanmaktadir. Universitenin doner

sermaye gelirleri, akademik projelerin ve egitim programlarinin finansmaninda onemli bir rol

oynamaktadir. Bu cergevede MGU Déner Sermaye Yonetmeligi (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/07/mgu_doner_sermaye _isletmesi_yonetmeligi.pdf) esas alinarak arasgtirma ve

gelistirme projeleri desteklenmektedir.

Universitenin bilimsel projeleri ve akademik gelisim siiregleri, dis kaynakli fonlar ve kurum igi destek

mekanizmalar1 aracihigiyla giiglendirilmistir. MGU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim ve Sertifika Programlari Yonergesi (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2024/03/MGU-Surekli-Egitim-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Egitim-ve-Sertifika-

Programlari-Yonergesi.pdf) kapsaminda, akademik personelin ve &grencilerin siirekli egitim

programlarindan faydalanmalar tesvik edilerek, egitim ve arastirma siireglerine katki saglanmaktadir.

Universitenin akademik ve arastirma siireclerinde dis kaynak kullanimmi artirma hedefleri
dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi fonlara erisim stratejileri gelistirilmekte ve akademik personelin
proje bagvurularinda bulunmalar tesvik edilmektedir. MGU, gelecekte de i¢ ve dis kaynaklari etkin bir

sekilde kullanarak akademik arastirma faaliyetlerini desteklemeyi siirdiirecektir.
C.1.3. Doktora Programlar1 ve Doktora Sonrasi imkéanlar

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi

imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir (2).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi (MGU), doktora programlarini akademik miikemmeliyeti

tesvik eden bir cercevede yiiriitmektedir. Universitenin doktora programlarma 6grenci kabulii, MGU

Enstiti Doktora Giris Ozel Yetenek Smav Yonergesi (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/07/mgu_enstitu_doktora giris_ozel yetenek sinav_yonergesi.pdf)

dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu yonerge, sanatta yeterlik ve doktora programlarina giriste

6lgme ve degerlendirme siireclerini diizenleyerek akademik standartlar1 korumay1 amaglamaktadir.
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Doktora siirecinde egitim-6gretim faaliyetleri, MGU Doktora/Sanatta Yeterlik Programi Egitim

Ogretim Siireci (3)(https://www.mgu.edu.tr/mgse-doktora-sanatta-yeterlik-programi-egitim-ogretim-

sureci/) cergevesinde yiiriitiilmektedir. Program, ileri diizeyde aragtirma becerileri kazandirmay1

hedeflemekte olup, 6grencilerin akademik ve sanatsal alanlarda uzmanlagsmalarini saglayacak yapidadir.

Miizikoloji alanindaki doktora programi, MGU biinyesinde yiiksek akademik standartlara sahip bir
egitim sunmaktadir. Bu program kapsaminda yapilan smavlar ve degerlendirme siiregleri, MGU
Miizikoloji Ana Bilim Dali Miizik Bilimleri Doktora  Programi Smav  Kilavuzu

(3)(https://www.mgu.edu.tr/muzik-ve-guzel-sanatlar-enstitusu-kilavuzlar-ve-dokumanlar/) esas

almarak yiiriitiilmektedir. S6z konusu kilavuz, 6grencilerin akademik yeterliliklerini Olgen sinav

stireclerine iliskin ayrintili yonergeler icermektedir.
MGU Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii’'nde 2024 yilinda 9 doktora tezi tamamlanmustir (2)(C.1.3.1.).

Doktora mezunlarina yonelik kariyer destekleri de MGU’niin stratejik planlamalari arasinda yer
almaktadir. Universite, doktora sonras1 akademik gelisimi tesvik etmek amaciyla arastirma projelerine
katilim, uluslararasi is birlikleri ve akademik pozisyonlara erisim gibi alanlarda destek mekanizmalar1
saglamaktadir. MGU’niin doktora programlarindan mezun olan arastirmacilar, bilimsel ve sanatsal

alanda siirdiiriilebilir tiretkenligi destekleyen cesitli akademik projelerde gérev almaktadir.

MGU, doktora dgrencilerine sagladigi akademik ve profesyonel gelisim imkanlarmi genisletmeye
devam edecek olup, gelecekte doktora sonrasi aragtirma fonlar1 ve uluslararasi akademik is birliklerini

artirmaya yonelik ¢alismalarin siirdiirecektir.
Kanitlar:

(2)C.1.3.1.2024’te_Tamamlanan_Doktora_Tezleri

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Birimde, ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadr

).

Aralik 2024 tarihi itibart ile tiniversitemiz Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi kadrosunda toplam
27 akademik personel bulunmakta ve bu akademik personelin 6’s1 profesor, 6’s1 dogent, 7’si doktor
Ogretim {liyesi, 4’ii Ogretim gorevlisi ve 4’l arastrma gorevlisi kadrosunda goérev yapmaktadir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/mbtf-akademik-kadro/).

Universitemizde akademik personelin arastirma yetkinliklerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik

bir sistem gelistirme ¢aligmalar1 heniiz baslangi¢ agamasindadir.
29


https://www.mgu.edu.tr/mgse-doktora-sanatta-yeterlik-programi-egitim-ogretim-sureci/
https://www.mgu.edu.tr/mgse-doktora-sanatta-yeterlik-programi-egitim-ogretim-sureci/
https://www.mgu.edu.tr/muzik-ve-guzel-sanatlar-enstitusu-kilavuzlar-ve-dokumanlar/
https://www.mgu.edu.tr/mbtf-akademik-kadro/

Buna karsilik, iiniversitemizin “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi” nde yer alan

kriterleri saglamayan akademik personelin gorev siiresi uzatilmamakta (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2024/12/Ankara-Muzik-ve-Guzel-Sanatlar-Universitesi-Ogretim-Uyeligine-

Yukseltilme-ve-Atanma-Yonergesi.pdf) ve yiiksek performans gosteren akademisyenleri tesvik etmek

amactyla kendilerine tesekkiir belgesi verilmektedir (2)(C.2.1.1.).

Universitemiz biinyesinde yer alan Uygulama Arastirma ve Egitim Merkezleri, Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Birimi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, akademik personelin bilimsel

caligmalarini desteklemek tizere kurulmus 6nemli merkezlerdendir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla {iniversitemizde
egitimler diizenlenmektedir (2)(C.2.1.2.). Bu egitimler hem {iniversitemizin ana sayfasinda

duyurulmakta hem de e-posta yoluyla akademik personele bildirilmektedir.
Kanaitlar:
(2)C.2.1.1.Tesekkur_Belgeleri

(2)C.2.1.2.Duzenlenen_Egitimler

C.2.2. Ulusal Ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri

yiirtitillmektedir (3).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi (MGU), akademik ve sanatsal arastirmalarda ulusal ve
uluslararasi is birliklerini tesvik etmek amaciyla farkli arastirma merkezleri ve ortak programlar

yirlitmektedir.

Bu kapsamda, MGU Asikhik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

(3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/07/mqgu_asiklik gelenegi uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi.pdf)

dogrultusunda halk miizigi ve asiklik gelenegi {izerine arastirmalar yiiriitilmektedir.
Ayrica, sanatin erisilebilirligini artirmayr amaglayan MGU Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar

Caligmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/07/mgu_engelsiz_ muzik ve gorsel sanatlar calismalari uygulama ve arastir

ma_merkezi_yonetmeligi.pdf), engelli bireylerin sanatsal alanlarda egitim ve iretkenlik siireglerine

katilimini desteklemektedir.
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Universitenin, akademik ve profesyonel kariyer gelisimini tesvik etmek amaciyla kurdugu MGU

Kariyer  Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi  (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/07/mgu_kariyer gelistirme uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi.pdf),

ogrenci ve akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi projelere katilimlarini artirmay1 hedeflemektedir. Bu
merkez, siirdiiriilebilir bir akademik gelisim i¢in sanatsal kariyer planlamasi ve akademik basari
siireglerini desteklemektedir.

MGU’niin miizik ve sahne sanatlar1 alanindaki is birliklerini gelistirmek icin kurdugu MGU Miizik ve

Sahne  Sanatlann  Uygulama  ve  Arastirma  Merkezi  (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/07/mgu_muzik ve sahne sanatlari uygulama ve arastirma merkezi yonetmel

igi.pdf), ulusal ve uluslararasi sanat organizasyonlariyla ortak projeleri desteklemekte, sahne sanatlari
alanindaki akademik calismalara 6ncelik vermektedir.
Universitenin akademik faaliyetlerine destek saglayan diger bir birim olan MGU Siirekli Egitim

Uygulama ve Arastirma Merkezi (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/07/mgu_surekli egitim ve uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi.pdf),

hem akademisyenlerin hem de 6grencilerin siirekli egitim programlarina katilimini tesvik ederek, ulusal
ve uluslararas1 egitim programlarmmn  siirdiiriilebilirligini  saglamaktadir.  Universitemizin
akademisyenleri bu merkez aracilifiyla kendi uzmanlik alanlariyla iligkili dersler vererek, ders disi
zamanlarda da 6grenci yetistirme imkani bulmaktadir (2)(C.2.2.1.).

Bunun yam sira, uzaktan egitim alaninda yapilan arastirmalar ve uygulamalar MGU Uzaktan Egitim

Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/07/mgu uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi.pdf)

kapsaminda yiiriitilmektedir. Merkez, ulusal ve uluslararasi ortak projelerle akademik siiregleri dijital
ortamda daha erisilebilir hale getirmeyi hedeflemektedir.
Sayilan bu gibi merkezlerin desteginin disinda, MBTF akademisyenlerinin yer aldig1 diger etkinlikler

(3)(https://www.mgu.edu.tr/ags-duzenleme-kurulu/)  katihm  belgeleriyle  belgelenmis  olup,

akademisyenlerin farkli projelerdeki gorevleri resmi davet ve gorevlendirme yazilariyla da kayit altina
alinmustir (2)(C.2.2.2.).

MGU, ulusal ve uluslararasi arastirma birimleriyle kurdugu is birlikleri sayesinde akademik ve sanatsal
iretimi tesvik etmekte, disiplinler arasi projeleri desteklemekte ve kiiresel akademik etkilegimi
artirmaktadir. Gelecekte, tiniversitenin ortak aragtirma birimleri araciligiyla uluslararasi fonlardan daha
fazla yararlanmasi ve bilimsel arastirmalarda daha genis Olgekli is birlikleri gelistirmesi
hedeflenmektedir.

Kamitlar:
(2)C.2.2.1.SEM’de Ders Veren MBTF_Akademisyenleri

(2)C.2.2.2.MBTF_Akademisyenlerinin_Davet ve Gorevlendirme Yazilari
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C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumda arastrma performansmmin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik ilke, kural ve

gostergeler bulunmaktadir (2).

Universitemizde akademik personelin bilimsel ve sanatsal faaliyetlerini degerlendirmek iizere cesitli
veri tabanlar1 olusturulmaktadir. Bu kapsamda, akademik personelin arastirma faaliyetleri belirli

donemlerde gbzden gegirilmekte ve performanslarinin izlenmesine yonelik siirecler yiiriitiilmektedir.

C.3.2. Ogretim Elemam / Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Kurumda égretim elemanlarimin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik

ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir (2).

Universitemizde 6gretim elemanlarinin akademik performanslarini izleme imkani saglayan Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) heniiz bulunmamaktadir. Bu alana yonelik ¢aligmalar devam

etmektedir.

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi 6gretim elemanlarindan olusan ekip, 2024 yilinda indeksli
dergilerde 5 olmak fiizere toplam 7 makale yayimlanmistir. 1 Kitap, 5 kitap boliimi, 7 bildiri, 42
konser/dinleti, 2 proje, 4 albiim ile 60 tonmaysterlik ve ses sistemi kurulumu ¢aligmalar1 yapilmustir.

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi sayesinde (3)(https://www.mgu.edu.tr/wp-

content/uploads/2024/12/Ankara-Muzik-ve-Guzel-Sanatlar-Universitesi-Ogretim-Uyeligine-

Yukseltilme-ve-Atanma-Yonergesi.pdf) iiniversitenin stratejik planlar1 dogrultusunda belirlenen

gostergelerden puan almalar1 saglanmustir.

YOK tarafindan akademisyenlere verilen Akademik Tesvik Odeneklerinin basvurulari {iniversitemizin

ana sayfasindan duyurulmaktadir (3)(https://www.mgu.edu.tr/universitemiz-ogretim-elemanlarinin-

2024-vili-icerisinde-gerceklestirdikleri-faaliyetlerine-yonelik-akademik-tesvik-odenegi-basvuru-

sureci-basliyor/). Herhangi bir itiraz gerektiren durumun ortaya ¢ikmasi halinde dilekgeyle itiraz

bagvurusunda bulunabilmektedirler.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
acilan kurslar araciligiyla, fakiiltemiz 6gretim elemanlari, dersler disinda da performanslarini sergileme
firsat1 yakalamaktadirlar (2)(C.3.2.1.).

Kanitlar:

(2)C.3.2.1.SEM_Bunyesinde_Ders_Verenler
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Birimin toplumsal katki siireglerinin yéonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar

bulunmaktadir (3).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, miizik ve giizel sanatlar alaninda uzmanlasmus bir tematik
iiniversite olarak topluma sanat yoluyla katki sunmayi temel amaglari arasinda gormektedir.
Universitenin bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri belirli kurullar ve merkezler aracihigiyla
yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Universitenin tematik yapis1 dogrultusunda, farkli birimler
arasindaki is birligi giicli ve siireklidir, bu da akademik ve sanatsal faaliyetlerin biitiinciil bir yaklagimla
yliriitiilmesini saglamaktadir. Fakiiltenin dahil oldugu asagidaki birimler toplumsal katk: siireglerini

yoneten temel bilesenler arasinda yer almaktadir.

Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu (BISAK), Fakiilteye 6zgii olmamakla
birlikte, Fakiilte tarafindan gergeklestirilen bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin koordinasyonunda

onemli bir rol Ustlenmektedir. (3)(https://www.mgu.edu.tr/bilimsel-sanatsal-ve-kulturel-etkinlikler-

duzenleme-kurulu-hakkimizda/). Tlgili kurulda birimin dgretim eleman1 aktif olarak gorev almaktadir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/bilimsel-sanatsal-ve-kulturel-etkinlikler-duzenleme-kurulu-yonetim-

kurulu/). Bu kurul, 6grenciler ve akademik personelin etkinliklerini organize etme ve destekleme

gorevini tstlenerek toplumsal katki siireclerinin temelini olusturmaktadir.

Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6zel gereksinimli
bireylere yonelik miizik ve gorsel sanatlar calismalarii egitsel ve terapotik amaglarla yiiriitmektedir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/engelsiz-muzik-ve-gorsel-sanatlar-calismalari-uygulama-ve-arastirma-

merkezi/). Ayrica Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimli dgrencilerin {iniversitedeki
akademik ve sosyal yasama erisimini artirmak amaciyla caligmalar yiiriitmektedir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/engelsiz-ankara-mgu-ogrenci-birimi/). Fakiiltedeki Ogrencilerin de bu

birimin hizmetlerinden faydalanabildigi, akademik siire¢lerin erisilebilir hile getirilmesine yonelik

iyilestirme ¢alismalar1 yapildigi gézlemlenmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) kapsaminda toplumun farkli kesimlerine
yonelik  miizik, ses  teknolojileri ve  sanat alanlarinda  kurslar  diizenlenmektedir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi/). Fakiilte akademisyenleri,

bu kurslarda egitim vererek bilgi ve deneyimlerini toplumla paylasmaktadir (3)(D.1.1.1.).
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Tablo 1. Fakiilte’nin SEM Kapsaminda Egitim Veren Ogretim Elemanlari

Boliim Ogretim Elemam Sayisi Unvan Ders Tiirii
Miizikoloji 1 Profesor Bireysel Calgi
Miizik Teknolojisi 1 Profesor Bireysel Calgi

Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi ise geleneksel miizik ve halk edebiyati iizerine
arastirmalar ~ yaparak  kiiltlirel miras1  yasatmaya  yonelik  calismalar  yiiriitmektedir

(3)(https://mww.mgu.edu.tr/asiklik-gelenegi-uygulama-ve-arstirma-merkezi/). Fakiiltenin akademik

kadrosu, bu merkezle ortak etkinlikler diizenleyerek topluma kiiltiirel katki sunmaktadir. Ornegin 21-23
Mart 2024 tarihlerinde gergeklestirilen I. Uluslararasi Bilim, Sanat ve Toplumda Asikhik Gelenegi
Sempozyumuna, Fakiilte ogretim dyeleri ¢esitli  kurullar {izerinden katki  sunmustur

(2)(https://www.mgu.edu.tr/ags-duzenleme-kurulu/).

Toplumsal katki siireglerinin 6nemli bir bileseni, dgrencilerin ve akademik personelin bireysel
katilimidir. Fakiiltede aktif olan 6grenci topluluklari, hem kendi i¢ dinamikleriyle etkinlikler

diizenlemekte hem de toplumla etkilesimde bulunmaktadir (2)(https://www.mgu.edu.tr/ogrenci-

topluluklari/). Fakiiltede akademisyenlerin danigmanlik yaptigi topluluklar Miizikoloji Toplulugu,
Miizik Teknolojileri Toplulugu, Esli Danslar Toplulugu, Yunus Emre Toplulugu seklindedir. Bu
topluluklar; basta sdylesiler tizerinden katki sunmaktadir (3)(D.1.1.2.)

Ayrica Fakiilte akademisyenleri, 2024 yilinda bilimsel ve sanatsal caligmalar ile toplumsal katki
saglamaktadir. One ¢ikan bireysel katkilar arasinda “soylesiler” (3)(D.1.1.3.), “konserler ve dinletiler”
(3)(D.1.1.4.), “tonmaister ve sahne kurulumu faaliyetleri” (3)(D.1.1.5.), “kitap yayinlar1” (3)(D.1.1.6.)
gibi faaliyetler yer almaktadir. Bu bireysel faaliyetler, hem akademik bilginin topluma aktarilmasini

saglamakta hem de sanatin daha genis kitlelere ulasmasina katkida bulunmaktadir.

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi, toplumsal katki siireclerini {iniversitenin genel stratejileri ile
uyumlu bir sekilde yiiriitmekte ve ¢esitli organizasyonlar ve bireysel ¢abalar araciligiyla topluma deger
katmaktadir. Fakiilteye dogrudan bagli olmasa da iiniversite genelinde faaliyet goésteren arastirma
merkezleri, 6grenci birimleri ve etkinlik kurullar1 fakiilte biinyesinde akademik ve sanatsal faaliyetlerin
toplumla bulugmasimi saglamaktadir. Kurum iginde diizenlenen etkinliklerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi BISAK ve SKS (Saglik, Spor ve Dair Baskanhigi) birimleri tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Kanzitlar:
(3)D.1.1.1.Surekli_Egitim_Uygulama_ve_Arastirma_Merkezi_Ogretim_Uyeligi

(2)D.1.1.2.0grenci_Topluluklari_Etkinlikleri
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(3)D.1.1.3.Soylesi_Etkinliklerinin_Afisleri
(3)D.1.1.4.Konser_Dinleti_Etkinliklerinin_Afisleri
(3)D.1.1.5.Tonmaister_Sahne_Kurulumu_Faaliyetleri
(2)D.1.1.6.Kitap_Yayinlari

D.1.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Birimin toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik, ve mali

kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir (2).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi, iiniversitenin
toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in yapilan mali, fiziksel ve insan kaynagi
planlamalarinda etkin rol oynamaktadir. Fakiilte 6gretim elemanlar1 {iniversitede toplum yarari
gozetilerek hazirlanan ve gerceklestirilen faaliyetlere hem fiziksel olarak katki sunmakta hem de gerek

planlama gerekse planlanan faaliyetlerin gergeklesmesi siirecine insan giiciiyle destek vermektedir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin topluma katki siirecinin en énemli unsurlari olan bilim
ve sanat etkinlikleri, Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu (BISAK) tarafindan
planlanmakta ve yiiriitilmektedir. Miizik Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi de bu kurulun planlama

stireglerine aktif katilim gostermektedir (2)(https://www.mgu.edu.tr/bilimsel-sanatsal-ve-kulturel-

etkinlikler-duzenleme-kurulu-yonetim-kurulu/). Buna ek olarak fakiiltenin planlanan etkinliklere fiziki
mekan (2)(D.1.2.1) ve insan kaynaklar1 (3)(D.1.2.2) olarak da katki sunmaktadir.

Miizik Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi iniversite blinyesinde ulusal ve uluslararasi projelerle topluma
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel katkilar sunmak amaciyla kurulan (3)(D.1.2.3) ve Ankara Miizik ve Giizel

Sanatlar Universitesi Proje Gelistirme Biriminin (2)(https://www.mgu.edu.tr/proje-gelistirmen-

akademik-birim-sorumlulari/) yonetim siire¢lerinde de gorev tistlenmektedir.

Fakiilte gretim elemanlar, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin bilim, egitim, sanat ve
kiiltiir alanlarindaki bilgi ve tecriibe birikimini toplum hizmetine sunmayi amaglayan yayinlarin
sorumlulugunu  stlenen  yayin  koordinatorligii  biriminin  (3)(D.1.2.4) yonetim

(3)(https://www.mgu.edu.tr/yayin-koordinatorlugu-birimi-birim-koordinatoru/) ve yaym siirecinde

(3)(https://www.mgu.edu.tr/yayin-koordinatorlugu-birimi-birim-koordinatoru/) gérev almaktadirlar.
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Miizik Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesinde yer alan bolimler 6zelinde, ilgili fakiiltenin 6gretim
elemanlarinin danismanliginda kurulan; Miizikoloji Toplulugu, Miizik Teknolojileri Toplulugu, Esli

Danslar Toplulugu ve Yunus Emre Toplulugu (3)(https://www.mgu.edu.tr/ogrenci-topluluklari/)

ogrencilerin etkin katilimiyla toplumsal katilimi 6n planda tutan faaliyetler planlamakta ve
yuriitmektedir (3)(D.1.2.5).

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakdiltesi bu uygulamalarla birlikte, kaynaklarin etkin kullanimi ve
stirdiiriilebilirligini saglamak adina toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin mali, fiziksel ve

insan kaynagi planlama calismalarin siirdiirmektedir.

Kanitlar:
(2)D.1.2.1.Bilimsel_Sanatsal ve Kulturel Etkinlikler_Duzenleme_Kurulu_Aylik_Etkinlik_Takvimi
(3)D.1.2.2.Tonmaister_ve_Sahne_Kurulumu_Hizmetleri
(3)D.1.2.3.Proje_Gelistirme_ve_Koordinasyon_Birimi_Yonergesi

(3)D.1.2.4.Yayin_Yonergesi

(3)D.1.2.5.0grenci_Toplulugu_Etkinlikleri

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik ilke, kural ve

gostergeler bulunmaktadir (2).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi, toplumsal
katki faaliyetlerini BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda yiiriitmektedir. Fakiilte,
dezavantajli gruplar da dahil olmak iizere toplumun ihtiyaglarina yonelik cesitli faaliyetler
gergeklestirmistir. 2024 yili itibariyla fakiilte 6gretim elemanlari, toplamda 45 etkinlikte toplumsal katki

saglamistir. Bu etkinliklerin 5 tanesinin gorevlendirme yazis1 bulunmaktadir (2)(D.2.1.1.).

Bu etkinlikler arasinda miizik egitimleri, konserler, akademik ¢alismalar, sdylesiler, atolye calismalari,
AB Projeleri ve ¢esitli kiiltiirel/sanatsal faaliyetler yer almistir. Bu faaliyetlerle ilgili gorevlendirme
yazilar1 hazirlanarak fakiilte igerisindeki islerin aksamamasi1 saglanmakta, organize hareket edebilmek
miimkiin olmakta ve akademik kadromuzun kurum igi ig akiginin aksamamasi hedeflenmektedir. Bu is
akisinin daha sistematik hale getirilerek her etkinlik i¢in gorevlendirme yazilarinin yazilmasi i¢in gerekli

caligmalar siirdiirtilmektedir (2)(D.2.1.1.).
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Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, ilgili paydaslardan alinan geri
bildirimlerin diizenli olarak analiz edilebilmesi igin gerekli adimlar atilmaktadir. Universitemiz heniiz
yeni ve tematik bir {iniversite oldugu igin bu birimler fakiilte 6zelinde olmasa da tek merkezden tiim
fakiilteleri kapsayacak sekilde organize edilmistir. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve
degerlendirilmesi baglaminda en 6nemli birimler BISAK, SKS ve Engelsiz Ankara MGU Ogrenci
Birimidir. Dolayisiyla fakiiltemizin ya da diger fakiiltelerimizin diizenledigi toplumsal katki
faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmek i¢in mekanizmalar olusturulmus ve bu mekanizmalar

sistematik  olarak  kullamilmaktadir.  (3)(https://www.mgu.edu.tr/bilimsel-sanatsal-ve-kulturel-

etkinlikler-duzenleme-kurulu/),  (3)(https://www.mqgu.edu.tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi/)

Ankara MGU Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Senatosunun karar1 ile 2020 yilinda kurularak iiniversitemizde 6grenim goren O6zel gereksinimli
Ogrencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde c¢aligmalar

yapmak tizere kurulmustur (2)(https://www.mgu.edu.tr/engelsiz-ankara-mgu-ogrenci-birimi/). Kurum

disinda organize edilenler hari¢ kurum i¢inde diizenlenen etkinliklerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
anlaminda atilan adimlar fakiiltemiz 6zelinde olmasa da BISAK ve SKS birimleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ozellikle etkinligin diizenlenmesinden en az 30 giin dnce form doldurularak ilgili
birimlere bagvuru yapilmasi gerekliligi, bu etkinlikler i¢cin 6n hazirlik ve degerlendirme yapilabilmesini
saglayarak  {niversite = birimlerinin = organize  olabilme  kabiliyetini  gelistirmektedir

(3)(https://www.mgu.edu.tr/sks-formlar/ ), (3)(https://www.mgu.edu.tr/bisak-formlar/).

Fakiiltemizin Ogretim elemanlar1 toplumsal katki baglaminda halka agik, toplumun tamaminin
faydalanabilecegi konserler ve dinletilerde gorev almiglardir.. Sadece 4 boliimden olusan gorece yeni ve
kiiglik olan fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin 2024 yili igerisinde yer aldig1 kurum disinda diizenlenen
ve halka acik etkinlik sayis1 19’a ulasmustir (3)(D.2.1.2.). Ayrica akademik personelimiz konser ve
dinletilerde gosterdikleri icraci rollerinin haricindeki sahne arkasi alanlarda da 21 etkinlikte aktif bir
sekilde gorev almistir. Bu etkinliklerden 13 tanesinin tesekkiir belgesi ya da katilim belgesi mevcuttur.
Bunu sebebi zaman zaman bir ana etkinlik ¢ercevesinde birden fazla alt etkinligin de gerceklestirilmis
olmasidir (2)(D.2.1.3.). Bu katilimlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi anlaminda atilan adimlar
fakiiltemiz O6zelinde olmasa da {iniversitemizin ilgili birimleri tarafindan gergeklestirilmektedir.
Fakiiltemiz akademisyenleri, her yil oldugu gibi 2024 yili icerisinde de iiniversitemiz disinda

diizenlenen soylesi, panel vb. etkinliklerde aktif olarak yer almistir.

Bu etkinliklerin sayis1 2024 yil1 ig¢in 15 olmustur ancak 11 tanesine katilim saglandigina iliskin kanit
toplanmustir (2)(D.2.1.4.). Ayrica yine akademisyenlerimiz tarafindan kurum disinda gergeklestirilen ve
topluma agik 7 akademik etkinlik diizenlenmistir (2)(D.2.1.5.). Fakiiltemiz biinyesinde bulunan 6grenci
topluluklarimiz toplumsal katki siireglerinde aktif rol alarak toplumun miizik kiiltiiriine olan ilgisini
artirmaya yonelik adimlar atmaktadir. Fakiiltemize bagli bulunan 6grenci topluluklar1 2024 yili

icerisinde 2 kez dgrenci etkinligi diizenlemistir (2)(D.2.1.6.).
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Son olarak, tniversitemizin yer aldigi AB projesi kapsaminda Go6rme Engelli Bireylerin Topla
Bulusturulmas: Etkinligi kapsaminda Fakiiltemiz akademisyenleri gérev almistir (2)(D.2.1.7.). Ozetle,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal katki performansini sistematik olarak izlemek ve
degerlendirmek icin ilke, kural ve gostergeler gelistirmistir. Fakiilte, toplumun farkli kesimlerine
yonelik sanatsal, egitimsel ve sosyal etkinlikler diizenleyerek topluma katki saglamaya yonelik

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kanitlar:

(1)D.2.1.1.Fakulte_Gorevlendirme_Yazilari

(3)D.2.1.2. Toplumsal_Katki_Baglaminda_Duzenlenmis_Konser_ve_Dinleti_Etkinliklerinin_Afisleri
(2)D.2.1.3.Tesekkiir Belgeleri Tonmaister ve Sahne Kurulumu Hizmetleri

(2)D.2.1.4 Kurum_Disinda_Duzenlenmis_Soylesi_Panel Etkinliklerinin_Gorselleri
(2)D.2.1.5.Kurum_Disinda_Gerceklestirilmis_Akademik_Calismalarin_Gorselleri
(2)D.2.1.6.Fakultemiz_Bunyesindeki_Ogrenci_Toplulugu_Etkinlikleri

(2)D.2.1.7.Tesekkur_Belgeleri_Dezavantajli_Gruplar_icin_Video _Oyunu_ve_Ses_Tasarimi Calismasi
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GENEL DEGERLENDIRME

GUCLU YONLER

1. Kurumsal ve Yasal Temel

Fakiiltenin 7033 sayili Kanun ile kurulmus olmasi ve yapisal olarak Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi Rektorliigii’ne bagli, net taniml1 bir ydnetisim modeline sahip olmasi
giiclii bir kurumsal zemini olusturur.

Akademik ve idari yonetim organlari mevzuata uygun bigimde ¢alismakta, karar mekanizmalari

seffaf ve cok sesli bigimde yiiriitiilmektedir.

2. Kalite Giivencesi ve Kurumsal Kiiltiir

Birim Kalite Komisyonu etkin bicimde yapilandirilmig; gorev tamimlari, is akislar1 ve yetki
alanlar1 belirlenmistir.

Kalite bilinci ve kurumsal gelisim yaklagimi fakiilte genelinde benimsenmeye baglamistir.

I¢ denetim, EBYS, memnuniyet anketleri ve web iizerinden agik erisim politikalar1 seffaflig

desteklemektedir.

3. Egitim-Ogretim Altyapisi ve Akademik Olanaklar

s

Fakiilte; Ses Kayit Stiidyosu, Bilgisayar Laboratuvari, Calgi Yapim Atolyesi ve Yazihm
Gelistirme Laboratuvan gibi giiglii teknik altyapiya sahiptir.

Bologna bilgi paketleri giincel olup AKTS sistemine uygun hazirlanmistir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimlar1 uygulanmakta, uygulamali 6grenme ortamlar: aktif

kullanilmaktadir.

Dijitallesme ve Bilgi Yonetimi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ve Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) etkin bi¢cimde kullanilmaktadir.
Kurumsal dijital altyap: gii¢lii; kiitiiphane, ¢evrimigi veri tabanlari ve uzaktan erigim hizmetleri

ogrenciler i¢in erigilebilir durumdadir.
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5. Uluslararasilasma ve Dis iliskiler

= Her boliimde Erasmus koordinatdrlerinin atanmis olmasi, 6grenci hareketliliginin baglamasi ve
hibe kazanimlar1 uluslararasi goriiniirliik agisindan énemli bir adimdir.
= Fakiiltenin uluslararasi staj hareketliliginde elde ettigi basarilar gelecekteki is birlikleri i¢in

potansiyel olusturur.
6. Disiplinleraras1 Vizyon ve Akademik Cesitlilik

»  Miizikoloji, Miizik Teorisi, Miizik Teknolojisi ve Calgi Teknolojileri bdliimlerinin varligi,
teorik ve uygulamali alanlarin biitiinciil bigimde temsil edilmesini saglar.

=  Sanat, bilim ve teknoloji ekseninde 6zgiin bir fakiilte kimligi mevcuttur.
GELISMEYE ACIK YONLER
1. Paydas Katilimi ve Geri Bildirim Mekanizmalari

= Fakiilteye 6zgii, diizenli ve sistematik memnuniyet anketleri heniiz uygulanmamaktadir.
= Mezun izleme sistemi planlanmis olsa da aktif bicimde kullanilmamaktadir.

* ¢ ve dis paydaslarim kalite dongiisii (PUKO) siireglerine katilim diizeyi sinirlidir.
2. Performans ve izleme Sistemleri

=  Performans gostergeleri, stratejik hedeflerle iliskilendirilmis bigimde diizenli olarak
Olclilmemektedir.

= Veriye dayali degerlendirme ve siirekli iyilestirme kiiltiirli gelisme asamasindadir.

= PUKO ¢evrimlerinin diizenli isletilmemesi kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirligini

kisitlamaktadir.
3. Uluslararasilasma ve Yabanci Dil Kapasitesi

» Fakiilte diizeyinde uluslararasilasmaya ayrilmis 6zel bir biit¢e, yabanci dilde yiiriitiilen ders
veya ortak program bulunmamaktadir.

= Yabanci 6grenci ¢cekimi ve 6gretim elemani degisiminde goriiniirliik sinirhidir.
4. Program Giincellemeleri ve Cikt1 izleme

= Calgi Teknolojileri Boliimii’niin Bologna ve TYC uyum siire¢leri heniiz tamamlanmamustir.
»  Program ciktilarinin 6l¢iilmesine yonelik sistematik mekanizma tam olarak oturmamustir.

» Ogrenci ve mezun geri bildirimleri program iyilestirmelerinde yeterince kullanilmamaktadir.
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5. Akademik Damsmanhk ve Ogrenci Destegi

= Akademik danismanlik sistemi uygulanmakla birlikte, 6grenci kariyer gelisimi, psikolojik
destek ve mentorluk mekanizmalar1 giiglendirilmelidir.
= Dezavantajli Ogrenciler igin Olcme-degerlendirme ve erisim destegi sistematik hale

getirilmemistir.
FIRSATLAR
1. Sanat ve Teknoloji Alanindaki Ulusal Oncelikler

» Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile Yiksekogretim Kurulu’nun sanatsal {iretim ve yaratic
endiistrilere verdigi destekler, fakiiltenin proje ve is birligi potansiyelini artirmaktadir.

= Sanat teknolojileri ve yaratici sektorler, ulusal kalkinma planlarinda 6ncelikli alanlardandir.
2. Uluslararas1 Akreditasyon ve Is Birligi Olanaklar

= SANAD (Sanat Egitimi Akreditasyon Dernegi) ile yiiriitiilen is birligi, kalite giivence sisteminin
giiclenmesine katki saglayabilir.
»  Avrupa’daki benzer kurumlarla (6r. EQ-Arts, ELIA) is birligi potansiyeli yiiksek olup taninirlig

artirma firsat1 mevcuttur.
3. Yeni Egitim Modelleri ve Dijital Ogrenme

=  UZEM altyapisi sayesinde hibrit egitim ve g¢evrimi¢i 6grenme olanaklarin gelistirilmesi
miimkiindiir.
= Dijital miizik tretimi, yapay zeka destekli miizik analizi gibi yenilik¢i alanlara yonelme

potansiyeli yiiksektir.
4. Geng ve Dinamik Akademik Kadro

=  Fakiilte akademik kadrosu nispeten gen¢ ve yenilik¢i fikirleri benimsemeye agik bir profile

sahiptir; bu durum degisim yonetimi siireclerinde avantaj yaratabilir.
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5. Yerel ve Ulusal Goriinirlik

= Ankara’daki konum, kamu kurumlari ve kiiltiir-sanat kuruluslariyla (TRT, CSO, Devlet Opera
ve Balesi, vb.) is birligi i¢in dogal bir avantaj saglamaktadir.

= Fakiilte, toplumsal katki projeleriyle kentsel diizeyde goriintirliigiinii artirma potansiyeline
sahiptir.

TEHDITLER
1. Sanat Alanindaki Finansal Kisitlar

» Universite biitcelerindeki daralmalar ve sanatsal iiretime ayrilan kaynaklarm azalmast,

laboratuvar ve atolye altyapisinin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir.
2. Nitelikli insan Kaynagimn Siirhhg

= Miizik teknolojisi ve calgi yapimi gibi 6zel uzmanlik gerektiren alanlarda akademik kadro
bulmak giiclesmektedir.
= Akademik ylikselme kriterleriyle sanat temelli {iretim arasindaki dengesizlik motivasyonu

olumsuz etkileyebilir.
3. Uluslararasi Rekabet ve Taninirlik Sorunlar:

= Avrupa’daki benzer kurumlara kiyasla heniiz akreditasyon siireci tamamlanmamistir; bu durum
uluslararasi rekabet giiclinii azaltabilir.
»  QGorilintirligiin genelde yayin ve projelerle degerlendirilmesi performansa dayali alanlar i¢in

goriiniirliiglin diisiik seviyede kalmasina sebep olmaktadir.
4. Teknolojik Yenilenme Hiz1

»  Miizik teknolojileri hizla gelismekte olup, donanim ve yazilim yenilenmesinde gecikme riski
bulunmaktadir.
» Qilincel teknolojik ekipmanlarmm maliyeti yiiksek, temin siire¢leri uzun ve doviz

dalgalanmalarina agiktir.
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5. Ogrenci Talebindeki Dalgalanma

= Sanat temelli boliimlere yonelik tercihlerin yildan yila degiskenlik gdstermesi kontenjan

planlamasin zorlastirmaktadir.

» Miizik alaninda meslek gilivencesinin diisiikliigii, nitelikli 6grencilerin alternatif alanlara

yonelmesine neden olabilir.
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