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GIRIS

Yiiksekogretimde uluslararasilasma yiiksekdgretim kurumlarinin kiiresel rekabet ve bilgi
tiretimi ortaminda etkin bir aktor olarak yer almasini hedefleyen 6nemli bir stratejik yonelimdir.
Giliniimiizde tiniversiteler yerel ve ulusal etki alanlarinin 6tesine gegerek uluslararasi arastirma,
egitim Ve toplumsal katki aglarinin bir pargasi olmay1 ve kiiresel 6lgekte etki yaratmay1 misyon
olarak benimsemistir. Dijitallesme, akademik hareketlilikteki hizli artis ve yliksekdgretimde
uluslararasi kalite giivence sisteminin sekillendirici rolii ile uluslararasilasma yiiksekogretim
kurumlart i¢in bir tercihten ziyade zorunluluk haline gelmistir.

Ulkemiz bu kiiresel egilimin stratejik ©nemini benimseyerek yiiksekdgretimde
uluslararasilagsmay1 12. Kalkinma plan: ve Yiiksekogretim Uluslararasilasma Strateji Belgeleri
kapsaminda yapisal olarak ele almaktadir. /2. Kalkinma Plani, uluslararasilasmay1
yiikksekdgretimde kalite odakli gelisimin 6dnemli bir unsuru olarak ele almis, liniversitelerin
diinya siralamalarinda yiikselmesi, uluslararasi 6grenci sayilarinin ve akademik isbirliklerinin
artirllmas1 yoniinde hedefler koymustur. Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan
Yiiksekogretimde Uluslararasilasma  Strateji  Belgesi (2024 — 2028) ise iilkemizin
yiiksekogretim alaninda bolgesel bir cazibe merkezi olma yoniindeki vizyonunu vurgulamakta,
bu vizyon dogrultusunda nitelikli uluslararasi 6grenci ve akademik personelin iilkemize
kazandirilmasi, uluslararast ortak egitim ve oOgretim programlarinin ve iiniversitelerin
uluslararasi goriiniirliigliniin artirilmasi, uluslararasi arasgtirma ve yayin isbirliklerinin tesvik
edilmesi gibi somut hedefler belirlemektedir.

Bu kapsamda hazirlanan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Uluslararasilasma
Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2024 — 2028) 12. Kalkinma Plani ve YOK Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2024 — 2028 temel alinarak tiniversitemiz Stratejik Plani ile uyumlu bir sekilde
hazirlanmistir.  Universitemiz uluslararasilasma stratejisi ve eylem plani, {iniversite
biinyesindeki ilgili paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen toplantilar ve ortak degerlendirmeler
dogrultusunda belirlenmistir.

1. ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
ULUSLARARASILASMA MISYONU VE VIZYONU

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi (MGU) 01.07.2017 tarihli Resmi Gazete ile
yayimlanan 7033 sayili kanun ile kurularak tilkemizin ilk tematik Gniversitesi olmustur.
Universitemiz ilk dgrencilerini 2019 — 2020 akademik yilinda kabul etmistir. Universitemiz 1
Enstitii, 4 Fakiilte, 1 M.Y.O, 6 Arastirma Merkezi ve 6 Koordinatorliikten olugsmakta, 1187
Ogrenci ve 352 akademik/idari personeli bulunmaktadir. MGU, iilkemizin miizik ve giizel
sanatlar alaninda tek tematik iiniversitesi olarak oOzgiir diislince, kiiltiirel degerler ve etik
sorumluluk ilkelerine bagli kalarak uluslararasi isbirliklerini gelistirmeyi ve iiniversitenin
uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmay1 hedeflemekte, basta iilkemiz ile kadim baglar1 bulunan
Tiirki cumhuriyetler ve Balkan cografyasi olmak iizere kiiresel arenada kuracag: uluslararasi
isbirlikleri ile uluslararasi yetkinlige sahip, kadim kiiltiirel mirasimizin idrakinde sanatci ve
bilim insanlar1 yetistirerek uluslararasi boyutta miizik ve giizel sanatlar alanina katki sunmay1
misyon olarak benimsemektedir.

MGU, sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki baglar1 evrensel diizeyde yorumlayarak
kiiltiirel zenginligimizi uluslararas1 platformlarda goriiniir kilacak oncii bir kurum olmay1
vizyon olarak benimsemistir.



2. STRATEJIK HEDEFLER
2.1. Stratejik Hedef 1: Uluslararas1 Ogrenci Sayisimin Artirilmasi

MGU’de 2024-2025 akademik yili itibari ile toplam 1187 &grenci bulunmaktadir. Bu
ogrencilerin 73’1 lisans, 23°U lisansiistii olmak iizere 96’s1 uluslararasi Ogrencilerden
olusmaktadir. Universitemizde yer alan dgrencilerin uyruga gore dagilimlar1 asagidaki tabloda
verilmistir (Tablo 1).
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Tablo 1: Uluslararas: Ogrencilerin Uyruklarina Gére Dagihm

Universitemizde halihazirda toplam &grenci sayisinin %8’ini olusturan ve 27 farkl iilkeden
gelen uluslararas1 6grenci sayisinin, MGU 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda toplam
ogrenci sayisina oranla %10’a ¢ikarilmasi ve iilke ¢esitliliginin artirilmasi dngodriilmektedir. Bu
dogrultuda, uluslararas: bir kampiis ortam1 olusturmak amaciyla lisans ve lisansiistii seviyede
Ingilizce derslerin miifredata eklenmesi, uzun vadede &zellikle yiiksek lisans seviyesinde
yabanci dilde egitim programlarmim agilmasi, kapsamli bir Ingilizce ders katalogunun
olusturulmas1 ve Ingilizce AKTS bilgi paketlerinin giincel tutulmasi hedeflenmektedir.
Uluslararas1 6grencilerin liniversite yasamina uyum silireglerinin kolaylastirilmas1 amaciyla
kampiis i¢i yonlendirmelerin ve web sayfasindaki duyurularin ingilizce olarak da sunulmasi
planlanmaktadir. Ayrica, iiniversite biinyesinde diizenlenen akademik ve sosyal etkinliklerin
bir kisminin Ingilizce dilinde gerceklestirilmesiyle 6grencilerin kiiltiirel etkilesimlerinin
giiclendirilmesi ve iiniversitemizin uluslararas1 goriiniirliiiinlin artirilmast 6ngoriilmektedir.
Kendi imkanlariyla egitim goren uluslararasi 6grencilere yonelik yemek bursu gibi tesvik edici
desteklerin saglanmasi ve sosyal faaliyetlerin ¢esitlendirilmesiyle {iniversitemizin cazibesinin
artirilmas1 amaglanmaktadir. Bunun yani sira, belirlenen hedef iilkelerle ortak egitim-ogretim
programlarinin yiiriitiilmesi, tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip boliim
sayisinin artirtlmasi ve Erasmus+ ile Orhun Degisim programlari kapsaminda yillik en az 10
ogrencinin 6grenim ve staj hareketliligine katiliminin saglanmasi suretiyle {iniversitemizin
uluslararasilagma hedeflerinin siirdiiriilebilir bi¢imde gii¢lendirilmesi planlanmaktadir.

2.2. Stratejik Hedef 2: Uluslararas1 Akademisyen Sayilarimin Artirilmasi

2024-2028 Stratejik hedefi olarak nitelikli uluslararas1 akademik personel sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef, iiniversitenin kiiresel diizeyde rekabet giiclinii artirmak, akademik
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kaliteyi yiikseltmek ve uluslararasi isbirliklerini gliglendirmek amaciyla énemli bir adim olarak
belirlenmistir. Nitelikli akademik personelin katilimi, sadece egitim-6gretim siireclerini
iyilestirmekle kalmayip, ayn1 zamanda arastirma faaliyetlerinde de yenilik¢i ve disiplinler arasi
bir yaklasimin benimsenmesini saglayacaktir. Bu dogrultuda, uluslararas: alanda taninmis
akademisyenlerin tiniversitemizde istihdam edilmesi, egitim kalitesinin artirilmasi ve bilimsel
iretkenligin tesvik edilmesi i¢in gesitli stratejiler gelistirilecektir. Ayrica, uluslararasi akademik
personelin iiniversiteye uyumu i¢in destekleyici bir ¢alisma ortami yaratilacak ve kiiltiirel
cesitliligin akademik hayatin bir pargasi haline gelmesi saglanacaktir.

Universitemizde halihazirda Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesinde gorev yapmakta olan
Azerbaycan uyruklu bir uluslararasi akademik personel bulunmaktadir. 2024-2028 stratejik
hedefleri dogrultusunda nitelikli uluslararas1 akademik personel sayisinin artirilmast amaciyla
basta TUBITAK olmak iizere yurtici ve yurtdist kurumlarin sundugu programlar araciligiyla
akademisyen temini, Erasmus+ gibi uluslararasi projelere katilim, ikili anlagmalar ve
ortakliklarla akademik isbirlikleri gelistirilmesi, uluslararas1 konferanslar diizenlenmesi, gesitli
tesvik programlart olusturulmasi, ayrica dil ve kiiltirel uyum destegi saglanmasi
planlanmaktadir. Bu adimlar, {iniversitenin kiiresel akademik rekabet giiclinii artirmay1 ve
uluslararasi diizeyde taninmis akademik personeli iiniversiteye ¢ekmeyi hedeflemektedir.

2.3. Stratejik Hedef 3: Uluslararasi Goriiniirliigiin Artirllmasi

Uluslararas1 Gortiniirligiin Artirilmasi hedefi dogrultusunda, {iniversitenin kiiresel boyuttaki
etkisini ve taninirh@int pekistirmek i¢in ¢ok yonlil bir strateji izlenmesi planlanmaktadir. Bu
strateji, Universitenin uluslararasi akademik aglar, arastirma isbirlikleri ve kiiltiirel
etkilesimlerini gii¢lendirmeyi amaglamaktadir. Halihazirda tiniversitemizin The Association
Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen (AEC) Tiirk
Universiteler Birligi (TURKUNIB), Tiirk Diinyas1 Sanat Universiteleri Birligi iiyelikleri
bulunmaktadir. Bahse konu birligin 2024-2025 yillar1 aras1 donem baskanligi Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemiz uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak igin ilk adim olarak diinya ¢apinda saygin
akademik aglara ve uluslararas1 kuruluslara liyelik basvurular1 yapacaktir. Bu flyelikler,
tiniversitenin uluslararas1 akademik ¢evrelerde daha fazla yer almasini saglayacak ve disiplinler
aras1 igbirliklerine olanak taniyacaktir.

Bir diger 6nemli adim ise {iniversitenin dijital platformlar ve sosyal medya kanallar1 araciligiyla
uluslararas: goriiniirliigiinii artirmaktir. Universite, uluslararas1 alandaki tanitim faaliyetlerini
giiclendirmek amaciyla dijital icerikler, video konferanslar, ¢evrimi¢i seminerler ve egitim
webinarlarina ev sahipligi yapacaktir. Uluslararasi platformlarda daha fazla goriiniirliik elde
etmek amaciyla, tiniversitemiz Study in Tiirkiye platformunu etkili bir sekilde kullanmay1 ve bu
kapsamda diizenlenen tanitimlara katilmayi hedeflemektedir. Ayrica, iiniversitenin basarili
aragtirma projeleri, odiilleri ve akademik basarilar1 dijital ortamda daha genis bir kitleye
duyurulacaktir.

Universitemiz ayrica Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve Yurtdis: Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanlig1 (YTB) gibi devlet kurumlariyla igbirligi yaparak, hem yurtdisindaki {iniversitelerle
hem de akademik ve kiiltiirel kuruluslarla daha fazla etkilesimde bulunacaktir. Bu isbirlikleri,
tiniversitenin uluslararas1 6grencilerle olan iliskilerini giiclendirecek ve uluslararasi projelere
katilimin artiracaktir.

Uluslararas1 goriiniirliigii pekistirecek bir diger 6nemli adim, tiniversitenin uluslararas: fuar ve
etkinliklerde yer almasidir. Egitim, kiltiir ve sanat alanlarinda diizenlenen 6nemli fuar ve



seminerlere katilim saglanarak {niversitenin sundugu egitim ve arastirma firsatlar
tanitilacaktir. Ayrica, liniversitenin akademik kadrosu ve arastirma projelerini daha genis bir
cevreye duyurmak i¢in uluslararasi konferanslar diizenlenmesi tesvik edilecektir. Bu tiir
etkinlikler, tiniversitenin prestijini artirirken, ayn1 zamanda alaninda uzman akademisyenler ve
profesyonellerle igbirliklerinin kurulmasina zemin hazirlayacaktir.

Son olarak, tniversitemiz uluslararasi akademik isbirlikleri kurmak amaciyla, ozellikle
Erasmus+ gibi Avrupa Birligi destekli projelere aktif katilim saglayacaktir. Bu tiir projelere
dahil olmak, tiniversitemizin uluslararasi arastirma aglariyla olan baglarini giiclendirecek ve
Avrupa'daki akademik cevrelerde daha fazla taninmasina katki saglayacaktir. Ayrica, yurt
disindaki akademik personel degisim programlari, {iniversitemizi uluslararasi diizeyde daha
fazla tanitarak akademik alanda ¢ok Kkiiltiirlii bir ortama katki sunacaktir. Yine bu kapsamda
tiniversitenin gorliniirliigiinii artiracak ve uluslararasi igbirliklerini destekleyecek, diinyanin
farkli tiniversite ve kurumlarindan gelen akademik ya da idari personelin bilgi, deneyim ve iyi
uygulamalar1 paylastig1 International Staff Week (Uluslararast Personel Haftast) etkinligi
diizenlenmesi planlanmaktadir. International Staff Week kapsaminda yiiksekogretimde
uluslararasilagma, kiiltiirlerarast iletisim ve 6grenci hareketliligi gibi konularda atdlyeler,
seminerler ve sunumlar diizenlenerek katilimeilarin farkli kiiltiirleri tanimasi ve mesleki bakis
acilarini gelistirmesi amaglanmaktadir.

Bu stratejilerle tiniversitemizin sadece akademik alanda degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve
sanatsal diizeyde de uluslararasi goriiniirliigiiniin ve etki alaninin artirilmasi planlanmaktadir.

2.4. Stratejik Hedef 4: Uluslararas1 Hareketliligin Artirllmasi

2022 - 2025 yillar1 arasinda Universitemizde gorev yapmakta olan 23 idari personel, 32
Ogrenci ve 25 akademik personel Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri kapsaminda personel
egitim alma ve ders verme, 6grenci d6grenim Ve staj hareketliligine katilmigtir. Hareketlilige
katilan akademik personel ve 6grencilerin sayisinin artirilmasi, oniimiizdeki dort yil i¢inde iki
katina ¢ikarilmasi hedeflenirken kisa donemli lisansiistii hareketliligin de tesvik edilmesi
planlanmaktadir. Ayrica Erasmus+ biinyesinde yer alan kisa stireli hareketlilik ve uzaktan
egitimi birlestiren Karma Yogun Programlar (Blended Intensive Mobility Programs) ile
uluslararasi hareketliligin artirilmasi amaglanmaktadir.

Bir diger hedef de Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) énciiliigiinde hayata gegirilen
Orhun degisim programi ile akademik personel ve &grenci hareketliligini yillar iginde
artirarak ayn1 zamanda stratejik ortaklik kapsaminda hedef iilkelerimiz olan Tiirki devletlerle
isbirligi imkanlarimizi gelistirmek olacaktir.

2.5. Stratejik Hedef 5: Akademisyenlerin Uluslararasi Aglara Katiliminin Artirilmasi

Akademik personelin uluslararasilagsma siireclerine daha etkin katilimini saglamak amaciyla
atama ve ylikselme kriterlerinde uluslararasi faaliyetlerin tesvik edici bir unsur olarak
degerlendirilmesi 6ngdriilmektedir. Bu baglamda Erasmus+ programi kapsaminda 6gretim ve
egitim hareketliliginin, European Cooperation in Science and Technology Association) COST
projelerine katilimin ve uluslararasi arastirma is birliklerinin akademik performans gostergeleri
arasina dahil edilmesi planlanmaktadir. S6z konusu diizenlemeler, akademisyenlerin
uluslararas1 projelere aktif katilimini tesvik ederek hem akademik gelisimlerine hem de
tiniversitenin uluslararas1 goriiniirliigiine katki saglayacaktir.

Ayrica, uluslararas1 kongre, sempozyum ve calistaylara katilimin desteklenmesi ve bu tiir
etkinliklerde elde edilen akademik ¢iktilarin kurumsal taninirlik agisindan goriiniir kilinmasi



hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, akademik personelin uluslararasi bilimsel toplantilara
katillmin1  kolaylagtiracak idari ve mali destek mekanizmalarinin  gelistirilmesi
degerlendirilmektedir. Bdylelikle {liniversitemiz, akademik personelinin uluslararasi aglara
erisimini artirarak kiiresel dlgekte daha etkin ve rekabetci bir aktor haline gelecektir.

2.6. Stratejik Hedef 6: Kampiis icinde ¢ok kiiltiirlii bir ortamin olusturulmasi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, kampiis i¢indeki c¢ok kiiltiirlii ortamin
giiclendirilmesine yonelik stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Bu gergevede, iiniversitenin
uluslararasi egitim standartlar1 ile uyumlu bir sekilde, akademik programlarda ingilizce ders
sayisinin artirtlmasi ve bu derslerin igeriklerinin global gereksinimler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmast hedeflenmektedir. AKTS bilgi paketlerinin de Ingilizce olarak hazirlanmasi,
tiniversitenin uluslararas1 6grenci hareketliligi ve akademik etkilesimini tesvik edecek bir diger
onemli adimdir. Universite biinyesinde gerceklestirilen etkinlikler ve yapilan duyurularin
Ingilizce olarak duyurulmasi, farkli dil ve kiiltiirlerden gelen dgrencilerin katilimini ve etkin bir
iletisim kurulmasini saglayacaktir.

Universitemizin uluslararasilasma vizyonu ¢ergevesinde Ogrencilerin farkli kiiltiirlerle
etkilesim kurabilecekleri kapsayict bir kampiis ortaminin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, uluslararast 6grenci topluluklarinin kurulmasi, 6grencilerin etkin bir sekilde yer
alarak kendi kiiltiirlerini tanitabilecegi kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin diizenlenmesi tesvik
edilecektir. Cesitli iilkelerden gelen dgrencilere mentorluk saglanarak, hem akademik hem de
sosyal uyum siirecleri desteklenecektir. Uluslararas1 6grencilerin bir parcasi olacagi 6grenci
projelerinin {iretilmesine imkéan saglayan platformlar olusturulacak, kampiis icerisinde farkli
dillerde kiitiiphane kaynaklarinin, ortak ¢alisma alanlarmin ve dijital kaynaklarin
erisilebilirliginin artirtlmasiyla, 6grencilerin ¢ok kiiltiirlilligii benimsemeleri tesvik edilecektir.
Bu dogrultuda, tiniversitemizin sadece bir egitim kurumu olmanin &tesine gegerek miizik ve
sanatin kapsayici giicli ile ¢ok kiiltiirlii bir kampiis ortami sunmasi amaglanmaktadir.

Ayrica, tniversite idari personelinin kiiltlirler arasi iletisim becerilerinin gili¢lendirilmesi
amaciyla cesitli egitim programlar1 diizenlenecek, personelin farkli kiiltiirlere duyarli ve
uyumlu bir ¢alisma ortami gelistirmesi saglanacaktir. Bu dogrultuda, {iniversitenin degisim
programlarina katilimi tegvik etmek, 6grencilerin ve akademik personelin kiiresel bir perspektif
kazanmasina katkida bulunmak da stratejinin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Idari personelin dil becerilerinin arttirilmasi igin iiniversite, TOMER gibi dil egitim merkezleri
ile isbirligi yaparak, 6zellikle yabanci dildeki akademik basariy1 yiikseltmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda biinyesinde TOMER olan iiniversiteler ile ikili isbirligi protokolii yapilmis ve
personellerin bu kapsamda yonlendirilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda, ¢ok kiiltiirlii bir tiniversite ortam1 yaratilmasinin yani sira, 6grenci ve personel
arasinda daha etkili bir uluslararasi etkilesim saglanmas1 amaglanmaktadir.

Sonu¢ olarak, bu stratejik hedefler dogrultusunda, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi, hem yerel hem de kiiresel diizeyde etkin ve uyumlu bir egitim ortam1 olusturmayi
amaclamaktadir.

3. GZFT ANALIZI
Giiclii Yonler:

1. Universitemizin Tiirkiye’nin tek tematik iiniversitesi olmasi



Universitenin baskent Ankara’da olmas1

Alaninda diinya ¢apinda bilinen nitelikli akademik personele sahip olmasi
Miizik ve sanat alaninda gelismis teknik altyapiya sahip olmasi
Kampiisiin mimari 6zellikleri

o akrwd

Universitemizin heniiz gen¢ olmas1 sebebiyle uluslararas1 isbirliklerinde esnek,
yenilik¢i ve hizli aksiyon alma avantaji

Zayif Yonler:

1. Kampiis ortaminin ¢ok dilli ve kiiltiirlii olmamasi

2. Yabanci dilde egitim programi bulunmamasi

3. Ingilizce bilen idari personelin kisitli olmasi

4. Burs imkénlarinin kisitli olmasi

5. Universitenin yetenege dayali egitim vermesinden dolay: uluslararas: dgrenci kabul
stireclerinde yasanan zorluklar

6. Universitenin dgrencilere yonelik sosyal imkanlarmin yetersiz olmasi

Firsatlar:

1. Tirkiye’ nin yiiksekdgretim alaninda komsu cografyalar i¢in bir cazibe merkezi olmasi

2. Devlet tarafindan verilen uluslararasi burslarin kapsam ve sayisinin artmasi

3. Baskent Ankara’daki kiiltiir-sanat kurumlari (Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi,
Devlet Tiyatrolari, Devlet Opera ve Balesi, miizeler, kiiltiir merkezleri) ile giiglii
ortaklik ve staj imkanlar1

4. Universitemizin yiiriittiigii sosyal sorumluluk projeleri (6r. engelliler igin sanat
projeleri, cocuklara yonelik sanat egitimi) sayesinde uluslararasilasmada toplumsal
fayday1 da 6n plana ¢ikarma potansiyeli

5. Universitemizin cografi konumu itibartyla hem Tiirkiye nin kiiltiirel merkezlerine hem
de uluslararas1 baglant1 noktalarina yakin olmasi

6. Universitemizin 6grencilerinin ve akademisyenlerinin diinya ¢apinda prestijli
yarigmalara, konserlere ve sergilere katilim gostermesi sayesinde kurumsal bilinirligin
hizla artmasi

Tehditler

1. Bolgesel catigmalarin yaratti8i istikrarsiz ortam
2. Ekonomik belirsizlik

4. izleme ve Degerlendirme

Bu strateji belgesinde yer alan eylemlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi belgede yer
alan stratejik hedeflerin gerceklesme diizeylerini takip edebilmek ve gerekli Onlemleri
alabilmek icin onem teskil etmektedir. Bu hedeflerin izleme ve degerlendirme siirecleri
Universitemizin yillik faaliyet raporlart ¢ercevesinde ve ilgili birimler tarafindan
yiiriitiilecektir.
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