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Giizel sanatlarin hepsinde, ulus gengliginin ne tiirlii ilerletilmesini istediginizi
bilirim. Bu yapilmaktadir. Ancak bunda en cabuk, en onde gotiiriilmesi gerekli olan
Tiirk musikisidir. Bir ulusun yeni degisikliginde 0lcii, musikide degisikligi
alabilmesi, kavrayabilmesidir.
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SUNUS:

Genglerimizi sanatin evrensel diinyasina hazirlama ve kiiltiirel degerlerimizin diinyaya tanitilmasi
amactyla kurulmus olan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Tiirkiye’nin miizik alanindaki
ilk tematik iiniversitesidir. Ustlendigi misyon, gelecek kusaklara daha saglikli bir sanat aydnlanmasi
ve kiiltiirel degerlilik bilinci kazandirmaktir. Tiirkiye’nin kalkinma planinda yer alan en dnemli
konulardan biri hi¢ siiphesiz kiiltiir ve sanat politikalaridir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi’nin iistlenmis oldugu misyon ve vizyon bu bakimdan énemli bir yere sahiptir.

Ankara MGU’ de gerceklestirilen bilim ve sanat faaliyetleri 6grencilerimizin bilgi birikimlerine
katki saglayarak sanatin var olus sebebi olan dretici diisiince yapisini giclendirmeye devam
etmektedir. Bununla birlikte zengin bir sanat ve bilim literatiirii olugsmakta, programin amacina
yonelik 6lgme ve degerlendirme stratejimiz siirekli olarak gelismektedir. Biinyesinde 4 Fakilte, 1
Enstitl, 1 Meslek Ylksekokulu, 6 Arastirma Merkezi ve 8 Koordinatdrlik bulunan tniversitemiz
kurumsallagsma yolunda hizli adimlarla ilerlemektedir.

01.07.2017 tarihli Resmi Gazete ile yayimlanan 7033 sayuli kanun ile kurulan Ankara Mizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi’nin ilk bitcesi 2018 yilinda kullanilmaya baslamistir. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte; kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanimi, mali
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢cergevesinde performans esasli biit¢e sistemi benimsenmistir.
S6z konusu bitce sistemiyle, plan ve programlarla belirlenen amag, hedef ve dncelikler ile bltcelerde
tahsis edilen kaynaklarin kullanim1 sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin iliskilendirilmesi; sonug
odakli bir mali yonetim anlayisinin gelistirilmesi, bdylece mali saydamlik ve hesap verebilirligin
giiclendirilmesi amaglanmistir.

Bu program, On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Hiikiimet Programi ve Ankara
Muzik ve Guzel Sanatlar Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani esas alinarak hazirlanmis olup,
Universitemiz kaynaklarmin etkin bir bigimde kullanilmasinda, hesap verilebilirligin ve saydamligin
saglanmasida rehber olacaktir. Kamu kaynaklarmm dogru, etkili ve planl olarak kullanilmasina,
hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesine katki saglayacaktir. Akademik ve idari
birimlerimizin Ustlin gayretleri sonucunda ortaya konulan 2025 Yili Performans Programinin
Universitemiz faaliyetlerine deger katmasini temenni eder, programin hazirlanmasinda emegi gegen
calisma arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Universitemizin 2025 yili Performans Programm Gergeklesme Sonuglariny, ilgili kurumlarin ve
tum kamuoyunun bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Erhan Ozden
Rektor




ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESi IDARE PERFORMANS PROGRAMI

I.  GENEL BIiLGILER
Misyon ve Vizyon

MiSYON

Ulkemizin miizik alaninda ilk tematik
tiniversitesi olma sorumlulugu ile 6zgiir diisiince
1s181nda, toplumsal sorumluluk bilinciyle
kiiltiirel kodlarina, etik ve mesleki degerlerine
sahip c¢ikan, bilimsel ve mesleki acidan tercih
edilen bireyler yetistirmek; alaninda 6rnek
calismalarla bilime ve sanata evrensel katki
saglamaktir.

ViZYON

Sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki
iliskiyi dogru bir bicimde yorumlayabilen,
cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip

cikarak, tilkemizin kiiltiir sanat hedeflerine yon
verebilen oncii bir kurum olmaktir.
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A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

01.07.2017 tarihli Resmi Gazete ile yayimlanan 7033 sayili kanun ile Ankara’da Ankara Giizel
Sanatlar Universitesi Tiirkiye’nin miizik alanindaki ilk tematik iiniversitesi olarak kurulmustur.

Universitemiz;

Muizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakdltesi,

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi,

Sanat ve Tasarmm Fakdltesi,

Miizik ve Gilizel Sanatlar Egitim Fakdiltesi,

Mizik ve Glzel Sanatlar Meslek Y liksekokulu

Mizik ve Glzel Sanatlar Enstitlisti olarak olusturulmustur.

X/
X4

L)

X/
X4

X/ X/ X/
LR X X IR

X/
X4

L)

Universitemiz suan biinyesinde 1489 Ogrencisi, 384 Personeli bulunmaktadir. Akademik olarak
1 Enstitl, 4 Fakdlte, 1 Meslek Yuksekokulu, 6 Arastirma Merkezi ve 8 Koordinatorlik; idari birim
olarak direkt Rektore Bagh I¢ Denetim Birimi ve akademik birim olarak Ortak Dersler Boliim
Bagkanligi, Genel Sekreterlige bagli 8 Daire Baskanligi, 1 Hukuk Miisavirligi, 1 Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii, Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi bulunan Universitemiz Stratejik Planinda yer alan
amag ve hedeflerine ulasmak yolunda daha da hizli adimlarla ilerlemektedir.

Anayasa’nin 130’uncu maddesinde, ¢agdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde
milletin ve {ilkenin ihtiyaglarma uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime dayal cesitli
dizeylerde egitim-O6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga
hizmet etmek iizere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
iiniversitelerin Devlet tarafindan kanunla kurulmasi 6ngdriilmiistiir.

Yiiksekogretimin amag¢ ve ilkeleri, Yiiksekdgretim kurumlarinin ve iist kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, dgretim
elemanlar1, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’yla
diizenlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12°nci maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarmin
gorevleri sayilmakta olup bu goérevler; toplumun ihtiyaglari, kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine
uygun bilimsel egitim-6gretim, arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, bu ilke ve hedefler
dogrultusunda insan giicli yetistirmek, toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak, tiretimde artis1 saglayacak uygulamali ¢calismalarda bulunmak, bu
amagla doner sermaye isletmelerini kurmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli
dizenlemeleri yapmaktir.

Yiiksekogretim kurumlari icin temel mevzuat 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunudur. Bunlarin disinda Universitelerin faaliyetlerini ydrdtirken tabi
olduklar1 mevzuat 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanunu, 3843 sayili
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu nun Bazi
Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun olmak iizere,
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili
Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 2886 sayili Devlet [hale Kanunu, 657 sayil1
Devlet Memurlar1 Kanunu ve 6245 sayili Harcirah Kanunu ile diger Yiiksekdgretim kurumlarina
iliskin diizenlemeler igceren yeki sorumluluk ve diizenleme yapma yetkisi veren ilgili mevzuattir.
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B. Teskilat Yapisi

Rektor:

a. Devlet universitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan
gorevdeki rektoriin cagrisi ile toplanacak iiniversite 6gretim tiyeleri tarafindan segilecek adaylar
arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Rektoriin siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayn1 yontemle
yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, iiniversite veya
yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.

b. Gorev, yetki ve sorumluluklar:

(1) Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmm kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarmin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve liniversiteye bagli
kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

(2) Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarmi, bagl birimlerinin ve
iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli gordigl hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

(6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagh birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari
gbdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato:

a) Kurulus ve Isleyisi: Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimeilari, dekanlar ve her
fakiilteden fakiilte kurullarinca {i¢ y1l i¢in secilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagli enstitii
ve yliksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yili baginda ve sonunda
olmak iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektdr gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya
cagirir.

b) Gorevleri: Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar.

(1) Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1
hakkinda karar almak,

(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya
goriis bildirmek,

(3) Rektoriin onaymndan sonra Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiirlirlige girecek olan
liniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

(4) Universitenin yillik egitim-6gretim programim ve takvimini inceleyerek karar baglamak,

(5) Bir smava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu
konudaki Onerilerini karara baglamak,
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(6) Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagh enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

(7) Universite yonetim kuruluna tiye segmek,

(8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Y6netim Kurulu:

a) Kurulus ve Isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan,
iiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin
secilecek ii¢ profesdrden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor
yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b) Goérevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar.

1) Yiiksekogretim tist kuruluglar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi 6nerileri
ile birlikte rektorliige sunmak,

3) Universite yonetimi ile ilgili Rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4) Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarma yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir. Ankara Mizik ve Gilzel Sanatlar
Universitesinin yonetim ve organizasyonu, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Yiiksekdgretim Kanunu’nun 13, 14, 15. maddeleri ile Universite organlar1; Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Ydnetim Kurulundan olusmaktadir.
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Organizasyon Yapisi
Akademik Organizasyon Yapisi

SENATO REKTOR YONETIM KURULU
—
AKADEMIK KURUL VE
U KOMISYONLAR REKTOR YARDIMCILARI A
» DIS ILiSKILER KOORDINATORLOGU
* KURUMSAL ILETISIM KOORDINATORLOE0
* BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI {BAP)
KOORDINATORLUGO
« BILIMSEL KOLTUREL VE SOSYAL ETKINLIKLER (BISAK)
KOORINATORLOGO
* KALITE KOORDINATORLUGD
* ENGELSIZ OGRENCI BIRIMI KOORDINATORLUGU
MUZIK VE MUZIK VE GUZEL MUZIK BILIMLERI MUZIK VE GUZEL UYGULAMA
SAHNE SANATLARI SANATLAR EGITIM VE TEKNOLOJILERL bl gy REKTORLUK m GUZEL SANATLAR MESLEK VE ARASTIRMA
FAKOLTESE FAKOLTESI 5 FAKOLTESE 8 E &8 YOKSEKOKULU MERKEZLERI
« Ses eGiTimi * MOZIK EGITimi « MOZiK TEKNOLOJISI « RADYO, TELEVIZYON * ORTAK DERSLER « EL SANATLARI * ASIKLIK GELENEGI
80LOMO BOLOMO BOLOMU VE SINEMA BOLOMO 8OLOMU 80LOMO UYGULAMA Ve
* CALGI EGITIMI + GORSEL SANATLAR « MOZiK TEORIsi * GELENEKSEL TURK * GORSEL-SITSEL . ::sz;‘;(';f:c:n
80LOMO EGITIMI BOLUMO BOLOMO SANATLARI BOLUMO TEKNIKLER VE GORSEL SANATLAR
« BESTECILIK BOLOMU « EGITIM BILIMLERI « MOzikoro)l « ENDUSTRIVEL MEDYA YAPIMCILIGI CALISMALARI
* ORKESTRA VE KORO 8OLOMO 8OLOMO TASARIM BOLOMO BOLOMO UYGULAMA VE
SEFLIGI BOLOMO « GALGI * FOTOGRAF BOLOMU * MOZIK VE SAHNE ARASTIRMA MERKEZ|
« MODERN TEKNOLOJILERI « ILETISIM VE :33“3’“ * KARIYER GELISTIRME
DANS BOLOMU 8OLUMO TASARIMI BOLOMO " UYGULAMA VE
o TivATRO « i MIMARLIK * MIMARLIK VE SEHIR ARASTIRMA MERKEZ|
3OLOMO 2OLOMO PLANLAMA * SUREKLI EGITIM
8OLOMO UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
* UZAKTAN EGITIM
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZ
« MUZIK VE SAHNE
SANATLARI
UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZI
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Idari Organizasyon Yapisi

SENATO

REKTOR

YONETIM KURULU
~ -

IC DENETIM BIRIMI

>l

BiLGI ISLEM
DAIRE BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

iDARI VE MALT ISLER
DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

BELGE vbun’lon:gus:

is SAGLIGI VE
GUVENLIGI BIRIMI

GENEL SEKRETERLIK

SIViL SAVUNMA
UZMANLIGI

REKTOR YARDIMCILARI
J

| <

HUKUK MUSAVIRLIGE

PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

DONER SERMAYE
ISLETME MUDURLUGU
EBYS
KOORDINATORLUGO

KURUMSAL fLETiSIM
KOORDINATORLUGU
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C. Fiziksel Yap

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi (MGU), egitim-6gretim, arastirma, sanat {iretimi
ve sosyal yasamin biitiinciil sekilde yiiriitiillmesini destekleyecek modern ve islevsel bir kampls
altyapisina sahiptir. Fiziksel yapi, tiniversitenin stratejik hedeflerini gerceklestirmede 6nemli bir arag
olarak ele alinmakta ve stirekli gelistirilmesi planlanmaktadir.

Universite kampiisii toplam 49.905 m2 alan iizerine kurulmus olup, 252.526,98 m2 kapah ve
27.185,00 m2 agik alan ile faaliyet gostermektedir. Kampiis i¢erisinde egitim, sanat ve sosyal alanlar1
kapsayan binalar su sekildedir:

e 4 Fakiilte (Merkezi Derslik) Binast: Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in kullanilan ana

akademik yapilar. 1 Derslik Binas1 (Milli Egitim Bakanlig1 protokolii ile) Miizik Ilkokulu,
Ortaokulu ve Lise olarak kullanilmaktadir.

e 1 Ogrenci Merkezi Binasi: Ogrenci hizmetleri, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler i¢in

tasarlanmistir.

e 1 Sanat Galerisi Binasi: Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin sanatsal iiretimlerini

sergileyebilecegi alan.

e 1 Misafirhane Binas1 (280 yatakli): Akademik ve idari personel ile konuklar igin

konaklama hizmeti.

e 1 Rektorliik Binasi: Universitenin yonetim merkezi.

e | Kiitiiphane Binast: Bilgi kaynaklarmin erisilebilirligini ve arastrma faaliyetlerini

destekler.

Buna ek olarak, kampiis i¢inde insaat1 devam eden ve yakin gelecekte hizmete acilmasi
planlanan yapilar:

e 1 Kiiltiir ve Kongre Merkezi Binasi

e [ Otel Binasi

Kampiis icerisinde ayrica Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) bagh kiz 6grenci yurdu, ilkdgretim,
ortaokul ve lise diizeyinde sanat odakli egitim verecek okullar yer almakta olup, bu yapilar
tiniversitenin sosyal, kiiltiirel ve egitim misyonunu guclendirmektedir.

Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin fiziksel altyapisi, mevcut durum itibariyle egitim-
Ogretim ve sanat Uretim siireglerini desteklemektedir; ancak stratejik hedefler dogrultusunda strekli
tyilestirme ihtiyaci bulunmaktadir:

¢ Yeni acilan veya planlanan binalarin insaat siireclerinin hizlandirilmasi, egitim ve sanat

Uretim kapasitesinin artirilmasi.

e Kampiis i¢i alan kullaniminin etkinlestirilmesi ve mekanlarin farkli birimlerin

ihtiyaglarina gore optimize edilmesi.

e Yurt ve misafirhane kapasitesinin talep artisina uygun sekilde gelistirilmesi.

o llkdgretim, ortaokul ve lise diizeyinde acilacak egitim birimlerinin altyapisal

gereksinimlerinin saglanmasi ve kampiisle biitiinlestirilmesi.

MGU, fiziksel altyap: acisindan hem yiiksekdgretim hem de sanat odakli egitim igin uygun
ortam sunmakta ve stratejik plan hedeflerinin ger¢eklestirilmesine katki saglamaktadir. Fiziksel yap1
alt boyutunun siirekli izlenmesi, yeni bina ve alanlarin planlanmasi, mevcut yapilarin bakim ve
kullanim verimliliginin artirilmasi, {iniversitenin egitim, arastirma, sosyal ve kiiltiirel hedeflerine
ulasmasini destekleyecektir.

Yapimi tamamlanan 31.423 m2 alana sahip Spor Kompleksi ve Rekreasyon alani igerisinde
futbol sahasi, voleybol sahasi ve basketbol sahasi, tenis kortu bulunmaktadir. Ayrica 1 adet ¢ok amagcli

10
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amfi, 2 adet kafe ve idari binalar bulunmaktadir. Rekreasyon alani igerisinde seyir terasi, yliriiyiis
yollar1 ve yesil alan bulunmaktadir.

Universitemizde kiiltiir ve sanat faaliyetleri yogun olarak planlanip gerceklestirilmektedir.
Ancak kampiis alani i¢erisinde yer alan tamamlanmamus kiiltiir ve kongre merkezi bulunmaktadir. Bu
nedenle kampis icerisinde yer alan tamamlanmamis binalarin hizmete alinmasi ig¢in finansman
kaynagi ihtiyaci bulunmaktadir. Kiltir ve Kongre Merkezi Binasinin tamamlanmasi hem akademik
egitim hem de yapilacak etkinliklerin arttirilmasi agisindan ¢ok 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 1.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Masalstu Bilgisayar 382
Dizlstu Bilgisayar 100
Tablet Bilgisayar 5

Projeksiyon 39
Barkod Okuyucu/Yazici 8

Yazici/Fotokopi 115
Tarayici 29
Televizyonlar 51
Kagit imha Makinasi 19
Telefon 340

Tablo 2.Lisans Alimlari

Lisans Alimlari

Allmin Tanmim Sayis1
KIMO Ogrenci Hareketliligi Yazihm Giincelleme Alim 1
IPS IP Abone Lisans1 Paket Giincelleme Alimi 1
Egitim Adobe Lisans1 Giincelleme Alinm 3 ayr1 simif(16+13+16 kullanicilr)
Microsoft Lisans Yazilim Giincelleme Al 1(150 kullanicili)
Ogrenci Bilgi Sistemi(Proliz) 1 yillik giincelleme
Personel Bilgi Sistemi (Netiket) 1 yillik giincelleme
Kiitiiphane Yazilimi(sirsidynex) 1 yillik giincelleme
AMP Yapim Hakedis Lisansi 3 kullanicili(1 yillik)
Kamutech is¢i Maas Lisansi 1 yillik giincelleme
PDKS Turnikeli Gegis Sistemi 1 yilhik giincelleme
EBYS Lisansi 1 yillik glincelleme
EBYS E-imza KutlUphanesi Satin alma
Ek Ders Lisansi Heniiz giincelleme yapilmadi
TUBITAK E-imza alimlari Y1l icinde cok defa
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Araclar

Universitemizde kurum envanterinde 1 Adet Makam otomobili, 1 adet Binek Otomobil ve 1

adet Minibis bulunmaktadir.

Tablo 3.Araglar
TASITLAR

TASITIN CINSI ADET KURUM ENVANTERI | KiRALIK
TOGG Makam 1 v

Otomobili

Minibs v

Binek Otomobil v

TOPLAM

D. Insan Kaynaklar

Universitemizde; 137 kadrolu, 1 yabanci uyruklu ve 5 idari gérevli olmak tizere toplam 143
akademik personel ile birlikte 109 idari personel, 47 adet 4/B s6zlesmeli personel ve 85 siirekli isci

(4/D) gorev yapmaktadir.

Tablo 4.Akademik Personel Unvan Bazinda Dolu/Bos Akademik Kadro Sayilari

Akademik Personel

Unvan Kisi Sayis1
Profesor 24
Dogent 22
Dr. Ogretim Uyesi 39
Ogretim Gorevlisi 38
Arastirma Gorevlisi 14
TOPLAM 137
Tablo 5.idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Doluluk Oranlari
idari Hizmet Simfi Dolu Bos
Genel Idare Hizmetleri 86 116
Saghik Hizmetleri 0 10
Teknik Hizmetleri 17 27
Avukathk Hizmetleri 0 2
Yardimci Hizmetli 6 12
TOPLAM 109 172

Tablo 6.Diger Statiideki Personel (S6zlesmeli ve Siirekli isci)

Sézlesmeli Personel ve Siirekli Tsci Sayist

Sozlesmeli Personel 47
Surekli isci 85
TOPLAM 132
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Tablo 7.Genel Personel Bilgileri

Personel Simifi 2025 Yih
Kadrolu Akademik Personel 137
Yabanc Uyruklu Akademik Personel 1
Idari Gorevli Gelen Akademik Personel 5
Kadrolu idari Personel 109
Sézlesmeli Idari Personel (4/B) 47
Siirekli Isci 85
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II. PERFORMANS BIiLGILERI

A. Temel Degerler ve Politikalarimiz
Temel Degerlerimiz

Cesitlilik ve Cok Seslilik: Farkliliklara saygili ve her tiirlii ayrimciliga karsi olmak, firsat esitligi konusunda duyarlilik gostermek.

Yenilikcilik ve Liderlik: Cagin kosullariyla birlikte ortaya ¢ikan kavramlarin, teknoloji ve sistemlerin benimsenmesinde istekli davranmak, kurum
kiiltliriine uygun olarak topluma ve diger kurumlara 6rnek teskil edecek hizmet anlayis1 benimsemek.

Ogrenci Odakhlik: Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireglerinde 6grenci odakli uygulamalarda bulunmak.

Liyakat: Gorev alma ve yiikselmelerinin yetkinlikler temelinde nesnellik gozetilerek gergeklestirilmesini saglamak.

Katihmahk: Universite ¢alisanlarinm, dgrencilerinin ve tiim paydaslarinin bireysel dzelliklerine saygi duyarak her kademede ydnetim siireclerine
katilmalarini saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek.

Katma Deger Yaratmak: Cevresine ve iilkesine sosyoekonomik ve kiiltiirel katma deger yaratan bir kurum olmak.

Etik Degerlere Baghlik: Universitede yiiriitiilen tiim calismalarda ahlaki ve bilimsel degerlere bagli kalmak.

Kalite Odakhhk: Egitim-6gretim, aragtirma ve topluma hizmet alanlarinda kalite arttirilmasinda yonelik caligmalar yapmak, kaliteyi kurum kiiltiiriiniin
bir parcas1 haline getirmek.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Tiim davranis ve faaliyetlerde sorumluluk bilinciyle ve hesap verebilir sekilde hareket etmek, calismalarda ve
harcamalarda azami dikkat gostererek tliniversite kaynaklarini verimli ve ekonomik sekilde kullanmak.

Akademik Ozgiirlik: Akademisyenler ve dgrencilerin higbir dayatma ve baskiyla karsilasmadan egitim-6gretim, bilimsel ve mesleki galisma ve
arastirmalarini yiirtitebilecekleri ortami saglamak.
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Politikalarimiz

Tablo 8.Politikalarimiz

Stratejik planindaki vizyon, misyon ve
temel degerlere uyumlu faaliyetler
yuriitmeyi esas alan Ankara Muzik ve
Giizel Sanatlar Universitesi, paydas
katilimini benimseyen, ¢alisan bagliligmi
arttirmay1 onceleyen; seffaflik, hesap
verilebilirlik, siirekli iyilestirme ve
stirdiiriilebilirlik esaslarina dayali bir
kalite yonetim sistemi olusturmayi
hedefler.

Universitemiz, uluslararast taninirligi olan
programlarm ve uluslararasi 6grencilerin
sayisini arttirici, personel ve dgrencilerin
yurtdisinda hareketliliklerini ve yurtdisi
iniversitelerle ortaklik, is birligi,
arastirma, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
[faaliyetleri destekleyici bir
uluslararasilagsma anlayis1 benimser.

Ulkenin ilk tematik miizik ve sanat universitesi
olma sorumlulugu geregince ihtisaslasma
alanlarinda 6zgiir diisiinceyi destekleyen,
egitim Ogretim planlarmi yenilikleri ve
degisimleri takip ederek tam katilimei bir
anlayisla tasarlayan, sahip oldugu 6zel
alanlarda tlkesinde ve bélgesinde dnctl
pozisyonunu koruyan, 6grencilerine gelisimleri
icin gerekli bilgi ve destegi saglayan,
alanlarinda aranir donanima sahip mezunlar
vermeyi hedef edinmis, sektorel imkan ve
ihtiyaclar1 takip etmek ve mezunlarina istihdam
olanagi saglamak i¢in kamu sektor isbirligini
gelistiren projeler Ureten bir egitim 6gretim
sistemi olusturmayi, uygulamay1 ve
stirekliligini saglamay1 hedefler..

Bilgi Giivenligi politikasinm uygulanmasi ile
Ankara MUzik ve Giizel Sanatlar Universitesi
olarak egitim ve hizmet kalitemizi ylikseltme
hedeflerimizi gergeklestirmek igin;

Siirekli gelisim saglamanin gereklerinden biri
olarak kurulacak Bilgi Giivenligi Yo6netim
Sistemi ile bilgi varliklarmin Gizlilik, Bitiinliik
ve Erisilebilirlik agisindan korunmasinin,
siirekliliginin ve stirdiiriilebilirliginin
saglanmasi igin gerekli olan asagidaki temel
lilkeleri yerine getirmeyi taahhit ve beyan eder.
*ISO /IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi standart sartlar1 ve gereksinimlerine
uygunluk saglanacak,

*Universitemiz BGYS kapsami dahilindeki,
|kurumsal ve kisisel bilgilerin ya da ti¢lincii
taraflara ait olmasina bakilmaksizin, iiretilen
ve/veya kullanilan bilgilerin gizliligi her
durumda giivence altina alinacak,

*C. yasalari, yonetmelikler, genelgeler ve isin

Universitemiz, tilkemiz ve bélgemizin ihtiyag
duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmenin yani
sira; tiim siiregleri toplumsal sorunlarin
cozumine destek verecek ve toplumsal
gelismeye katki saglayacak sekilde tasarlamayi,
tiim paydaslariyla siirdiiriilebilir iligkiler
kurmay1, toplumun her kesimine bilhassa 6zel
ihtiyag sahibi bireylerin sanatla bulusmasina
yonelik katki saglayici faaliyetleri yiiriitmeyi,
toplumun degisen ve gelisen yapisini da
izleyerek hedeflerini giincellemeyi ve degisen
yap1 ve kosullara uyum saglayarak faaliyetlerini
surdirmeyi hedefler.

Universitemizin Insan Kaynaklar1 Politikast;
gorevlerin etkin, verimli ve slreklilik arz eden
bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak
insan kaynaklarinin planlamasi, hizmetlerin
basarisinin arttirilmasi i¢in insan kaynaginimn bilgi
ve beceriler yoniinden devamli surette
gelistirilmesi, yonetim, personel ve dis paydaslar
arasindaki iliskilerin kurumsallagma ve stratejik
hedeflere ulasma amaglarina hizmet edecek
bicimde biitlinlestirilmesi hedeflenerek
olusturulmaktadir.

*Bu hedefe yonelik Insan Kaynaklar1 Politikamiz
asagidaki ilkelere dayanmaktadir.
*Universitemizin mevcut ve gelecekteki
faaliyetlerini gergeklestirmek tizere niceliksel ve
niteliksel olarak ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin|
planlanmasi ve isttihdaminda; idari personel i¢in

ilgili birimlerimizin, akademik personel icin ilgili
kurullarimizin talepleri dikkate almarak katilimci
bir insan kaynagi yonetimi siireci yiiriitiiliir.

Universitemiz sahip oldugu kaynaklari
etkili ve verimli kullanarak, gerek ve
yeter sayida personel istihdami
gerceklestiren; atama ve
yukseltmelerde liyakati ve yetkinligi,
temin ettigi mal ve hizmetlerde kalite
ve surekliligi 6nceleyen, tiim bu
eylemleri gergeklestirirken de hukuka
ve mevzuatlara uygunlugu saglayan
ve denetleyen bir yonetim sistemi
olusturmayi hedefler.

Ankara Muzik ve Glizel Sanatlar
Universitesi, sanat ve miizik
alanlarinda 6zgiin Uretim ile yenilikgi
arastirma sureglerini tesvik etmeyi,
yaratici diisiinceyi desteklemeyi ve
disiplinler arasi etkilesimi
giiclendirmeyi amaglar. Universite,
sanat temelli arastirmayi bilgi tGretimi,
kiltarel mirasin korunmasi ve cagdas
sanat anlayisinin gelistirilmesi
acisindan stratejik bir 6ncelik olarak
gorir. Bu dogrultuda, akademik ve
sanatsal calismalarin arastirma-
yaratim bitinligu icinde
yUratalmesini destekler ve sanatin
toplumsal, kiltirel ve estetik etkisini
artirmayi hedefler.
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gerektirdigi yasal mevzuat ile belirlenmis
gereksinimler ile uluslararasi anlagmalardan
dogan yiikiimliiliikler karsilanacak, i¢ ve dis
paydaslara yonelik sorumluluklardan
kaynaklanan bilgi giivenligi gereksinimleri
saglanacak ve bunlar ile uyumlu ¢aligmalar
yapilacak,

*Kapsam dahilinde tiim bilgi varliklarinin
bilerek veya bilmeyerek yetkisiz kullanima,
degistirilmesi, agiklanmasi ve hasara
ugratilmasi 6nlenecek,

*Personelin, dgrencilerin, tedarikgilerin ve
ziyaretgilerin bilgi varliklarma giivenli bir
sekilde erisimini saglayacak,

*Bilgi varliklar izerindeki risklerin
degerlendirilmesi yapilarak, tespit edilen
risklerin kabul edilebilir dizeylere indirilmesi
saglanacak,

*Personelin bilgi giivenligi farkindaligim
arttiracak ve sistemin isleyisine katkida
bulunmasini tesvik edecek egitimler diizenli
olarak kurum ¢alisanlarina ve gerektiginde
tedarikgi ¢alisanlarina saglanacak,

*Bilgi giivenligi olaylarina ait gercek ya da
stipheli tiim ihlaller rapor edilerek; tekrarimi
engelleyici 6nlemler alinacak,

*Is siirekliligi saglanarak, bilgiye siirekli
erisimin saglanmasi ve bilginin etkin, dogru,
hizl1 ve erisim yetkileri gozetilerek glivenli bir
bicimde kullanilmas1 saglanacak,

*Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin
uygulanmasi, stirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi
icin gerekli kaynaklar saglanacaktir.

*Personel istihdaminda etkililigi ve firsat
esitligini gézeten; ise uygun ilan sartlar
belirlenir ve online bagvuru imkan1 gibi personel
secimi yontemleri saglanir. Atamalarda liyakat
lilkesi gozetilir.

*Ise yeni alman personelin ise alistirma ve
hazirlama egitimleri ile mevcut personelin
mesleki/kisisel bilgi ve becerilerini gelistirme
egitimleri birim ve personel talepleriyle belirlenir
ve katilimei, ihtiyaca yonelik, gelismelere uygun
sekilde yiirtitiiliir.

*GOrev tanimlari, yiiriitiilen hizmetin niteligine
\ve mevzuata uygun olarak yonetici-personel
karsilikli rizasi ve seffaflik ilkesi ile belirlenir.
Ayrica gorev tanimlar is siiregleri ile desteklenir.
*Personelin, yurt i¢inde ve yurt diginda egitim
olanaklar1 ile mesleki bilgi ve becerisini
gelistirmesi tesvik edilir.

*Personelin kariyer planlamasima destek veren,
|kariyer gelistirmede firsat esitligi saglayan
personel gelistirme siirecleri isletilir.

*Tlim insan kaynaklar1 uygulamalarimizda dil,
din, 1k, cinsiyet gibi her tiirlii ayrimciliktan uzak
esitlikei bir yaklagim benimsenir.

*Insan kaynaklari yonetimimizde, her statii ve
hiyerarsi kademesinde yer alan i¢ paydas
personelimiz ile sendika, kamu/6zel isbirlikei dig
paydaslarimiz arasinda Universitemiz kurumsal
kiltirine uygun ve stratejik hedeflerine hizmet
eden iliskiler gelistirilmesi hedeflenir.

*T{im insan kaynaklar1 yonetiminin, mevzuat ve
layni zamanda etik kurallara uygun, seffaf, hesap
verilebilir bir bigimde kurumsallagsmay1 saglamak
amaciyla yiiriitiilmesi esastir.
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B.  idarenin Amac ve Hedefleri

Tablo 9.idarenin Amag ve Hedefleri

Hedef-1.1. On Lisans, Lisans ve Lisansistii E§itimi Kapasitesini Artirmak

Hedef-1.2. EgGitim-Ogretim hizmetlerinin sunulmasina katki saglayan insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi
Hedef-1.3. Cadin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve Ogretimi Giiglendirmek

Hedef-1.4. Ogrencilerimizin kisisel ve sosyal yetkinlik kapasitesini artirmak

Hedef-1.5. Uzaktan Egitim Kapasitesini ve Etkinligini Artirmak

Hedef-1.6. Ogrenci ve 6Gretim elemanlarinin yurtdisi hareketliligini artirmak

Hedef-1.7. Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin, Akademik ve Sanatsal Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Hedef-2.1. Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Proje Sayisini Arttirmak
Hedef-2.2. Universitede Yiiriitiilen Ar-Ge ve Proje Sonuglarini Yenilikci Uriinlere Déniistiirmek
Hedef-2.3. IAkademik ve sanatsal liretim kapasitesini artirarak, yillik arastirma ve sanat giktilarinin sayisini artirmak

Hedef-3.1. Kurum Kiiltiiriinde i¢ Kontrol ve Kalite Yénetim Sisteminin Gelistirilmesi

Hedef-3.2. Kurumsal Memnuniyeti Arttirmak

Hedef-3.3. Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlarin, Akademik ve Sanatsal Faaliyetlerin Gelistirilmesi
Hedef-3.4. Kitiiphane Kaynaklari Gelistirmek
’—
Hedef-4.1. Ogrencilerimizin Sosyal Yasam Alani Kullanimini Artirmak

Hedef-4.2. Universitemiz Mevcut Egitim-Ogretim ve Sosyal Altyapisini Artirmak
Hedef-4.3.. Toplumsal Yasama Katki Faaliyetlerini Artirmak
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C.

Idare Performans Bilgisi Tablolar

Tablo 10.Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

Kurum: ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

Yil: 2025

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida
bulunmak Gzere

AMACG-1- Egitim-6gretimin kalitesini
gelistirmek.

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

ARASTIRMA . o AMACG-2- Arastirma-gelistirme faaliyet
ALTYAPILARI yiksekogretim kapasitesini yenilikgilik eksenli artirmak.
ARASTIRMA, kurumlarinda arastirma |\ e 3 rumesal Kalite kiltiirdn
GELISTIRME VE altyapilarinin kurulmasi ve .
e . . gelistirmek.
YENILIK kapasitelerinin
gliclendirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretim
BILIMSEL kurumlarinda inovasyon AMAC-2- Arastirma-gelistirme faaliyet
ARASTIRMA VE amagcli bilimsel kapasitesini yenilikgilik eksenli artirmak.
GELISTIRME galismalarin arttirilmasi
Toplumun tiim
) L I;ii:g;'gﬂg?amzrdag AMAC-1- Egitim-0gretimin kalitesini
YUKSEKOGRETIM egitimler verilmesi, kamu gelistirmek.
I_-.|A:YAT BOYU K.l_JRUM.LAvR.I . Kurum ve kuruluslalrl 526l AMAC-2- Arastirma-gelistirme faaliyet
OGRENME SURE.KLI EGITIM soktdr ve uluslararasll kapasitesipi yenilikgilik eksenli artirmak.
FAALIYETLERI e AMAG-4- Universitemizde sosyal ve akademik
kuruluslarla isbirliginin .
gelismesine katkida yasam altyapisini gelistirmek.
bulunulmasi
OGRETIM Alaninda yetkin,
ELEMANLARINA arastirmaci, bilgi Greten ve | AMAGC-1- Egitim-6gretimin kalitesini
SAGLANAN BURS VE | aktaran akademisyenler gelistirmek.
DESTEKLER yetistirilmesi
ON LiSANS EGITiMi, | Mesleki yeterlilik sahibi ve e
LISANS EGIiTiMi VE | gelisime agik mezunlar AMA(.;_L Egitim-ogretimin kalitesini
LiSANSUSTU EGITIM | yetistirilmesi gelistirmek.
YUKSEKOGRETIM Yiiksekogretim

AMAC-4- Universitemizde sosyal ve akademik
yasam altyapisini gelistirmek.
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Tablo 11: 2025 Yili Alt Program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina
ve teknolojik
ARASTIRMA, gelisimine katkida bulunmak Uzere
N ARASTIRMA o -
GELISTIRME VE ylksekogretim kurumlarinda arastirma Arastirma altyapisi projesi tamamlanma 0 1 Asildi
e ALTYAPILARI
YENILIK altyapilarinin kurulmasi ve orani
kapasitelerinin gliclendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam 10 1 Ulasilamadi
biitceye orani
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan trinlere 0 0 Ulasilamadi
iliskin alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayis
g ucu ticartfestirtien urin sayist 1 0 Ulasilamadi
YUKSEKOGRETIMDE .
ARASTIRMA, BILIMSEL Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli kezleri eelir mik Kismen
GELISTIRME VE ARASTIRMA VE bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi (RIS Gt ez il e L ST ERD e Ulasildi
YENILIK GELISTIRME BAP kapsaminda desteklenen arastirma 10 1 Ulasilamadi
projeleri sayisi
Ogretim elemani basina diigen ar-ge 2 1 Kismen
proje sayisi Ulasildi
Patent, faydali model ve endiistriyel 0 0 Ulasilamadi
tasarim basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar 0 0 Ukaleed
tarafindan desteklenen ar-
ge projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan 5 1 Ulasilamadi
bilimsel yayin sayisi
Dezavantajli gruplara yongllk‘s:osyal 1 3 Kismen
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi Ulagilds
Egitim programlarina basvuran kisi sayisi 100 100 Ulasildi
Mezunlara yonelik gerceklestirilen 2 0 Ulasilamadi
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faaliyet sayisi
Toplumunvt.u.m ke5|mI.er|ne.|ht|yag duydugu [ siireki Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
. L alanlarda egltlm!er verllr?esu kamu kurum ve | \erkezi (DILMER) tarafindan mesleki 10 1 Ulasilamadi
YUKSEKOGRETIM kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi egitime yonelik verilen sertifika sayisi
HAYAT BOYU KURUMLARI kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida Tamamlanan sosval sorumluluk ororeleri
OGRENME SUREKLI EGITIM bulunulmasi oyt Y proj 0 0 Ulasilamadi
FAALIYETLERI Universitenin cevrecilik alanlarinda 0 0 Ulasilamadi
aldig 6dil sayisi
SCl, S.CI-Exp.aundejd SSCI kapsamindaki 170 136 Kismen
dergilerde 6gretim elemani basina
N Ulagildi
diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan 0 0 Ulasilamadi
burslardan yararlanan doktora 6grenci
sayisi
OGRETIM . o Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 3 7 Asildi
ELEMANLARINA Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve Egitim bilimleri kontenjan doluluk oran 100 100 Ulagild
. vu . . gitim bili i j ulu I ildi
YUKSEKOGRETIM SAGLANAN BURS aktaran akademisyenler yetistirilmesi — — —
VE DESTEKLER Egitimin program siiresinde bitirilme 100 98 Kismen
orani Ulasildi
Kitiphanede bulunan basil ve 2.000 2.560 Asildi
elektronik kaynak sayisi
Gusen bas ve lektrontk keynakaays | 3% 284 Kismen
? y Y Ulasildi
L v Kutiphaneden yararlanan kisi sayisi 1.500 1.000 Kismen
ON LISANS EGITIMI, . - i . Ulasildi
LISANS EGITiMi VE Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik ' . — 2
YUKSEKOGRETIM : LV mezunlar yetistiriimesi Llusans(]'stu'b'grenc'llerln toplam 40 30 Kismen
LISANSQSTU 6grenciler icindeki payi Ulasildi
EGITIM Ogrenci basina disen egitim alani 18 16 Kismen
Ulasildi
Ogrenci basina diisen kapali alan 115 115 Ulasildi
Ogrenci degisim programlarindan Kismen
v Lo 10 5 Ulasild
yararlanan 6grencilerin orani astilai
Ogretim lyesi basina diisen 6grenci 85 79 Kismen
sayisl Ulasildi
Yabanci dilde egitim veren program 0 0 Ulasilamadi
sayisi
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Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 3 1 Ulasildi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 120 97 Kismen
Ulagildi
Yilksekdgretim agrencilerine sunulan I?grmm_a hizmetlerinden yararlanan 0 0 Ulasilamadi
beslenme ve barinma hizmetlerinin Oprenct say|§| -
VUKSEKOERETIMDE kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve I?gslenr_ne e ) = 2o Ellsmfdn
. .w L Ogrenci sayisl asildi
YUKSEKOGRETIM OGRENCI YASAMI SR ge.I|§|rTn.des.t.ekIer?erek.ya§am Ogrenci basina diisen sosyal donati alani 54 54 Ulasildi
kalitesinin yukseltilmesi - —
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 22 17 Kismen
Ulasildi
Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet sayisi 15 11 Kismen
Ulasildi
Yiiksekogretimde 6grenci basina 5.600 4.200 Kismen
beslenme harcamasi Ulasildi
Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan 95 80 Kismen
memnuniyet orani Ulasildi
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Tablo 12.Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Performans Bilgisi

Biitce Yili: 2025
Program Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adu: ON LiSANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LiSANSUSTU EGITIM

Universitemiz uluslararasi dlgekte mesleki yetkinlige sahip, disiplinler arasi calismay1 dziimsemis; kiiresel
oOlcekte rekabet giicii olan ¢ok yonlil girisimci ve yenilikgi bireyler yetistirmeyi, evrensel diizeyde bilgi ve
sanat eseri liretmeyi, yaymay1, kentle biitiinlesmeyi ve topluma kaliteli hizmet sunmay1 gérev edinmis olup
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin iiniversiteler arasinda yer alan, mezunlari tercih edilen, yenilikei,
kalite odakli, toplumsal gelisime dnciiliik edebilen, 6grenci odakli bir liniversite olmak

Alt Program Hedefi:
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

_— 2025 YS
) . Olcu 2025 2026 2027 2028
FARSTIETS (EeS Bl Birimi a2 Planlanan Rl Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Doktora egitimini Sayt 10 3 30 30 21 o5
tamamlayanlarin sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz doktora programlarina kayitl 6grencilerin mezuniyetlerinin
takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Doktora Ogrencisi Mezunu Sayisi

Verinin Kaynag: Muzik ve Guzel Sanatlar Enstitlsu
L 2025 YS
) . Olci 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi Az Planlanan Ll . . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Egitim bilimleri Oran  |91,25  |100 100 100 100 100
kontenjan doluluk oram

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz egitim bilimleri programlarina kayitlanan 6grencilerin takip
edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmas1 amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Kayith Ogrenci / Toplam Kontenjan

Verinin Kaynag:: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
B 2025 YS
. . Olcu 2025 2026 2027 2028
SECIEITIENS (CO8 ERe Birimi Az Planlanan el . . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Egitimin program Oran [0,8 100 0,95 0,95 0,9 0,85
suresinde bitirilme orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz egitim bilimleri programlarina kayitlanan 6grencilerin takip
edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi1 amaclanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Kayith Ogrenci/ Toplam Kontenjan

Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
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D, 2025 YS
) . Olcl 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlanan Gerg._ . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Kiitiphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak |Say1 5.991.973|2.560 6.000.000 | 7.000.000 | 6.000.000 | 7.000.000
sayisl

Gostergeye Iliskin A¢iklama: Universitemiz kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynaklarinin takip
edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi1 amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Basili Kaynak Sayis1 + Elektronik Kaynak Sayisi

Verinin Kaynag:

Kittphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi

A 2025 YS
, . Olgu 2025 2026 2027 2028
FETIENS O, Bifimi AL Planlanan Co Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Kutiphanede bulunan
Ogrenci basina diisen basili | Sayi 4.670 300 5.500 5.500 5.500 5.000
ve elektronik kaynak sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz kiitiiphanesinde bulunan kaynaklarin 6grenci sayisina
oramnin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmas1 amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Toplam Basili ve Elektronik Kaynak Sayis1 / Toplam Ogrenci sayis

Verinin Kaynag:

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

n 2025 YS
. . Olgu 2025 2026 2027 2028
SO COSIngEE Birimi AL, Planlanan Gerg._ . | Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Kuttphaneden yararlanan | g\ |33 086 |1.500  |48.000 |48.000 |45.000 |40.000
kisi sayis1

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz kiitiiphanesinden yararlanma oramnin takip edilmesi ve

kiyaslamalara imkan saglanmas1 amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi

Verinin Kaynagi:

Ktiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

B 2025 YS
) . Olgu 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi Az Planlanan Gerg._ . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- Lisansiistii 6grencilerin
toplam dgrenciler icindeki | Oran 0,19 40 0,3 0,3 0,25 0,2
pay1

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz egitim programlarina kayitli lisansiistii 6grencilerin toplam
ogrencilere oraninin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadur.
Hesaplama Yontemi: Lisansiistii 6grenci toplami / Toplam Ogrenci * 100 seklinde yiizdelik olarak

hesaplanmustir.
Verinin Kaynagi:

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

2025 YS

. . (")I(;U 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi Az Planlanan Ger(;._ . |Hedef Hedef Hedef
: Tahmini
8- Ogrenci basma disen |\ 1otvokare| 5 18 17 17 15 10
egitim alani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz egitim alanlarmin 6grenci sayisina oraninin takip edilmesi ve

kiyaslamalara imkan saglanmas1 amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Toplam Egitim Alam / Toplam Ogrenci Sayisi

Verinin Kaynag:

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
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L 2025 YS
Performans Gaostergesi O_Ig_u . 2024 2053 Gerg. Al A AL
Birimi Planlanan . . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Ogrenci bagina diisen |\ oopare |5 115 10 10 8 7
kapali alan

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz kapali alanlarmin 6grenci sayisina oramnin takip edilmesi ve
kiyaslamalara imkén saglanmas1 amaglanmaktadir. )
Hesaplama Yontemi: Toplam Kapali Alan / Toplam Ogrenci sayisi

Verinin Kaynagi: Yapr isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
T 2025 YS
. . Olgu 2025 2026 2027 2028
FARSTIETS (EeS Bl Birimi 2024 Planlanan Gere. Hedef Hedef Hedef

Tahmini

10- Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan | Oran 12 10 17 17 15 17
Ogrencilerin orani
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin takip
edilmesi ve kiyaslamaya imkan saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ogrenci degisim programlarindan yararlanan grencilerin sayisi/toplam 6grenci*100
seklinde yiizdelik olarak hesaplanmustir

Verinin Kaynag: Dis {liskiler Koordinatérliigii

L 2025 YS
) . Olci 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlanan Gerg._ . |Hedef Hedef Hedef
: Tahmini
L1- Ogretim yesi bagina - |g. g5 85 14 14 12 10
diisen 6grenci sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz kadrolarinda yer alan 6gretim iiyesi sayisinin kayitli
ogrenciye oraninin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Toplam Ogrenci Sayisi / Toplam Ogretim Uyesi

Verinin Kaynag: Personel Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanh:
T 2025 YS
, : Olcu 2025 2026 2027 2028
LI (2 Birimi 2023 Planlanan Gere. Hedef Hedef Hedef
Tahmini
12- Sosyal bilimler Oan  [100  |100 100  [100  [100 100
kontenjan doluluk orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz sosyal bilimler programlarma kayitlanan 6grencilerin takip
edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmas1 amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Kayith Ogrenci / Toplam Kontenjan

Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

— 2025 YS

, . Olcu 2025 2026 2027 2028
FEEIMIEBCRRE Birimi 0 Planlanan I .. |Hedef Hedef Hedef
Tahmini

13- Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan Sayl 0 0 3 3 3 2
Ogrenci sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz Teknokent tarafindan yiiriitiilen teknoloji gelistirme
projelerine katilan 6grencilerin oraninin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Teknokent projelerine katilan 6grenci sayisi

Verinin Kaynag: Teknokent
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T 2025 YS
Performans Gostergesi Sl 2024 2025 Gerg. 2026 2021 2028
Birimi Planlanan Tahmini Hedef Hedef Hedef

14- Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim Say1 0 0 2 2 2 1
programi sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programlarinin sayilarin
belirlemek amaglanmustir.

Hesaplama Yontemi: Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programlarinin sayisi.

Verinin Kaynagi: Dis iliskiler Koordinatorliigii
T 2025 YS
Performans Gaostergesi O_Ig_u . 12022 AU Gerg. AL ALy AL
Birimi Planlanan . . | Hedef Hedef Hedef
Tahmini
15- Yabanci dilde egitim Say1 0 0 4 5 3 4
veren program sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasin
yonelik ¢caligmalarin takip edilmesi ve kiyaslamaya imkan saglanmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Yabanci Dilde Egitim veren program sayisi

Verinin Kaynagi: Akademik Birimler
T 2025 YS
. . Olgu 2025 2026 2027 2028
FARSITETS e Birimi e Planlanan SRl Hedef Hedef Hedef
Tahmini
16- Yabgnm uyruklu Say1 1 3 7 7 5 3
akademisyen sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde istihdam edilen yabanci uyruklu akademisyen oraninin
takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Verinin Kaynagi: Personel Daire Bagkanligi

. 2025 YS
) . Olci 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlanan Gerg._ . [Hedef Hedef Hedef
Tahmini
L7~ Yabanci uyruklu Sayi |19 120 100 100 95 100
ogrenci sayislt

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz egitim programlarina kayitli yabanci uyruklu 6grenci oranmin
takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yodntemi: Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Baskanlig

— 2025 YS
) . Olcu 2025 2026 2027 2028
PRGNS (ERSEE! Birimi ghee Planlanan cey Hedef Hedef Hedef
Tahmini
18- Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun Oran |0 0 25 25 20 18
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemizde yan dal ve ¢ift ana dal programlarindan mezun olan &grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orammin takip edilmesi ve kiyaslamaya imkan saglanmasi
amaglanmaktadir.

Hesaplama Yodntemi: Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin sayisy/toplam mezun
say1s1*100 seklinde yiizdelik olarak hesaplanmistir.
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Verinin Kaynag:

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
. 2025 2026 2027 2028
B Butce Har(_:ama Butce Tahmin Tahmin
Haziran
Egi‘;gia ve Sanatta Yeterlilik ) hog 000 30287 [1.449.000 |1.612.000 |1.756.000
Biitce ici 1.058.000 | 30.287 1.449.000 |1.612.000 |1.756.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve
Kultdrel Kaynaklar ile Sportif 1, 479 500 |3167.964 [6.237.000 |6.956.000 |7.577.000
Altyapimn Gelistirilmesi
Hizmetleri
Biitce Ici 4479000  |3.167.964 |6.237.000 |6.956.000 |7.577.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
ggf:;‘;‘:gre"m Kurumlan Birinel | 75 395 000 [152.200.980|560.109.000 | 634.710.000| 695.073.000
Biitce Ici 475.392.000 | 152.290.980|560.109.000] 634.710.000 | 695.073.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari
Uluslararasi Ortak Egitim ve 842.969.111 |655.548.289(12.000.000 |15.000.000 |17.000.000
Ogretim Programm
Biitce i¢i 0 0 0 0 0
Biitce Dist 842.969.111 |655.548.289|12.000.000 |15.000.000 |17.000.000
TOPLAM 1.323.898.111|811.037.520| 579.795.000 | 658.278.000 | 721.406.000
Biitce Ici 480.929.000 | 155.489.231|567.795.000] 643.278.000 | 704.406.000
Biitce Dist 842.960.111 |655.548.289|12.000.000 |15.000.000 |17.000.000

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Doktora ve Sanatta Yeterlilik Egitimi

Bilimsel, sanatsal ve egitsel bakimlardan miizigi ilgilendiren tiim alanlarda akademik proje {iretim ve
paylasimina katki saglamak. Ulusal ve uluslararasi diizeyde ve ¢cagdas degerler 1s1ginda bilimsel, sanatsal

ve egitsel tiretimlerde bulunmak.

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapimin Gelistirilmesi Hizmetleri

Ogrenci sportif faaliyetleri i¢in spor salonu yapimi ve rekreasyon alam gibi alt yapi calismalarmnin

yapilmast.

Yiiksekogretim Kurumlar: Birinci Ogretim

Sanat ile kiiltiir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iligkiyi en dogru bi¢cimde yorumlayabilen,
Turkiye’nin kiiltiir-sanat kavrayisi ve hedeflerine de etki edebilen, bilimsel gergevede sanat-muzik

yapisina katkida bulunmak.

Alt Program Adi:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

1- Ogretim elemanlarmin, niteligini artirabilmelerine imkan taniyacak bilimsel altyapiy1 (Arastirma
Merkezleri, Kiitiiphane hizmetleri vb.) olusturabilmek.
2- Yurtdis1 ve yurti¢i kongre, sempozyum, seminer, sanatsal ve sportif benzeri etkinliklere katilimlarin

desteklenmesine olanak saglamak.
Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gdstergeleri

L 2025 YS
Performans Gostergesi O_Ig_u . (2024 A0S Gerg. A A A
Birimi Planlanan . . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, Say1 0 170 20 30 20 30
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SSCl ve AHCI
kapsamindaki dergilerde
Ogretim elemani bagina
diisen yayin sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz dgretim elemanlarmin SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde yayinlanan bilimsel yaymlarinin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi
amaclanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yaym Sayisy/Ogretim Eleman: Sayisi

Verinin Kaynagi: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
T 2025 YS
. . Olgu 2025 2026 2027 2028
FEATIENS O Birimi U Planlanan '(I%g;(r;ﬁini Hedef Hedef Hedef

2- Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan | Sayi 0 0 7 7 5 6
burslardan yararlanan
doktora &grenci sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan kaynak aktarilmak suretiyle
oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grencilerinin takip edilmesi ve kiyaslamalara
imkan saglanmas1 amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan kaynak aktarilmak suretiyle oncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi

Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Performans Gostergesi Olgu 0 2025 2Goezr5 ° A2 A2 A2
g Birimi Planlanan S |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden Sayr 0 0 ! ! S 6
yararlananlarin sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda 6grenim goren lisansiistii
ogrencilerin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadur.

Hesaplama Yontemi: Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda 6grenim goren lisanstistii 6grenci
say1s1

Verinin Kaynag: Personel Daire Baskanlig1

Performans Gostergesi O_I(;_U . |0 2025 2Goe2r5c; ° A A2y A2
Birimi Planlanan .. |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Yiksekogretim Kurulu,
Turkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tegvik |>®'  [° 0 1 1 1 1
ve sanat odiilleri sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat odiilleri sayisim yillar arasi kiyaslamak amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odiilleri sayis1

Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
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Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Universitemiz dgrencilerinin mevcut yasam kalitesini artirabilmelerine olanak saglamak icin kisisel

gelisim imkanlarmdan yararlanma, ilgi alanina gore etkinliklere katilma ya da bu etkinliklerde gorev alma,

cevresinde yararlanabilecegi ve seg¢im yapabilecegi akademik/sosyal alanlara ulagimina destek olmak.
Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmas;
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Performans Gostergeleri

g, 2025 YS
Performans Gostergesi O_Ic;_u . 2024 2025 Gerg. 2026 e A
Birimi Planlanan . . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
L- Barnma hizmetlerinden o 479 0 350 400 300 400
yararlanan 6grenci sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi
amaclanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist

Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltlir Daire Bagkanligi
s 2025 YS
Performans Gaostergesi O_I(;_u . (2024 22 Gerg. AV A2 A2
Birimi Planlanan . . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Beslenme hizmetlerinden | 15575 (350 3700 |3.700 3500  |3.000
yararlanan dgrenci sayist

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde beslenme hizmetinden yararlanan égrencilerin oranmin
takip edilmesi ve kiyaslanmasi1 amaglanmuistir.
Hesaplama Yontemi: Beslenme Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayisi

Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
T 2025 YS
. . Olgu 2025 2026 2027 2028
FETTENTS O Birimi AU Planlanan I . . |Hedef Hedef Hedef
: Tahmini
8- Ofrenci basina didsen |y povepare|6.147 |54 800  [8.000 |7.500  |7.000
sosyal donati alani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz sosyal donati alanlarindaki artis ile 6grenci sayisindaki artis
oraninin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yodntemi: Sosyal Donati Alani / Toplam Ogrenci Sayist

Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
_— 2025 YS
) . Olcu 2025 2026 2027 2028
FEABTES (CRSIERE. Birimi ek Planlanan I .. | Hedef Hedef Hedef
: Tahmini
4- Ogrenci kuliip ve Sayi |23 22 55 55 55 50
topluluk sayis1

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz 6grenci kuliiplerinin oraninin takip edilmesi ve kiyaslamalara

imkén saglanmasi amaglanmaktadir. )
Hesaplama Ydntemi: Ogrenci Kuliip Sayist + Ogrenci Topluluk Sayist

Verinin Kaynag: Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanlig
T 2025 YS
) . Olcu 2025 2026 2027 2028
SEETIETS GOz Birimi Al Planlanan CE Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- S.osyal, kiltirel ve sportif Say1 21 15 28 28 7 o5
faaliyet sayis1

Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz 6grencilerine yonelik olarak diizenlenen sosyal, kiiltiire ve
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sportif faaliyetlerin oraninin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sosyal Faaliyetler + Klttrel Faaliyetler + Sportif Faaliyetler
Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig

B 2025 YS
. . Olgt 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlanan Gerg._ . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Yitksekogretimde 6grenci |1 g 50y | 15000 [15.000 |10.000 |15.000
basina barima harcamasi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogrencilerin yillik barinma maliyetlerini hesaplamak amaglanmustir.

Hesaplama Yontemi: Yillik Barmma Maliyeti
Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi

s 2025 YS
, . Olgu 2025 2026 2027 2028
SRS COSTngEE Birimi AL Planlanan Bl . . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- Yiiksekogretimde 6grenci TL 30 5600 40 50 40 50
basina beslenme harcamasi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Bu gosterge ile beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grencilerin beslenme

maliyeti oranlarinin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Beslenme Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Basina Beslenme Maliyeti

Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

N 2025 YS
" . Olgu 2025 2026 2027 2028
FARSIMETS B Birimi e Planlanan S . . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Yiiksekogretimde dgrenci
yasamindan memnuniyet Oran 0,85 95 0,95 0,95 0,85 0,9
orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz dgrencilerinin memnuniyet oranlarinin takip edilmesi ve

kiyaslamalara imkan saglanmas1 amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Anket Calismalari
Verinin Kaynag: Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025

Faaliyetler 2025 Harcama 2026 2027 2028
y Butce - Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri | 223.000 3.938 267.000 295.000 319.000
Biitce Ici 223.000 |3.938 267.000  |295.000  |319.000
Biit¢e Dis1 0 0 0 0 0
ﬁ}‘zkr:eelt‘l‘;ﬂet‘mde Beslenme 3.805.000 |1.741.400 |4.555.000 |5.053.000 |5.460.000
Biitce Ici 3.805.000 |1.741.400 |4.555.000 |5.053.000 |5.460.000
Biit¢e Dis1 0 0 0 0 0
‘H{}‘Zkr:‘;'t‘l‘;ﬁ“‘mde Kiiltiir ve Spor 839.000 |552.196  |1.005.000 |1.114.000 |1.203.000
Biitce Ici 839.000 |552.196  |1.005.000 |1.114.000 |1.203.000
Biit¢e Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasammna 1609 600|250 692 [1.019.000 |1.133.000 |1.226.000
liskin Diger Hizmetler
Biitce Ici 609.000 |250.692  |1.019.000 |1.133.000 |1.226.000
Biit¢e Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri | 49.000 0 58.000 65.000 71.000
Biitce Ici 49.000 0 58.000 65.000 71.000
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Biitge Dis1 0 0 0 0 0

TOPLAM 5.525.000 [2.548.226 |6.904.000 |7.660.000 |8.279.000
Biitce I¢i 5.525.000 [2.548.226 |6.904.000 |7.660.000 |8.279.000
Biitge Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

24/3/1950 tarihli ve 5661 sayili Yiiksek Ogrenim Ogrenci Yurtlar1 ve Asevleri Hakkindaki Kanuna Ek
Kanunun 1 inci maddesi ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Ozel Barinma Hizmeti Veren Kurumlar ve Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 13 {incli maddesine dayanilarak; bu kapsamda
yiiksekdgretimde 6grencilerin barinma, konaklama hizmetleri yiiriitiillmektedir.

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemizin yerleskelerindeki yemekhanelerde dgrencilere kaliteli yemek verilmektedir. Bu hizmeti
gerceklestirirken en dnemli faktdriin insan sagligi oldugunun bilincinde olup, 6grencimize yonelik saglikli
ve hijyenik ortami saglayan, en iyi kosullarda hazirlanmig, kisinin giinliik almas1 gereken besin 6gelerinden
olusan menii sunulmaktadir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

"Ogretim yilimn baslamasi ile birlikte 6grencilere birbirleri ile tamsma firsati, topluluk kurmalar1 ve
topluluklarda gorev almalari, dinlenme ve eglenme aligkanliklarini saglamakta, dgrencilere akademik,
sosyal ve kiiltiirel konularda yonlendirici ve destekleyici ¢aligmalarda bulunmaktadir.

Universitemiz, Yiiksekogretim gengliginin spor ihtiyaglarmin karsilanmasi, égrencilerin sosyal iliskilerini
ve Ozglvenlerini gelistirmek, tilke sporuna kaynak olusturan 6grenci ve sporcularin tesvik edilmesi ve
yeteneklerinin gelistirilmesini saglamaktir."

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamuna Iliskin Diger Hizmetler

"Universitemizde toplam 35 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci topluluklar1 kurulus ve isleyis
yoOnergesine uygun olarak kurulus ve igleyislerini Rektorliik adina denetler.

Bu topluluklar kiiltiir, sanat, spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi bir¢ok alanda faaliyet
gostermektedir."

Biitce Yili: 2025 o .
Program Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Universitemiz miizik ve giizel sanatlar alaninda faaliyet gdstermek i¢in kurulmus olup temel ve miizik ve
giizel sanatlar alaninda yetkin arastirmacilar yetistirilmesi, Kamu ve Ozel sektore yonelik bilimsel arastirma
projelerinin 6gretim elemanlar tarafindan yapilmasini esas almistir.
Bilimsel arastirma altyapisinin olusturulmasina iliskin yazilim ve donanim ¢aligmalar1 devam etmekte olup
akademik ¢aligmalarin desteklenmesi diisiiniilmektedir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Performans Gostergeleri

T 2025 YS
, . Olci 2025 2026 2027 2028
FEUEITIETS O ETET Bil?imi A Planlanan Ger(;._ . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Ar-ge'ye harcanan
bltgenin toplam butgeye Oran 0 10 10 10 20 25
orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz tarafindan Ar-Ge' ye harcanan biitgenin Universite toplam
biitgesine oraninin takip edilmesi ve kiyaslamaya imkan saglanmasi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ar-Ge Harcanan Biitge/Universite Toplam Biitgesi*100 seklinde yiizdelik olarak
hesaplanmustir.

Verinin Kaynag: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
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Ol 2025  [2925YS ooos 2027|2028

L5 Gerg.
Birimi Planlanan Tahmini Hedef Hedef Hedef

Performans Gaostergesi

2- Ar-ge sonucu ortaya
¢ikan iirlinlere iligkin alinan | Say1 0 0 2 2 2 2
patent sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin alinan patent sayisini arttirmak.
Hesaplama Yontemi: Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan {iriinlere iligkin alinan patent sayisi

Verinin Kaynag: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
_— 2025 YS
. . Olcu 2025 2026 2027 2028
SIS (Ebo Bl Birimi 2022 Planlanan Gere. Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Ar-ge sonucu Sayi |0 1 2 2 2 2
ticarilegtirilen iiriin sayis1

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan
ticari Uiriin miktarinin takip edilmesi ve kiyaslamaya imkan saglanmasi amaglanmaktadir
Hesaplama Yontemi: Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayisi

Verinin Kaynag: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliig
N 2025 YS
Performans Gostergesi O_I(;_u . 12024 2028 Gerg. A5 A2 A2
Birimi Planlanan Tahmini Hedef Hedef Hedef

4- Arastirma merkezleri
gelir miktari
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz arastirma  merkezlerinin  gelirlerini artirmaya  yonelik
caligmalarin takip edilmesi ve kiyaslamaya imkan saglanmasi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Arastirma merkezleri gelir miktari.

TL 704.957,32|85.000 2.000.000|2.000.000 | 1.500.000 | 1.000.000

Verinin Kaynagi: Aragtirma Merkezi Midiirliikleri
Performans Gostergesi O.IQ.U . |0 202 2Goezrfc’; ° A2 A2 A2
Birimi Planlanan .. |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje Say1 0 0 1 2 1 1
sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayilarini
artirmaya yonelik ¢aligmalarin takip edilmesi ve kiyaslamaya imké&n saglanmas1 amaglanmaktadir.
Hesaplama Yodntemi: Proje Sayisi

Verinin Kaynagi: Arastirma Merkezi Miidiirlikleri

Ol 2025  |2922YS ooos  |2027  |2028

Birimi 2024 Planlanan Gerg.__ Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Performans Gostergesi

6- BAP kapsaminda
desteklenen arastirma Say1 1 10 100 8 7 5
projeleri sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen
arastirma projelerinin takibi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen aragtirma
projesi sayist.

Verinin Kaynag: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
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g 2025 YS
) . Olgl 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi AR Planlanan Gl . . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7: Ogretim elerparn basina Say1 1 9 3 5 3 5
dusen ar-ge proje sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz 6gretim eleman1 basina diisen ar-ge proje sayisinin takip
edilmesi ve kiyaslamaya imkén saglanmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Ar-ge Proje Sayisi/Ogretim Elemani Sayisi

Verinin Kaynag:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

A 2025 YS
) . Olcu 2025 2026 2027 2028
FERTIENS O Bifimi AL Planlanan Gerg._ . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru | Sayi 0 0 2 2 2 3
sayl1st

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz Ar-Ge ¢iktilarmin ekonomik fayda iiretebilme yeteneginin
takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Yillik toplam patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Verinin Kaynag:

A 2025 YS
, . Olci 2025 2026 2027 2028
SO COSIngEE Birimi A0 Planlanan ey . . | Hedef Hedef Hedef
Tahmini

9- Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan o Say1 0 0 5 5 3 5
desteklenen ar-ge projesi
sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Bu gosterge ile Ar-Ge projelerinin ne oranda ulusal ve uluslararasi

kuruluslarca desteklendiginin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi

Verinin Kaynagi:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

2025 YS

. . Olgu 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi . Planlanan Gerg._ . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
10- Uluslararasi endekslerde
yer alan bilimsel yayin Say1 0 5 450 500 400 500
sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz arastirmacilarimin uluslararas: endekslerde yer alan bilimsel

yayinlarinin artirilmasi ve takibinin yapilmasi amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Uluslararasi endekslerde yer alan toplam bilimsel yayin sayisi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Verinin Kaynagi:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
Faaliyetler 202 . Harcama 202 6 2027 . 2028 .
Btce - Butce Tahmin Tahmin
Haziran
Yiiksekogretim Kurumlar: Temel 0 0 0 0 0
Arastirma Hizmetleri
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biit¢e Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel | g o75 517 |6 555483 [12.175.000 |15.226.000 |17.279.000
Arastirma Projeleri

32




ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESi iDARE PERFORMANS PROGRAMI

Biite I¢i 68.000 0 75.000 76.000 74.000
Biitge Dis1 8.507.517 [6.555.483 [12.100.000 |15.150.000 |17.205.000
TOPLAM 8.575.517 [6.555.483 [12.175.000 |15.226.000 |17.279.000
Biite I¢i 68.000 0 75.000 76.000 74.000
Biitge Dis1 8.507.517 [6.555.483 [12.100.000 |15.150.000 |17.205.000

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun 4’iincli maddesinin birinci fikrasmnin (c) bendi, 58’inci maddesinin
(b) fikras1 ile Ek 28’inci maddesine dayanilarak hazirlanan ydnetmelik kapsaminda Universitemiz, 6gretim
liyelerimize saglayacag1 proje destekleri ile Universitemiz arastirma kapasite ve becerisinin gelismesi ve
iyilesmesine katkida bulunarak, bilim literatiiriine 6zgiin katkilar saglamak, iilkemizin 6ncelikli aragtirma
alanlarinda arastirmalar yaparak teknoloji iiretimine ve dolayisiyla rekabet giiciine katkida bulunmak ve
tUlkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katkilar saglamak amaglanmustir.

Alt Program Ad: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Aragtirma Kiiltiiriinii olusturmak. Tesviklerle aragtirmacilarin arastirma yapmasini saglamak ve arastirma
kultlrind yayginlastirmak.

Alt Program Hedefi:
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim
kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Performans Gostergeleri

L 2025 YS
) . Olci 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlanan Gerg. . . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Argstlrma altyapisi Oran 1 0 5 5 1 5
projesi tamamlanma orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Proje destekleri hakkinda farkindalik, bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
Proje yazma egitimleri verilecektir.
Hesaplama Yontemi: Arastirma Projesi tamamlanma orant

Verinin Kaynag: AR-GE projesi sayisi, BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi
Biitce Yili: 2025 L
Program Adu: HAYAT BOYU OGRENME )
Alt Program Adu: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

Universite mensuplar1 ve mezunlari ile toplumun her kesiminin yasam boyu &grenim siireclerinde, ihtiyac
duyulan tiim alanlara iliskin her tiirlii egitim, 6gretim, kurs, seminer, sertifika programi ve etkinlik yapmak
veya yapilmast i¢in ortam saglamaktadir.
Universitemizde engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yashlar ve yoksullar gibi dezavantajli gruplara yonelik
olarak etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica, bir¢ok alanda sosyal sorumluluk proje/etkinlikler
yurutilmektedir.

Alt Program Hedefi:
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

T 2025 YS
) . Olcu 2025 2026 2027 2028
FEEMIESCRRE Y Birimi s Planlanan L Hedef Hedef Hedef
Tahmini

1- Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon | |4 12 20 40 15 18
ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayis1

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz tarafindan dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyona
ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlerin sayilarinin arttirilmasi hedeflenmekte olup, yirttulen bu
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faaliyetlerde dezavantajli gruplarin sosyallesmeleri amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Dezavantajli gruplara yonelik sosyal, entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Verinin Kaynagi: Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

A 2025 YS
Performans Gostergesi O_Ic;_u . 12024 AU Gerg. Al Ay AL
Birimi Planlanan . . |Hedef Hedef Hedef
Tahmini
lz)- Egitim programlarma ¢ |15 100 180 200 150 200
agvuran kisi sayist

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde gerceklestirilen egitim
programlarinin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmas1 amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Egitim Programlarma Bagvuran Kisi Sayist

Verinin Kaynag: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

_— 2025 YS
) . Olcu 2025 2026 2027 2028
FETIENS O, Bifimi e Planlanan Co Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet Say1 1 2 5 5 4 5
sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz ~ mezunlarimn  {iniversitemiz  ile  olan  baglarmin
strdiiriilebilmesi i¢in yiiriitillen faaliyetlerin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Hesaplama Yodntemi: Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

Verinin Kaynagi: Akademik Birimler

Ol 2005 [2925YS ooog 2027|2028

Birimi 2024 Planlanan Gerg.__ Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Performans Gostergesi

4- Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan Say1 151 10 180 180 160 150
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayis1
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
diizenlenen egitim programlarinin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi1 amaglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen egitim
programlari

Verinin Kaynagi: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

T 2025 YS
) . Olci 2025 2026 2027 2028
FEUETIES GO ETET Birimi AU Planlanan Gerg._ . | Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri sayisi Sayl ! 0 S S 4 >

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz birimleri tarafindan sosyal sorumluluk kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin takip edilmesi ve kiyaslamalara imkan saglanmasi amaglanmaktadir.

Hesaplama Ydntemi: Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi

Verinin Kaynagi: Tim Birimler
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T 2025 YS
) . Olcu 2025 2026 2027 2028
ARSI (EB el Bil?imi 2024 Planlanan EEIT Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldig1 6diil Say1 0 0 3 3 1 2
sayl1st
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitenin  gevrecilik alanlarinda  aldign  6diil sayisimi  arttirmak
amaglanmustir.
Hesaplama Yontemi: Universitenin ¢evrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi
Verinin Kaynagi: Tum Birimler
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025
s [ [0 [ e
Haziran

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim |3 995 600 |1128555 |4.295.000 [4.509.750 |4.735.238
Programlari, Kurs ve Seminerler

Biitce i¢i 0 0 0 0 0

Biitge Dis1 3.895.000 [1.128.555 |4.295.000 [4.509.750 [4.735.238
TOPLAM 3.895.000 [1.128.555 [4.295.000 [4.509.750 [4.735.238

Biitce i¢i 0 0 0 0 0

Biitge Dis1 3.895.000 [1.128.555 |4.295.000 [4.509.750 [4.735.238
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D. idarenin Toplam Kaynak Ihtiyaci

Idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 4’iincli maddesinin birinci fikrasmin (c) bendi, 58’inci maddesinin (b) fikrasi ile
Ek 28’inci maddesine dayanilarak hazirlanan yonetmelik kapsammda Universitemiz, dgretim iiyelerimize saglayacagi
proje destekleri ile Universitemiz arastirma kapasite ve becerisinin gelismesi ve iyilesmesine katkida bulunarak, bilim
literatiirline 6zgiin katkilar saglamak, iilkemizin 6ncelikli aragtirma alanlarinda arastirmalar yaparak teknoloji iiretimine
ve dolayisiyla rekabet giiciine katkida bulunmak ve iilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katkilar saglamak

amaclanmistir

2024

2025 2026
Harcama

2027

Personel Giderleri

(Haziran)

Butce Tahmin

Tahmin

Sosyal Guvenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

54.000 375.000 | 400.000

430.000

Faiz Giderleri
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Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM

AN 54.000 375.000 | 400.000 430.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 54.000 375.000 | 400.000 430.000
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ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI IDARE PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi
Faaliyet Adi Doktora ve Sanatta Yeterlilik Egitimi

Bilimsel, sanatsal ve egitsel bakimlardan miizigi ilgilendiren tiim alanlarda akademik proje liretim ve paylasimina katk1
Agiklama saglamak. Ulusal ve uluslararasi diizeyde ve ¢agdas degerler 1s1¢inda bilimsel, sanatsal ve egitsel iiretimlerde

bulunmak.

2024
EKONOMIK KOD Harcama TzﬂfnGin Tiﬂfgin
(Haziran)

Personel Giderleri 9.912.000 10.043| 9.824.000 61.921.000 94.000.000
Sosyal Glvenlk Kurumuna 1.477.000 1.482.000 5.766.000 5.766.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 117.000 300.000 320.000 350.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri
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Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 11.506.000 10.043 | 11.606.000 68.007.000 100.116.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

11.506.000 10.043 | 11.606.000 68.007.000 100.116.000
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ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI IDARE PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlar: Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapmin Gelistirilmesi Hizmetleri
Agiklama Ogrenci sportif faaliyetleri i¢in spor salonu yapimi ve rekreasyon alani gibi alt yap1 ¢aligmalarmin yapilmast.

2024 2025 2026

Butce Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri 6.159.000 1.564.581 | 5.663.000 5.663.000 21.253.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 371.000 190.300| 525.000 375.000 375.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 271.000 485.000 500.000 550.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri
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Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 6.801.000 1.754.881 | 6.673.000 6.538.000 22.178.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 6.801.000 1.754.881 | 6.673.000 6.538.000 22.178.000
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ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI IDARE PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlar1 Birinci Ogretim

Sanat ile kiltdr, kulttrel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bigimde yorumlayabilen, Tiirkiye’nin kiiltiir-

Agiklama sanat kavrayis1 ve hedeflerine de etki edebilen, bilimsel ¢ergevede sanat-miizik yapisina katkida bulunmak.

2024

- 2025 2026 2027
EKONOMIK KOD Harqama Butce Tahmin Tahmin
(Haziran)

. . 213.366.0
Personel Giderleri 124.839.000 80.394.993 00 213.366.000 213.366.000
sosyal Givenlik Kurumuna 19.314.000 11.513.333| 30-286.0 39.609.000 46.706.000
Devlet Primi Giderleri 00
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 55.477.000 17.064.483 63'12768 62.177.000 59.713.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 26.000 30.000| 100.000 85.000 85.000

. . 131.000.
Sermaye Giderleri 100.000.000 36.485.784 000 155.917.000 177.765.000
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Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 299.656.000 145.488.593 442'807096 471.154.000 497.635.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI 442.879.

TOPLAMI 299.656.000 145.488.593 000 471.154.000 497.635.000
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Idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 0grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve

sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Yiiksekogretimde Barmma Hizmetleri

24/3/1950 tarihli ve 5661 sayih Yiiksek Ogrenim Ogrenci Yurtlar1 ve Asevleri Hakkindaki Kanuna Ek Kanunun 1 inci maddesi ile
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Ozel Barmma Hizmeti Veren Kurumlar ve Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 13 iincii maddesine dayanilarak; bu kapsamda yiiksekdgretimde ogrencilerin barinma, konaklama hizmetleri

yiritilmektedir.

2024
Harcam
a
(Hazira

n)

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

156.000

297.000

320.000

350.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler
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ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESi iDARE PERFORMANS PROGRAMI

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

156.000

297.000

320.000

350.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

156.000

297.000

320.000

350.000
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ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI IDARE PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 0grencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemizin yerleskelerindeki yemekhanelerde &grencilere kaliteli yemek verilmektedir. Bu hizmeti
gergeklestirirken en 6nemli faktoriin insan saglhigi oldugunun bilincinde olup, 6grencimize yonelik saglikli ve hijyenik
ortami saglayan, en iyi kosullarda hazirlanmis, kisinin giinliik almasi gereken besin 6gelerinden olusan menii
sunulmaktadir.

2024
Harcam
a
(Hazira

2026 2027
Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

n)

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2.752.000 1'424'22 6.885.000| 8.580.000 8.763.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler
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Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

2.752.000

1.424.20
1

6.885.000

8.580.000

8.763.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

2.752.000

1.424.20
1

6.885.000

8.580.000

8.763.000

47




ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI IDARE PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 0grencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Ogretim yi1lmin baslamasi ile birlikte dgrencilere birbirleri ile tanigma firsat1, topluluk kurmalar ve topluluklarda gérev
almalari, dinlenme ve eglenme aligkanliklarmi saglamakta, 6grencilere akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda
yonlendirici ve destekleyici caligmalarda bulunmaktadir.

Universitemiz, Yiiksekdgretim gengliginin spor ihtiyaglarinin karsilanmasi, dgrencilerin sosyal iliskilerini ve
Ozgiivenlerini gelistirmek, iilke sporuna kaynak olusturan 6grenci ve sporcularin tesvik edilmesi ve yeteneklerinin
gelistirilmesini saglamaktir.

2024
Harcam
a
(Hazira

0))

2026 2027
Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

587.000| 199.604 1.212.000 654.000 714.000

Faiz Giderleri
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ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESi iDARE PERFORMANS PROGRAMI

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

587.000

199.604

1.212.000

654.000

714.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

587.000

199.604

1.212.000

654.000

714.000
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ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI IDARE PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 0grencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger Hizmetler

Universitemizde toplam 6 8grenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci topluluklari kurulus ve isleyis yonergesine uygun
olarak kurulus ve isleyislerini Rektorliik adina denetler.
Bu topluluklar kiiltiir, sanat, spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi bircok alanda faaliyet gostermektedir.

2024
Harcam
EKONOMIK KOD a

(Hazira
Personel Giderleri 242.000| 97.411 320.000 320.000 320.000
Sosyal Gu.ve.nl/{( Kurumuna 58.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 36.000 1.225.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler
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ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESi iDARE PERFORMANS PROGRAMI

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

336.000

97.411

1.545.000

320.000

320.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

336.000

97.411

1.545.000

320.000

320.000
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ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI IDARE PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Aciklama

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLER]

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

1 Hukuk Miisaviri ve 1 I¢ Denetgi ile faaliyetler yirutilmektedir.

2024

; 2026 2027
EKONOMIK KOD Harc_ama Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 208.000 605.216 1.319.000 1.319.000 1.319.000
sosyal Gavenlik Kurumuna 90.000 75.742 375.000 181.000 181.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 29.000 25.920 500.000 132.000 145.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri
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Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

327.000

706.878

2.194.000

1.632.000

1.645.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

327.000

706.878

2.194.000

1.632.000

1.645.000
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ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI IDARE PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Ydnelik Faaliyetler

Birimlerin altyap1 ihtiyaglarini belirlemek ve temin edilmesini saglamak, Network ve donanim sistemlerini takip

Agiklama ederek analizlerini periyodik olarak raporlayip yonetime sunmak.

2024 2026 2027

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri 2.015.000 2.160.560 6.450.000 6.450.000 6.450.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 137.000 253.905 900.000 633.000 633.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
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BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

2.152.000

2.414.464

7.350.000

7.083.000

7.083.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

2.152.000

2.414.464

7.350.000

7.083.000

7.083.000

55




ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI IDARE PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Faaliyet Adi

Aciklama

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

Rektorliik ve Rektorliige bagli birimlerin talepleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda; 2886 sayili Devlet ihale Kanunu ve 4734
say1l1 Kamu Thale Kanunu hiikiimlerince satin alma ve ihaleler yapmak. Kurum elektrik, yakit, su gibi tiiketim fatura ve
satin alma- ihale yolu ile yapilan hizmet ve mal alimlar1 demelerini yapmak. Universitenin envanterinde bulunan taginir
giris-cikis, envanter ve yil sonu gibi islemleri 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 44 iincii maddesine dayanilarak hazirlanan Tasinir Mal Y6netmeligi hiikiimlerine gore yiirtitiir. Rektorliik
ve bagli birimlerin temizlik islerinin yiiriitiilmesi, rektorliik araglarinin sevk ve idaresi ile Personel Tasima Servisi
hizmetlerinin takibi ve kontroluni yapar.

2024

EKONOMIK KOD Harcama 2026. 2027.
. Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 24.953.000 9.416.752 24.860.000 24.860.000 24.860.000
sosyal Guvenlik Kurumuna 1.732.000 1.251.159 3.000.000 3.096.000 3.096.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.274.000 6.186.529 24.885.000 26.431.000 28.581.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler
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Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

36.959.000

16.854.440

52.745.000

54.387.000

56.537.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

36.959.000

16.854.440

52.745.000

54.387.000

56.537.000
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ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI IDARE PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Faaliyet Adi Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Universitemizce gerceklestirilecek her tiirlii insaatla ilgili teknik hizmetleri yiiriitmek, {iniversitemizde yapilacak

Agiklama insaatlarin durumunu izlemek, fiziki ger¢eklesmeleri degerlendirmek.

2024 2026 2027

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri 1.356.000 4.750.512 13.470.000 13.470.000 13.470.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 242.000 528.719 1.195.000 1.326.000 1.326.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
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BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

1.598.000

5.279.231

14.665.000

14.796.000

14.796.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

1.598.000

5.279.231

14.665.000

14.796.000

14.796.000
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ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI IDARE PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Faaliyet Adi Insan Kaynaklar1 Yonetimine Iliskin Faaliyetler

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikastyla ilgili caligmalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesi
Agiklama ile ilgili dnerilerde bulunmak. Universitemizde gorev almis ve alan personelin atama, 6zliik, nakil, emeklilik ve buna
benzer isleri ilen ilgili islemleri yapmak.

2024 2026 2027

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri 11.905.000 8.703.111 25.090.000 25.090.000 25.090.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 1.367.000 1.109.932 3.369.000 2.763.000 2.763.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 91.000 73.986 318.000 350.000 385.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.540.000 2.665.174 2.261.000 2.622.000 2.892.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri
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Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

14.903.000

12.552.204

31.038.000

30.825.000

31.130.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

14.903.000

12.552.204

31.038.000

30.825.000

31.130.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

Bagli oldugu yoneticinin toplanti, ziyaret gibi faaliyetlerini iceren is takvimini diizenlemek, kutlama, kokteyl gibi resmi
Agiklama katilim gosterilen protokolleri organize etmek ve kurumlar arasi iletisimi saglamak, kurumu alakadar eden haberleri
rapor halinde yoneticiye sunmak, yurt ici ve yurt disi gezileri organize etmek.

2024
EKONOMIK KOD Harcama
(GEYAIET))
Personel Giderleri 4.611.000 4.339.327 10.168.000 10.168.000 10.168.000
sosyal Gavenlik Kurumuna 184.000 426.837 985.000 1.084.000 1.084.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 599.000 1.150.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri
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Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

5.394.000

4.766.164

12.303.000

11.252.000

11.252.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

5.394.000

4.766.164

12.303.000

11.252.000

11.252.000
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Idare Ad
Program Adi
Alt Program Adi

Faaliyet Adx

Aciklama

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik'in Maliye Bakanligi’nin 29/12/2005
tarihli ve 31281 sayili yazis1 iizerine, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine gore stratejik yonetim ve planlama, kurumsal ve bireysel
hedefler olusturma, biitce ve performans programi, mali hizmetler, muhasebe, kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol
faaliyetlerinin yiratilmesi

2024

EKONOMIK KOD Harcama 2026 2027
. Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 5.915.000 3.055.265 7.187.000 7.187.000 7.187.000
Sosyal Guvenlik Kurumuna 371.000 360.173 851.000 936.000 936.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 49.000 37.393 205.000 226.000 249.000
Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri
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Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

6.335.000

3.461.832

8.243.000

8.349.000

8.372.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢ce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

6.335.000

3.461.832

8.243.000

8.349.000

8.372.000
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FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Faaliyet Ad1 Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler

Aciklama Yiiksekdgretim Kurumlarinim Idari Teskilatinda bulunan birimleri Ogrencilere Y&nelik Idari Hizmetleri yerine

getirmektedir.

2024

EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri 14.725.000 1.420.778 3.975.000 3.975.000 3.975.000

Sosyal Guvenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 1.342.000 170.910 392.000 431.000 431.000
Mal ve h_fizmet Alim 84.000 84.000

Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 462.000 465.000 500.000 500.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme
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BUTCE ICi TOPLAM
KAYNAK

16.613.000

1.591.688

4.916.000

4.906.000

4.906.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢ce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

16.613.000

1.591.688

4.916.000

4.906.000

4.906.000
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Tablo 11.Faaliyetler Diizeyinde Ankara Miizik Ve Giizel Sanatlar Universitesi Performans Programi Maliyeti Tablosu

PROGRAM 2025 2026 2027

SINIFLANDIRMA =
Sl BUTCE

BUTCE
ici DISI M

TOPLA BUTCE

DISI

BUTC

TOPLAM B

BUTCE iCi BUTCE iCi TOPLAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

375.000

375.000

YUKSEKOGRETI
MDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

375.000

375.000

Yiiksekogretim
Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma
Projeleri

375.000

375.000

YUKSEKOGRETI
M

471.097.
000

471.097.0
00

554.433.000

554.433.000

628.826.000

628.826.000

ON LISANS
EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

461.158.
000

461.158.0
00

544.879.000

544.879.000

619.029.000

619.029.000

Doktora ve Sanatta
Yeterlilik

11.606.0
00

11.606.00
0

67.687.000

67.687.000

99.766.000

99.766.000

Yiiksekogretim
Kurumlar: Bilgi ve
Kulttrel Kaynaklar
ile Sportif
Altyapinin
Gelistirilmesi
Hizmetleri

6.673.00
0

6.673.000

6.038.000

6.038.000

21.628.000

21.628.000
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Yiiksekogretim

Kurumlar: Birinci 442'%70% 0 442'87%8 471.154.000 471.154.000 497.635.000 497.635.000
Ogretim

YUKSEKOGRETI 9.939.00

MDE OGRENCI R 09.939.000 9.554.000 9.554.000 9.797.000 9.797.000
YASAMI

Viiksekogretimde | g7 g 0| 297.000 0 0 0 0
Barinma Hizmetleri

Viiksekogretimde | 6.885.00 0|6.885.000 8.580.000 8.580.000 8.763.000 8.763.000
Beslenme Hizmetleri 0

Yiiksekogretimde 1.212.00

Kltiir ve Spor 0 01.212.000 654.000 654.000 714.000 714.000
Hizmetleri

Yiiksekogretimde

Ogrenci Yasamina | 1.545.00 0|1.545.000 320.000 320.000 320.000 320.000
1liskin Diger 0

Hizmetler

YONETIM VE

DESTEK 133":)%% 0 133'45‘88 133.230.000 133.230.000|  135.721.000 135.721.000
PROGRAMI

TEFTIS,

DENETIM VE 2.194.00

DANISMANLIK 0 02.194.000 1.632.000 1.632.000 1.645.000 1.645.000
HIZMETLERI

Hukuki Danismanlik 219400

ve Muhakemat = 02.194.000 1.632.000 1.632.000 1.645.000 1.645.000
Hizmetleri

UST YONETIM,

IDARI VE MALI 131'20%% 0 131'26%8 131.598.000 131.598.000 134.076.000 134.076.000
HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine | 7.350.00 07.350.000 7.083.000 7.083.000 7.083.000 7.083.000
Yonelik Faaliyetler 0

Genel Destek 52.745.0 0| 9274500 54.387.000 54.387.000 56.537.000 56.537.000
Hizmetleri 00 0

Insaat ve Yap:

Islerinin 14'66568 0 14'665'03 14.796.000 14.796.000 14.796.000 14.796.000
Yuratalmesi
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Insan Kaynaklar:

Yénetimine Iliskin 31'03%8 0 31'038'08 30.825.000 30.825.000 31.130.000 31.130.000
Ifaaliyetler

Ozel Kalem 12.303.0 o |12-303.00 11.252.000 11.252.000 11.252.000 11.252.000
Hizmetleri 00 0

Strateji Gelistirme 8.243.00

Duratel Uelistine X 0 8.243.000 8.349.000 8.349.000 8.372.000 8.372.000
Yiiksekogretimde 4.916.00

Ogrencilere Yonelik | *71°°) 0 4.916.000 4.906.000 4.906.000 4.906.000 4.906.000
Idari Hizmetler

GENEL TOPLAM 604'%20% 0 604'92%8 687.663.000 687.663.000 764.547.000 764.547.000
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Tablo 12.Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Ankara Miizik Ve Giizel Sanatlar Universitesi Performans Programi Maliyeti
Tablosu

EKONOMIK

KOD 2025

2026 2027

YONETI
M VE

YONETI

PROGRA HiZMET SN ALY HIiZMET

M VE VE PROGR

HiZMET PROGRA

PROGRAMLARI DESTEK MDISI TOPLAM PROGRAML DESTEK AMDISI TOPLA | PROGRAML DESTEK MDISI TOPLAM
TOPLAM PROGRA GIDERL ARI PROGRA GIDERL M ARI PROGRA GIDERLE
ER TOPLAM ER TOPLAM R
MI MI \YA|

Personel 229.173.000| °2-°19.0 321.692.000| 281.270.000 | 92.519.000 373.789.1 398 939 00 | 92-519-00 421.458.000
Giderleri 00 000 0
Sosyal
Guvenlik
Kurumu
na 37.293.000 11'0670'8 48.360.000|  45.750.000 | 10.450.000 56'20%8 52.847.000 10'450'08 63.297.000
Devlet
Primi
Giderleri
Mal ve
Hizmet 73.906.000| 271420 101.048.000| 71.411.000| 27.139.000 98.550.01 64 190,000 | 29-360-00 98.550.000
Alim 00 00 0
Giderleri
Faiz
Giderleri 0 0 0
Cari 2.726.00 3.207.00
Transferl 100.000 72000 2.826.000 85.000 3.122.000 20799 85.000 | 3.392.000 3.477.000
er
Sermaye 131.000.000 131.000.000 | 155.917.000 155.917. 1 127 765.000 177.765.000
Giderleri 000
Sermaye
Transferl 0 0 0
eri
Borg
Verme 0 0 0
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Yedek
Odenekle 0 0 0

r

Déner
Sermaye

Ozel
Hesap
Diger
Butce
Dist
Kaynak

72




ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI IDARE PERFORMANS PROGRAMI

Tablo 13.Birim Diizeyinde Ankara Miizik Ve Giizel Sanatlar Universitesi 2025 Yili Odenek Ve Harcama Verileri Tablosu

Gergekles
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Yilsonu Toplam Odenek Gergekles Gergeklesme/Ode ~ me/
(TL) me nek Toplam
(TL) (%) Odenek
(%)

OZEL KALEM (REKTORLUK) 11'681'08 13.077.000 | 12.109.689 104 93

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 8.032.000 9.896.000| 9.030.440 112 91

iDARIi VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 267'10262 226.932.000 195 ‘268'02 73 86
. " 32.217.00

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 0 49.008.000 | 44.414.767 138 91

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE

BASKANLIG! 6.479.000 9.209.000| 6.470.560 100 70
y Lo , “ 11.658.00

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 0 12.933.000 | 11.770.144 101 91

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 38'243'08 22.863.000 | 22.032.278 58 96
, , , , . 53.471.00

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 0 56.878.000 | 21.316.897 40 37

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI 2.897.000 3.682.000| 3.676.892 127 100

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 8.434.000 8.734.000| 7.808.186 93 89

HUKUK MUSAVIRLIGI 1.729.000 2.226.000| 1.710.316 99 77

MUZIK VE GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 10'757'08 10.142.000| 9.806.181 91 97
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MUZiK VE GUZEL SANATLAR EGIiTiM FAKULTESI 37'914'08 42.009.000 | 41.531.707 110 99
MUZIK BILIMLERI VE TEKNOLOVJILERI 37.279.00
FAKGLTES 0 35.049.000 | 34.352.272 92 98
. .. . 58.687.00
MUZiK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI 0 68.002.000 | 67.321.938 115 99
SANAT VE TASARIM FAKULTESI 6.623.000 12.377.000| 12.167.083 184 98
MUZiK VE GUZEL SANATLAR MESLEK 11.723.00
YUKSEKOKULY 0 9.757.000| 9.434.761 80 97
GENEL TOPLAM e 663 592.774.000 s 222.1§ 84 86
I1l. EKLER

A. Alt Program Hedefleri Ve Stratejik Plan iliskisi

Tablo 14. Alt Program Hedefleri Ve Stratejik Plan iliskisi Tablosu

Kurum: ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

Yil: 2025

ALT PROGRAM HEDEFLERI

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina
ve teknolojik geligsimine katkida bulunmak

iLiSKiLi OLDUGU STRATEJiIK AMAC
AMAGC-1- Egitim-6gretimin kalitesini
gelistirmek.
AMAC-2- Arastirma-gelistirme

ARASTIRMA ALTYAPILARI lizere ytiksekogretim kurumlarinda faaliyet kapasitesini yenilik¢ilik eksenli
ARASTIRMA, GELISTIRME arastirma altyapilarinin kurulmasi ve artirmak.
VE YENILIK kapasitelerinin gtgclendirilmesi AMAC-3- Kurumsal kalite kultirind

gelistirmek.

YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon AMAG-2- Arastirma-gelistirme

BILIMSEL ARASTIRMA VE . faaliyet kapasitesini yenilikgilik eksenli

GELISTIRME amach bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi artirmak

YUKSEKOGRETIM Toplumun tim kesimlerine ihtiyag AMAC-1- Egitim-ogretimin kalitesini
HAYAT BOYU OGRENME | KURUMLARI SUREKLI duydugu alanlarda egitimler verilmesi, gelistirmek.

EGITIM FAALIYETLERI kamu kurum ve kuruluslari, ozel sektor ve | AMAC-2- Arastirma-gelistirme
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uluslararasi kuruluglarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

faaliyet kapasitesini yenilikgilik eksenli
artirmak.

AMAC-4- Universitemizde sosyal ve
akademik yasam altyapisini

YUKSEKOGRETIM

gelistirmek.

g AG(? i@%ﬁégﬁ?gﬁéAMl\]A Alanminda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten | AMAC-1- Egitim-6gretimin kalitesini
DESTEKLER ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi | gelistirmek.
gglggﬁ;\EEEL(gZ%UéngS Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime actk | AMAC-1- Egitim-6gretimin kalitesini
ECITIM mezunlar yetistirilmesi gelistirmek.

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan )
YUKSEKOGRETIMDE beslenme ve barinma hizmetlerinin AMAC-4- Universitemizde sosyal ve
OGRENCI YASAMI kalitesinin artirtimasi, 6grencilerin kisisel | akademik yagsam altyapisini

ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

gelistirmek.
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B. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

Tablo 15. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu

idare Adx ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
Yil 2025 (Kanun)
PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BIiRIiMi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekdgretim ] o
GELISTIRME VE BILIMSEL ARASTIRMA | Kurumlarimin Bilimsel | OZEL KALEM (REKTORLUK)
YENILIK VE GELISTIRME Arastirma Projeleri
Doktorave Sanatta |\ \ry/j vE GUZEL SANATLAR ENSTITUSU
Yeterlilik Egitimi
) - . ON LISAN§EGITIMI, Yﬁksekégret‘im.
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE Kurumlar1 Bilgi ve
LISANSUSTU EGITIM Kulturel Kaynaklar ile

Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi
Hizmetleri

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
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Yiiksekogretim
Kurumlar1 Birinci
Ogretim

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE MALI
ISLER DAIRE BASKANLIGI, PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI, KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI, BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI, YAPI
ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, MUZIK VE GUZEL
SANATLAR ENSTITUSU, MUZIK VE GUZEL SANATLAR
EGITIM FAKULTESI, MUZIK BiLIMLERI VE TEKNOLOJILER]
FAKULTESI, MUZIK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI,
SANAT VE TASARIM FAKULTESI, MUZIK VE GUZEL
SANATLAR MESLEK YUKSEKOKULU

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde
Barinma Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
Kdltur ve Spor
Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasamina
Iliskin Diger Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Saglik Hizmetleri
TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Danismanlik i L
. . DANISMANLIK ve Muhakemat HUKUK MUSAVIRLIGI
SO Gcrsan IETUR et
UST YONETIM, IDARI | Bilgi Teknolojilerine N - <
VE MALI HIZMETLER Yonelik Faaliyetler BILGHISLEM DAIRE BASKANLIGI
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OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE MALI

Genel Destek [SLER DAIRE BASKANLIGI, YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE

Hizmetleri BASKANLIGI, OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Insan Kaynaklar1 5

Y énetimine Iliskin PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Faaliyetler

Inaat ve Yapt Islerinin | s py 1 ERT VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
Ylratilmesi

OZEL KALEM (REKTORLUK), OZEL KALEM (GENEL

Ozel Kalem Hizmetleri SEKRETERLIK)

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler
Yiiksekogretimde
Ogrencilere Yonelik SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
Idari Hizmetler

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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Tablo 16. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler

idare Adi:

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

ALT PROGRAM

PERFORMANS
GOSTERGELERIi

Arastirma altyapist

SORUMLU BiRIiM

iﬁ?\S(XIIDI?LA:RI projesi tamamlanma | OZEL KALEM (REKTORLUK)
orani
Ar-ge'ye harcanan
biitcenin toplam OZEL KALEM (REKTORLUK)
bilitceye orani
Ar-ge sonucu ortaya
¢ikan iiriinlere iliskin | OZEL KALEM (REKTORLUK)
alman patent sayisi
Ar-ge sonucu
ticarilestirilen iiriin OZEL KALEM (REKTORLUK)
YUKSEKOGRETIMDE | 53Y1st
BILIMSEL Arastirma merkezleri | oy
ARASTIRMA VE gelir miktar1 OZEL KALEM (REKTORLUK)
GELISTIRME

Arastirma
merkezlerinin sanayi
ile yaptig1 proje sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

BAP kapsaminda
desteklenen arastirma
projeleri sayist

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ogretim elemani
basina diisen ar-ge
proje sayist

OZEL KALEM (REKTORLUK)
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Patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim
basvuru sayis1

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yaym sayis1

OZEL KALEM (REKTORLUK)

HAYAT BOYU
OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayis1

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Egitim programlarina
bagvuran kisi sayis1

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Mezunlara yonelik
gergeklestirilen
faaliyet sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Stirekli Egitim
Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika sayis1

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri
sayi1s1

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Universitenin
cevrecilik alanlarinda
aldig1 6diil sayis1

OZEL KALEM (REKTORLUK)
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YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde 6gretim
eleman1 basina diisen
yayin sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli
alanlarda saglanan
burslardan yararlanan
doktora dgrenci sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
saglanan arastirma
desteklerinden
yararlananlarin sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
saglanan yurt diginda
yabanci dil
yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan
sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiiksekogretim
Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odiilleri sayis1

OZEL KALEM (REKTORLUK)

ON LISANS EGITIMI,
LiSANS EGIiTiMi VE
LiSANSUSTU EGITIM

Doktora egitimini
tamamlayanlarin
sayi1s1

MUZIK VE GUZEL SANATLAR ENSTITUSU
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Egitim bilimleri
kontenjan doluluk
orani

MUZIiK VE GUZEL SANATLAR EGITIiM FAKULTESI

Egitimin program
suresinde bitirilme
orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Kuttphanede bulunan
basili ve elektronik
kaynak sayis1

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kuttphanede bulunan
Ogrenci bagina diisen
basili ve elektronik
kaynak sayis1

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kituphaneden
yararlanan kisi sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Lisansustu
Ogrencilerin toplam
ogrenciler i¢indeki
pay1

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen
egitim alani

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen
kapali alan

YAPI iISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan
Ogrencilerin orant

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ogretim iiyesi bagma
diisen 6grenci sayist

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
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Sosyal bilimler
kontenjan doluluk
orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Teknokent veya
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)
projelerine katilan
Ogrenci sayist

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi
kuruluslarla ortak
uygulanan egitim
programi sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanci dilde egitim
veren program sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu
0grenci sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam
mezun sayisina orant

MUZIK VE GUZEL SANATLAR ENSTITUSU

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Barinma
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayis1

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan dgrenci
sayis1

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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Ogrenci basina diisen
sosyal donat1 alani

YAPI ISLERI VE TEKNIiK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci kuliip ve
topluluk sayis1

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Sosyal, kilturel ve
sportif faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
Ogrenci basina
barinma harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
Ogrenci bagina
beslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
0grenci yagsamindan
memnuniyet orant

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
Ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci
sayisinin toplam
0grenci sayisina orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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