ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI BIRiM RiSK
KONTROL EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE
IZLENMESINE ILiSKIN USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri

Amag

MADDE 1- (1) Bu usul ve esaslarin amaci, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
akademik ve idari birimlerinde kurumsal risk yonetiminin entegre edilmesi, stratejik amac ve
hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek oOncelikli risklerin tehdit ve firsat boyutlarinin goz
onlinde bulundurularak belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak
kararlarin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmast ile kurumsal risk yonetimine iliskin
rol ve sorumluluklarin belirlenmesidir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu usul ve esaslar, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi akademik ve
idari birimlerinde risk yoOnetimine iliskin ilkelerin belirlenmesi, organizasyon yapisinin
olusturulmasi, risk yonetiminin i¢ kontrol, kalite yonetimi, i¢ denetim ve dis denetim ile
iligkisinin kurulmasi, risklerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak
kararlarin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi, birim risk kontrol eylem
planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu usul ve esaslar, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55. ve 56'nc1 maddeleri,
05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Ynetmeliginin
20/4'ncti maddesi, Ankara Muzik ve Giizel Sanatlar Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Y 6nergest,
Hazine ve Maliye Bakanliginin 26.12.2007 tarihinde yayimladigi Kamu i¢ Kontrol Standartlar
Tebligi, 04.04.2024 tarihinde yaymmladigi I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme
Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmmlar

MADDE 4- (1) Bu usul ve esaslarin uygulanmasinda gegen;

a) Alt Birim Risk Koordinatori (ARK): Birim yoneticisinin, risklerin alt birim diizeyinde
yonetilmesinin uygun goriildiigli birimlerde gorevlendirilen alt birim yoneticisi veya
gorevlendirdigi kisiyi,

b) Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 (BRKEP): Birim bazinda risklerin belirlendigi, 6nleyici
ve dizeltici eylemlerin planlandigi, uygulanmasinin takip edildigi dokiimant,

¢) Birim Risk Koordinatdri: Harcama yetkilisinin gorevlendirdigi bir yardimeisi, yardimcisi
yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki gorevlendirdigi bir kisiyi,



¢) Birim Risk Yonetim EKibi: Birim Risk Koordinatorii bagskanliginda i¢ kontrol konusunda
bilgi sahibi (Sube Miidiirii, Fakiilte, Meslek Yuksekokulu Sekreteri, Sef vb.) en az 3 kisilik
ekibi,

d) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitii, Meslek Yiiksekokulu ve Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinde Midiirli; Koordinatorliikklerde Birim Koordinatoriinii; Rektorliik
merkezi birimlerinde Genel Sekreteri, I¢ Denet¢iyi, Daire Baskanlar1 ile Hukuk Miisavirini,

e) Birim: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesine bagli tiim akademik ve idari
birimleri,

f) Calistay: Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi i¢in iist diizey yonetici ve
uzmanlarin bir araya gelerek yaptiklar1 ¢aligmayi,

g) Harcama Birimi: Butcesine ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan, 6denek
gonderme belgesi ile 6denek gdnderilen birimleri,

g) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIiYK): i¢ kontrol sisteminin ve Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalariin izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve iist
yOneticiye raporlanmasindan sorumlu kurulu,

h) I¢ Kontrol: Idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
butundnd,

1) Idare Risk Koordinatérii: Kurumsal risk yonetiminin idare icerisinde etkin bir sekilde
yiiriitiilmesinden sorumlu olarak Ust Ydonetici tarafindan  gorevlendirilen Rektdr
yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Daire Baskanini,

i) Kahint1 Risk: Yonetimin riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak i¢in aldigi 6nlemlerden
sonra arta kalan riskleri,

J) Kontrol: Risklerin 6nlenmesi, etkilerinin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmas: amaciyla
yapilan faaliyetleri,

k) Kritik Risk: Birimin hedeflerine ulagsmasini ciddi sekilde etkileyebilecek, yiiksek olasilik
ve etkiye sahip riski,

I) Kurul: Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunu,

m) Kurumsal Risk Yonetimi: I¢ kontroliin ayrilmaz bir pargasi olarak stratejik planlama
asamasinda baslayan, idarelerin, stratejik ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmelerini
etkileyebilecek olay veya durumlari; biitiinciil bir bakis acisiyla belirlemeleri, etki ve
olasiliklarint degerlendirmeleri, 6nem derecelerine gore onceliklendirmeleri, risklere yonelik
aliacak kararlar1 belirlemeleri ile riskleri izleme ve raporlamalarina dayanan kapsaml, tekrar
eden ve sistematik bir sureci,

n) Operasyonel Risk: Idarenin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini etkileyebilecek riskleri,



0) Risk Evreni: idareye odaklanacag alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarin1 atlamamasi
ve riskleri soz konusu ana odak noktalar1 cergevesinde takip etmesine yardimci risk
kategorilerini,

O0)Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasiliklar1 kapsaminda risk seviyelerinin
degerlendirilmesini saglayan gosterim bi¢imini,

p) Risk Istahi: (Risk alma istekliligi) Ust yonetici tarafindan hedef bazinda belirlenen,
Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
seviyesini,

r) Risk Kapasitesi: Idarenin faaliyetlerini sonlandirmadan alabilecegi en yiiksek risk
seviyesini,

s) Risk Sorumlusu: Risk ile dogrudan ilgili olan, riski gbézlemleyen, eger risk ciddi ise
tedbirleri alan veya {ist yonetime ileten kisiyi,

s) Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iligkin kurumsal yaklasimin yazili olarak ortaya
konuldugu belgeyi,

t) Riske Yoénelik Almacak Karar: Idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek riskleri degerlendirme sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek, riskten
kacinmak ve riski azaltmak yoniinde sececegi risk yonetimi kararini,

u) Stratejik Risk: Idarenin stratejik ama¢ ve hedef secimlerinden dolay1 maruz kalabilecegi
riskleri,

(i) Universite, Idare: Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesini,

v) Ust Yonetici: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorini ifade eder.

IKiNCi BOLUM

Risk Yonetiminin Hedefleri, Risk Yonetimi Siireci, Risk Yonetimine fliskin ilkeler, Risk
Hiyerarsisi

Risk Yonetiminin Hedefleri

MADDE 5- (1) Risk yonetimi;

a) Olumsuz durumlarla karsilasma olasiliginin en aza indirilmesini ve risklere kars1 hazirlikli
olunmasini,

b) Stratejilerin daha saglikli belirlenmesint,

c) Universite ¢alisanlarinin risk yonetimi konusunda bilgilerinin arttirilmasin,

¢) Giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,

d) Bir olay meydana geldikten sonra olayin olumsuzluklarini giderici dnlemler alan yonetim
sekli yerine olay meydana gelmeden, olayin olugsmasini engelleyici dnlemler alan yonetim
seklinin saglanabilmesini,

e) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsisinin ve kullaniminin teminini,

f) Risklerin yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasini,

g) Almacak onlemler i¢in eylem planlarinin olusturulmasini,

g) Faaliyetlerin mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasini,

h) Stratejik amac ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesini,

1) Performansin risk odakl: takip edilmesini ve hesap verilebilirligin saglanmasini,



i) Faaliyetlerin kesintisiz strdurtilmesine devam etmesini,
j) Universitenin hizmet sunumunda i¢ ve dis paydas memnuniyetinin arttirilmasini hedefler.

Risk Ydnetimi Sureci

MADDE 6- (1) Risk yonetimi siireci; {iniversitenin hedeflerine ulasmasini saglamak i¢in makul
giivence olusturacak sekilde, potansiyel risklerin onceden belirlenmesi, degerlendirilmesi,
risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan olusan bir
surectir.

(2) Risk yonetimi dongiisii, asagidaki adimlardan olusur ve donemsel olarak kendisini tekrar
eder.

a) Risklerin belirlenmesi

b) Risklerin degerlendirilmesi

c¢) Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi

¢) Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi

(3) Universite/birim risk yonetimi siireci: birimlerin amaglarina, hedeflerine, faaliyetlerine, is
stireclerine ve yontemlerine gore farklilik gosterir.

Risk Yonetimine Iliskin Ilkeler

MADDE 7- (1) Universitenin risk yonetimine iliskin ilkeleri sunlardir:

a) Universitenin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini, hizmet sunumunu engelleyebilecek
veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin Universiteye olan giivenini
sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri yiriitiilmesine ve
kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir,

b) Riskler, ger¢ceklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri gz
oniinde bulundurularak él¢uldr,

c) Riskler, stratejik amag ve hedefler, birim amag ve hedefleri ile is akis siirecleri itibariyle ayr1
ayr1 analiz edilir,

¢) Risk yonetim siireci Universitenin her kademesindeki yonetici ve personeli ile birlikte
tasarlanir, uygulanir,

d) Universite risk yonetim siireci, stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmada yoneticilere makul
derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir,

e) Stratejik plan hazirlama siireci ile risk analizi ¢alismalari es zamanli olarak yiiriitiliir.
Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri stratejik plana eklenir.

f) Risk yonetimi, iist yonetimden, her bir birimdeki calisanlara kadar Universitede gorevli
herkesin sorumlulugundadir,

g) Karar verme asamalarina destek saglamak {izere, risk yonetimi siireci; basta stratejik
planlama, programlama ve biit¢eleme siirecleri olmak lizere, is planlama ve operasyonlarin
yonetimi gibi siireclere entegre edilir,

g) Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi Rektordiir.

h) Kalint1 risk seviyesi risk istah1 seviyesinin iizerinde olan tiim riskler Kurula gelir. Ancak
Kurul 6nemli gordiigii, stratejik ve birim hedeflerini etkileyebilecek olan riskler ile dogrudan
bu hedeflerle alakali olmasa dahi dolayli olarak bunlar1 etkileyebilecek olanlar1 tespit edip
yonetilmesini saglayacaktir.



1) Risk yonetimi siireci Universitenin i¢ kontrol ve kurumsal yonetim diizenlemelerinin
ayrilmaz bir parcasidir,

1) Yonetim, hedefleri dogrudan etkileyebilecek riskleri, olasilik puani diisiik olmakla birlikte
etkileri agisindan oncelikleri arasina alabilir,

j) Bu belgede belirlenmis olan risk istahi sinirlart icerisinde kalinmasi sartiyla birimler/alt
birimler tarafindan farkli istah diizeylerinin belirlenmesi miimkiindiir.

Risk Hiyerarsisi

MADDE 8- (1) Idare riskleri tespit siirecine, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ya da faaliyet
diizeyinden stratejik diizeye dogru bir yaklasim belirleyebilecegi gibi her iki yontemi birlikte
uygulayarak da risk yonetim siirecini baglatabilir.

(2) Risk hiyerarsisi asagidaki gibidir:

a) Idare Diizeyi (Stratejik Diizey): Universiteyi biitiiniiyle kapsayan, stratejik hedeflere iliskin
kararlarin verildigi ve list yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler orta ve
uzun doneme yoneliktir ve iist diizey politika belgeleriyle iliskilidir.

b) Birim Duzeyi (Program/Proje Duizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore
daha kisa dénemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin kendi
fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu hedeflere iliskin riskleri yonetmesi
gereken alandir.

c) Alt Birim/Birimlere Bagh Uniteler Diizeyi (Faaliyet Diizeyi): Calisanlari tiim faaliyetleri
bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin iiretildigi ve belirsizliklerin
en az gorilldigi alandir.

UCUNCU BOLUM

Organizasyon Yapisi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar, Risk Yonetiminin i¢c Kontrol,
Kalite Yonetimi, i¢ Denetim ve Dis Denetim ile iliskisi

Organizasyon Yapisi

MADDE 9- (1) Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi asamalarinda birim ve birey bazli sorumluluklar ile
dikey ve yatay raporlama, iletisim kanallarini da igeren ve fonksiyonel bir sekilde olusturulur.
(2) Risk yonetiminde organizasyon yapisi; Rektor, i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
(IKiYK), I¢ Denetim Birimi, Idare Risk Koordinatérii (IRK), Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, Harcama Yetkilisi/Birim Yoneticisi, Birim Risk Koordinatorii (BRK), Birim Risk
Yonetim Ekibi (BRYE), Alt Birim Risk Koordinatérii (ARK), Birim Personelinden olusur.

(3) Risk ydnetimi organizasyon yapist tiim personeli kapsamakta olup asagida yer alan gorev
ve sorumluluk tanimlar1 ¢ergevesinde risklerin belirlenmesi, risklerin degerlendirilmesi, riske
yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Rektor'iin Yetki ve Sorumluluklari

MADDE 10- (1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde en st
diizeyde yetkili ve sorumlu olan Rektér, kurumsal risk yonetimi konusunda Universite'nin
lideridir. Universite icinde uygulanmasidan sorumludur.



(2) Rektdr; yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Daire Baskanini Idare Risk
Koordinatoru olarak gorevlendirir.

a) Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

b)Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi ve séz konusu
yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan
personelin tesvik edilmesinden,

c¢) Stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,

¢) Farkli idarelerde ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin tist yoneticileri
ile is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,

d) Idare Risk Koordinatérii ve I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan kendisine
sunulan rapor ve bildirimlerin degerlendirilmesinden,

e) Kurumsal risk yénetimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Birimi’nden makul ve giivence
alinmasindan  ve risklerin  etkili  yOnetilip  yoOnetilmedigine iliskin  sonuclarin
degerlendirilmesinden,

f) Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik Risk
Strateji Belgesinde belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmasindan,
bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireclerinin etkili ve verimli yonetilip
yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

g) Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

&) Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,

h) Risk yonetimi uygulamalarinin idare i¢inde etkin islemesi i¢in gorevlendirilen ¢alisma
ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarin onaylanmasindan,

1) Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin idare i¢inde etkin yonetilmesinde,

j) Faaliyet raporuna eklenen risk yonetimi uygulamalarina iliskin Ozet bilgilerin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

k) I¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk ydnetimi
kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

I) Kurumsal risk yonetiminin uygulanmas: sirasinda belirlenen risklere yonelik alti aylik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin gercgeklestirilmesinden, bu toplantilarda
risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireclerinin etkin ydnetilmesinden, Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun ve Risk Yonetimi Takip Formunun 6 aylik
donemlerde gdzden gecirilmesinden, degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan sorumludur.

¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKiYK) Gérev ve Sorumluluklari
MADDE 11- (1) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Yonergenin 6. Maddesine gore olusturulur. Toplantilara ihtiya¢ duyulmasi halinde st
yoneticinin gdrevlendirecegi diger kisiler davet edilebilir. IKIYK’nin sekreterya hizmetleri
Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig1 tarafindan yiiriitiiliir. i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme
Kurulu;

a) Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek iizere Rektor’e
sunulmasindan,



b) Kurumsal risk yonetimim uygulamalarinin idare i¢inde etkili bir bigimde islemesi i¢in
gorevlendirilen ¢alisma ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesinden,
s0z konusu rol ve sorumluluklarin Rektdr onayma sunulmasindan ve Risk Strateji Belgesine
aktarilmasindan

¢) Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, Rektdr onaymna sunulmasindan,
ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen ¢aligmalarin gergeklestirilmesinden,

¢) Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden, egitim
igeriklerinin ve katilimcilarinin belirlenmesinden ve Rektor’e sunulmasindan,

d) Kurumsal risk yonetimi adimlarinin idare igerisinde uygulanmasina yonelik ¢alisanlari tesvik
etmekten,

e) Stratejik ama¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi calistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,

f) idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 goz 6niinde bulundurularak galistaylar sirasinda
belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

g) Stratejik amaglar ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen risklerin gozden
gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

h) Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

1) Stratejik amag¢ ve hedeflere iligskin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden,
belirlenen kararlarin gézden gegcirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

i) Risklere yonelik alinacak kararlarm belirlenme asamasinda Ust Yonetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan iist yoneticiye bildirilmesinden ve {ist
yonetici degerlendirmelerinin ¢aligmalara dahil edilmesinden sorumludur.

I¢ Denetim Birimi'nin Gérev ve Sorumluluklar

MADDE 12- (1) ig denetim birimi, kurumsal risk ydnetim siirecinin etkili olup olmadign,
risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak {ist yoneticiye
mevzuatlar1 gercevesinde gerekli raporlamalari yapar.

2) Universite kurumsal risk ydnetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde i¢ denetim
birimlerinin kolaylastiricilik ve egitim gibi danigmanlik hizmetinden yararlanabilirler.

3) I¢ denetim, kurumsal risk ydnetimi siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli, siirekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak idarenin amaglarina
ulagmasina yardimer olur.

4) Kurumsal risk yonetimi siireglerinde; risk yonetimi siireglerinin degerlendirilmesi, kurumsal
risk yonetimi siireclerine iliskin giivence verilmesi, kurumsal risk yonetimi sisteminin devam
ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik ve danismanlik hizmeti verir.

5) I¢ denetgiler; kurumsal risk yonetimi sisteminin sorumlusu olmak, risklere iliskin olarak
belirlenen kontrol ve eylemleri uygulamak, risklere iliskin yonetim gilivencesi vermek ve risk
istahin1 belirlemek gibi rol ve sorumluluklardan kaginir. Bu bakimdan, risk yonetimine iliskin
giivence ve danismanlik faaliyetlerini gergeklestiren i¢ denetciler bagimsiz ve tarafsiz olma
ozelligini daima muhafaza eder.

6) Ic Denetim Birimi, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerine yonelik makul giivence
sunulabilmesi adina agagida yer alan sorulardan faydalanilabilir:

a) Kurumsal risk yonetimi sureci, kurum iginde yeterince sahipleniliyor mu?



b) Kurumsal risk yonetimi ¢ergevesinin tasarimi ve risk degerlendirme kriterleri, kurumun
faaliyet gosterdigi i¢ ve dis ortama uygun mu?

c) Hedefler bazinda belirlenen risk istahlar1, kurumsal yonetim yapisi ile uyumlu mu?

¢) Kurumsal risk yonetimi siireci ¢iktilarinin kurum iginde uygun ve yeterli bir sekilde
iletilmesini saglayacak ic iletisim ve raporlama kanallar1 var m1? Ilgili yasal diizenlemelere ve
kurumsal yonetime uygun mu?

d) Benimsenen kurumsal risk yonetimi ¢ergevesi kurum iginde etkili bir sekilde uygulaniyor
mu?

e) Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce gergeklestiriliyor mu,
mevcut risk tanimlama caligmalar1 yeterli mi?

f) I¢ ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaclardaki degisiklikler dogrultusunda,
kurumsal risk yonetimine iliskin siire¢lerde gerekli uyarlamalar yapiliyor mu?

g) Risklerin degerlendirilmesinden ve risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden
sorumlu kisiler, yeterli bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin gdzden geg¢irilmesi ve onaylanmasi
suregleri etkin mi? mu?

g) Ilave risk yonetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun ydnetim kademelerine raporlantyor

Idare Risk Koordinatoriiniin (IRK) Goérev ve Sorumluluklar

MADDE 13- (1) Rektér, yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Daire Baskanini Idare
Risk Koordinatorii olarak gorevlendirir. Idare Risk Koordinatorii risk yonetiminin
uygulanmasindan iist yoneticiye karsi sorumludur. Idare Risk Koordinatorii;

a) Kurumsal risk yonetimi yaklasgiminin etkili bir bicimde uygulanip uygulanmadigina dair
degerlendirmelerde bulunmaktan,

b) Birim, faaliyet ve siire¢ risklerine iliskin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan
bildirilen risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri IKIYK ve iist yoneticiye
sunmaktan,

c¢) Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi
asamasinda iist yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin {ist yoneticiye
bildirilmesinden,

¢) Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iligkili olmasi durumunda
gerekli koordinasyonun saglanmasi igin st yoneticiyi bilgilendirmekten sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigimin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 14- (1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 idarenin risk yonetimi siireglerinin tiim
birimlerde esglidiim halinde islemesini saglamak iizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.
(2) Idarenin risk yonetimi ¢alismalarmi koordine eder.

(3) I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk yOnetiminin etkinligini
degerlendirerek belirli donemlerde IKIYK'ya raporlar.

(4) IKIYK'nin ve IRK'nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

(5) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,

a) Stratejik plan hazirlik siireci ¢alismalarinda stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik olarak
yapilacak risk yonetimi ¢alistaylarinin koordine edilmesinden,



b) Stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuglarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iligkin bilgilerin
konsolide edilmesinden,

¢) Birimlerde i¢ kontrol ¢alistaylar1 diizenlenerek birim, siireg ve faaliyet seviyesindeki risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek saglanmasindan,
¢) Harcama birimlerinde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalar1 sonucunda tespit edilen ve idarenin
stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, siire¢ ve faaliyet
seviyesindeki risklerin stratejik amag ve hedeflere yonelik ¢alistaylarda degerlendirilmesinden,
d) Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun (Ek-12) gozden gegirilerek
birim yoneticileri tarafindan yapilan revizelerin konsolide edilmesinden ve Kurumsal Risk
Yonetimi Takip Raporunun RSB'de belirlenen periyotlarla IKIYK'ya sunulmasindan,

e) Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgilerin konsolide edilmesinden ve IKIYK'ya sunulmasindan sorumludur.

Harcama Yetkilisi (Birim Yoneticisi) Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 15- (1) Harcama yetkilisi bir yardimcisini, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak
kendisine en yakin kademedeki bir gorevliyi Birim Risk Koordinatdrii olarak gérevlendirir.
(2) Birim Risk Koordinatoru ile birimin gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalari konusunda birikim
ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirledigi en az ¢ kisilik Birim Risk Yonetim Ekibini
gorevlendirir. (Ornek BRYE; Birim Risk Koordinatérii, Fakiilte Sekreteri, Sef) Isim ve iletisim
bilgilerini SGDB'na bildirir.

(3) Harcama yetkilisi, birim risk yoneticisinin gorev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Birim Risk Yonetim Eylem Plani'nin hazirlanmasi, uygulanmasini, izlenmesi ve
raporlanmasini saglar.

b) Birimin amac, hedef, faaliyet ve projelerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini,
degerlendirilmesini ve yonetilmesini saglar.

c¢) Birim Risk Y6netim Ekibi tarafindan hazirlanan Birim Risk Y6netim Eylem Plani'ni onaylar,
yiiriirliige koyar.

¢) Gerekli oldugu durumlarda, Birim Risk Yonetim Ekibi tarafindan yapilan toplantilara
baskanlik eder.

d) Gerekli hallerde ve beklenmeyen durumlarda ortaya ¢ikabilecek yiiksek ve ¢ok yiiksek
seviyeli riskler hakkinda I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna sunulmak iizere Idare
Risk Koordinatorunu bilgilendirir.

e) Universite risk yonetim politikalarinin sorumlulugundaki birim alt siireglerinin uygulanmasi
icin gerekli caligmalar1 yapar.

f) Stireg ve alt siireclerde belirlenen kontrol faaliyetlerinin etkinligini diizenli olarak takip eder.
Yetersiz veya gereksiz gorulen kontrol faaliyetlerini tespit eder, risklerin yonetilmesi icin en
uygun risk yonetim stratejisinin gelistirilmesini ve uygulanmasini saglar.

g) Birimindeki calisanlarin Universite risk ydnetim politikalar1 ve risk yonetim siirecine iliskin
gorev ve sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirilmesini saglar.

&) Birimde revize edilmesi, iyilestirilmesi, eklenmesi ya da kaldirilmas1 gereken siireglerin
tespit edilmesini, s6z konusu siireglere iliskin siire¢ ve risk degerlendirmesi ¢alismalarinin
zamaninda yapilmasini saglayarak, yapilan galismalari Idare Risk Koordinatriiniin bilgisine
sunar.



h) Risk degerlendirmesi neticesinde planlanan kontrollere iliskin fayda-maliyet analizi
caligmalarini yapar/yapilmasini saglar.

1) Birimin karsilasabilecegi riskler ile ilgili gerek gordiigii her tiirlii eylem kararini alir ve
uygular.

Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 16- (1) Birim Risk Koordinatorii, harcama yetkilisinin gorevlendirecegi bir
yardimcisi, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir gorevliden
secilir.

a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve rehberlik
saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eslestirmekten ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglamaktan,

b) Birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik amag¢ ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik
seviyede ele alinmasi gerekenleri belirlemek ve birim yoneticisinin uygun goriisiinii alarak
IRK'ya bildirmekten,

c) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarin idare tarafindan belirlenecek
periyotlarla gdzden gegirilmesinden (aylik, 3 aylik gibi) ve birim yoneticisinin de onayini alarak
IRK'ya raporlanmasindan,

¢) Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklar1 risklerin birim diizeyinde
izlenmesinden, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim
yoneticisinin uygun goriisiinii alarak IRK'ya raporlanmasindan,

d) Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya g¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlarin IRK'ya sunulmasindan,

e) IRK ve IKIYK'nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa ARK'lara geri
bildirim saglanmasindan,

f) Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden sorumludur.

Birim Risk Yonetim Ekibi Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 17- (1) Harcama yetkilisi; Birim Risk Koordinatoru ile birimin gorevleri ve i¢ kontrol
uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan en az ti¢ kisi gorevlendirir.
a) Birimi ve birimin is siireclerini ilgilendiren mevzuat1 takip eder, gerekli degisiklikleri is
stirecleri ve risk yonetim ¢aligmalarina yansitir. yapar.

b) Is siireglerinin revize edilmesi/iyilestirilmesi calismalarini ilgili personelle birlikte

¢) Is siireglerine iliskin riskleri tespit eder, tespit edilen risklerin etki ve olasihigini, varsa
belirlenmis kontroliin risk tlizerindeki etki derecesini, kalint1 riskin olup olmadigini, kalint1
riskin risk istahi icerisinde olup olmadigini degerlendirir. Kalint1 riskin kabul edilebilir
olmadigr durumlarda, ilgili personel ile birlikte risk iyilestirme eylemleri tasarlar ve
uygulamaya alir.

¢) Birim Risk Yonetim Eylem Planini hazirlar ve her yi1l 30 Kasim tarihine kadar Birim
Yoneticisinin onayini alarak Universite Idare Risk Koordinatériine gonderir.

d) Birimin kars1 karsiya oldugu risklerin etkili bir sekilde yonetilip yonetilmedigini diizenli
olarak takip eder. Ortaya ¢ikan risklerin kayit altina alinmasi ve hizli bir sekilde raporlanmasini
temin edecek mekanizmalari Universite Idare Risk Koordinatdriinden de destek almak suretiyle
olusturur.



e) Risklerin 6nlenebilmesi veya gerceklesmesi halinde ortaya c¢ikan olumsuz sonuglarin
giderilmesi icin maliyet analizlerini yapar.

f) Birim risk yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesini ve gelistirilmesini saglar.

g) Birimin kontrol 6z degerlendirme calismalarin1 planlar, yiiriitiir ve Birim Yoneticisine
raporlar.

Alt Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 18- (1) Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun goriildiigii birimlerde Alt
Birim Risk Koordinator(, alt birim yoneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. ARK, risk y6netim
faaliyetlerinin alt birim duzeyinde koordinasyonundan sorumludur.

a) Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gézden
gecirilmesi ve raporlanmasi gérevlerinin yerine getirilmesinin koordine edilmesinden,

b) Risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen risklerin, risk
puant degisenlerinin ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinliginin BRK'nin
belirledigi periyotlarla BRK'ya raporlanmasindan,
¢) IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden sorumludur.

Birim Personeli Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 19- (1) Risk yonetiminin basaris1 ¢alisanlarin risk yonetimindeki sahiplenmesine
baglidir. Her bir personel gorev alani ¢ercevesinde risklerin yonetilmesinden sorumludur.

(2) Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla
risk yonetimine katkida bulunur.

(3) Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluk g¢ercevesinde
yonetir.

(4) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Alt Birim Risk
Koordinatéri'ne, Alt Birim Risk Koordinatérii bulunmadigi durumda Birim Risk
Koordinatorii'ne gerekli kanitlari saglar.

Risk Yonetiminin i¢ Kontrol, Kalite Yonetimi, i¢ Denetim ve Dis Denetim ile fliskisi
MADDE 20- (1) Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkin uygulanabilmesi i¢in i¢ kontrol,
kalite yonetimi, i¢ denetim ve dis denetim ile esgiidiim igerisinde ele alinir. Biitlinlesik ve
esgidiimlii bir yaklasgim izlenerek mevcut kaynaklar verimli kullanilir ve stratejik amag ve
hedeflere ulagilmasini etkileyebilecek oncelikli riskler gerektigi gibi yonetilir.

a) Kurumsal risk yonetiminin i¢ kontrol ile iliskisi:

1) I¢ kontrol siirecinde faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
uretilmesini olumsuz yonde etkileyebilecek birim, faaliyet ve sire¢ seviyesinde risklere
odaklanilirken, kurumsal risk yonetimi silirecinde stratejik seviyede ele alinmasi gereken
oncelikli risklere odaklanilir. Nihai olarak hem i¢ kontrolde hem de kurumsal risk yonetiminde
amag¢ idarenin amag ve hedeflerine ulasmasina destek olmaktir.

2) Stratejik planlama siireciyle baglayan ve stirekli olarak uygulanan kurumsal risk yonetimi
yaklagiminda, risklerin belirlenmesi asamasinda, operasyonel seviyedeki risklerden stratejik
amag ve hedeflere ulagilmasini etkileyebilecek Oncelikte olanlar stratejik seviyede ele alinir,



degerlendirilir, izlenir ve raporlanir. Birim, faaliyet ve siire¢ risklerinin degerlendirilmesi
caligmalar1 gergeklestirilirken de stratejik risklerle ilgili olanlar ayrica ele alinir.

3) Risklere yonelik cevaplarin belirlenmesi agsamasinda ise riskin azaltilmasina karar verilmesi
durumunda i¢ kontrol siirecinde yiiriitiillen kontrol faaliyetlerinin neler oldugu ve ne diizeyde
etkin oldugu degerlendirilir ve Universite gerekli gordiigii durumlarda ilave risk yonetimi
faaliyeti tanimlayarak i¢ kontrol ¢alismalari ile entegre bir sekilde izleme siirecini yiiriitiir.

4) Kurumsal risk yonetiminin etkinliginin saglanmasi adina kurumsal risk yonetimi ve i¢
kontrol yaklasimlar1 Dbirbirleriyle dogrudan iletisim iginde olmasi ve gerceklestirilen
raporlamalar ile birbirlerini beslemesi saglanir.

b) Kurumsal risk yonetiminin kalite yonetimi ile iliskisi:

1) Kalite yonetim siireci kapsaminda tiim silire¢ ve faaliyetler kalite bakis acisi ile
degerlendirilir. Ayn1 zamanda, hedef ve amaglar ile ilgili riskler ve firsatlar belirlenir. Kalite
standartlar1 risk temelli diistinmeyi igeren siire¢ yaklagimini uyguladigindan kurumsal risk
yonetimi yaklasimi ile birgok noktada kesismektedir. Bununla birlikte, kalite yonetimi
stirecinde idarenin amag ve hedeflerine ulagsmak amaciyla yiiriittiigii tiim siire¢ ve faaliyetlere
yonelik olas1 risklere ve bu risklerin bertaraf edilmesine yonelik siirekli iyilestirme
faaliyetlerine odaklanilirken, kurumsal risk yonetimi siirecinde stratejik seviyede ele alinan
oncelikli risklere odaklanilir.

2) Kalite yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve prosediirler, tanimlanan risk ve firsatlar,
belirlenen iyilestirme planlart i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimine girdi olustururken,
benzer sekilde i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi ¢iktilart da kalite yonetimi siireclerine
katki saglamaktadir.

3) Nihai olarak kalite yonetimi, i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalar1 genel performansi
arttirarak daha dayanikl, siirdiiriilebilir, hesap verebilir bir yonetim yapisi insa etmeyi ve amag
ve hedeflere ulasilmasina destek olmay1 amag edinir.

¢) Risk yonetiminin i¢ denetim ile iliskisi:

1) 5018 sayili Kanununun 63'lincii maddesinde i¢ denetim "idarenin caligmalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz,
nesnel, giivence saglama ve danigsmanlik faaliyeti" olarak tanimlanmaktadir.

2) I¢ denetgiler, idarenin; amag ve hedeflerine ulasmasimin oniindeki risklerin gerektigi gibi
yonetilip yonetilmedigi hususunda bagimsiz ve nesnel bir izleme faaliyeti gergeklestirerek,
kaynak tahsisinin en etkili bir baska deyisle en oOncelikli alanlara yapilmasina katki
saglayabilirler. Bununla birlikte bagimsizlik ve nesnelligin korunabilmesi acisindan, ig¢
denetciler risk yonetiminde bizzat gorev almaktan kaginmak zorundadir.

3) I¢ denetim yaklasimi agisindan bakildiginda, kurumsal risk yonetimi faaliyetleri i¢ denetim
faaliyetlerinin etkinliginin artmasina da yardimci olur. Risk yonetimi ¢alismalarinda yeterli
olarak degerlendirilmis olan kontrollerin etkinligi, i¢ denetim tarafindan bagimsiz bir gozle
degerlendirilir. Boylece hem artik risk seviyeleri hesaplanirken dikkate alinan mevcut
kontrollerin hem de riske yonelik olarak alinan kararlarin riski bertaraf etme ya da azaltma
yeterliligi konusunda nesnel glivence saglanmis olur.

4) Stratejik amac ve hedefler ile bunlar etkileyebilecek risklerin belirlenmesi asamasinda i¢
denetimin dnceki donemlerde tespit ettigi bulgular da g6z 6niinde bulundurulur.



d) Kurumsal risk yonetiminin dis denetim ile iliskisi:

1) Sayistay tarafindan hazirlanan Dig Denetim Genel Degerlendirme Raporu, kamu kaynaginin
elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesi, kullanilmasi, muhasebelestirilmesi,
raporlanmasi ve kotiiye kullanilmamasi igin gerekli 6nlemleri almasina katki saglayan onemli
bir aragtir.

2) Bu kapsamda hazirlanan dis denetim raporlar1 da kurumsal risk yonetimi stireglerine girdi
olusturmakta, "Riskleri hangi alanlarda aramaliy1z?" sorusuna cevap vermektedir. Benzer
sekilde dis denetim sonucu i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligine yonelik tespit
edilen bulgularin kurumsal risk yonetimi kapsamina alinmasi da stratejik amag ve hedeflere
ulasmada Universiteyi destekleyici rol oynar. Bu nedenle Universite'nin, stratejik amag ve
hedeflerini etkileyebilecek riskleri belirlerken 6nceki donem dis denetim bulgulari géz 6niinde
bulundurulur.

DORDUNCU BOLUM
Kurumsal Risk Yonetimi Metodolojisi

Risklerin Belirlenmesi

MADDE 21- (1) Hazine ve Maliye Bakanliginin 04 Nisan 2024 tarihinde yayimladigi Kamu
Kurumsal Risk Yo6netimi Rehberi 2.1 Risklerin Belirlenmesi bagligi altindaki agiklamalar
dogrultusunda yerine getirilir.

2.1.1 Risk evreninin belirlenmesi

2.1.2 Risklerin stratejik amag ve hedefler seviyesinde ele alinmasi

2.1.3 Risk kapasitesinin belirlenmesi

2.1.4 Risklerin birim, faaliyet ve siirecler seviyesinde ele alinmasi

Risklerin Degerlendirilmesi

MADDE 22- (1) Hazine ve Maliye Bakanliginin 04 Nisan 2024 tarihinde yayimladigi Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi 2.2 Risklerin Degerlendirilmesi basligi altindaki agiklamalar
dogrultusunda yerine getirilir.

a) 2.2.1 Risk seviyelerinin belirlenmesi

b)2.2.2 Risklerin 6nceliklendirilmesi

¢) 2.2.3 Oncii risk gostergelerinin belirlenmesi

Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

MADDE 23- (1) Hazine ve Maliye Bakanliginin 04 Nisan 2024 tarihinde yayimladigi Kamu
Kurumsal Risk Y6netimi Rehberi 2.3 Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi bagligi
altindaki agiklamalar dogrultusunda yerine getirilir.

a) 2.3.1 Riske yonelik alinacak kararlar1 etkileyen faktorler

b) 2.3.2 Risklerin kayit altina alinmasi



Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

MADDE 24- (1) Hazine ve Maliye Bakanliginin 04 Nisan 2024 tarihinde yayimladigi Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi 2.4 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi bashg: altindaki
aciklamalar dogrultusunda yerine getirilir.

a) 2.4.1 Risklerin izlenmesi

b) 2.4.2 Risklerin raporlanmasi

BESINCI BOLUM
Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmas ve izlenmesi

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi

MADDE 25- (1) Birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
Hazine ve Maliye Bakanliginin 07 Subat 2014 tarihinde yayimladigi Kamu I¢ Kontrol Rehberi
Risk Yonetim baslig altindaki agiklamalara gore gergeklestirilir.

2) Harcama vyetkilisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak goérevlendirecegi (Birim Risk
Koordinatérii) bir yardimcisinin, yardimeisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki bir gorevlinin koordinatorliigiinde, harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve
personelin katilimlariyla, biriminde yiiriitillen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek
risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak
onlemlerin alinmasini saglamak {izere hazirlanan birim risk kontrol eylem planin yiiriirliige
koyar.

a) Birimde yuratulen faaliyet ve surecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak Onlemlerin alinmasini
saglayacak eylemlerle olusturulur.

b) Birim faaliyetleri ve siiregleri ayrintili sekilde analiz edilir.

c) I¢ ve dis faktorler dikkate alinarak olas1 riskler belirlenir,

¢) Riskler nedenleri, etkileri ve olas1 sonuglari ile birlikte belgelenir.

d) Harcama birimlerinin faaliyet ve sireclerine yonelik operasyonel risklerden Ankara Mizik
ve Giizel Sanatlar Universitesinin stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerini olumsuz
etkileyebilecek olanlar Ankara Muzik ve Glizel Sanatlar Universitesi stratejik risk eylem
planina dahil edilmek iizere idare Risk Koordinatorii’ne bildirilir.

(3) Risklerin analizi ve 6nceliklendirilmesi:

a) Her riskin olasilik ve etkisi degerlendirilir,

b) Kritik riskler tespit edilir,

c¢) Riskler siniflandirilir ve dnceliklendirilir.

(4) Eylem planlarinin gelistirilmesi:

a) Onleyici ve diizeltici eylemler gelistirilir,

b) Her eylemin sorumlusu, uygulanma siiresi ve gerekli kaynaklar1 belirlenir,

c¢) Eylemlerin basar kriterleri ve performans gostergeleri tanimlanir.

(5) Onay ve paylagim,

a) Birim risk kontrol eylem plan1 birim y0neticisi tarafindan gézden gegirilir ve onaylanir,

b) Ust yonetim gerekli goriirse ek onay verir,

c) Plan, ilgili birimlerle paylasilir.



Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Uygulanmasi

MADDE 26- (1) Harcama yetkilisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi
dahilinde olan eylemlerin planda 6ngoriilen siire icinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini
izler.

2) Eylemler planlanan siire ve kaynaklarla hayata gegirilir.

(3) Uygulama siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar kayda alinir.

(4) Gerekli diizeltici adimlar hizlica uygulanir.

(5) Siire¢ boyunca birim ¢alisanlarina egitim ve bilgilendirme saglanir.

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin izlenmesi ve Raporlanmasi

MADDE 27- (1) Riskler, Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyetleri Takip Formu ve
Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu araciligiyla takip edilir.

2) Izleme sikliklart yilda en az iki kez olmak iizere Risk Strateji Belgesinde idareye 6zgii olarak
belirlenir.

(3) Belirlenen izleme siirelerine istinaden Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan periyodik
olarak Idare Risk Koordinatoriine (IRK) raporlama yapulir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hikdm Bulunmayan Haller
MADDE 28- (1) Bu usul ve esaslarda hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yurarlak
MADDE 29- (1) Bu usul ve esaslar Senato tarafindan kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.

Yurutme
MADDE 30- (1) Bu usul ve esaslarin hiikiimlerini Ankara Miizik ve Gilizel Sanatlar
Universitesi Rektori yuratir.
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