ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI iC KONTROL iZLEME
VE DEGERLENDIRME YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar
Amag
MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
blnyesinde kurulan i¢ kontrol sisteminin izlenmesi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasina iligskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Yonerge; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin tim akademik
ve idari birimlerinde yiirGtulen i¢ kontrol izleme ve degerlendirme faaliyetlerini kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yénerge; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Ydénergede gecen;

a) Alt Birim: Universite teskilat semasinda yer alan ve alt birim olarak tanimlanan birimleri,
b) Anket: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme
Anketini,

¢) Bilgi ve Iletisim: i¢ kontrol sisteminin etkin islemesi icin gerekli bilginin elde edilmesi,
iiretilmesi ve ilgililere zamaninda iletilmesini,

¢) Birim Amiri: Birimin sevk ve idaresinden sorumlu olan en ust yoneticiyi,

d) Birim I¢ Kontrol Sistemi: Universite blinyesindeki her birimin i¢ kontrol sistemini,

e) Birim Koordinatorii: Harcama yetkilisi tarafindan goérevlendirilen ve birimde i¢ kontrol
caligmalarini koordine eden kisiyi,

f) Birim: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigii teskilat semasinda yer alan
akademik ve idari birimleri,

g) Calisma Grubu: I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu biinyesinde olusturulan alt
calisma gruplarini,

g) Diizeltici Faaliyet: Tespit edilen hata, eksiklik veya uygunsuzluklarin giderilmesine yonelik
faaliyetleri,

h) Eylem Plani: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planini,

1) Gelistirici Faaliyet: I¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmaya yonelik faaliyetleri,

1) Harcama Yetkilisi: Butce ile denek tahsis edilen birimin st yoneticisini,

j) Idare: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesini,

k) Izleme: I¢ kontrol sisteminin isleyisinin siirekli veya dzel degerlendirmeler yoluyla takip
edilmesini,

1) Komisyon: Birimler biinyesinde olusturulan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Komisyonlarini,

m) Kontrol Faaliyetleri: Risklerin olasilik ve etkisini azaltmaya yonelik eylemleri,



n) Kontrol Ortami: Etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasina imkan veren yonetim anlayisi
Ve yapiyl,

0) Kurul: Ankara Miizik ve Glizel Sanatlar Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulunu,

6) Onleyici Faaliyet: Muhtemel hata ve uygunsuzluklarin ortaya ¢itkmasini engellemeye yonelik
faaliyetleri,

p) Rapor: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme
Raporunu,

r) Rektor: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektoriini,

s) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligin1 (SGDB),

s) Universite: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesini,

t) Ust Yonetici: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektoriinii ifade eder.

_ IKINCi BOLUM
) I¢ Kontrol ve I¢ Kontrolde Izleme
I¢ kontrol
MADDE 5- (1) I¢ kontrol sistemi; Universitenin misyonu dogrultusunda &zellikle sanat ve
muzik alanlarindaki egitim-68retim, arastirma, uygulama ve kiiltiirel faaliyetlerin mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli sekilde yiiriitiilmesini saglamak {iizere olusturulan
organizasyon, yontem ve sirecler butlnadar.
(2) I¢ kontrol sistemi asagidaki unsurlardan olusur:
a) Kontrol ortami,
b) Risk degerlendirme,
c) Kontrol faaliyetleri,
¢) Bilgi ve iletisim,
d) izleme

i¢c kontrolde izleme

MADDE 6- (1) I¢ kontrol sistemi; yilda en az bir kez siirekli izleme ve &zel degerlendirme
yontemleriyle gbzden gegirilir.

(2) Siirekli izleme kapsaminda; siireclerin isleyisi, sanatsal ve akademik faaliyetlere 6zgii
riskler, mevzuat degisiklikleri ve organizasyonel gelismeler takip edilir.

(3) Ozel degerlendirmeler; yiiksek riskli alanlarda, sanatsal iiretim ve uygulama siireglerini
etkileyen degisikliklerde veya iist yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde yapilir.

UCUNCU BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar
Ust Yonetici
MADDE 7-(1) 5018 sayili Kanunun 11 inci maddesi uyarinca i¢ kontrol sisteminin
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden nihai olarak Ust Yonetici sorumludur.
(2) Ust Yénetici, i¢ kontrol giivence beyanmi her yil Universite faaliyet raporu ekinde
kamuoyuna agiklar.



I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

MADDE 8- (1) Kurul; i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi, izlenmesi ve yonlendirilmesine
iligkin ¢aligmalart yiiriitiir.

(2) Kurulun olusumu, gorevleri ve ¢alisma usul ve esaslari ayr1 bir yonerge ile belirlenir.

Harcama Yetkilileri
MADDE 9- (1) Harcama yetkilileri; sorumluluk alanlarindaki birimlerde i¢ kontrol sisteminin
kurulmasini, izlenmesini ve gelistirilmesini saglar.

Birim Koordinatori
MADDE 10- (1) Birim Koordinatorleri; birimlerinde ydratulen i¢ kontrol ve risk yonetimi
caligmalarinin koordinasyonundan sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
MADDE 11- (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; i¢ kontrol sisteminin izlenmesi,
degerlendirilmesi, raporlanmasi ve eylem planlarinin koordinasyonundan sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
Birimlerde izleme, Oz Degerlendirme ve Eylem Plan
Birimlerde izleme
MADDE 12- (1) i¢ kontrol sisteminin birimlerde etkin sekilde islemesi birim ydneticilerinin
sorumlulugundadir.

Kontrol Oz Degerlendirme
MADDE 13- (1) Kontrol 6z degerlendirme; yoneticiler ve personelin katilimiyla i¢ kontrol
sisteminin etkinliginin degerlendirilmesini kapsar.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani )
MADDE 14- (1) I¢ kontrol 6z degerlendirme sonuglar1 esas alinarak, her y1l Universite Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani hazirlanir

Kontrol 6z degerlendirme ¢ahstaylar:

MADDE15- (1) Kontrol 6z degerlendirme ¢alistaylari ile i¢ kontrol sisteminin etkinligi 6l¢iiliir.
Her yil Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) koordinasyonunda, i¢ kontrol temelli
calistaylar diizenlenir. Calistaylara; birim yoneticileri, alt birim yoneticileri ile uygun sayida
personel katilir.

(2) Calistaylarda, Kamu I¢ Kontrol Standartlar: ile i¢ kontrol sisteminin bes bileseni olan
kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme unsurlar
degerlendirilir.

(3) Degerlendirmeler; I¢ Kontrol Standartlar1 esas alinarak her bir standart i¢in mevcut durum
tespiti ve bosluk analizi yapilmasi suretiyle gergeklestirilir.

(4) Bosluk tespit edilen alanlarda, eksikliklerin giderilmesine ve i¢ kontrol sisteminin
giiclendirilmesine yonelik oneriler gelistirilir.

Kontrol 6z degerlendirme anketi
MADDE 16-(1) Kontrol 6z degerlendirme anketi, SGDB koordinasyonunda gerceklestirilir.



(2) Kontrol 6z degerlendirme anketi yilda bir kez, yonetici ve personel tarafindan doldurulur.
(3) Anket sonuglari; kontrol 6z degerlendirme calistaylarindan elde edilen sonuglarla birlikte
degerlendirilerek Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna sunulur.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plam

MADDE 17- (1) Kurula sunulan anket sonuglari ile kontrol 6z degerlendirme ¢alistaylarindan
elde edilen bulgular, i¢c kontrol standartlarina uyum kapsaminda Universitede mevcut
eksikliklerin tespit edilmesini saglar.

(2) Ayrica, Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde yer alan standart ve sartlara iliskin olarak
Universitenin mevcut durumu gdzden gecirilir ve mevcut durumun ilgili sartlar1 karsilama
yeterliligi degerlendirilir.

(3) Risk anketleri ve risk calistaylar1 sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda,
Universitenin risk yonetimi kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik yapilabilecekler
degerlendirilir. Bu amagla, ilgili mevzuat ve Risk Degerlendirmesi Yonergesi hikimleri
cercevesinde Universitenin riskleri tespit edilir ve Risk Eylem Planlar1 olusturulur.

(4) Tiim bu unsurlar dikkate almarak, i¢ kontrole yonelik Universitede tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi ve/veya i¢ kontrol sisteminin gii¢lendirilmesine yonelik olarak bir sonraki yila ait
eylem planlar1 hazirlanir. Bu sayede standartlara uyumun siirekliligi ile i¢ kontrol
mekanizmalarmin etkinligi saglanir.

(5) Bu izleme ve degerlendirme ¢alismalar sonucunda, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Rehberinde belirtilen sablona uygun olarak
“Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plan1” hazirlanir.

(6) Eylem plan1 hazirlanirken asagidaki hususlara dikkat edilir:

a) Mevcut durum: Mevcut durum tespit edilirken, kanitlanabilir ve belgelere dayandirilabilir
unsurlar (mevzuat, bilisim sistemleri, hazirlanmig belge, rehber, yonerge vb.) dikkate alinir.

b) Ongoriilen eylem veya eylemler: Mevcut durumun standart ve sartlar1 karsilamadigi hallerde,
uyumu saglamaya yonelik uygulanabilir ve belgelendirilebilir eylemler 6ngoriiliir.

c) Sorumlu birim veya ¢aligma grubu iiyeleri: Eylemi gergeklestirmekten sorumlu birim veya
birimler belirtilir.

¢) Is birligi yapilacak birim: Calismalara katki saglayacak birim veya birimler belirtilir.

d) Cikti/Sonug: Somut ve dlgiilebilir ¢ikt1 veya sonuglara yer verilir.

e) Tamamlanma tarihi: Eylemin tamamlanacagi ay ve yil belirtilir.

f) Aciklama: Eylem plan1 uygulama siirecinde gergeklesmeler veya gergeklesmeme nedenleri
acik ve net sekilde ifade edilir.

g) Diger hususlar:

Onceki yillardan devreden eylemler yeni eylem planinda yer alir.

Giincelligini yitirmis ¢iktilar i¢in giincelleme eylemleri 6ngoriiliir.

Siirekli nitelikteki eylemlere her yil ilgili dénemde yer verilir.

(7) Hazirlanan eylem plani taslagi, Ust Yoneticinin onayi ile yilbasindan itibaren yiiriirliige
konulur.



HUkUm bulunmayan haller
MADDE 18-(1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yurutme
MADDE 20-(1) Bu Yonerge hikimlerini Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Rektorl yaratar.



