ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR
UNIVERSITESI

RISK YONETIM STRATEJI BELGESI



ICINDEKILER

BIRINCI BOLUM ...ttt bbbttt b bbb bbbt s bt e s e s a s e s e s s e e e e 4
Amacg, Kapsam, Dayanak, TanimIar Ve IIKEIET...........ooveuieverieeereeeeeeeeeeeteeeee ettt ettt eae s 4
1Y 4o 1 Lo T PP P PP PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPOt 4
1T 017 [ 4
D F 1YY T | ST 4
L0101 T OO P TSR PPPPRRRPPRN 4
Risk yONEtIMINE HliSKiN TKEIEE «.veee e e e st e e e e sae e e e s sbaeeesnnsreees 5

TKINCE BOLUM ...ttt ettt ettt ettt et ae et et et et et et e s ese st et et ese et eseeaesseseseesensesensesensesesesesesenas 6
Organizasyon Yapisi, GOrev, Yetki ve SOrumIUIUKIAr...........coooiiiii e 6
RiSK YONEtIMi OFZaNIiZASYON YAPISI..uriieieiuiieeeeiireeeeiireeeeitteeesisreeeeasreeesassseeeassssesessssseeesassseeesasssnsesssssesesansseees 6
Rektorin gorev, yetki ve SOrUMIUIUKIAIT .....c....iii e e e e e e e are e s 6
Kurulun gorev ve SOrUMIUIUKIGET ......eii it e e st e e e e saaa e e e esnbaeeeesnsreees 7
idare Risk Koordinatdriniin gorev ve sorumIUIUKIArT ..........coveieveveeeeeeceeeeeeeceeeee ettt 7
Stre¢ Sorumlularinin gorev ve SOrUMIUIUKIGIT .......oocviiii it e e 7
Alt Stire¢ Sorumlularinin gorev ve SOrUMIUIUKIAIT..........ooi it e e e 8
Birim Risk Koordinatoriiniin gorev ve sorumIUIUKIQIT .........oocvveiiiiiiie et 9
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginin gorev ve sorumIuluKIars.......cc.ooeiecieeiieciiiiicieee e 10

UCUNGCU BOLUM ...ttt et e e e e s e s s ees e e e eene s s s eee s eeseeeaeeeneseeeenens 10
Riskin Belirlenmesi Ve RiSK TUFIEI .....coiuiiiiiiieeieeee ettt st s s 10
RISKIN BEIIITENMEST ...ttt b e bt s ae e st et e et e e s bt e sbeesaeesate et e ebeenbeesnees 10
I VAL =TT 5 RSP UPR 11

DORDUNCU BOLUM ....vvieiiiiieieiiieeeeeesistst sttt ettt ettt sese s s s s s s s s s s s esesesesesesesesesasasesasesnssnssssens 11
Risk Yonetiminin Hedefleri ve Risk YONEtimMi SUIECH....cc.eeruiiiiiiiieiieieeieerte e 11
Risk YONELIMININ HEAEFIEIT ....c.neieeeeeee ettt ettt st st eaeas 11
Universite/Birim risk YONETIMI SUIECH .......icviviiieiiieiceeeieeeet ettt ettt ettt et e se s e st esssteseseeseseesesreseeeenes 12
RISKIEFIN TANIMIANMAST .eoniiiiiiiiee et st st e b e sbe e sanesane s reene e neesnees 12
Risklerin degerlendirilmesi/olgulmesi, etki ve olasilik analizi, risk seviyesinin belirlenmesi ....................... 12
Risklerin analizi ve ONcelikIENdirilMeEsi.......oouiiiiiiieee et 13
Riskler karsisinda alinacak Kararlar ...........oo it e e et ae e e e abae e e e nnes 13
oYX o I T 1 FA =] o L= o SRR 14
Risklere uygun ¢oziimlerin belirlenmesi V& UYSUIANMASI......ccuuiiiiiiiieeiiiiee et e e e evee e e veee e 14
ATTIK FISK 1ottt ettt b e s bt s a e st e et e e e b e e bt e sae e sate e bt e bt e b e e e beeeneeeneeenreereen 14
Risk yonetimi strecinin slrekli izlenmesi ve raporlanmasi........eeeoeccciiiieee et 14
5T 1 T VLI T[T 1T USRS 15

BESINCI  BOLUM ...ttt ettt ettt bbbttt s s bbb bbb e s et et et e s e s e s ase e e s e 15
HUKGM buluNmMayan RallEr.......eee et e et e e e et e e e st ee e s eabaeeeennbeeesennees 15

TABLOLAR ...ttt ettt ettt et ettt et s e st sttt e bt e bt e s bt s bt e e a et e bt bt e e R e e s b e e e ae e e Rt e bt e bt e b e e areeeneeeareenreeneen 16

RISK YONETIM SUREC ADIMLARL......ccviuiitiietieteeceeeee ettt ettt ettt te et ssesse st ssestesessesssaessssssestesessensssenns 16



RiSK DEGERLENDIRIVIE TABLOSU .....vtetteteeteeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseneeseeeeeeaeeseeasesseeseneenseeseneeseesessesseeseneeneens 17

ETKI V& OLASILIK ANALIZI ... s s ss s en s eeseneee 18
RISK OYLAMA FORMU (EK-1).....veoveeereeeeeeeeeeseesseesssessseesseesseeeessesseessss s seese s sssessssssssssssesssesssesessesseesssens 19
RISK KAYIT FORMU (EK=2) w.rveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeess e eeeeesseeseeeeeseesseeseseessseseseesseesssesesessseessesseesesesesesseeessee 20
RISK HARITAST (EK-3) «.-vveeveeveeeeeseeeeeseeseeeeeeseeseeseeeess e eeseeeseeseseeeseesseeseseesseeseseesseesesesesesssesessesseesesesesesseesesee 22
KONSOLIDE RISK RAPORU (EK-4).......veoveeeeereesseesseeeseessseesseeesseesseesese s ssssessee s sssessssssssssseesssesessssessssnes 23

RiSK BELIRLEME SORU ORNEKLERI (EK-5) ...vveveviriueeeaeteesiiseeeieteseeseesssssesessesesssesssessssssesssssesesssssnssesssessssnes 24



ANKARA MUZIiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI KURUMSAL RiSK
YONETIM STRATEJISI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tamimlar ve Tlkeler

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin
stratejik amac¢ ve hedefleri ile faaliyetlerinin gergeklesmesini engelleyebilecek risklerin
belirlenmesi, analiz edilmesi, Onceliklendirilmesi ve alinacak Onlemlerin belirlenmesi ve
yonetilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Ydénerge, Ankara Miizik ve Glizel Sanatlar Universitesinin stratejik
amag ve hedefleri ile faaliyetleri kapsaminda gerceklesebilecek risklerle ilgili temel yaklagimin
ve risk yonetim siirecinin ana unsurlarinin belirlenmesi ve yonetilmesine iliskin usul ve esaslar1
kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu,
31.12.2005 tarih ve 26040 iigiincii miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol Standartlari Genel Tebligine
dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4- (1) Bu Yo6nergede gegen;

a) Alt Stire¢ Sorumlusu: Rektor tarafindan gorevlendirilen birim ydneticisini,

b) Birim Risk Koordinatorii: Harcama Yetkililerini,

¢) Birim Risk Yonetim Ekibi: Birim Risk Koordinatérii baskanliginda I¢ Kontrol
konusunda bilgi sahibi (Sube Miidiirii, Fakiilte, Yiiksekokul Sekreteri, Sef vb ) en az 3 kisilik
ekibi,

¢) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Y liksekokulu,
Uygulama ve Arastrma Merkezlerinde Miidiirii; Genel Sekreteri, I¢ Denetim Birim
Yoneticisini, Daire Baskanlar1 ile Hukuk Miisavirini,

d) Birim: Universitenin Idari ve Akademik Birimlerini,

e) Digsal Risk: Universitenin kendi faaliyet ve yonetim siiregleriyle etkileyemedigi dis
faktorlere (dogal afetler, siyaset ve ekonomideki i¢ ve dig gelismeler, kanun koyucularin
alacaklar1 kararlar gibi) dayali riskleri,

f) Dogal Risk: Mevcut riskin, yonetilmeden veya herhangi bir 6nlem alinmadan 6nceki
seviyesini,

g) Fayda: Riske uygulanacak iyilestirmeler sonucunda giderilecek hasarin parasal
toplamint,

g) I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemi: I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi faaliyetlerinin
yonetilmesi amaciyla kullanilan yonetim bilgi sistemini,

h) i¢sel Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya
uzun vadeli amag ve hedeflerine ulagsmasini engelleyen riskleri,

)idare Risk Koordinatorii: Ust yonetici tarafindan gorevlendirilen Rektdr
yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Daire Baskanini,



i) Is Akis Semasi: Bir veya daha fazla kisi ya da birim tarafindan gerceklestirilen ve alt
stiregleri olusturan igslem adimlarinin gorsel olarak ifade edilmis halini,

j) Kalint1 Risk Seviyesi: Riskin ger¢eklesme olasiligini veya etkisini azaltmak i¢in alinan
onlemler ve kontrollerden sonra arta kalan risk seviyesini,

k) Kanun: 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununu,

1) Kurul: Bir Rektor Yardimcist baskanliginda, Fakiilte Dekanlari, Enstitii Miidiirleri,
Yuksekokul Mudurleri, Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri, Uygulama ve Arastirma Merkez
Miidiirleri arasindan iist yonetici tarafindan belirlenen en az bes iiye, Genel Sekreter, Daire
Baskanlar1 arasindan en az ii¢ iiye ve Hukuk Miisavirliginde gorevli bir avukattan olusan, baskani
ve Uyeleri Rektor tarafindan gorevlendirilen I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunu,

m)Makul Giivence: Universitenin amag¢ ve hedeflerinin gergeklesecegine dair fayda-
maliyet analizi ve risk kosullar1 altinda tatmin edici gilivenilirlik derecesini,

n) Maliyet: Riske uygulanacak iyilestirme stratejilerine harcanacak parasal miktari,

0) Rektdér Yardimcisi: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektor

Yardimcisini,

0) Risk Alma ve Kabullenme Seviyesi: Universite veya birimin belirli bir fayda veya
getiri karsiliginda iistlenmeyi goze aldig risk diizeyini veya risk istahini,

p) Risk Analizi: Risklerin, onlar1 ortaya ¢ikaran sebeplerin, olumlu/olumsuz etkilerini ve
bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,

r) Risk Haritasi: Stratejik amaclara, hedeflere ulasmada karsilasilabilecek riskleri,
alinacak tedbirleri ve iyilestirme stratejileri ile riskleri dnlemeye yonelik yapilacak yaklagsik
harcama miktarlar1 gibi tiniversitenin risk yonetimi konusundaki bilgilerini iceren ¢izelgeyi,

s) Risk Yonetim Siireci: Universitenin amag ve gorevlerini gerceklestirebilmesi icin
makul bir giivence saglamak {izere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay veya
durumlarin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi siirecini,

s) Risk: Universitenin kurulus amaglari ile stratejik amag ve hedeflerine ulagmasina ve
gorevlerinin ifasia engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol acabilecek durum ya da
olaylari,

t) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini,

u) Stire¢ Sorumlusu: Rektor tarafindan yapilan gorev dagilimi dogrultusunda belirlenen
konulara iligkin siireglerden sorumlu olan Rektdr Yardimcisini veya gorevlendirilen kisiyi,

i) Tehdit: Universiteyi muhtemel risklerle kars: karsiya getirebilecek eylem, olay ve
hassas gorevleri,

v) Universite Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Stratejisi  Belgelerinin
degerlendirilmesi ile hazirlanan, liniversitenin risk yonetimine iligkin kurumsal yaklagim ve {ist
diizey politikalar: hakkinda bilgiler igeren risk stratejisi belgesini,

y) Universite: Ankara Muzik ve Giizel Sanatlar Universitesini,

z) Ust Yonetici: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektoriing,

aa)Yonerge: Bu YoOnergeyi ifade eder.

Risk yonetimine iliskin ilkeler

MADDE 5 — (1) Universitenin risk ydnetimine iliskin ilkeleri sunlardir:

a) Universitenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasini
engelleyebilecek veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin Universiteye olan
giivenini sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir
yiiriitiilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir,



b) Riskler, ger¢ceklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin
etkileri g6z 6niinde bulundurularak olguldr,

¢) Riskler; stratejik hedefler, siirecler, alt siirecler ve is adimlari itibariyle ayr1 ayri
analiz edilir,

¢) Birimlerin faaliyetleri dikkate alinarak risklerin siniflandirilmasi yapilir,

d) Risk yonetim siiregleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir,

e) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir,

f) Risk yonetim siireci, ¢alisanlarla birlikte tasarlanir,

2) Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilip,
degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir,

g) Universite Risk Stratejisi Belgesi, stratejik amag ve hedeflere ulasmada yoneticilere
makul derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir,

h) Riskler, stratejik plan hazirlama siirecinde tespit veya kontrol edilir ve stratejik plana
eklenir.

IKINCI BOLUM
Organizasyon Yapisi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Risk yonetimi organizasyon yapisi

MADDE 6- (1) Risk yonetimi organizasyon yapist; birim ve birey bazli sorumluluklar
ile dikey ve yatay raporlama ve iletisim kanallarin1 da iceren ve fonksiyonel bir sekilde
olusturulan yapiy1 ifade eder.

(2) Organizasyon yapisinin olusturulmasi ve isleyisine iliskin temel ilkeler sunlardir:

a) Universitenin misyon ve vizyonuna paralel olarak yiiritiilen faaliyetlerde en yiiksek
diizeyde verim alabilmek i¢in tiim birimlerin ve kisilerin gorev ve sorumluluklar ile yetki
siirlart agike¢a belirlenir,

b) Risk yonetiminde organizasyon yapisi; Rektor, Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Idare
Risk Koordinatorii, Stire¢ Sorumlulari, Alt Siire¢ Sorumlulari, Birim Risk Koordinatorleri,
Birim Risk Y&netimi Ekipleri, I¢ Denetim Birimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig1i ve
stirecte gorev alan tiim gorevlilerden olusur.

Rektoriin gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 7- (1) Rektoriin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Her li¢ yilda bir, idarenin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi
konusunda stratejinin belirlenmesini ve bu stratejinin nasil uygulanacagmi gosteren Universite
Risk Stratejisi Belgesinin tiim ¢aliganlara yazili olarak duyurulmasini saglar,

b) Risk y6netimi igin gerekli yapilari (Kurul, Idare Risk Koordinatorii, Siireg
Sorumlular1 vb.) olusturarak gorev ve sorumluluklarinin agikca belirlenmesini saglar,

¢) Universite dis1 kurumlarla ortak ydnetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatoriine gerekli destegi saglar,

¢) Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimcilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar,

d) Kurul ile idare Risk Koordinatdrii tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve
oneriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler belirler,

e) Risk yonetimi siireglerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir,

f) izleme raporlarmi inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar,

g) Risk yonetiminin tiim agsamalarinda calisanlar tesvik eder,

g) Gerekli gordiigli hallerde Kurulu toplantiya ¢agirir ve baskanlik yapar.



Kurulun gorev ve sorumluluklar:

MADDE 8- (1) Kurulun gorev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Universite Risk Stratejisi Belgesini hazirlayarak/revize ederek Rektdr onayina sunar,

b) Idarenin risk yénetim kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler,

c¢) Universitenin kars1 karsiya oldugu risklerin etkili ve tutarli bir sekilde yonetilip
yOnetilmedigini gozetir,

¢) Yuksek oncelikli riskleri dlizenli olarak takip eder,

d) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin
politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi igin idare Risk Koordinatdriine bildirir,

e) Universite Risk Stratejisi Belgesinde dngdriilmeyen risklerin aniden ortaya ¢ikmasi
durumunda riski ilgili birime iletir ve riskin giderilmesine yonelik faaliyetlerin takibini yapar,

f) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 Idare Risk
Koordinatoriine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli ¢alismalarin
yapilmasini saglar,

g) Belirledigi siklikta toplanarak, idarenin risk yonetim siireglerinin etkili isleyip
islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek Rektore raporlar,

g) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini saglar,

h) Risk yonetim sisteminin; stratejik plan ve performans programi dogrultusunda siirekli
gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglar,

1) Risklerin 6nlenmesi i¢in yapilan maliyet analizlerini degerlendirerek strateji belirler,
i) Universite risk alma ve kabullenme seviyesini (risk istahini) gerekli gordiigii

hallerde belirler.

Idare Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklar

MADDE 9- (1) Idare Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Risk yonetimi cer¢cevesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya ¢agirir,

b)Birim Risk Koordinatdrleri tarafindan raporlanan risk yonetimi raporlarini konsolide
ederek Universite Risk Yonetimi Raporlarin1 hazirlar, bu raporlari belirlenen dénemlerde
Kurula ve Rektdre sunar. Bu raporlarla birlikte izlenmesi gereken énemli riskleri ve kendi
degerlendirmelerini de raporlar,

c) Birim Risk Koordinatorleri tarafindan raporlanan risk eylem planini, gergeklesme
raporlarini konsolide ederek Kurula sunar,

¢) Diger idarelerin idare Risk Koordinatdrleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularm
goriisiilmesi ve bunlarin idare igerisinde koordinasyonundan sorumludur,

d) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplanti
oncesinde Kurula raporlar,

e) Kurulun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iligkin Birim Risk Koordinatorlerine geri
bildirim saglar ve idarenin risk yonetim siire¢lerinin tutarli olmasi konusunda gerekli 6nlemleri
alir.

Siire¢ Sorumlulariin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 10- (1) Siire¢ Sorumlularinin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Rektor tarafindan yapilan gorev dagilimi ile koordinasyonundan gorevli ve yetkili
kilindiklar1 siireclerin, Universite risk yonetimi politikalar1 dogrultusunda iyilestirilmesi,
yonetilmesi ve izlenmesinden sorumludur,

b) Kendilerine bagli bulunan alt siireclere iliskin risk yoOnetimi raporlarini
degerlendirerek, risklerin yonetilmesi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasini saglar,



c) Cesitli sebeplerle siireglerde degisiklik yapilmasmin gerekli goriilmesi halinde alt
stirec sorumlularinca siirecin/siireglerin  hazirlanmasini/revize edilmesini saglar, yapilan
calismalar1 kontrol ederek onaylar,

¢) Sorumlulugundaki siirecleri, belirli periyodlarda alt siire¢ sorumlulart ile
degerlendirerek, siireglerin siirekli olarak giiniin sartlarina uygun, etkin, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli calismalarin yapilmasini saglar,

d) Sorumlulugundaki siireglere iligskin risklerden, birden fazla alt siire¢ sorumlusunun
gorev alanina giren siireclere iliskin olanlarin yonetilmesi konusunda gerekli koordinasyonu
saglar,

e) Diger siire¢ sorumlularina bagl siireclerden, kendi sorumlulugundaki siiregler ile
etkilesim halinde olan siireclere iligskin olarak, diger silire¢ sorumlulari ile goriismeler yaparak
koordinasyonu saglar,

f) Gerektiginde, sorumlulugundaki siire¢lerin sahibi olan birimlerin birim risk yonetimi
ekiplerini toplantiya ¢agirabilir; rapor, bilgi ve gerekli goriilen dokiimanlari talep edebilir,

g) Sorumlulugu altindaki siireglere iliskin i¢ ve dis denetim raporlarini inceler ve
raporlara yansitilan risklerin yonetilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir,

g) Sorumlulugundaki stireclerle ilgili kalint1 risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yliksek olan
riskleri takip eder ve alt slire¢ sorumlular1 tarafindan risk yonetimi uygulamalarinin yeterince
isletilmedigi tespit edilen konular1 Rektdre raporlar,

h) Sorumlulugundaki siireclere iliskin olarak, mevcut siire¢ hiyerarsisi icerisinde yer
almayan, ancak; Universitenin maddi ve itibar1 agidan kayip ya da kazancina yol agacak biiyiik
Olcekli projelere iliskin is akiglarinin makul bir siire 6ncesinden hazirlanmasini saglayarak,
projeye iliskin risk analizlerinin yapilmasini ve Universite risk yonetimi politikalari
cercevesinde ydnetilmesini saglar. S6z konusu caligmalar1 Rektdr, Kurul ve Idare Risk
Koordinatorii ile paylasir,

1) Sorumlulugu altindaki siireglerde risk eylemi plani oldugu halde, eylemlerin planlanan
zamanda tamamlanmamasi sebebiyle meydana gelen risklerle kontrol faaliyeti uygulamaya
alimmis olmakla birlikte, s6z konusu kontrol faaliyetinin, gorevlilerinin ihmalinden
kaynaklanan bir sebeple ¢alistirilmamasi nedeniyle meydana gelen riskleri Rektore raporlar,

i) Sorumlulugundaki siireglerle iliskilendirilmis, plan ve programlarda yer alan hedeflere
iliskin gerceklesme bilgilerini degerlendirir ve hedeflerin beklenen diizeyde gerceklesmesi i¢in
gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

Alt Siire¢ Sorumlularinin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 11- (1) Alt Siire¢ Sorumlularinin gérev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Gorevli ve yetkili kilindiklar siiregleri yasal diizenlemelere ve giiniin sartlarina uygun
olarak etkin, ekonomik ve verimli sekilde yonetir,

b)Universite risk yonetimi siireclerinin sorumlulugu altindaki alt siireglere uygulanmasi
i¢cin biriminde gerekli caligmalar1 yapar,

c) Birimindeki Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Yonetim EKkibi Gyelerinin isim
ve iletisim bilgilerinin Idare Risk Koordinatdriine ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
bildirilmesini saglar,

¢) Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk YoOnetimi Ekibinin ¢alismalarini denetler,
gorev ve sorumluluklarinin beklenen sekilde yerine getirilmesini saglar,

d) Alt siireglerde belirlenen kontrol faaliyetlerinin etkinligini diizenli olarak takip eder.
Yetersiz veya gereksiz gorilen kontrol faaliyetlerini tespit eder, risklerin yonetilmesi i¢in en
uygun kontrol faaliyetinin surece eklenmesini saglar,

e) Yonetimindeki alt streclerde meydana gelen risklerden ve s6z konusu riskler



nedeniyle beklenenin altinda gergeklesen hedeflerden dogrudan sorumludur,

f) Alt siireglerde gorev alan kendisine bagli gorevlilerin i¢ kontrol ve risk yonetimi
konusunda ve Universite Risk Yonetimi Politikalar1 hakkinda makul seviyede bilgi sahibi
olmasi icin gerekli caligmalari yapar,

g) Planlanan risk eylemlerinin gerceklesme durumlarini takip eder, eylemlerin siiresi
icinde ve belirlenen sekilde uygulamaya alinmasi i¢in gerekli tedbirleri alir,

g) Herhangi bir sebeple uygulamaya alinamayan, degistirilmesi veya kaldirilmasi
gereken kontrol faaliyetleri ve eylem planlarini siire¢ sorumlusunun onayina sunar,

h) Revize edilmesi, iyilestirilmesi, eklenmesi ya da kaldirilmasi gereken siireglerin tespit
edilmesini, s6z konusu siireglere iligskin siire¢ ve risk analizi ¢aligmalarinin yapilmasini
saglayarak, yapilan ¢aligmalar siire¢ sorumlusunun onayina sunar,

1) Diger alt slire¢ sorumlular ile koordinasyon gerektiren hususlari siire¢ sorumlusuna
bildirir,

i) Risk degerlendirmesi neticesinde planlanan kontrol ve eyleme iliskin fayda-maliyet
analizi ¢aligmalarini yapar ya da yapilmasini saglar,

j) Kalint1 risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek seviyedeki riskler i¢in tespit edilen yuksek
maliyetli kontrolleri, degerlendirilmek iizere siire¢ sorumlusuna raporlar.

Birim Risk Koordinatoriiniin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 12- (1) Birim Risk Koordinatériiniin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Birim calisanlarini; riskleri belirlemek, tanimlamak, 6lgmek ve risk tiirlinii tespit
etmek konularinda bilgilendirir, birimde yapilacak risk degerlendirme ¢alismalarina rehberlik
eder,

b) Yeni tanimlanan risklerin etki ve olasiligini, varsa belirlenmis kontroliin risk
tizerindeki etki derecesini, kalinti riskin olup olmadigini, kalint1 riskin risk istahi i¢erisinde olup
olmadigini Birim Risk Yonetimi ekibi ile birlikte degerlendirir,

¢) Tanimlanan riskleri, risk tiiriinii, risk seviyelerini ve kontrol faaliyetlerini gézden
gecirerek uygun bulmasi halinde Birim Y 6neticisinin onayina sunar,

¢) Fayda ve maliyet analizleri neticesinde risk eylemi planlanmamasi karar1 verilen risk
istahinin {izerindeki riskleri derhal Idare Risk Koordinatériine bildirir,

d) Belirlenmis periyodlarda, birimin gorev tanimlarinin ve birimi ilgilendiren alt
siireclerin mevzuat dogrultusunda ilgili personelle birlikte gozden gecirilmesi ¢aligmalarini
koordine eder,

e) Belirlenen siirelere ve formata uygun olarak, risk eylem plani ger¢eklesme durumlarini
ve birim risk yonetimi ¢aligmalarini idare Risk Koordinatoriine raporlar,

f) Alt stireclerde is adimlarinin revize edilmesi, kaldirilmas: ya da yeni bir is adimi1
eklenmesi ihtiyacinin ortaya cikmasi halinde ilgili personelle birlikte gerekli caligmalari
yaparak Birim Y0neticisinin onayina sunar,

g) Birden fazla birimi ilgilendiren alt siire¢ revizesi ya da yeni siire¢ olusturulmasina
iliskin yapilacak ¢alismalara katilir,

g) Birim ¢alisanlarinin risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarini tespit ederek Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina bildirir,

h) Risk  yonetimine iliskin ~ yasal ve kurumsal duzenlemelerinin, biriminde
uygulanmasini saglar,

1) Risk yonetimi konusunda yapilacak ¢aligmalarda, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
ve Idare Risk Koordinatérii ile birimi arasinda gerekli koordinasyonu saglar.



Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin gorev ve sorumluluklar:
MADDE 13 - (1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin goérev ve sorumluluklari

sunlardir:

a) Universitede risk yonetimine iliskin ¢alismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde izleme ve Yonlendirme Kuruluna rapor sunar,

b) Risk yonetimi siireglerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak
uzere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir,

¢) Risk ydnetimine iliskin Universitenin egitim ihtiyaglarini belirler, egitim faaliyetlerini
koordine eder ve yurdtar,

¢) Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalar1 belirler ve bu uygulamalarin
yayginlagtirilmasi i¢in ¢aligsmalar yapar,

d) Mali is ve islemlere iliskin riskleri Izleme ve Yonlendirme Kuruluna belirli
periyodlarda raporlar,

e) Mali is ve islemlere iligkin riskli goriilen alanlarda 6n mali kontrole iliskin
dizenlemeler yaparak Rektdr Olur’u ile uygulamaya konulmasini saglar,

f) Mali is ve islemlerle ilgili riskli goriilen alanlarda toplanti, rehber, kilavuz, genelge,
yonerge, talimat vb. yonlendirici kontrol faaliyetleri tasarlayarak uygulanmasini saglar,

g) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 yoneticisinin, idare Risk Koordinatdrii olmamasi
durumunda idare Risk Koordinatériiniin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

I¢ Denetim Birim Baskanhginin gorev ve yetkileri
MADDE 14- (1) I¢ Denetim Birim Baskanliginin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Risk yonetimi stirecinin etkili olup olmadig1 ve risklerin gereken sekilde yonetilip
yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak, Rektére mevzuat cergevesinde gerekli
raporlamalar1 yapar,

b) Universitede risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesine destek olmak Gizere
danigsmanlik hizmeti verir.

UCUNCU BOLUM
Riskin Belirlenmesi ve Risk Turleri

Riskin Belirlenmesi

MADDE 15 - (1) Riskler belirlenirken;

a) Stratejik amag ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyen durumlar,

b) Universitenin faaliyetlerinin basarisizlikla sonuclanmasina sebep olabilecek is ve
islemler,

c) Idarenin faaliyetlerini gergeklestirmedeki zayif yonleri,

¢) Korunmada 6ncelikli varliklar,

d) Yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek faaliyetler,

e) Yiiksek harcama yapilan faaliyetler,

f) Takdire dayanan kritik kararlar ve gorevler,

g) Karmasik olan faaliyetler ve siiregler,

g) Cezai yaptirimlar: bulunan faaliyetler,

h) Universitenin faaliyet alaninda yer alan ve ileri derecede teknik uzmanlik gerektiren
igler

1) Universiteye ait gizli bilgilere erisimin saglandig1 gorevler,



1) Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmasi,

J) Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,

k) Isgiicii kaybina, can kayiplarina ve meslek hastaligina sebep olabilecek faaliyetler,
1) Olusturulan is siire¢ semalarinda tanimli faaliyetler,

m) Cevresel, fiziksel kosullar vb. dikkate alinir.

Risk hiyerarsisi

MADDE 16— (1) Idare riskleri tespit siirecine, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ya
da faaliyet diizeyinden stratejik diizeye dogru bir yaklasim belirleyebilecegi gibi her iki yontemi
birlikte uygulayarak da risk yonetim siirecini baglatabilir.

(2) Risk hiyerarsisi asagidaki gibidir:

a) Idare Diizeyi (Stratejik Diizey): Universiteyi biitiiniiyle kapsayan, stratejik hedeflere
iliskin kararlarin verildigi ve iist yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler
orta ve uzun déneme yoneliktir ve iist diizey politika belgeleriyle iliskilidir.

b) Birim Duzeyi (Program/Proje Diizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere
gore daha kisa donemde etkilidir. idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin
kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu hedeflere iligskin riskleri
yonetmesi gereken alandir.

¢) Alt Birim/Birimlere Bagli Uniteler Diizeyi (Faaliyet Diizeyi): Calisanlarin tiim
faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin iiretildigi ve
belirsizliklerin en az goriildiigli alandir.

DORDUNCU BOLUM
Risk Yonetiminin Hedefleri ve Risk Yonetimi SUreci

Risk Yonetiminin Hedefleri

MADDE 17 — (1) Risk yonetimi;

a) Olumsuz durumlarla karsilasma olasiliginin en aza indirilmesini ve risklere karsi
hazirlikli olunmasini,

b) Stratejilerin daha saglikli belirlenmesini,

¢) Universite calisanlarmin risk ydnetimi konusunda bilgilerinin arttirilmasini,

¢) Guclu ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,

d) Bir olay meydana geldikten sonra olaym olumsuzluklarini giderici dnlemler alan
yonetim sekli yerine olay meydana gelmeden, olaymn olusmasini engelleyici dnlemler alan
yonetim seklinin saglanabilmesini,

e) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsisinin ve kullaniminin teminini,

f) Risklerin yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasini,

g) Alinacak 6nlemler i¢in eylem planlarinin olusturulmasini,

&) Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasini,

h) Stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik gorev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesini,

1) Performansin risk odakli takip edilmesini ve hesap verilebilirligin saglanmasini,

i) Universite varhiginin ve faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,

j) Universitenin hizmet sunumunda i¢ ve dis paydas memnuniyetinin arttiriimasin
hedefler.



Universite/Birim risk yonetimi siireci

MADDE18- (1) Risk yénetimi siireci; Universitenin hedeflerini gergeklestirebilmesi
igin makul glivence saglamak {izere olasi olay veya durumlarin 6nceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve izlenip gdzden gegcirilmesinden olusan bir siirectir.

(2) Universite/birim risk yonetimi siirecinin temel unsurlari:

a) Risklerin tanimlanmasini,

b) Risklerin degerlendirilmesini ve dl¢iilmesini,

c) Risklerin analizini ve énceliklendirilmesini,

¢) Risklere uygun ¢cozimlerin belirlenmesini ve gdzden gecirilmesini,

d) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,

e) Risk yonetimi stirecinin siirekli izlenmesini ve raporlanmasini,

f) Bilgi ve iletisimin saglanmasini kapsar.

(3)Universite/birim risk yonetimi siireci; birimlerin amagclaria, hedeflerine,
faaliyetlerine, is siireglerine ve yontemlerine gore farklilik gosterir.

(4) Risk yonetimi siire¢ adimlar1 Tablo-1"de gosterilmistir.

Risklerin tanimlanmasi

MADDE 19 — (1) Bu Yonerge ile belirtilen riskler ile hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢
ve dis paydaslarin kuruma olan gilivenini sarsabilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir
yiirlitiilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek olaylar ile kayitlara ve deneyimlere bagh
cikarimlar ek-5’de tanimli sorulara benzer sorular sorularak tanimlanir.

Risklerin degerlendirilmesi/ol¢iilmesi, etki ve olasihik analizi, risk seviyesinin
belirlenmesi

MADDE 20- (1) Olaylarin ortaya ¢ikmas1 halinde doguracagi hasarin biiytikliigiine etki,
olaylarin ve sonuglarinin ortaya ¢ikma ihtimaline ise olasilik denir. Etki ve olasiligin tahmin
edilmesinde mevcut kayitlar, uygulamalar ve tecriibeler, uzman goriisleri, arastirmalar,
istatistiksel analiz ve hesaplamalar gibi yontemler kullanilir. Risk analizi kapsaminda yapilan
varsayimlarin dogrulugu belirli senaryolarla test edilir.

(2) Etki ve Olasilik Seviyesi: Risk Degerlendirme Tablosu (Tablo-2)’ye gore yapilarak
etki ve olasilik seviyeleri bulunur.

Tanimlanan risklerin mevcut durum analizi ile birlikte etki olasilik analizinin beyin
firtinas1 yoluyla veya birimlerce belirlenen esaslara gore etki ve olasiliklarini belirlemelerinin
yanisira EK-1"deki Risk Oylama Formunun doldurulmasini kapsar.

(3) Risk Seviyesi: Etki ve olasilik degerlerinin ¢arpiminin sonucuna gore Tablo-3’deki
risk seviyesi bulunur. Risk seviyeleri bes asama iizerinden degerlendirilir. Bu asamalar ve
karsilik degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cok Diisiik 1 ile 5 (dahil) arasi,

Yuksek 20 ile 42 (dahil) arast,

‘ Cok Yiksek 45 ile 64 (dahil) arasi, \




(4) Birimler 3 iincii bentte belirtilen risk seviyelerine bagl kalmak kaydiyla risk analiz
yontemi belirleyip uygulayabilirler. Ancak birimler bilgi ve belgeleri Idare Risk

Koordinat6riine gonderirken hesaplama yéntemini de génderirler.

Risklerin analizi ve 6nceliklendirilmesi

MADDE 21— (1) Etki olasilik analizi ile ortaya ¢ikan risk seviyelerinin, her bir risk i¢in
risk seviyesine gore yiiksekten diisiige dogru siralanarak 6nceliklendirilir ve Ek-2’de yer alan
Risk Kayit Formuna islenir.

(2) Etki olasilik analizi ile belirlenmis risklerin sebepleri olumlu/olumsuz etkileri ve bu
etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklar1 belirlenir. Boylece belirlenmis risklerin risk yonetim siirecine
almip alinmayacagi, alinacak ise fayda/maliyet analizi ag¢isindan uygun risk yonetim
stratejisinin belirlenmesi saglanir.

(3) Risk analizinde, ayni tip riskler bir araya toplanarak risk alma ve kabullenme
seviyesinin altindaki riskler kapsam dis1 birakilir. Kapsam dis1 birakilan riskler kayit altina
aliarak gelisimleri izlenir.

(4) Analiz sonucu risklerin azaltilmasi i¢in var olan siireglerin, araglarin, uygulamalarin
ve kontrollerin, zayif veya kuvvetli yonleri tespit edilerek ihtiyacglar1 karsilamada yeterli olup
olmadiklar1 belirlenir ve gerekli diizenlemeler yapilir.

(5) Cok yuksek risk seviyesine sahip eylem ve faaliyetlere baslanirken, riskler ve
eylemler konusunda Idare Risk Koordinatdriine yazili bilgi verilir ve Idare Risk
Koordinatoriince Rektor’den alinacak onaydan sonra ise baslanir.

Riskler karsisinda alinacak kararlar

MADDE 22-(1) Fayda-maliyet analizi faydanin maliyete boliimiiyle bulunur. Fayda
maliyet analizi sonucu riskler karsisinda alinacak kararlara gore asagidaki fikralarda belirtilen
yontemlerden biri veya birkagi Ek-3’deki Risk Haritas1 Formuna islenerek Risk Haritasi
olusturulur.

a) Riskin Kontrol Edilmesi: Risklerin etki ve olasiligini azaltmak ve riskin kabul
edilebilir bir seviyede tutulmasi icin kontrol faaliyetleri araciligi ile riske cevap verme
yontemidir. Bu kontrol faaliyetleri;

1) Yonlendirici kontroller,

2) Onleyici kontroller,

3) Tespit edici kontroller,

4) Diizeltici kontrollerden olusur.

b) Riskten Kaginma: Riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasina sebep olan faaliyetlere
baslanilmamas1 veya son verilmesidir. Universite tarafindan alinmasi gereken risk
yonetilemeyecek kadar fazlaysa bu faaliyetten kaginilir.

c¢) Riskin devredilmesi veya paylasilmasi: Riskin bir parcasi veya tiimiiniin diger taraf
veya taraflarca Gstlenilmesidir. Ancak risk devredilse bile Universite riski izlemekle
sorumludur. Riskin devredilmesi veya paylasilmast;

1) Sigorta yontemi kullanarak,

2)Faaliyetin bir kismmnin veya tamaminin, uzmanli§i olan baska bir idareye
devredilmesi ile,

3) Universite tarafindan yonetilmesi kaydiyla ihale yontemi veya baska bir yontemle
faaliyetin Gi¢lincu sahislara devredilmesi ile yapilabilir.

¢) Riskin Kabul Edilmesi: Risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda kalan



durumlarda uygulanacak yontemdir. Bu yontem kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli
kullanilmas1 g6z 6niinde bulundurularak etki-olasilik ve fayda-maliyet analizi sonucu;

1) Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindig1 durumlarda,

2) Faaliyetin sonlandirilmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda,

3) Faaliyet sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan risklerde igin,

4) Faaliyet esnasinda ortaya g¢ikan ve giderilmesi miimkiin olmayan riskler ile
karsilasilmasi durumunda,

5) Bazi firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,

6) Risk almanin basari i¢in gerekli oldugu durumlarda uygulanir.

Kontrol faaliyetleri

MADDE 23— (1) Risklerin etki ve olasiligin1 azaltmak i¢in yapilan kontrol faaliyetleri,
Universitenin amaglarina ulasmasini etkileyebilecek riskleri giderebilmek veya kabul edilebilir
duzeyde tutmak icin belirlenen ve uygulamaya konulan politika ve prosedurlerdir.

(2) Kontrol faaliyetleri sunlardan olusur:

a) Yonlendirici Kontrol Faaliyeti: Belirli bir sonuca ulagmay1 saglamak i¢in yapilan
bilgilendirme, koruma ve davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme
bicimidir,

b) Onleyici Kontrol Faaliyeti: Risklerin, Universite icin olusturacagi tehditleri
sinirlamak ve istenmeyen sonuclarin ortaya c¢ikmasini en aza indirmek amaciyla faaliyet
gerceklesmeden Once yapilmasi gereken kontrollerdir,

c) Dizeltici Kontrol Faaliyeti: Risklerle birlikte ortaya ¢ikan tehditlerden kaynaklanan
istenmeyen sonuglarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik kontrollerdir,

¢) Tespit Edici Kontrol Faaliyeti: Bu kontroller engellenememis hatalari ortaya
cikartmak veya riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zararin ve riski ortaya ¢ikaran
sebebin tespiti maksadiyla yapilan kontrollerdir.

Risklere uygun ¢oziimlerin belirlenmesi ve uygulanmasi

MADDE 24— (1) Risklere uygun yontemler ve uygulamalar belirlenirken asagidaki
hususlara dikkat edilir:

a) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu ve orantili sekilde seg¢ilir,

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan fayda - maliyet
analizi yapilarak risklere uygun kontrol faaliyetleri ve ¢ozlimleri getirilir,

c) Risk yonetim surecinde alternatifler belirlenir, alternatiflerden de en uygun olanina
karar verilir, uygun planlar hazirlanir, uygulanir ve riske yonelik yonetim stratejileri belirlenir.

Artik risk

MADDE 25 — (1) Risk yonetim siirecinde alinan kararlar veya uygulanan kontroller
sonucunda tamamen ortadan kalkmayan risktir. Artik risk seviyesi, risk alma ve kabullenme
seviyesinin iizerinde ise risk yonetim siireci tekrar yapilir.

Risk yonetimi siirecinin siirekli izlenmesi ve raporlanmasi

MADDE 26 — (1) Universitenin, degisen faaliyetlere ve olaylara zamaninda ve dogru
miidahale edebilmesi i¢in Risk Stratejisi Belgesinin gilincel ve maksada yonelik hazirlanmasi ve
izlenmesi zorunludur. Birimler ve idare diizeyinde riskler, Kurulun karar1 dogrultusunda yilda
en az bir defa gbzden gegirilir.



Bilgi ve iletisim

MADDE 27 — (1) Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu
olanlar ile paydaslar arasindaki bilgi ve iletisim;

a) Karsilikl1 goriis aligverisine imkan veren,

b) Farkli tecriibeleri bir araya getiren,

c¢) Alinan kararlarin agik ve ulagilabilir olmasini saglayan bir yapida olmalidir.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hikdm bulunmayan haller
MADDE 28- (1) Bu Yo6nergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

MADDE 29- (1) Bu Y0nergenin kabul edildigi tarihte 24 Aralik 2021 tarih ve 2021/87
say1l1 Senato karari ile kabul edilen Ankara Miizik ve Gizel Sanatlar Universitesi Risk Y 6netimi
Yonergesi yliriirlikten kaldirilmistir.

Yururluk
MADDE 30- (1) Bu Yonerge Universite Senatosu tarafindan kabul edildigi tarihten

itibaren yliriirliige girer.

Yurutme
MADDE 31- (1) Bu Yonerge hiktmlerini Rektor yarutr.



TABLOLAR

RISK YONETIM SUREC ADIMLARI

(TABLO - 1)
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RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU
(TABLO-2)

... yil/ay/giin igerisinde gergeklesmesi
neredeyse kesin olan risklerdir.
[darenin yapis1 goz dniine alindiginda
genellikle politika veya prosedirlerden
kaynaklanir. Idarenin faaliyet alan1 ne
kadar genis ise riskli olaylarin
gerceklesme olasiligi o kadar ylksektir.

Stratejik hedeflere ulagmada
6nemli etkisi olabilecek
risklerdir. Ger¢eklesmesi
durumunda idarenin
hedeflerinden sapmasina
dolayisiyla amaglarini
yeterince
gergeklestirememesine neden
olabilecek risklerdir.

Idarenin/birimin /alt birimin
faaliyetlerini etkili, ekonomik
\ve verimli bir bicimde
gerceklestirememesine neden
olacak riskler bu kategoridedir.

Etki

Idare/birim/alt birim igin Snemli
maddi kayba neden olabilecek
risklerdir. Kamu kaynaklarinin, idare
tarafindan kabul edilebilir diizeyin
lizerinde etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmamast yiiksek riskli kabul
edilmelidir.

Bilerek veya bilmeyerek mevzuatla
uyumun saglanamamasi durumunda
idare/birim/alt birim Gzerinde buyuk
yiiktimliiliiklerin olusabilecegi
durumlardaki risklerdir.

..y1l/ay/giin igerisinde gerceklesme
olasilig1 olan risklerdir. Bunlar
genellikle idarenin/birimin/alt birimin
daha Once de karsilagtig1 veya genel
olarak idarelerde karsilasilmig olan
risklerdir.

Stratejik hedeflere ulagmada
belirli diizeyde etkisi
olabilecek risklerdir. Bu puan
araliginda yer almakla birlikte
stratejik hedefleri
etkileyebilecek Kkilit risklerin
kriterlerinin belirlenmesi
gerekmektedir.

idarenin/birimin /alt birimin
sunmasi gereken hizmeti etkili,
ekonomik ve verimli bir
bicimde ger¢eklestirmesi
tizerinde belirli diizeyde etkisi
olabilecek risklerdir.

[dare/birim/alt birim i¢in belirli bir
diizeyde maddi kayba neden
olabilecek risklerdir. idare tarafindan
kabul edilebilir diizeyde etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmamas
orta riskli kabul edilmelidir.

Bilerek veya bilmeyerek mevzuatla
uyumun saglanamamasi durumunda
idare/birim/alt birim Uzerinde belirli
dizeyde yukumluluklerin
olusabilecegi risklerdir

..y1l/ay/giin icerisinde gergeklesme
ihtimali diisiik olan risklerdir. Bunlar
genellikle idarenin/birimin/alt birimin
cok ender karsilastig1, gerceklesme
olasiliginin neredeyse olmadigt
risklerdir.

Stratejik hedeflere ulasmada
cok az etkisi olabilecek
risklerdir. Etkiler genellikle
kiigiiktiir ve sinirl bir alan1
kapsar.

Idarenin/birimin /alt birimin
sunmasi gereken hizmeti etkili,
ekonomik ve verimli bir
bicimde gerceklestirmesi
izerinde ¢ok az etkisi
olabilecek risklerdir.

[dare/birim/boliim igin ok az maddi
kayba neden olacak riskledir.

Kamu kaynaklarinin idare tarafindan
kabul edilebilir diizeyin altinda etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmamasi,
belirli miktarin altinda harcanmasi
diisiik riskli olarak kabul
edilmektedir

Bilerek veya bilmeyerek mevzuatla
uyumun saglanamamasi durumunda
idare/birim/alt birim Gzerinde ¢ok
diisiik diizeyde yiikiimliiliiklerin
\ve/veya sorumluluklarin olusabilecegi
durumlardaki risklerdir.
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ETKIi ve OLASILIK ANALIZi

(TABLO - 3)
Cok Diisiik 1 ile 5 (déahil) arast,
Orta 20 ile 42 (dahil) arast,
Yiuksek 45 ile 64 (dahil) arasi,

OLASILIK




RISK OYLAMA FORMU (EK-1)

idare/Birim/Alt Birim : Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Tarih: .../.../202..

(A+B+C)/3 (A+B+C)/3 ETKi X OLASILIK
Sebep

Slra No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasim gosterir. Referans Numaras: risk sahibinin bagli oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod
bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kayd: Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu stituna yazilir. Risk kayd:
[dare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢tkmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katilimer sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Etki: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi aliarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katilimei sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ola5111k: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi almarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur




RIiSK KAYIT FORMU (EK-2)

[[dare/Birim/Alt Birim: Ankara Miizik ve Glizel Sanatlar Universitesi Tarih: .../...1202

Ornek

Risk

Sebep

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kayd1 birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyori
ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasimnin nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmug 6nlemler ve dizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere
ragmen riskin gerceklesirse etkisinin ne olacag: tespit edilir.

Olasilik: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere
ragmen riskin ger¢eklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir

Risk Puani (R=ExO): Oylama Formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmas1 sonucu bulunan, risk puanlar1 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yoénu): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gére yon isaretleriyle de
gosterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.




11 Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol éngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek
kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu bolimde gosterilir.
12 Baslangic Tarihi: Ongdriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag, kaldiriimasi 6ngoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: Kesin tarihtir.
Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin
13 sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin glincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir tist makama raporlama yapan kisidir.
14 Agiklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yoéni, ne zaman gdzden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger hususlar bu situnda belirtilir.

RENKLER

Yiiksek diizey risk
Orta dlzey risk
Diisiik duizey risk

NOT: Yil icerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir Ust yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi gereken bir risk olduguna karar verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna islenerek ilgili yonetici tarafindan

onaylanir.



RiSK HARITASI (EK-3)

Birim Risk Yo6netim Ekibi

Adi1 Soyadi Ad1 Soyad1 Ad1 Soyad1 Adi1 Soyad1 Ad1 Soyad1
imza imza imza imza imza

Riskin Giderilmesi i¢in Ongorulen iyilestirme Stratejileri: Tespit edilen risklere uygulanacak kontrol mekanizmalar1.
lyilestirme Stratejilerinin Maliyeti: Uygulanacak kontrol ortami igin harcanacak miktar.



KONSOLIDE RiSK RAPORU (EK-4)

idare :Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Tarih: .../...1202.,

Sira No: Risk kaydindaki siralamay: gosterir.

IReferans No: Riskin referans numarasimi gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gésterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske
erilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna yazilir. Rapor idare diizeyinde hazirlaniyor ise bu siitun bos birakilir.

espit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

nceki Risk Puani ve Rengi: Bir 6nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

IMevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Giderilmesi Igin Ongériilen Tyilestirme Stratejileri: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol dngoriilmez. Yeterli degil ise yeni
eya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu bolimde gosterilir.

IRiskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini
saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist
imakama raporlama yapan kisidir.

Agiklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin dngoriiler agiklama kisminda yer alir.

liksek duzey risk

| [ortadiizeyrisk

IDisiik diizey risk




10.
11.
12.
13.
14.

15.
sebeple

16.

RiISK BELIRLEME SORU ORNEKLERI (EK-5)

Problem nedir?

Riske neden olan yanlislar nelerdir?

Neden basarisiz olabiliriz?

Nerelerde zafiyetimiz var?

En hassas oldugumuz yer neresidir?

Hedefe ulasmamiza neler engel olabilir?

Hangi tiir islemler risk tagir?

Mali kayiplara sebep olabilecek faaliyetlerimiz nelerdir?

Kontroller nerede zayiftir?

Hangi faaliyetler veya hadiseler olumsuz reklama yol acabilir?

Bir felakete veya can kaybina yol acabilecek faaliyetlerimiz nelerdir?
Kaliteyi diisliren faaliyetlerimiz nelerdir?

Stratejik - performans hedeflerimize ulasmamizi engelleyen sebepler nelerdir?
Faaliyetlerimizi izlememizi engelleyen sebepler nelerdir?

Taleplere uygun hizmetleri sunmay1 ve bu hizmetlerin devamliligini1 engelleyen
r nelerdir?



