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TUrkiye'nin alanindaki ilk ihfisas
Universitesi olan Ankara MuUzik

ve GuUzel Sanatlar
Universitesi'nin  ikinci  yasini
. ad ‘ & kutlomanin  ve ikinci egitim-

| “ ogretim yilina erismis olmanin
i '5 b .I g. .( mutlulugu icerisindeyiz.

f) [ Ulkemizin sanata dair &z birikimi

/ 7}\’ LT = d voninda sahip oldugu buton
! - ' ' | imkdnlan  bUtuncll  bicimde
kavrayan bir anlayis ekseninde
bicimlendirmeye ozen
gosterdigimiz Ankara Mizik ve GUzel Sanatlar Universitesi, bir yandan Ulkemizin

potansiyelini temel alirken éte yandan evrenselligi gdzeterek dinyaya genis bir
ufukla bakabilen bir kurum olma yolundaki ilerleyisini surdUrmektedir.

Gerek idari gerekse akademik aloanda yOr0ttOgimuoz  kadrolasma
calismalarnda ise acele etmeden, akilci bicimde kadrolasmaya bUyUk dnem
vermekteyiz. Bu dogrultuda Universitemizin egitim omurgasini olusturacak
akademik kadromuzu da bUOyUk bir ézenle secerek; alaninda uzman,
birbirinden kiymetli isimleri bUnyemize kazanma gayreti icinde olduk ve her
adimda ayni hassasiyetle hareket etmekteyiz.

EQitim programlarmizi olusturma yolunda yUrGttogumuoz hizl ve yogun tempolu
calismalarla kurulusumuzun henUz birinci yiinda programlanmizi hazirlayarak
MUzik Bilimleri ve Teknolojileri FakuUltesi lisans programi  bunyesinde ik
ogrencilerimize kapilanmizi actik. Yine ayni yil icerisinde MUzik ve GUzel Sanatlar
EnstitUsU bUnyesinde hizla yUksek lisans ve doktora programlanmizi kurup
ogrencilerimizi alarak onlarn da hayallerimize ortak ettik. Ayni dogrultuda
kurulusumuzun ikinci yilinda ise yuksek lisans programlarimizin sayisini arttirma
yaninda icra Sanatlan FakUltesi ile MUzik ve GUzel Sanatlar EGitim FakUltelerini
de faaliyete gecirerek &grenci kabullne hazir hale getirdik. Bu noktada
belirtmeliyim ki tfoplumumuzun engin teveccUhu ile karslasmanin sevinci
icerisindeyiz. Zira Uc¢ fakUltemizin cesitli bolimileri ile lisansustU programlarmiza
iki bin bes yUz civarinda alaninda rekor denilebilecek sayida aday basvurusu
oldu.

Bir yandan egitimle ilgili bu adimlan hayata aktanrken diger yandan calgi
muUzesi kurma calismalan baslattik. Bu calismyr da yakinda sonlandirarak
olusturdugumuz birimleri faaliyete gecirecegiz.

Universitemizin - tantimina  yénelik  yOrottigomoz  calismalar ise  daha
kurulusumuzdan itibaren hep gundemimizin dncelikli konular arasinda oldu. Bu
dogrultuda; kamuoyunda yogun ilgi gbren ve Universitemizin  taninip
bilinmesine onemli katkllar saglayan cesitli projeler sergiledik. Bu projeler
arasinda Sayin Cumhurbaskanimizin himayelerinde gerceklestirdigimiz; “Yunus
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Dilinden, Bitmeyen Agit Canakkale” muzik ve sahne projeleri ile ilk ikisini
Kirsehir'de, UcUncuUsU ise Cumhurbaskanligl Kolliyesinde KoOltGr Bakanhigi ile is
birligi icinde dUzenledigimiz “Neset Ertas Anma ve KUItUr Sanat Etkinlikleri” gibi
projeleri bedenilere sunduk. insanimizin Avustralya’ya gidisinin 50. Yil ddnimu
dolayisiyla Yurtdisi TGrkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi-Avustralya Koltor
Bakanli@i ve Universitemiz is birlidi ile gerceklestirdigimiz sef iskender Ozan
Toprak yonetiminde Melbourne Senfoni Orkestrasi esligindeki “Euphony” adli
konser projesi de bu yéndeki bir baska faaliyetimizdi.

Cumhuriyetimizin  sanat alanindaki ilk kurumlarndan olan Musiki Muallim
Mektebi binasinin yapilis amaci ve tarihsel perspektifine uygun olarak yeniden
kazandirimasina yénelik Milli Egitim Bakanligimiz 6Sncllugu ve Mamak Belediyesi
katkilar ile hazirladigimiz; “Kurulusunun ve EgQitime Baslamasinin 95. Yilinda Musiki
Muallim Mektebi” baslkll calistayimiz da 1 Kasim 2019 Cuma gunU
gerceklestirdik.

Universitemizin uluslararasilasma vizyonu ve bir dinya Universitesi olma
yolundaki hedeflerine yonelik olarak da cesitli adimlar attik. Bu dogrultuda ilk
olarak *Avrupa Konservatuar ve Mizik Akademileri Birligi"ne Uye olduk. ikinci
adimda ise cesitli Ulkelerdeki dnemli muUzik-kGltOr-sanat kurumlar ile is birligi
anlasmalarn imzalamaya basladik. Bu kapsamda da su ana kadar yedi kurum
ile is birligi anlasmasi imzaladik. Bunlar: Kurmangazy Kazakh National
Conservatory (Kazakistan), BakU MUzik Akademisi (Azerbaycan), Medeniyyet
ve incesenet Universitesi (Azerbaycan), Univerza v Ljubljani Akademija za
glasbo (Slovenya), Belarus Devlet KUItUr ve GUzel Sanatlar Universitesi, Belarus
Devlet MuUzik Akademisi, Belarus Devlet Sanat Akademisi. Bu ydndeki
calismalarmiz basta Cin, Rusya, Almanya, Avusturya, ABD olmak Uzere
baskaca Ulkeleri de kapsayacak sekilde devam edecektir.

Umuyoruz ki gelecege yodnelik olarak ajandamizda yer alan ve bizleri
heyecanlandiran bu ve benzeri calismalara dair bU0tin hedefleri gec
kalmadan gerceklestirerek; hem bilim-sanat alanina deger katacak calismalar
yapacagiz hem de Ulkemiz kUltUr sanatina ve uluslararasi alanda temsiline
katkilar saglayacadiz. Universitemizin Ulkemize, milli kOtOromize ve insanliga
kiymetli hizmetler Uretebilmesi yolunda; birlik, beraberlik, azim ve basarn dolu
nice yillara...

Prof. Erol PARLAK

Ankara MUzik ve Guzel Sanatlar Universitesi Rektdr(




1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

2016 vyili Aralk ayinda “T.C. Cumhurbaskanhid Koltir ve Sanat Odulleri”
téreninde RektdriUmuz Prof. Erol Parlak’in muozik Universitesi fikrini gundeme
getirmesi ile baslayan sureg, kurulustan bugine her asamada sergiledikleri
degerli himayeleri ile Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in pozitif
yaklasimlarn, &nerimizin gerceklesmesi yéninde adim atip destegdini sunan YOK
Baskanimiz Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac’'in calismalarn sonucunda, 01/07/2017
tarinli ve 30111 sayill Resmi Gazete'de yaymlanan 7033 sayili kanunla
Universitemiz kurulmustur.

Ankara MUzik ve GUzel Sanatlar Universitesi, yerleskesi 23.600 m?'si kapali olmak
Uzere, toplam 54.462 m? bir alana kurulmus olup, bUnyesinde 4 FakuUlte, 1 Enstito
ve 1 Meslek YUksekokulu bulunmaktadir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda ilk
ogrencilerine kapilarini acmigtir.

Universitelerde  idari  teskilatin = yapillanmasi, 2547 sayili  YUksekdgretim
Kanunu'nun “Yénetim Orgutleri” baslikll 51'inci maddesinde, Universitelerde
rektére bagl, merkez ydnetim &rgUutinin basinda bir genel sekreter ve
hizmetlerin gerekli kildigr daire baskanliklan, muduorler, danismanlar, hukuk
musavirleri, uzmanlar ile bUro ve i¢c hizmet goérevlerini yapmak Uzere 657 sayili
Devlet Memurlan Kanunu'na tabi memurlar ve diger gorevlilerin bulunacagi;
daire baskanliklar ve mUdurlUklerin Universitelerde ybonetim kurulunun karari ile
genel hukUmlere goére kurulacagr hUkme baglanmis olup, yUksekdgretim
kurumlannda séz konusu maddeye gdre kurulacak idari teskilatin kurulus ve
gorevlerine iliskin  esaslar, 124 sayill  YUksekdgretim  Ust  Kuruluslan ile
YUksekdgretim  Kurumlannin  idari Teskilat Hakkinda  Kanun  HUkmonde
Kararname ile dUzenlenmistir.

2021-2025 Stratejik Plani mevcut yasalar cercevesinde ve Universitenin hedefleri
dogrultusunda katiimci bir sekilde gérusler toplanmis ve yapilan istisareler
sonucunda nihayete erdirilerek hazir hale getirilmistir.

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Vizyon

Universitemizin vizyonu, sanat ile kUltOr, kiltOrel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi
en dogru bicimde yorumlayabilen, ToOrkiye'nin kOltUr-sanat kavrayisi ve
hedeflerine de etki edebilen ayrca bu kavrayisi dunyada da tanitabilen bir
kurum olmaktir. Sanat ve bilim/teknoloji egitimi araciigiyla duyarliigr yUksek;
icinde yasadigi ulusun kolektif hafizasinin ve kUltUrel bilincinin farkinda olan; ayni
zamanda da dunyadaki sanatsal ve bilimsel/teknolojik gelisimlerden haberdar
olan; ulus kimligini kaybetmeksizin cagdas dUnya ile yansabilen “uluslararasi bir
Universite” olmak temel vizyonumuzdur.

Misyon




Ankara MUzik ve GUzel Sanatlar Universitesi, Ulkemizin ilk tematik Oniversitesi
olma sorumlulugu ile;

N Uretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bélgesel ve kiresel
Olcekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, Ulkemizin
temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamayi,

N Yenilikci, rekabetci, evrensel ve toplumsal deger yargilanna ve meslek
etigine saygil entelektuel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve disince
insanlarn ve kuruldugu kentten (Ankara) etki alanina giren tUm bdlgelere
kadar; sanat ve bilim araciligiyla kendini taniyan, empati kurma becerisi
yUkselmis; egitim aldigi alanda mahir olup bu mahareti ulusunun ve
insanhgin faydasi icin kullanan lisans ve lisans UstU duzeyde ehil insanlar
yetistirmeyi,

N Evrensel oldugu kadar kendi kdltir &gelerimizle de &rtisen bilim ve
egitim-6gretim ilkeleri isiginda bilim-sanat dretmeyi,

gobrev edinmistir.

Temel Degerler
Temel degerlerimiz birlik/bUtUnlUk, cesitlilik/cok seslilik, mUkemmellik, Gretkenlik,
tutku, baglantilar ve isbirlikleri ile belilenen cerceve degerlerimizin yaninda;
N Hosgoru
N Ahl&kilik
N Seffaflik
N Sosyal Sorumluluk
basliklan altinda degerlendirilebilir.

1.2. Amag ve Hedefler

Amaglar

1. EQitim—6gretim faaliyetlerinin niteliginin surekli iyilestirilmesi

2. Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttinimasi

3. Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin
cesitlendiriimesi ve yayginlastinimasi

4. Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda efkili ve etkin ydonetim sisteminin
gUclendiriimesi

5. Girisimcilik kGItGronUn yayginlastinimasi

Hedefler

1.1 Yeterlilikler cercevesinde egitim-ogretim faaliyetlerinin niteligini  sUrekli
iyilestirmek

1.2 EQitim—6gretim programlarnni paydas ihtiyaclarnni gdzeterek gelistirmek

1.3 Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak
1.4 EQitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi isbirligini arttirmak

1.5 Girisimcilik kUItGronun yayginlastinimasi

1.6 intemet ve yerel ad hizmetlerinin egditim-dgretim faaliyetlerine éncelik
taninmasi ve kullaniimasi icin gerekli olan konfigUrasyon calismalari, altyapi
iyilestirme ve kapasite artinrm calismalarnni yapmak.




1.7 Ogrenci kabullerine iliskin kriterlerin belirenmesi, dgrencilerin gelisimlerinin
izlenmesi ve diploma, derece ve yeterliliklerinin taninmasiyla ilgili olarak
onceden belirlenmis kurallann olusturulmasi

1.8 Ogrencilere Yoénelik Sosyal ve Sportif Etkinlikler Cercevesinde Egitime
Yardimci Hizmetlerin Niteliksel ve Niceliksel Olarak Arttinlmasi

2.1 Arastirma ciktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

2.2 Universite icinde ve Universiteyle sektdér arasinda arastrma cesitliligini
arttirmak

3.1 Toplumsal dncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/ézel kurum
ve kuruluslarla isbirligini ve faaliyetlerin cesitliligini arttirmak

3.2 Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik dGzeyini arttirmak
4.1 Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

4.2 Kalite guvencesi uygulamalarini yayginlastirmak

4.3 insan kaynaklarina yénelik mesleki gelisim ve motivasyonu giclendirmek
4.4 KompUsteki yasam kosullarini gelistirmek

5.1 Girisimcilik kOItOronUn gelistirimesine yonelik faaliyetleri arttirmak

5.2 Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

1.3 Temel Performans Gostergeleri

Temel perffomans gostergesi Plan donemi Plan dénemi sonu
baslangi¢ donemi
degeri hedeflenen deger
Dis Destekli (Kalkinma Bakanlhdi, AB, SAN-TEZ, 0 1

TUBITAK vb.) proje sayisi

Akredite olan egitim programi sayisi 1 2
(ulusal/uluslararasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisl 0 10
Lisans program sayisi 16 25

LisansUstU program sayisl 7 12

Universite bUnyesinde dizenlenen sanatsal etkinlik
el7N

Mezun Takip Sisteminde kayith mezun sayisi 3 110

Kalite Yonetimi Standardi Belgesine sahip
akademik birim sayisi

Ogretim Uyesi sayisl 42 160

Erasmus ve Mevlana programlarindan faydalanan

1 50

ogrenci sayisi 0 60
Yurt disi Universiteler, kurum ve kuruluslar ile 3 14
yUrGtUlen faaliyet sayisi

Egitim ve &gretim faaliyetinin yapilan kapal alan 23400 m? 23400 m?

yUzOlcUmu




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, bUtce kaynaklannin etkili,
ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanimasi gerektigini ilke
edinmistir.

Ankara Mozik ve GUzel Sanatlar Universitesi, ruhunu Anadolu’dan alan, ancak,
evrenselligi gbzeterek duUnyaya genis bir medeniyet ufkuyla bakabilen,
Ulkemizin sanata dair sahip oldugu tUm imkdanlar olumlu bir potansiyel olarak
degerlendiren bir kurum olmalidir. Uretken, dinamik, Ar-Ge ve inovasyonu tesvik
eden, yaratici fikirlerin filizienmesine olanak taniyan, dncU yapisiyla degisime
yon veren, uzman bilim-sanat insanlan yetistiren, guclU ve kimlikli bir karakteri
olan, alaninda fark yaratacak bdylesi bir kurum; Ulkemize 6onemli katkilar
saglayacak Ulkelerarasi iliskiler ile kOItUr sanatimizin ulusal ve uluslararasi
alandaki varligi ve gucli temsiliyeti bakimindan da énemli bir adim olacaktir.

Universitemiz, sanat ile kUltor, kGltUrel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru
bicimde yorumlayabilen, Turkiye'nin koltUr-sanat kavrayisi ve politikalanna da
etki edebilen bir kurum olma yolunda ilerlemelidir. Bu durum, ayni zamanda
farkllinanc ve koltUrlerinic ice yasadigl Ulkemizde, sanatin cogulcu ve birlestirici
yapistyla birlik, beraberlik, kardeslik duygulanmizin, toplumsal huzur ve barisin
pekistiriimesinde de etkili yollardan biri olacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik plan; bir kurulusun orta ve uzun vadeli amaclan dogrultusunda temel
ilke ve politikalanni, édnceliklerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yol ve
yontemler ile kaynak dagilimini dozenleyen plandir. Bu plan, tUm paydaslarn
etkileyecektir. Bu tanimlar temel alindiginda, yuksekdgretim alaninda stratejik
planlama yapmak ve ortaya cikarmak cok zor ve karmasik bir sGrectir. Bu
durumun temel nedeni, yuksekogretimde stratejik planlamanin, uzun dénemin
planlanmasini ve gelistiriimesini icermesidir. Bunun yaninda yUksekdgretimde
sUrekli degisim s&z konusudur ve bu degisim zorunludur. Avrupa Birligi
uygulaomalan da bu degdisimi  zorunlu kimaktadir. Diger yandan
yUksekdgretimdeki rekabetin ve kUresel egilimlere uyum saglayabilmenin
gerektirdigi olgu da “degisimdir”. Bu degisimin en onemli belgesi stratejik
planlamadir.




STRATEJiK PLANLAMA ALT CALISMA GRUBU BiRIMLERI
EKIBI

Dlolol D/ N:Ief VIV GSrkem AYDIN YILMAZ MUzik ve Guzel Sanatlar
DONMEZ EnstitUsU

Gulsah ALGIN Hukuk MUsavirligi

Dr. Ogr. Uyesi Bars BCleigt N/

Kerem BAHAR fcra Sanatlar Fakdltesi
Dr. Ogr. Uyesi Tolga Dekanligi

OTER
BiOes NEAESEEE Ogr. Gareviisi liter VURUCU MUzik Bilimleri ve Teknolojileri
ERKAN Fakdiltesi

iell Bl dejisp @@l g Doc. Dr. Guzin AYRANCIOGLU MUzik ve Guzel Sanatlar
Dr. Ogr. Uyesi Gamze YAVUZ Egitim FakUltesi
KONOKMAN
Muhittin YILDIRIM Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi
Bircan DOGAN KARAPINAR Déner Sermaye isletme
MUdarligu
Ayse MUTLU Saglik, Kiltir ve Spor Daire
Baskanligi
Srelolcc ke \IeIeVll Huseyin BATAR KUtUphane ve
DokUmantasyon Daire
Baskanligi
Nurettin BILGIC Personel Daire Baskanlidi
Cisel TEKTAS Ogrenci isleri Daire
Baskanhigi
Aras Ali ALTINTAS idari ve Mali isler Daire
Baskanligi
Halil KABADAYI Yapi isler ve Teknik Daire
Burak KIRKOCA Baskanligi
Atilla TEKIN Bilgi islem Daire Baskanligi
Mehmet Cihan DILGIC
Elif OzUdogru Basin ve Halkla lliskiler Birimi

Ankara MUzik ve GUzel Sanatlar Universitesi “Stratejik Plani”, 5018 sayili “Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9'uncu maddesinde belirtilen “*Kamu
idareleri; kalkinma planlarn, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar
ve OlcUlebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belilenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlcmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katiimci ydntemlerle stratejik plan haazrlarlar.” hGkmo
cercevesinde ve Kalkinma Bakanhgr tarafindan 2018 yilinda yayinlanan
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile belilenmis olan sablona gére
katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Ankara Mizik ve GUzel Sanatlar Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani’nin
hazirhk calismalannin basladigl, tUm  birimlere duyurulmustur. Stratejik Plan
calismalarini Ust diuzeyde yénlendirmek Uzere bir Strateji Planlama Ekibi
kuruldugu belirtiimistir. Bu cercevede "“Ankara MuUzik ve GuUzel Sanatlar
Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani”nin hazrlk calismalar, Strateji
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Gelistirme Daire Baskanli@l ve Stratejik Planlama Ekibinin koordinasyonunda
gerceklestirilmistir,

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan dizenli olarak haftalik calismalar yapilmistir.
Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu toplantilar sonucunda “Stratejik Plan
Hazrlik Programi” olusturulmustur. Stratejik Plan kapsaminda “GuUclU Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT Analizi)” yapiimistir. Bu kapsamda
Universitenin calisanlanndan gelen gorUs ve oneriler, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan degerlendiriimis ve taslak olarak olusturulan “GZFT Analizi-2019”
sonuclarn Universitede dUzenlenen toplantida paydaslarla paylasiimis; onlarn
da gorUsleri ve dnerileri alindiktan sonra, Stratejik Planloma Ekibi tarafindan
taslak metne son sekli veriimistir. Daha sonra “GZFT Analizi-2019" ve diger
“Durum Analizi” calismalan sonuclanndan yararlanilarak tespitler, ihtiyaclar ve
buna bagl olarak taslak stratejik plan amaclarn ve hedefleri belirlenmistir.

7/12/2019'da  Universite  birim  yoneticilerinin,  yardimcilarnin,  birim
sekreterlerinin, Genel Sekreter, Daire Baskanlannin ve dgrenci temisilcilerinin
katiimlanyla bir Arama Konferansi duzenlenmistir. Arama Konferansinda taslak
amagclar gdézden geciriimis ve taslak hedefler belirlenmistir.

30/ 09/2019 tarihinde Universitenin 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinin amaclarn
Y&netim Kurulunda gorUstlmus ve onaylanmistir. Amaclann onaylanmasindan
sonra bu amaclara yoénelik taslak olarak hazirlanan hedeflere Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan son sekli verilmis, bu hedeflere bagl olarak *Hedef
Kartlan” olusturulmustur. “Hedef Kartlan"nda; performans godstergelerine,
maliyet tahminlerine, stratejilere, risklere, tespitlere ve intiyaclara yer verilmistir.
Sonrasinda taslak olarak hazilanmis olan hedefler, stratejiler ve performans
goOstergeleri gorUsUlmus ve onaylanmistir. Onaylanan amaclar, hedefler,
stratejiler ve performans gostergeleri ic ve dis paydaslarla paylasilarak, tim
kurum personeli ve &grencilerin  elektronik ortamda goérUsleri  alinmistir.
Paydaslardan gelen goérUs ve Oneriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirmistir. Dis paydaslarla da toplanti yapilarak onlann da gorUsleri
alindiktan sonra, Universitenin faaliyet alanindaki gelismeleri de géz éninde
bulundurularak  “Durum  Analizi” tamamlanmistir,.  Amac ve hedefler
belirlendikten sonra Stratejik Planlama Ekibi, hedeflere ne dlcUde ulasildigini
izlemek ve degerlendirmek amaciyla performans gdstergelerini belirlemistir.
Sonrasinda riskler ve risklerden kacinmak adina alternatif stratejiler de
belirlenerek taslak “Hedef Kartlan” olusturulmustur. Taslak amac¢ ve hedefler
birimlere génderilerek, 5 yili kapsayacak sekilde performans gdéstergelerine ait
hedeflenen sayisal veriler toplanmis; 2021-2025 yillanni kapsayan taslak Stratejik
Plan olusturulmustur.
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Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlik SGreci*

Aciklama

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

KASIM

ARALIK

Planlama Sdrecinin Organizasyonu

ihtiyaclann Tespiti

Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi

Zaman Plani

DU

RUM ANALIzZi

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirimesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirenmesi

Paydas Analizi

Kurum ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

YUksekdgretim Sektdrd Analizi

GIZFT Analizi

GE

LECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJiSi

Konum Tercihi

Basarn Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaclar

Hedefler

Performans G&stergeleri

Stratejiler

Maliyetlendirme

Hedef Kartlan

iZLEME VE DEGERLENDIRME

STRATEJiK PLAN TASLAGININ

SUNULMASI
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3. DURUM ANALIZi

Ankara MUzik ve GUzel Sanatlar Universitesi 01/07/2017 tarihli 30111 sayill Resmi
Gazetede yayimlanarak 7033 sayill kanunla kurulmustur.

Universite yerleskesi 23600 m? kapall alana sahip ve 54462 m2 yizdlcOmIi alana
kurulmus olup bUnyesinde 4 FakUlte, 1 EnstitU ve 1 Meslek YUksekokulu
bulunmaktadir.

Organizasyon Semasi

o Akademik Organizasyon §emasi

SENATO

REKTOR YARD. ———

FAKULTELER MUZIK VE GUZEL S_ANATLAR MUZIK VE GUZEL SANATLAR
ENSTITUSU MESLEK YUKSEK OKULU

El Sanatian
I I Bolimi

- Mizik Bilimleri ve Miizik ve Giizel Sanatiar ] icra Sanatian Sanat ve Tasanm
Teknolojileri Fakultesi Egitim Fakdltesi Fakilltesi Fakultesi Gorsel Isitsel Te

ve Medya Yapimciligi e

=

Mizik Egitimi Ses Egitimi Sinema Televizyon Il Il i Mima
Boldmi Bolama Bolimi Bolimi

Mimari ve Sehir
Planlama Bolimi g

:

M mazik Teorisi
Bolama

Gorsel Sanatiar Calgi Egitimi Fotograf ve Video MM  Endastri Urtnleri
Egitimi Bolimi Slama Bolumii Tasanmi Bolama

s S Komposizyon ve 2
Muzik Teknolojier P S Bokami Geleneksel Turk S B [letisim Tasanmi
Bolumu Sanatlan Bolumu olumi
_

]
izl
:

W Tiyatro Bolumu
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@)

idari Organizasyon $emasi

PEKTAD

SENATO

REKTOR YARD.

GENEL SEKRETER

iC DENETIM BiRIiMi
YONETIM KURULU

Strateji Geligtirme
Daire Baskanligi

Bilgi Islem Daire Idari ve Mali igler
Baskanlig Daire Bagkanhgi
| i
Kotophane ve Ogrenci isleri
Dokomantasyon A “
Daire Ba§kar¥|lg| Daire Bagkanlg

§
Hukuk Masavirligi

!
Personel Saglik, Kultur ve Spor
Daire Baskanligi Daire Bagkanhgi

1
_Doner Sermaye
Isletme Maduarlugu

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanhgi

Basin ve Halkla
ligkiler Birimi

=  Genel Evrak Birimi

=,  Bilgi Edinme Birimi

Sivil Savunma
= Uzmanhgi
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3.1. Kurumsal Tarihge

2016 vyili Aralk ayinda “T.C. Cumhurbaskaniid Koltir ve Sanat Odulleri”
téreninde Rektdérimuoz Prof. Erol PARLAK'In mUzik Universitesi fikrini gindeme
getirmesi ile baslayan sureg, kurulustan bugune her asamada sergiledikleri
degerli himayeleri ile Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’IN
pozitif yaklasimlarn, énerimizin gerceklesmesi ydninde adim atip destegini
sunan YOK Baskanimiz Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC'In calismalarn sonucunda,
01/07/2017 tarihli ve 30111 sayllil Resmi Gazetede yayimlanan 7033 sayil
kanunla Universitemiz kurulmustur.

3.2. Mevzuat Analizi

TOrkiye Cumbhuriyeti  Anayasasi'nin - 130'uncu  maddesi ve 2547 sayil
YUksekdgretim Kanunuyla Glkemizdeki YUksekdgretim kurumlarnnin yetki, gérev
ve sorumluluklarn duzenlenmistir. Ayrnca 5018 sayill Komu Mali Yénetim ve Kontrol
Kanunu ve 5436 sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun HOkmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile de
Ust yoneticilere harcama yetkisini  kullanmalarnna  ydnelik duUzenlemeler
getiriimistir. Belirtilen kanunlardaki amac ve ana ilkelere uygun olarak Mevzuat
Analizi, Tablo 3'te verilmektedir.

3.2.1. Mevzuat, Kanunlar

i. 2547 sayil YUksekdgretim Kanunu
ii. 2809 sayil YUksekogretim Kurumlan Teskilati Hakkinda Kanun
ii. 2914 sayil YUksekdgretim Personel Kanunu
iv. 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu
v. 4483 saylll Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
Kanun
vi. 3628 sayll Mal Bildiriminde Bulunulmasi, RuUsvet ve Yolsuzluklarla
MUcadele Kanunu
vii.  Merkezi Yonetim BUtce Kanunu

3.2.2. Kanun HUkmUnde Kararnameler

i.  YUksekdgretim Ust Kuruluslan ile YUksekddretim Kurumlarnnin idari Tes.
Hk.124 sayil K.H.K.
i. Genel Kadro ve UsulU Hakkinda 2 Nolu Cumhurbaskanhgr Kararnamesi

3.2.3. YOnetmelikler

i.  MGU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y&énetmeligi
i. MGU LisansUstd EGitim - Ogretim Ydnetmelidi
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Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yararlanict  Akademik ve idari Personel

Aciklama Bu kanundaki amac ve ana ilkelere uygun olarak yUksekdgretim kurumlarnnin gérevleri;
“"Cagdasuygarlk ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde, toplumun intiyaglar ve kalkinma
planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall gesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastrma, yayim ve danismanlik yapmak”

Dayanak [2547 sayil YUksekdgretim Kanunu/124]

Tespitler Egitim programlarinin yksekdgretim alaninda en iyi érneklere sahip Ulkelerin mifredatlanyla tam uyumlu
olmamasi ve yasam boyu egitim-6gretim faaliyetlerinin arzu edilen dizeye erisgememesi

ihtiyaclar Egitim programlarininUlke icindeki ve Ulke disindaki cagdas en iyi érnekler dikkate alinarak yenilenmesi
vemezuniyet sonrasinihedefalan¢iktiodakliegitim-6gretim faaliyetlerinin arttinlmasi

Yararlanict  Akademik ve idari Personel

Aciklama  Universitelerarasi Kurulun her bir bilim disiplininin dzelliklerini dikkate alarak belirtecedi goris

: cergevesinde YUksekdgretim Kurulu tarafindan ¢ikarnlacak ydnetmelikte belirtilen sartlan tasiyan.
6zgun bilimsel yayin ve calismalar yapmak

Dayanak [2547 sayil YUksekdgretim Kanunu]

[YUksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi]

Ogretim elemanlarnin bilimsel calismalarini tesvik amaciyla yeterli mevzuatin olmamasi

KUtOphane ihtiyaci olarak yurt disindan alinan e-dergi ve e-kitap édemelerinde KDV alinmasi
Yayin desteginin arttinimasina yénelik mevzuat degisikiigi, e-dergi ve e-kitapta KDV'nin kaldnimasticin ilgili
bakanliklar nezdinde girisimde bulunulmasi

Yikimlilik

o
a
O

P

Yikimlilik

Yasal

Yararlanicit  Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Doner Sermaye isletme Midiirdigi
Aciklama  On Odeme Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Yikimlilik

Yasal

[5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (35. maddesi)]
Tespitler Doéner sermaye icin kaynak Uretecek nitelikte faaliyetlerin az olmasi

ihtiyaclar Muhasebat Genel MGdUruginun 54 no'lu Genel Tebligine ekili Il no'lu tabloda yer alan (¢) bAIGmU 1.
maddesinde belirtilen tutarin Déner Sermaye Isletmesi icin de uygulanabilmesi

Yararlanici  Akademik Personel
Aciklama  Harcama Belgeleri Yénetmeligi/Katilim Ucreti

YikimlGlok

Yasal

Dayanak Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Tespitler Kongre ve sempozyumlarda 6denen katiim Ucretlerinde kanitlayici belge olarak EFT ¢iktilarinin
kabul edilmemesi

Katiim Ucretlerinde kanitlayici belge olarak EFT ciktilarinin da kabulinin saglanmasi

% VYararlanici _ Ogrenciler

5 § Aciklama  Disiplin Yénetmeligi/Disiplin Cezalar

8=

> =

Dayanak YUksekdgretim Kurumlan Ogrenci Disiplin Yénetmeligi

YUksekdgretim Kurumlan Ogrenci Disiplin Yonetmeligi 13/1 maddesinde sorusturmanin 15 gin

icinde sonuclandirlacaginin hUkme baglanmasi

ihtiyaclar llgili Yénetmelik uyarnca taninan savunma sireleri dikkate alindiginda sorusturmanin belirlenen strede
tamamlanmasi filen mimkin olmadigindan ek sireye iliskin dizenleme yapilmasi igin ilgili kurumlar
nezdinde girisimde bulunulmasi
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3.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablo 4'te veriimektedir.

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi*

Ust Politika Belgesi

c
S
o.

o]

£

c
x

O
~
i
=

ilgili Bolim/Referans
Madde 34 .

Madde 37 .

Madde 50 .

Madde 73 .

Madde 74 .

Madde 169 .

Madde 174 o

Madde 183 .

Madde 210 .

Madde 278 .

Madde 331 .

Verilen Gérev/ ihtiyaglar

Grup halinde karsilikli 6gretme ve 6grenme, okul disinda bilgiyi
farkl kaynaklardan edinme ve karsilastrabilme becerilerinin
kazandirildigl, eglenerek 6grenme yaklasiminin uygulandigi, karar
alma 6zguveninin artinldigr 6grenme orfam ve teknikleri éne
cikmaktadrr.

Universitelerin, Uretilen bilginin dedere dénistiriimesi strecinde
aktif rol aldigi, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu
girisimci Universite modeline dogru bir gecis yasanmaktadir.
KUresellesme ile artan isglcUnin serbest dolasimi, GUney Asya ve
Afrika gibi geng nUfusun yogun oldugu ekonomilerin &nUmuzdeki
yllarda kUresel isglcinin temel kaynagr olmasinda etkili
olacaktir.

KUltGrler arasi etkilesim olanaklan yeni medya vasitalaryla ¢ok
daha cesitli, hizl ve kapsayici hale gelmistir. KGItUr ihracina hizmet
eden kitle ilefisim araclarnyla yayilan icerikler kisi ve topluluklarn
deger ve aliskanliklarini degistirmelerine sebep olmaktadir.

Yeni iletisim araclar yerel kUltUrlere imk&n taniyarak cok
kOltOrlologu  desteklerken, gelisen iletisim  olanaklar  kdltdrel
etkilesimi artirmakta, ¢ok uluslu sirketlerin hiz kazandirdigi tek
tiplestirici kitle kUltUrl, evrensel kiltUr iddiastyla kUltUrel tahakkOmU
guglendirmektedir.

Plan dénemi boyunca, insan odaklik, katiimcilik, kapsayicilik,
hesap verebilirlik, seffaflk ve verimlilik ilkeleri esas alinarak
Kalkinma Planinda 6ngérilen amag ve hedeflerin toplumun tGm
kesimleri tarafindan sahiplenilerek kalkinma vizyonuna ulasmaya
yoénelik temel adimlarin atimasi saglanacakfir.

Calisma cagindaki nifusta isglclne katilimin disinda yer alan
kesimlerin isgicune dahil olmalarina imkén saglanacaktir. Daha
kaliteli egitim ve yayginlastrimis mesleki ve odakll egitim
olanaklaryla isglcUnUn yeftkinlikleri ve is hayatiyla uyumu
gelistirilecekfir.

Kamu isletmeleri karlilik, verimlilk ve kurumsal yénetim ilkelerine
uygun bir sekilde faaliyetlerini sirdUrecektir. Bu cercevede, kamu
isletmeleri fiyat ve tarifelerini ticari esaslara goére belirleyecek,
Urin optimizasyonunu ve verimliligini artiracak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini gelistirecektir. Ekonomide verimlilik artisi ve kamu
mali dengelerini iyilestirme hedefleri dogrultusunda &zellestirme
uygulamalarina devam edilecektir.

insan kaynaklarn, plan déneminde éngdrilen istikrarli biyimenin
basat unsurlarndan  birisi olacaktr. Isglicinin daha  verimli
sektorlere ve alanlara yonlendiriimesi, egitim ve istihdam iliskisinin
gbzetimesi isgicUnUn niteliklerinin artinimasi kadinlarin isgictne
katiiminin tesvik edilmesi, genglerin isglcU piyasasinda ihtiyag
duyulan mesleki beceriler ile donatilarak istihdama déhil ediimesi
temel éncelikler arasinda yer almaktadir.

Teknolojik gelismelerin ve iletisim kanallarinin ekonomik ve sosyal
hayatta dénUstUricy bir hiz kazanmasina bagli olarak kuresel
dUzeyde rekabet baskisi artmis, Ulkeler daha rekabetci hale
gelebilmek icin kiyasiya bir yars icerisine girmistir. Bu yarista
Ulkemizin kiresel deger zincirleri icerisinde Ust basamaklarda yer
almasini saglayacak daha rekabetci bir ekonomik yapiya sahip
olmasi igin fiziki, beseri ve teknolojik altyapinin guclendiriimesi
gerekmektedir.

Mesleki  egitim, isgicUnUn niteligini  yUkseltmeye ydnelik
gelistirilecekfir.

Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gUc¢lendirmek amaciyla egitim-
sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.
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Madde 439

Madde 440

Madde 443

Madde 450

Madde 454

Madde 456

11. Kalkinma Plani

Madde 457

Madde 537

Madde 547

Madde 549

Madde 560
Madde 561

Madde 563

Etkin isleyen bir arastrma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi
Uretme ve kullanma kapasitesinin gelistiriimesi, yUksek katma
degerli Urin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artinimasi temel amagtir.

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giclendirilecektir.
Universitelerin  Ar-Ge altyapilannin  giclendirimesi ve bilimsel
arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirimesi icin
tahsis edilen bUtce kaynaklar artinlacaktir.

Universitelerin - bilimsel arastrma  proje  bitcelerinin - makro
hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin ve verimli bir
sekilde gerceklestirimesini temin etmek, Universiteler arasinda es
gudim ve isbirligini artrmak ve Plan hedefleriyle projeler
arasindaki uyumu giclendirmek icin  YOK binyesinde bir
koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel arastirma
projelerine iliskin bir politika dokUmani olusturulacak, proje izleme
mekanizmalar ve kaynak tahsisinde performans esasl yeni
yoéntemler gelistirilecektir.

Bilim alanlarina ydnelik nitelikli calismalar ile dnct ve ¢igr agicl
arastrmalarn  desteklemek Uzere ve Ozellikle temel bilimler
alaninda arastirmaci insan gucU kapasitesinin - artinimasina
yoénelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temal bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Akademisyenlerin  ve  kurumsal  sirketlerde  ¢alisanlarin,
profesyonel islerinin yaninda girisimci olmalarini kolaylastiracak
dUzenlemeler hayata gecirilecektir.

Akademisyenlerin ~ ve  kurumsal  sirketlerde  ¢alisanlarin,
profesyonel islerinin yaninda girisimci olmalarini kolaylastiracak
diUzenlemeler hayata gegirilecektir.

Egitimin her kademesinde hedef kitleye uygun yenilik ve fikri
haklar konusunda bilgilendirme ve farkindalk faaliyetleri
yUrUtilecek, mesleki ve teknik egitimde bulus ve tasarm
konularinin agirlikli olarak islenmesine énem verilecekfir.

Fikri mUlkiyet haklari, temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlk,
mUhendislik, iletisim, guzel sanatlar fakUltelerinde lisans ve
lisansUst0 dUzeyde ders programina alinacak, hukuk
fakultelerinde anabilim dali olusturulmasi yayginlastinlacaktir.

Fikri muUlkiyet haklarinin korunmaisi, icrasi ve vygulanmasi ile ilgili
birimlerde beseri ve kurumsal kapasite ile bu alandaki mevzuat,
teknolojik gelismeler ve intiyaglar dogrultusunda gelistirilecek, ilgili
kurum ve kuruluslar arasi isbirligi gUclendirilecektir.

Telif haklarina dayal kUltUr endUstrilerine yonelik projeler, Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve KUIt0r Orgity (UNESCO) KiltUrel ifadelerin
Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistiriimesi S6zlesmesi de gozetilerek
desteklenecektir.

Ukemizin  beseri yapisinn  giclenmesine  yénelk  tUm
kademelerde kapsayici ve kaliteli egitim hamlesiyle bilgiyi
ekonomik ve sosyal yarara dénusturen, teknoloji kullanimina ve
Uretime yatkin nitelikli insan yetistiriimesi hedeflenmektedir. Bu
cercevede; tUm bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu &grenme imkdnlarina erisim  saglamalar
amaclanmaktadir. On Birinci Kalkinma Plani déneminde Uretken
ve mutlu bireyler yetistirmek icin egitim, kGltUr, sanat ve spor
alanlarinda tUm slUreclerde politikalar hayata gecirilecek ve
gerekli dizenlemeler yapllacakfir.

Tim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu
6grenme imkdnlarina erisimi saglanarak disinme, alglama ve
problem c¢bdzme yetenegi gelismis, 6zglven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kOItUrG 6zOmsemis, paylasima ve iletisime acik,
sanat ve estetik duygulan gUglu, teknoloji kullanimina yatkin,
Uretken ve mutlu birey yetistirmek temel amactir.

Egitim yapilar teknolojiye ve cevreye uyumlu, givenli, ekonomik,
estetik, erisilebilir, standartlan ve kalitesi yUksek bir mimaride
tasarlanacakfir.

YUksekogretimde cesitliliginin artinlmasi saglanacaktir.
YUksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢ciktilarina
iliskin verileri dUzenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
Ulkemizin  yUksekdgretim  alaninda  uluslararasilasma dizeyi
artinlacaktir.

Dijital dénUsim ve teknolojik gelismelerin isglcU piyasasina
yansimalari cercevesinde ortaya cikacak yeni beceri intiyaglar
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Orta Vadeli
Program 2020-2022

Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikalar
2003-2023 Strateji
Belgesi

Madde 571

Madde 629

Madde 636

Madde 637

Madde 638

Madde 792

Madde 794

Madde 806

3. Kamu Maliyesi
Politika ve Tedbirler

4. BUyUme ve
istihdam

istihdam ile  ligili
Politika ve Tedbirler
4. Cari Islemler
Dengesi

Turizm ile ligili Politika
ve Tedbirler

Gerekli insan
GUcUnU Yetistirmek

belilenecek ve bu gelismelerin mesleklerde yol actigi donisim
dUzenli olarak izlenecekfir.

Genglerin isglcU piyasasina aktif katiimlar desteklenecek ve
istihdam edilmeleri kolaylastirnlacaktir.

Universite  dgrencilerinin = isglicU  piyasasina  gecislerinin
saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak Uzere Universite-
Ozel sektor isbirliklerinin yOrotilmesi gelistirilecekfir.

Staj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarinin  etkinlestiriimesi
yoluyla genclerin ise gecisleri kolaylastiriacaktir.

Nitelikli isgcUne yonelik kariyer merkezleri artrlacak ve bu
merkezlerde rehberlik faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Genglerin is arama becerilerini gelistirmek ve calisma hayatina
uyumunu saglamak icin bilinglendirme faaliyetleri yiritilecektir.
Genclerin istihdamini artirmaya yénelik olarak illerdeki potansiyeli
aciga  clkartacak  yenilikgi  ve  sUrdUrUlebilir  projeler
desteklenecektir.

KUltrel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek
nesilere  aktarnlimasi, koltr  ve  sanat  faaliyetlerinin
yayginlastirimasi, milli kUlt0r ve ortak degerler etrafinda toplumsall
bUtunIigin ve dayanismanin  guglendiriimesi  ile  kUIt0rin
kalkinmadaki cok boyutlu etkisinin artinimasi temel amactir.

Fikri emek sonucu olusan UrUnlerin dneminin ve degerinin
tfoplumun tUm kesimlerine benimsetimesi saglanacak ve fikri
haklara konu Urin ve eserlere iliskin bilgi ve veri altyapisi
gUclendirilecektir.

Fikri haklara yénelik tanitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri
yapillacaktir.

KUltUr endUstrileri ve kUltUrel girisimlere yonelik mevcut desteklerin
etki analizi yapilacak; kapsayici, objektif ve kolay erisilebilir destek
mekanizmalar gelistirilecekfir.

KUltUrel Ordnlerin Uretim, gdsterim ve dagitiminda tekellesmeyi
Onleyici tedbirler alinacak, kiltGrimize 6zgU Urlnlere ydnelik
markalasma, pazarloma ve finansman kolayligl stratejileri
gelistirilecekfir.

KUltOr  endUstrilerine  saglanan  destekler, bilhassa  egitim,
sertifikasyon ve Ar-Ge faaliyetleri artinlacaktir.

KUltdr endustrilerine verilecek desteklerde tarihi, milli ve kulturel
degerlerimizi tanitici, toplumsal birlk ve aidiyet hislerini
gUglendirici alanlara éncelik verilecek, klasik sanatlarmiza pozitif
ayrimclilik yapilacakftir.

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir
bicimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini
yonlendirme duzeyi artinlacaktir.

Basta kalkinma plani olmak Uzere Ust politika belgeleri ve
kurumsal stratejik planlarn etkin bir bicimde raporlanmasina
yoénelik bir izieme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
Performans  denetimleri  araciligiyla  kaynak  kullaniminin
verimliligine, etkilligine ve ekonomikligine dair kamuoyuna
gUvenilir  bilgi  sunularak  kamuda  hesap  verebilirlik
gUglendirilecekfir.

Kamu personelinin niteligini artrmaya ydnelik hizmet ici egitim
programlarinin - olusturulmasi ve duUzenli olarak yUrOtGlmesi
saglanacak ve her duUzeydeki personele ydnetim becerisi
kazandirmayl amaglayan egitim programlar gelistirilecektir.

Kamu ic Denetim Koordinasyon Kurulunun etkinligi artinlarak tOm
kamu kuruluslarinda ic  denetim uygulamalarn  ve  kUHOr0
yayginlastinlacaktir.

Sanayinin ihtiyaglan ve dijital donUsim hedefleri cergcevesinde
yenilikci okul-sektdr is birligi modelleri gelistirilecektir.

KUltOr ve sanat endUstrileri gUglendirilerek Glkemiz dnemli bir film
cekim merkezi ve dizi/film ihracatgisi haline getirilecekfir.

insan  kaynaklarndaki  zayiflgin  giderilerek gUcld  yanlan
desteklemek, genc¢ nUfusun yarathg firsatlardan yararlanarak
egitim ve istihdam politikalarinin gelistirimesine katki saglamak

On lisans, lisans ve lisansUstl editim programlarini, Ulke ihtiyaclarn
ve egemen olunmasi istenilen teknolojiler ve bu teknolojileri
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destekleyecek bilim alanlan gz ©6nUne alnarak yeniden

dUzenlemek

e Oncelikli teknoloji alanlarnda ve bu teknolojileri
destekleyecek bilim alanlarinda lisansUstU egitim amaciyla
uluslararasi anlasmalar yapmak

3.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirenmesi

Ankara MUzik ve GUzel Sanatlar Universitesi, YUksekdgretim Kanunu ile tabi
oldugu kurallar yaninda Universitenin sahip oldugu yénergeler 1siIginda
yUksekdgretim alaninda faaliyet géstermektedir. Bunun yaninda Universiteye
gelir getirebilecek ve bahse konu yénergelere uygun her t0rlG Urin ve hizmetin
belirenmesi de Universite ydonetiminin kararlarna baghdir.

Tablo 4. Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi Tablosu
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
1. Bilimsel Arastirma Projeleri
. Bilimsel Yayinlar
. Bilimsel Toplantilar
. Bilimsel hakemlik ve danismanlik
. Onlisans Egitim Programlar
. Lisans Egitim Programiari
. LisansUstU E@itim Programlari
. Yabanci Dil Programlari
. Uzaktan EQitim Programlari
. Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degdisim
Programlari
7. Sanat Kurslar
1. Yasam Boyu EQitim ve Sertifika Programlari
2. Sosyal Sorumluluk Projeleri

A-Arastirma

OO A WN— K~ OWDN

3. Danismanlik ve Bilirkisilik

4. Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel, Sosyal, Sanatsal ve KultUrel
Etkinlikler

5. Performanslar

6. Sergiler

1. Isbirligi ile YOrUtUlen Projeler

2. Fikri mUlkiyet haklarinin korunmasi

C-Hizmetler

D-Girisimcilik

3.5. Paydas Analizi

Universitenin etkilesim icerisinde oldugu ve stratejik plan ile ilgili gdéris
alisverisinde bulundugu, faaliyetlerin dogrudan veya dolayli bir sekilde etkiledigi
kurumlar, paydas kurumlar olarak ifade edilmektedir.

Stratejik plan vygulama surecinde paydaslar ile calismalar yapiimasi ve plana
dahil edilmesi hedeflenmistir. Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi
dogrultusunda; paydaslarnn tespiti, paydasiann édnceliklendiriimesi, paydaslarn
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degerlendiriimesi ve paydas gérus ve onerilerinin alinmasi ve degerlendiriimesi
asamalar yer almistir. Paydaslann tespiti stratejik plan ekibi tarafindan
belirlenmis olup, Universite ile ilgili olan veya hizmetlerde katki sunan / etkileyen
veya etkilenen ic paydas ve dis paydas olarak adlandinimis kurumlardir.
Paydaslann &nceliklendirimesi ise etki ve dnem derecesi dikkate alinmistir.
Stratejik  Planloma  Ekibi, Universitenin sundugu hizmetlerden ic ve dis
paydaslardan  hangilerinin - yararlandigini paydas-hizmet  tablosunda
belirlemistir. Paydaslarnn adlarini, ic ve dis paydas mi oldugunu, dnem ve etki
derecelerini, Oncelikleri ve Universitenin  sundugu  UrUnlerle/hizmetlerle
paydaslann iliskilendirildigi tablodaki matris ile sunulmustur.

Paydaslarnn tespitinde bircok kriter kullaniimistir. Oncelikle faaliyet alanlar, Orin
ve hizmetleri ve Universitenin beklentileri dikkate alinarak tOm akademik ve idari
birimlere is birligi icerisinde olduklan paydaslar sorulmus, Universitenin
protokolleri taranmis, elektronik belge ydnetim sistemi kayitlan incelenmis ve
bdylece is birligi yapilan paydaslar tespit edilmistir.

Daha once uvygulamaya konulmus bir siratejik plan olmadigi i¢cin bu planin
degerlendiriimesi icin dis paydaslar ile herhangi bir anket yapiimamistir. Analiz,
Onceliklendirme Tablosu ve Paydas-Urin/Hizmet Matrisi, Stratejik Plan
Hazilama Ekibi tarafindan 2021-2025 donemi ic¢in yol haritasi olmasi igin
belirlenmistir.

Hedefimiz onumudeki stratejik plan surecinde hizmet kalitesinin surdirtlmesi
ve gelistiriimesinde, Universitemizin yirittigi faaliyetler ve hizmetlerden
yararlanan paydaslarmizin  gorus, oneri ve Dbeklentilerini alabilmek,
ihtiyaclanni olcimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek,
hizmet ve uUrunlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistiriimesi ve iyilestiriimesine
yardimci olacak katkilarini alarak analiz etmektir. Bunu onimudeki donemde
elektronik ortamda cevaplanmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket
calismasi ile yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Tablosu ve Paydas-Urin/Hizmet Matrisi

Egitim- Topluma I
Séretim Arashrma Hizmet Girisimcilik
Akademik Personel ic Onemii Gieli ng“ff V v V V
Paydas
idari Personel ic Onemii GUclu B(Ehoklée o J N N
Paydas
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Birlikte

Akademik Birimler ic Onemii Gicli Calls
Paydas
idari Birimler ic Onemi Gl Bg'g(hge
Paydas
Emekli Personel Dis Onemi Zayif Ckﬂ?on
Paydas gbzet
o . N e Birlikte
Ogrenciler Dis Onemii GUglu Calis
Paydas
Universiteden Snemii . - Birlikte
Mezunlar Po?lgm rem S Calis
IL(JLrJ\rlzlersVrelerorog Dig Bnemli Gl B(l;l(llkht;
Paydas
YOK Dis oremi Gigly e
Paydas
. K ..
OSYM Dis oromi | GUCID B'C”gjfge
Paydas
Cumbhurbaskanlig, L .
Basbakanlik ve Dis Oremi - Guelo Bglloklfe
Bakanliklar Paydas B
Valilikler Dis Onemii Gicl Bg'g]'jfse
Paydas
Emniyet Genel Kismen e Birlikte
MOdONogo Posgoﬁ Snemi GUCID "oy
Yerel Yénetimler Dis Onemii Gucly Bglékhtf
Paydas
TUBITAK Dis Onemii Gijgli Bg'('flée
Paydas
M Snemii B Birlikte
edya Kuruluslar Dis EHA] GUclU Cals
Paydas
sayistay Dig onemi Gligly e
Paydas
Universiteler Dis Onemii Gucly nghtf
Paydas
¢ o
KOSGEB Dis oremi | GUCIO B'C”(']'ﬂf
Paydas
. 7 -
Kamu lhale Kurumu Dis 55,227] GUclo ng('rge
Paydas
Kismen - Birlikt
Paydas
P "
Diger Kamu Dis ggmi GUcl &m?e
Kuruluslari Paydas Gals
ivi Kismen irl
Sivil Toplum Dis 5nem” Giicld Birlikte
Kuruluslarn Paydas Calis
Ulusal Ajans Dis Onemi Gucly B'Crl(!(htf
Paydas
. ¢ -
Trk Standartiarn Dis pulihal! Giicld Birlikte
EnstitUsU Paydas Calis
. - "
Kredive Yurtor I

Paydas




Medya Kismen o Birlikte N
Dis Paydas Onemi  GUGIU Calis v

2019-2023 Stratejik Plan calismalarinda ic paydaslarmizin beklenti ve gorUsleri
g6z o6nUnde bulundurularak, anketflerde o6ne c¢lkan guUclU ydnlerimizin
devamliigr ve iyilesmeye acik alanlarmizin gelistiriimesi yonunde amag ve
hedeflerimiz belirlenmistir. Ayrica dnUmuUzdeki stratejik plan déneminde dis
paydaslanmiz ile yapacagimiz anket calismalarinin kurumsal  olarak
Universitemizin  disardan nasil  algilaniginin - tespitine imkan saglayacagini
dUsunmekteyiz. Stratejik plan déneminde yukanda belirtilen yol haritasi
cercevesinde dis paydaslarmiz ile goérsmeyi ayrica surec icerisinde ortaya
cikacak dis paydaslian da analize eklemeyi planlamaktayiz.

3.6. Kurum ici Analiz

Kurum ici analiz (1) insan kaynaklar, (2) kurum kGOItOr0, (3) fiziki kaynak, (4)
teknoloji ve bilisim altyapisi ve (5) mali kaynak analizlerinden olusmaktadir.

3.6.1. insan kaynaklarn yetkinlik analizi

Ankara MUzik ve Guzel Sanatlar Universitesi 2019 Ekim ayi sonu itibanyla 44
akademik personel, 41 idari (kadrolu), 22 sézlesmeli idari ve 92 surekli isci olmak
Uzere toplam 199 personel bulunmaktadir. Toplam personelin %22'sini
akademik, %78'iniidari personel ve isciler olusturmaktadir. Tablo 7 ve Tablo 8'de
Akademik Personelin Unvana Gére Dagilimi ve Yillar itibariyle idari Personelin ve
isci Unvanina Gére Dagilimi gérilecekdir.

Tablo 7. Yillar itibariyle Akademik Personelin Unvana Gére Dagilimi

Unvan 2018 Yih 2019 Yih

3 5
4 8
4 14
0 9
0 8
" 44

Tablo 8. Yillar itibariyle idari Personelin ve isci Unvanina Gére Dagilimi

Unvan 2018 Yih 2019 Yih

19 41

14 22
0 92
33 155
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insan kaynaklarn kurumlann hedeflerine ulasmak icin kullanacaklart en dnemli
kaynaktir. MUzik ve sanat cercevesinde tematik bir Universite olmanin, yeni
kurulmanin ve hald devam eden insaatlara sahip olmanin zorluklan burada
ortaya cikmaktadir. Oncelikle Universitemizin yeni kurulmus olmasi ve bu planin
ilk stratejik plan olmasindan 6t0ro daha dnceki dénemler ile bir karsilastirma
yapmak olasi degildir. Fakat énUmuUzdeki genisleme ve bUyUme déneminde
akademik ve idari personel sayimizin artacaginin éngdruyoruz. Bu buyumenin
ogrenci artisini karsilayacak bir is/emek yogunlugu olusturarak insan
kaynaklarmizin maksimum verimlilik ile calisacagr bir dUzenleme yapmayi
planlamaktayiz.

OnUmuUzdeki stratejik plan déneminde 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda tUm birimlerde is analizleri yapilarak personel gorev
tanimlan  cikanlacaktir. Uygulomaya koyacak oldugumuz stratejik  plan
kapsaminda yer alan hedeflere uygun olarak her yil birim bazinda i¢c kontrol
sistemine yonelik denetimler yapilarak raporlar olusturulacaktir. Bu sayede bir
sonraki stratejik plan ddneminde nitelik ydénunden kapsamli analizler
yapllabilecektir.

Yapacak oldugumuz analiler ile amacimiz stratejik plandaki hedeflere yénelik
kurulan yeni birimlericin bu hedeflere yonelik faaliyetleri yapabilecek yetkinlikte
personel secilmek ve gerektiginde bunlarnn gorev yerleri degistirmektir. Aynca is
analizleri, ic kontrol raporlarn ve personel memnuniyet anketleri cercevesinde
gerek duyulan hizmet ici egitimlerin yapilmasina 6zen gosterilecektir.

3.6.2. Kurum kUIt0r0 analizi

Kurumsal olarak benimsenen temel ilkelerimiz; tarafsizlik, duyarllik, gUvenilirlik,
akademik dUrUstlUk ve dogruluktur. Kurumsal degerlerimiz ise evrensel degerler
cercevesinde hareket etme, bilimsel 6zguUrluk, ulusal ve uluslararasi nitelikte
alaninda éncUluk etmek olarak siralanabilir. Kurumsallasmayi saglayarak uzun
vadede basarya ulasmanin gereklerinden biri de temel degerleri belirlemektir.
Temel degerler, karar alicilarin Universiteyi ydnetirken bagli kalacaklar inanclar
ve calisma felsefesini yansitir.

Kurum kuiltirumuz,

Bilimsel dUsunceye ve 6zgurluge deger vermek,

Diyalog ve iletisime acik olmak,

insan haklarnna saygil ve her tOr aynmciliga karsi olmak,

Insani, ulusal ve geleneksel degderlere ve kiltUre badl olmak,

Cevre bilinci ve duyarliigint Shemsemek,

Toplumsal gelismeye somut katkilarda bulunmayl amaclamak,

Alaninda saygin ve seckin bir bilim, sanat ve egitim kurumu olmayi

hedeflemek, bu amacla egitim-&gretim, arastirma gelistirme ve ydnetsel

sUreclerde kalite gUvencesini saglamak

N Liyakati ve adaleti, akademik hiyerarsiyi ve etik degerleri gdzetmek ve
hesap verebilir olmalk,

N Toplumsal sorunlara duyarl olmak,

ZXALALZLZLZ
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Sanat, bilim ve teknolojiye dnem vermek; sanatin ve bilimin ilerlemesinde
arastirma odakli olmak

Kadin calisan, akademisyen ve égrencilere centilmenlik géstermek,
Yeni neslin ve &grencilerinin egitim, saglik, ekonomi ve istihdam
sorunlarnna duyarli olmak,

KOltUrel farkliiklan sanatin ve muzigin cogulcu ve birlestirici dzelligiyle bir
arada tutmak,

Cevreye ve hayvanlara duyarl olma ve koruyup kollamak,

Farkli kimlikleri dtekilestirmeksizin, ayrnm yapmaksizin hos gérmek,

Engelli dostu olmak,

seklinde dzetlenebilir.

Bu kurumsal kiltiur cergevesinde belirledigimiz temel ilkelerimiz ise;

N

3.6.3.

Hizmet alan ve paydaslanna saygili ve duyarl; Hizmet alan ve
paydaslarnyla iliskilerinde sorunlara duyarl yaklasan ve her kosulda
saygisinl kaybetmeyen.

Katiimcl, yaratici ve isbirligine inanan ekip calismasi yUriten; Katilimci
personel anlayisi ile Baskanligimizda ekip calismasi 6n planda tutularak,
tUm personelin fikirleri alinan, yaratici fikirlere firsat veren, birbirine inanan
ve guvenen personele sahip olan.

Is disiplinine ve dzveriye sahip; Kurum kUItUr0 cercevesinde is disiplinine
sahip, nitelikli ve menfaat gézetmeksizin ézverili hizmet veren.

idealist; Baskanhdgimiz vizyonu geredi yUritmekte oldugu gorevi en iyi
sekilde yapmaya calisani.

Firsat esitligi yaratan; Baskanlik bunyesinde calisan tUm personele esit
kosullar saglayarak firsat esitligine dnem veren.

Lider, dncuU ve drnek; Baskanligimiz misyon ve vizyonu geregi yUrutmekte
oldugu islere en dnce adapte olan, diger kurumlara ornek teskil eden
hizmmet anlayisi ile lider olan.

MUkemmeli arayan; Universitemizin “Daha ileriye, en iyiye” ilkesi geredi
en iylyi yakalamaya calisan, mUkemmel hizmet icin gayret sarf eden.
Hizmette profesyonellige odakli; Verilen hizmetlerin en iyi sekilde yerine
getirmek icin profesyonel bir tutum gdsteren.

Yenilikci; Daha hizli ve kaliteli bir hizmet icin, degisen dUnya kosullannda
ortaya cikan yeni teknoloji ve sistemleri kullanmada istekli.

Emege sayglli; Verilen hizmetin yerine getirilmesinde, hizmet alan ve
calisan memnuniyetinin saglanmasi icin harcanan emege sayglyla
yaklasan bir yaklasima sahip olmaktir.

Fiziki kaynak analizi

Ankara MUzik ve GUzel Sanatlar Universitesi kampUs alani 49.905,00 m2 olmak
Uzere toplam 85.885,00 m2 alana sahiptir. Bu alanin 4.557,00 m2 si bos arsa
olarak mevcut olup 31.423,00 mz2'si ise Maliye Hazinesi tarafindan reakreasyon
alani yapilmak Uzere tahsis edilmistir.
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KampUsun toplam kapall insaat alani 252.526,98 mz2'dir. Bu alanin 60.306,08
m2'lik kismi tamamlanmis akftif olarak kullanimda, 192.220,920 mz2'lik kismi ise
tamamlanacak halde bulunmaktadir.

Ankara MUzik ve GuUzel Sanatlar Universitesi; MOzik Bilimleri ve Teknolojileri
Fakultesi, lcra Sanatlan FakUltesi, MUzik ve GUzel Sanatlar EGitim FakUltesi, MUzik
ve GUzel Sanatlar EnstitUsU olmak Uzere 3 fakUlte ve 1 enstitUden olusmaktadir.

MUzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi, MUzik ve GUzel Sanatlar EQitim Fakultesi,
MUzik ve GuUzel Sanatlar EnstitGsU'nUn bir arada bulundugu EnstitG binasi
5.653,96 m2, icra Sanatlan Binasi 16.626,20 ma2, KUtUphane Binasi 51.46,24 mz,
Yurt Binasi 16.741,06m2, Rektorlok binast 5.913.30m2, Ogrenci Merkezi Binasi
7.583,05 m2 ve Sosyal Bina 2.642,26 mz2'lik brUt insaat alanina sahiptir.

icra sanatlan binasinda 42 adet derslik, 3 adet amfi, dgretim gérevlisi odalari,
toplanti salonlar, ve kafeterya, EnstitU binasinda 14 adet derslik, 6gretim
gérevlisi odalar, toplanti salonlan ve kafeterya, Ogrenci Merkezi binasinda 2
adet restoran, égrenci kulUp alanlar, cok amacl salon, yemekhane salonu ve
cami, Kutuphane binasinda okuma salonlan, siniflar ve kafeterya, Yurt
binasinda ise toplam 1200da/280 yatak, dinlenme salonlan ve kafeterya
mevcuttur.

Kaba insaat ve dis cephesi tamamlanmis ancak ince yapilan tamamlanacak
olan Misafirhane Binasi, Yurt binasi, KUltUr Kongre Merkezi ve dort adet derslik
binasi bulunmaktadir.

Stratejik Plan haazrliklan kapsaminda, fiziki kaynak ihtiyaclanni tespit etmek
amaciyla Universitemizin tUm birimlerinden 2019-2023 vyillan arasinda ihtiyac
duyduklarn fiziki kaynaklar ile bunlara iliskin maliyet bilgileri istenmistir. Bu veriler
isiginda stratejik plan déneminin gercek maliyetleri belilenmistir. Ancak Orta
Vadeli Mali  Plan verileri dikkate allinacagindan dolayr ihtiyaclar
onceliklendirilmis ve buna gdre Stratejik Plan maliyeti ortaya konmustur.

3.6.4. Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi

Universitemizde egditim-6gretim faaliyetlerinin bilgi ve iletisim teknolojileriyle
efektfif bir sekilde desteklenerek yUrUtilebilmesi icin Bilgi islem Daire
Baskanligimiz tarafindan bircok hizmet sunulmaktadir.

Universitemizde internet erisimi icin Ulaknet tarafindan saglanan 70 Mbps
hiznda metro ethernet baglantisi kullaniimaktadir. Yerleskemizin yerel aginda
ise yedekli calisan kampus ana omurgasina 10Gbps hizinda yedekli olarak bagl
bulunan bina omurga anahtarlan kullaniimaktadir. Kablolu ve kablosuz olarak
sunulan internet hizmeti 5651 sayili kanun ve ulaknet kullanim politikasi
dogrultusunda loglama yazilimlar, kullanicr kimlik dogrulama yazilimlan ve
guvenlik duvarn coézUmileri ile kontrol edilimektedir. Kurumsal olarak ortak bir
platformdan iletisim saglamak i¢cin kurumsal e-posta hizmeti sunulmaktadir.
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Ayrica Universitemizin sesli iletisimi icin IP telefon hizmeti de verimektedir. IP
telefon hizmetinin yaninda dokuman iletimi vb. islerde kullaniimak Uzere IP faks
hizmeti de sunulmaktadir. Baskanligimiz bunyesinde bulunan veri merkezimizde
kullanilan sanallastirma sistemiyle web sayfasi, égrenci isleri, kUtUGphane,
personel, strateji, elektronik belge ydnetim sistemi vb. otomasyonlarmizin
hizmet verebilmesi icin banndirma ve depolama hizmetleri verilmektedir.
Universitemiz  egitim-6gretim  hizmetlerinde kullanilan  bilgisayar vb. arac
gerecler icin kurulum, bakim ve onarm hizmetleri ve kullanicilarmizin intiyac
duydugu teknik destek hizmeti baskanhigimiz tarafindan veriimektedir.

Ogrencilerimize arastirma ve uygulama amacl calismalarda kullanimlar icin
bilgisayar laboratuvan  imk&ni  sunulmaktadir.  Ayrnica  Universitemiz
bilgisayarlarinda bilgi ve bilgisayar guvenligi antivirls vb. givenlik yazilimlar ile
saglanmaktadir.  Universitemizin - géronUr  y0z0 olan  web  sayfamizin
guncellenmesi, gelistirimesi ve sunulmasi da verdigimiz énemli hizmetler
arasinda bulunmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretimin kaliteli bir sekilde yapilabilmesi bakis acisi ile
baskanligmiz bahsettigimiz mevcut hizmetlerini sirdirmektedir ve teknolojik
gelismeleri takip edip yeni hizmetler sunma gdrev-sorumluluk bilinciyle
calismalarina devam etmektedir.

3.6.5. Mali kaynak analizi

Ankara MUzik ve GUzel Sanatlar Universitesinin stratejik planda yer alan amac
ve hedeflerinin gerceklestirimesini, Tahmini Kaynak Tablosunda gosterilen
tahmini mali kaynaklarnn gerceklesmesi ile mUimkUn olacagi bilinmektedir.

Tablo 9. Mali Kaynak Tablosu

‘Personel Giderleri " 8.142,000 %

1.228,6000 %
7.513,600 &

_ 200.000 %

‘Sermaye Giderleri ~ 9.6000,000 %

MOPLAM. o 26684200

3.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizinde dncelikle Universitenin sahip oldugu égrenci
sayisi ortaya konacaktir.
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Tablo 10. Yillar itibanyla Ogrenim Dizeyine Gére Ogrenci Dagdilimi

2018-2019 Egt. Ogrt. Yili

0 0
35 140

YUksek Lisans (Tezli 21 79
9 19
| TOPLAM | 65 238

Universitemiz, Ulkemizin ik mUzik ve gUzel sanatlar temal Oniversitesidir.
Universitemiz yerleskesi 23.600 m?’si kapall olmak Uzere, toplam 54.462 m? bir
alana kurulmus olup, bUnyesinde 4 Fakdlte, 1 EnstitU ve 1 Meslek YUksekokulu
bulunmaktadir. Akademik ve idari faaliyetlerine 2019 Ekim ayi sonu itibarnyla 44
akademik personel, 41 idari (kadrolu), 22 sézlesmeli idari ve 92 sUrekli isci olmak
Uzere toplam 199 personel ile devam etmektedir.

2019-2020 Egt.-Ogrt. Yil

Ogrenim Dizeyi

Tablo 11. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel faaliyetler GUclU yonler Zayif ybdnler Ne yapilmali
Arastirma 1. Tematik oimanin | 1. TUBITAK, AB ve | 1. Farkli alanlarda
getirdigi  spesifik | benzeri kurumlarin | 6zellikle sanatsal
alanlara bilimsel arastirma | faaliyetlerin ve
odaklanma imkani | projelerini performanslarin
desteklemesi  ve | gerceklestiriimesinde
2. Danismanlik | Universitemizin proje c¢agrlan gbdz
hizmetleri alanlanna  uygun | énUne alinarak
konusunda yeterli | olmayan proje | adimlar atilimasi
ve birikimli | cagrilar
uzmanlara  sahip 2. Universite
olma 2. Yeni bir | tanitimini artiracak
Universite faaliyetlerin
olmaktan oturo | arttirlmasi
yeterince
taninmama
Egitim 1. Diger | 1. Tematik | 1. Ogrenci  basi
Universitelere Universite olmanin | 6gretim uyesi
oranla az sayida | verdigi  alaninda | dengesini egitim
6grenciye  sahip | uzman ve yeterli | kalitesini
olmanin  getirdigi | akademik degistirmeyecek
egitim kalitesi artisi | personel bulmanin | sekilde devam
zorlugu ettirilmesi
Hizmetler 1. Alaninda uzman | 1. Yeni bir | 1. Universite
akademik Universite tanitimini artiracak
personel ile | olmaktan oturu | faaliyetlerin
temamiza uygun | yeterince arttirimasi
performans, sergi | taninmama
vb. sanatsal
etkinliklerin icra
edilebilmesi
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Girisimilik

Ozel

olmasi

firmalarinin

Universitemiz
haricinde calisma
seceneginin

1. Alanimiz ile ilgli | 1.
calismalar

Proje ve isbirlgi | 1. Yurtdisi ve

yapan | desteklerinin uluslararasi
sektdr | cogunlukla kuruluslardaki  proje
Ulkemizin  stratejik | cagnlarnin takip
bilimsel alanlarina | edilmesi ve

kisitl

odaklanmasi ve
Universitemizi
kapsamamasid

basvuruimasi

Dis cevredeki degisimler dikkate alinarak bu degisimlerin Gniversitemizi nasil
etkileyecegi asagidaki tablolarda ézetlenmistir.

Tablo 12. Sektérel EGilim icin PESTLE Analizi

Etkenler | Tespitler Universiteye etkisi Ne yapimalie
etkenler/sorunlar Firsatlar Tehditler
Politik N Akademik, N Kadro ve bitce N Hizmetici
idari ve kisitlamalarn egitimlerin
finansal N Yabanci arfinimasi
kaynaklarin Universiteler ile is N Kadro tahsis
merkezden birliklerinde edilmesi
belirlenmesi yasanan gucltkler | X Tanitim
N Uluslararasi N Mevzuat faaliyetlerine
sorunlar degisikliklerinden agurlik.
(ekonomik, kaynaklanan ek veriimesi
siyasi, guvenlik yUkler
vb.)
N YOK
mevzuatinin
sikkca degdisime
ugramasinin
yarattid
belirsizlik
Ekonomi N Ozel Sanat ve N KUresel ekonomik N Uluslararasi is
k bUtcedeki kUltUrel gelismelerin sebep birlikleri ile
kisitlamalar faaliyetlere oldugu farkl
yapllan dalgalanmalar kaynaklar
yatinmlar bulunmasi
BUtce disi
kaynaklarn
cesitlendirilere
k artinimasi
Sosyo- N Ortadgretimde Tematik N Yetenege
KOltUrel n gelen olarak aranan dayanan
ogrencilerin niteliklere performans
sosyal ve sahip égrenci degerlendirmelerini
kUltUrel ve mezunlara n sUbjektif olmasi
altyapilarindaki sahip olmasi
farklliklar
Teknoloji N Bilgi ve iletisim Yerliyazlm ve | N Degisime ydnelik N Ur0n bazl
k alanindaki bilisim gdsterilen direng disiplinlerara
gelismelerin teknolojilerine ve kUltUrel algr sl proje
egitim, Ar-Ge saglanan problemleri calsmalarin
ve idari tesvikler a gecilmesi
sureclerde
sagladig
etkiler
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Yasal Egitim, Ar-Ge N Universitelere Mevzuat N Yeniden
ve idari yaplyi y&nelik degisimine uyum Yapillanma
etkileyen Stratejik Plan guclogu Modeli
mevzuat Rehberinin Ek bUtce ve ek islefilmeli
degisiklikleri hazirlanmig kadro gerekliligi
olmasi
Cevresel Devam eden 8 Ornek ve KampUsun N Ekveve
insaatlarin yol islevsel bir sUrdurGlebilirliginin farkl kaynak
achgi sorunlar kampuUse maliyetleri artirmasi kalemleri
sahip olusturulmasi
olunmasi

Tablo 13. Sektdrel Yapi Analizi Tablosu

Etkenler Tespitler Universiteye etkisi Ne yapimali2e
etkenler/sorunlar Firsatlar Tehditler
Rakipler N Konservatuvar N Diger N Tanitim
ve guzel Universitelerin faaliyetlerine
sanatlar taninirliklarnin agrlik.
fakUltesine daha fazla veriimesi
sahip diger olmasi
Universiteler
Paydaslar N Mezunlarin Paydaslarin 8 Ogrenci N s birliklerinin
kisitl calisma tercih tercihlerinin kapsam ve
alani seceneklerinin az olmasi ve kalitesinin
kisitl olmasi kalite dUsUsuU artinimasi
Tedarikciler X Ihale N Hizmetlerin
sUreclerinin aksamasi
uzun sUrmesi
Duzenleyici/ X Universitenin X Hedeflerde
Denetleyici stratejik sapma
Kuruluslar hedefleri ile
dUzenleyici
kuruluslarin
baz
uygulamalari
arasindaki
uyumsuziuklar

3.9. GZFT Analizi

GUclu/zayif yénler ve firsatlar/tehditler analizi kurum calisanlan tarafindan
yapllan oneriler, yUksekdgretim sektérinin mevcut durumu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi'nin beyin firtinasi sonucu ortaya konulmustur.

3.9.1. GUcIU Yonler

GUCLU YONLER

Ar-Ge desteklerinin 6grenci ve égrefim Uyeleri icin yeterince bulunmasi
Egitim-O0gretim, arastrma-gelistrme ve yodnetsel sUreclerde kalite gUvencesi sisteminin

bulunmasi

Dinamik, yenilikci ve mesleki donanima sahip personelin bulunmasi
Surekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklasiminin olmasi

MUzik ve GUzel Sanatlar egitimi ve 6gretimi alaninda éncU bir kurum olmasi

Akademik 6zgUrluk, yenilikci ve etik degerleri benimseyen acik iletisime dayal bir kurum
kGItOronon gelistirilmesi
Universite yénetiminin Universitenin gelismesi konusundaki akademik ve idari destedi

Universitenin seffaf, paylasimci, katilimci, gelisime ve dedisime acik bir ydnetim anlayisini
benimsemis olmasi
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KUtUphanenin kendine ait butcesinin olmasi

Ogrencilerin kendilerini farkli alanlarda gelistirmelerine firsat taniyan ddretim felsefesi olmasi
Konum itibari ile sehir merkezinde olmasi nedeniyle ulasim kolayligi

TUrkiye'de MUzik ve GuUzel Sanaftlar adina kurulan tek devlet Universitesi olmasi

Genc ve dinamik, gelisime acik, 6zverili akademik ve idari kadroya sahip olunmasi

Mevcut egitim dgretim programlarinin toplumun ihtiyaclarnyla uyumlu olmasi

3.9.2 Zayif Yonler

ZAYIF YONLER
Ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirebilecedi yesil alan ihtiyacinin olmasi
Universitenin akademik personelinin arastrma-gelistirme projeleri ve yurtici-yurt disi sanatsal-
bilimsel faaliyetleri icin daha fazla desteklenmesi
Baslili ve dijital kaynaklarin arttinlmasi
KUtiphane hizmetlerinin henuz verilemiyor olmasi ve elektronik veri tabanlarina aboneliginin
henUz alinmamis olmasi
Fiziki ve teknolojik imkanlarin istenilen dizeye heniz ulasamamis olmasi
Akademik personelin istenilen saylya henUz ulasmamasi ve tUm akademik birimlerin aktif hale
gelmemis olmasi
TYYC ile 6grenci is yUkune dayall kredi transfer sistemiyle olusturulan program tasarimindaki
eksikliklerin hentz gideriimemis olmasi ve program bilgi paketi ve ders bilgi paketlerinin
olusturulmamasi ve kamuoyuyla paylasiimamasi
Ogrenme olanaklan (kUtUphane) ile tesis (yurt, yemekhane vb.) ve alt yapi hizmetlerinin
istenilen hizmet seviyesinde henlz olmamasi
Lisans ve lisansustU programlar ile cift anadal, yandal programlannin yeterli sayiya
ulasmamasi
Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve ydnetsel sUreclerde kalite givencesi sisteminin heniz
olusturulmamasi
Kullanimda olan ve insaati bitmis binalarda kullanilan mekanik yapinin yurt disindan ithal
edilmis olmasi ve pahali markalar olmasi nedeniyle bakim onarim maliyetlerinin yUksek olmasi
KampUs icerisinde bulunan énemli sayida binanin halen insaat halinde olmasi
Arastirma merkezleri ile egitim merkezlerinin henUz islevsel olmamasi
Universitenin laboratuvar ve laboratuvar materyallerinin yeterli sayya ulasamamis olmasi
idari birimlerin gérev tanimlari ile is akis semalarinin olusturulmamasi
Aclk ve kapali spor alanlarinin yeterli sayida olmamasi

3.9.3 Firsatlar

FIRSATLAR
EQitim-Ogretim dénemlerinde bilgi kaynaklarnmizin ve hizmet alanlanmizin - gelistiriimesi
potansiyelinin acik olmasi
KUtUphanemizde personel sayisi, oda, fiziki mekan, demirbas ve buro malzemeleri temini ile
kullanicr ihtiyaclarinin karsilanmasi ve hizmet ici egitimlerin verilmesi ile daha iyi bir kUtGphane
hizmetinin olusabilmesi
Farkl branslarda égretim elemani istihdam edilerek egitim égrefim kadrosunun bUyUmesi ve
kalitenin artmasi
Ogrenci ve o6gretim elemani hareketliigi  programlarnin - faaliyete geciriimesi  ile
uluslararasilasmanin arfmasi
Programlarin sUrekli degerlendirilerek iyilestiriimesi ve iyilestirmeler hususunda paydaslarn
bilgilendiriimesi ile kalite artisi
Egitim-6gretim kadrosunun ise alim, atama ve yUkseltme ve goreviendirmeyle ilgili sGreclerin
acik ve seffaf olmasi sayesinde akademik kalitenin artmasi
Universitenin  fiziki kosullannin  égrencinin barinma, beslenme, spor, sosyallesme  gibi
gereksinimlerini saglayacak bicime getiriimesi icin altyapinin hazir olmasi
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Ogrenci kabullerine iliskin kriterlerin belilenmesi, édrencilerin gelisimlerinin izlenmesi ve
diploma, derece ve yeterliliklerinin tfaninmasiyla ilgili olarak énceden belirlenmis kurallarin
olmasi

Nitelikli 6grenci yetistiriimesi icin égretim programlarnin tasarlanmasi konusunda esnek
anlayis bulunmasi ve paydaslar icin ulasilabilir olmasi

Arastirma faaliyetleri icin fiziki alt yapilyr ve mali kaynaklar olusturma ve bunlarin etkin
kullanimina iliskin politika ve stratejiler benimseme konusunda imkan bulunmasi

Dis paydaslarla (MEB, Sanat Kuruluslar, vb.) ortak faaliyetlerin yOrOtlmesi icin konsept
Universite olmanasin sagladigi avantaj

3.9.4 Tehditler

TEHDITLER
Ucretlerin dUsUk olmasi sebebiyle akademik ve idari personelin motivasyonunun azalmasi ve
buna paralel olarak verim dustkligU
Ortadgretimde yasanan sorunlar nedeniyle Universiteye baslayan &grencilerin bilgi
birikimlerinin yetersiz olmasi
Ogrenci sayisinin artmasina paralel olarak yurtlann sayisinin istenilen oranda artmamasi
Bazi alanlarda mezunlarnn istihdam problemi sebebiyle tercihlerde yasanan dezavantajli
durum
Ogrenci sayisinin azigindan kaynaklanan bilimsel ve sosyal etkinliklerde sponsor bulma
zorlugu
YUksekdgretim mevzuatinda siklikla degdisiklik yapiimasi
Tematik Universite olmanin getirdigi mevzuat vb. kaynakl durumlar
Universitenin konumu itibari ile sehir merkezinde olsa da kampUsin yakinindan toplu ulasim
araclarnnin gecmemesi.

Tablo 14. GZFT Listesi

i¢ cevre Dis cevre

Gugla yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

Ucretlerin dUsUk

e olmasi sebebiyle

Ar-Ge desteklerinin | Ogrencilerin bos dénemlerinde bilgi . L
v - e akademik ve idari
ogrenci ve 6gretim | zamanlarini kaynaklarnmizin ve .
- R - S . : personelin
Uyeleriicin degerlendirebilecedi hizmet alanlarimizin :
. - -~ o . motivasyonunun

yeterince yesil alan intiyacinin gelistirilmesi

o azalmasl ve buna
bulunmasi olmasi potansiyelinin acik .

olmasi paralel olarak verim

dusuklogu
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EQitim-&gretim,
arastirma-
gelistirme ve
yonetsel
sUreclerde kalite
guvencesi
sisteminin
bulunmasi

Universitenin akademik
personelinin arastirma-
gelistirme projeleri ve
yurtici-yurt disi sanatsal-
bilimsel faaliyetleriicin
daha fazla
desteklenmesi

KUtUphanemizde
personel sayisi, oda,
fiziki mekan, demirbas
ve bUro malzemeleri
temini ile kullanici
intiyaclarinin
karsilanmasi ve hizmet
ici egitimlerin veriimesi
ile daha iyi bir
kUtUphane hizmetinin
olusabilmesi

Ortadgretimde
yasanan sorunlar
nedeniyle
Universiteye
baslayan
ogrencilerin bilgi
birikimlerinin yetersiz
olmasi

Dinamik, yenilikci
ve mesleki
donanima sahip
personelin
bulunmasi

Basili ve dijital
kaynaklarin arttirnimasi

Farkli branslarda
ogretim elemani
istihdam edilerek
egitim o6gretim
kadrosunun bUyUmesi
ve kalitenin artmasi

Ogrenci sayisinin
artmasina paralel
olarak yurtlarin
sayisinin istenilen
oranda artmamasi

SUrekli iyilestirmeyi
hedefleyen
sistematik bir
yaklasiminin olmasi

KUtUphane hizmetlerinin
henUz verilemiyor olmasi
ve elektronik veri
tabanlanna
aboneliginin henuz
allinmamis olmasi

Ogrenci ve dgretim
elemani hareketliligi
programlarinin
faaliyete gecirimesiile
uluslararasilasmanin
artmasi

Bazi alanlarda
mezunlarin istihdam
problemi sebebiyle
tercihlerde yasanan
dezavantaijl durum

Muzik ve GuUzel
Sanatlar egitimi ve
ogretimi alaninda
6ncuU bir kurum
olmasi

Fiziki ve teknolojik
imkanlarin istenilen
dUzeye henuz
ulasamamis olmasi

Programlarin surekli
degerlendirilerek
iyilestirilmesi ve
iyilestirmeler
hususunda paydaslarin
bilgilendirilmesi ile
kalite artisi

Ogrenci sayisinin
azligindan
kaynaklanan bilimsel
ve sosyal
etkinliklerde sponsor
bulma zorlugu

Akademik
6zgUrluk, yenilikci
ve etk degerleri
benimseyen acik
iletisime dayall bir
kurum kUltOronon
gelistirilmesi

Akademik personelin
istenilen sayiya henuz
ulasmamasi ve tUm
akademik birimlerin akfif
hale gelmemis olmasi

Egitim-0gretim
kadrosunun ise alim,
atama ve yukselime
ve gobrevlendirmeyle
ilgili sureclerin acik ve
seffaf olmasi sayesinde
akademik kalitenin
artmasi

YUksekogretim
mevzuatinda siklikla
degdisiklik yapiimasi
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Universite
yoénetiminin
Universitenin
gelismesi
konusundaki
akademik ve idari
destedi

TYYC ile &6grenci is
yUkUne dayall kredi
fransfer sistemiyle
olusturulan program
tasarnmindaki eksikliklerin
henuz giderilmemis
olmasi ve program bilgi
paketi ve ders bilgi
paketlerinin
olusturulmamasi ve
kamuoyuyla
paylasiimamasi

Universitenin fiziki
kosullarinin 6grencinin
barinma, beslenme,
spor, sosyallesme gibi
gereksinimlerini
saglayacak bicime
getirilmesiicin
altyapinin hazir olmasi

Tematik Universite
olmanin getirdigi
mevzuat vb.
kaynakl durumlar

Universitenin seffaf,
paylasimcl,
katiimcl, gelisime
ve degisime acik
bir ydnetim
anlayisini
benimsemis olmasi

Ogrenme olanaklar
(kGtUphane) ile tesis
(yurt, yemekhane vb.)
ve alt yapi hizmetlerinin
istenilen hizmet
seviyesinde henuUz
olmamasi

Ogrenci kabullerine
iliskin kriterlerin
belilenmesi,
ogrencilerin
gelisimlerinin izZlenmesi
ve diploma, derece ve
yeterliliklerinin
taninmasiyla ilgili
olarak ébnceden
belirenmis kurallarin
olmasi

Universitenin
konumu itibari ile
sehir merkezinde
olsa da kampusin
yakinindan foplu
ulasim araclarinin
gecmemesi.

KUtUphanenin
kendine ait
bUtcesinin olmasi

Lisans ve lisansusty
programlar ile gift
anadal, yandal
programlarinin yeterli
saylya ulasmamasi

Nitelikli dgrenci
yetistiriimesi icin
ogretim programlarinin
tasarlanmasi
konusunda esnek
anlayis bulunmasi ve
paydaslar icin
ulasilabilir olmasi
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Ogrencilerin
kendilerini farkl
alanlarda
gelistirmelerine
firsat tfanyan
Ogretim felsefesi
olmasi

Egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve
yonetsel sUreclerde
kalite gUvencesi
sisteminin henUz
olusturulmamasi

Arastirma faaliyetleri
icin fiziki alt yapiyi ve
mali kaynaklari
olusturma ve bunlarin
etkin kullanimina iliskin
politika ve stratejiler
benimseme
konusunda imkan
bulunmasi

Konum itibari ile
sehir merkezinde
olmasi nedeniyle
ulasim kolayhgi

Kullanimda olan ve
insaati bitmis binalarda
kullanilan mekanik
yapinin yurt disindan
ithal edilmis olmasi ve
pahall markalar olmasi
nedeniyle bakim onarm
maliyetlerinin yUksek
olmasi

Dis paydaslarla (MEB,
Sanat Kuruluglar, vb.)
ortak faaliyetlerin
yUrGtilmesi icin
konsept Universite
olmanasin sagladigi
avantaj

TUrkiye'de MUzik ve
GuUzel Sanatlar
adina kurulan tek
devlet Universitesi
olmasi

KampuUs icerisinde
bulunan énemli sayida
binanin halen insaat
halinde olmasi

Genc ve dinamik,
gelisime acik,
Ozverili akademik
ve idari kadroya
sahip oclunmasi

Arastirma merkezleri ile
eqitim merkezlerinin
henUz islevsel olmamasi

Mevcut egitim
ogretim
programlarinin
toplumun
ihtiyaclaryla
uyumlu olmasi

Universitenin
laboratuvar ve
laboratuvar
materyallerinin yeterli
saylya ulasamamis
olmasi

idari birimlerin gérev
tanimlari ile is akis
semalarinin
olusturulmamasi




Aclik ve kapall spor
alanlarnin yeterli sayida
olmamasi

4. GELECEGE BAKIS

Universiteler gelecede uyum sagdladidi ve cagr yakaladigr dlctde basaril
olmaktadir. Ankara MUzik ve Guzel Sanatlar Universitesi olarak bu kapsamda
belirledigimiz vizyon, misyon ve temel hedeflerimize bu bdliUmde yer verilmistir.

4.1. Misyon

Universitemizin misyonu;

N

Uretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bolgesel ve kiresel
Olcekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, Glkemizin
temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak;

Ulusal ve uluslararasi dizeyde &éncu, tercih edilen, saygin bir Universite
haline gelmek;

Evrensel oldugu kadar kendi kUltUr &gelerimizle de ortUsen bilim ve
egitim-dgretim ilkeleri 1siginda bilim-sanat Uretmek;

Ogrencilerine dinya standartlannda mesleki bilgi, beceri ve donanim
kazandirmak;

Yenilikci, rekabetci, evrensel ve toplumsal deger yargilarna ve meslek
etigine saygill entelektUel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve dUsince
insanlarn yetistirmek;

Kuruldugu kentten (Ankara) etki alanina giren tUm bdlgelere kadar;
sanat ve bilim araciigiyla kendini taniyan, empati kurma becerisi
yUkselmis; egitim aldigr alanda mahir olup bu mahareti ulusunun ve
insanligin faydasi icin kullanan lisans ve lisans UstU dUzeyde ehil insanlar
yetistirmek;

Yalnizca &rgun egitimde degil yaygin ve uzaktan egitimde de aktif
olabilmek;

Sanat, bilim ve teknoloji araciligiyla, ézel sektorler, diger devlet kurumlar
ve sivil toplum oérgutleriyle baglanti icinde olarak yasadigr toplumun
gereksinimlerine yanit vererek kalkinmasina katkida bulunmak.
Universitemizde mali ydnetim ve kontrol sistemine iliskin gorevlerin, mali
saydamlk ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde yUrUtUlerek
kaynaklarin  eftkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullaniminda
koordinasyonu saglamak.

Bilimsel-sanatsal projeler ve yayinlar yoluyla Ulkemize hizmet etmektir.

4.2. Vizyon

Universitemizin vizyonu, sanat ile kUlItOr, kiltOrel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi
en dogru bicimde yorumlayabilen, Torkiye'nin kOltOr-sanat kavrayisi ve
hedeflerine de etki edebilen ayrica bu kavrayisi dunyada da tanitabilen bir
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kurum olmaktir. Ayni zamanda farkll inanc ve kUltUrlerin ic ice yasadig
Ulkemizde, sanatin cogulcu ve birlestirici yapisiyla tercih edilen dncU ve bu
alandaki ilk ve tek egitim ve égretim kurumu olmamiz vizyonumuza bUyuk katki
sunmaktadir. Fiziki ve teknolojik imkanlara sahip, bilimsel tUm gelismeleri
calismalarina yansitarak isinde uzmanlasmis personelleri ile hizmet kalitesini
sUrekli artirarak gelisen bir Universite olma vizyonumuz devam etmektedir.

Ayrica bu vizyon kapsaminda Universitemizin ulusal ve uluslararasi duzeyde ve
cagdas degerler 1siginda bilimsel, sanatsal ve egitsel Uretimlerde bulunmak;
yenilikci, rekabetci, paylasmci ve meslek etigine saygili, entelekttel birikim
sahibi bilim, sanat, egitim ve dUsunce insanlar yetistirmek; gelistirilecek bilimsel,
sanatsal ve egitsel projeler yoluyla, tUm insaniga hizmet etmesi
beklenmektedir.

Sanat ve bilim/teknoloji egitimi araciligiyla duyarlligi yiksek; icinde yasadigi
ulusun kolektif hafizasinin ve kUltUrel bilincinin farkinda olan; ayni zamanda da
dUnyadaki sanatsal ve bilimsel/teknolojik gelisimlerden haberdar olan; ulus
kimligini kaybetmeksizin cagdas dUnya ile yarnsabilen “uluslararasi bir Universite”
olmakta temel vizyonumuzdur.

MuUzik, sanat ve bilimi merkezine alarak arastrmaya odaklanan, ulusal ve
uluslararasi dizlemde sanat ve bilim Uretmede dncU olan, Urettikleriyle topluma
dokunmay! hedef edinen, kUltUrel farkliiklan sanatin cogulcu ve birlestirici
Ozelligiyle bir arada tutan egitim-6gretim, arastrma gelistrme ve ydnetsel
sUreclerde kaliteyi glvence altina alan muzik ve gUzel sanatlar alaninda tercih
edilen &dncu bir Universite olmaktir.

Ulkemizin egitsel sorunlanni problem edinerek, dnceligini bilimsel ve etik ilkeler
cercevesinde bu problemlere ¢6zUm olacak toplumsal katki degeri yUksek
arastrma  ve projeler Uretmek olarak belirleyen, Urettikleriyle ulusal ve
uluslararasi dlcekte egitim bilimleri alanina yéon veren arastirma odakli; egitim
ogretim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerinde kaliteyi glvence altina alan
tercih edilen dncU bir Universite olmayi vizyonuna koymustur.

4.3. Temel Degerler

Temel degerlerimiz, Universitemizdeki tUm akademik ve idari personelimiz ile
yapilan istisareler sonucu belirlenmistir. Bu sebeple tUm calisanlarmiz katki
verdigi icin  kurum kOIFOronUn  olusmasi anlominda da  katki sunacagini
dUsundigumuz ilkeler belirlenmistir. Bu ilkeler cerceve degerler ve temel
degerler olmak Uzere ikiye ayrimistir. Bu ilkeler Universitemizin isleyisinde bize
ana bir cerceve cizecektir.

Cerceve Degerlerimiz

Bu degerler temel degerlerden farkli olarak Universitemizin egitim ve
ogretimdeki temel yaklasimini ortaya koymaktadir.
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Birlik/BUtUnlUk ve Cesitlilik/Cok Seslilik

Universitemiz  bireysel ve sanatsal birliktelk  yaninda cok  sesliligi
desteklemektedir. Ankara MUzik ve GUzel Sanatlar Universitesi olarak kendini
ifade etmeyi, cok cesitli fikirleri ve her 10rl0 cesitliligi tesvik ediyor ve saygl
duyuyoruz.

Mikemmellik, Uretkenlik ve Tutku

Ankara Muizik ve GuUzel Sanatlar Universitesi olarak muikemmellige
odaklaniyoruz ve toplumu etkilemek icin Uretken calismalanni kullonma
konusunda tutkulu olan sira disi dUsunurler, hayalperestler, icracilar, meraklilar
ve sanatcilardan ilham aliyor, onlara bu ugrasilannda ve hayallerinde meydan
okuyor ve hayallerine ulasmalarn icin destekliyoruz. CUnkU Ankara MuUzik ve
GUzel Sanatlar Universitesi olarak hareket alanimizin sadece bilimsel bir cerceve
icermediginin farkindayiz.

Baglantilar ve isbirlikleri

Universitemiz sanatsal imkdanlar, sonuclar ve yasamlarn Oretken baglantilar ve is
birligi ile genisleterek, hem Universitede ve hem de toplumda muzik, tasarnm ve
sahne, godrsel, iletisim ve gUzel sanatlarla baglantt kurmaktadir. Bu ilkemiz,
Universitemizin mUzik ve sanatl sadece kendi alanin hapsedilmis olarak gérmek
istemediginin bir gostergesidir. Aksine Universite olarak MUzik ve Sanatin tUm
toplum Uzerindeki dénustirocU eftkisinin bilincindeyiz ve bu bilincle hareket
etme kararliligindayiz.

Temel Degerlerimiz

Universitemizin misyon ve vizyonunun arka planinda yer alan temel degerler,
stratejik planlama icin son derece o6nemlidir. Temel degerler kurulusun
kararlanna, secimlerine ve stratejilerinin belilenmesine rehberlik eder. Bu
baglamda temel degerler Universitemizin calisma felsefesini ortaya koyarak
misyonunu gerceklestirmesine, vizyonuna ulasmasina katki saglamaktadir. Bu
kistaslar altinda temel degerlerimiz Hosgdrl, Ahlakilik, Seffaflk ve Sosyal
Sorumluluk olmak Uzere 4 temel kissmda ve alt basliklarda ele alinmigtir:
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insana ve yaratilmislara saygi

e Farkli kUltGr ve inanclara hosgéru
*Paylasimcilik

*Takim ruhu ve is birligi

Ahldakilik
*Toplumun sahip oldugu ahldki degerlere saygi

*Bilimsel etik degerlere bagllik
*KUIt0r &6gelerine ve tarihine baglilik

*Hesap verebilirlik

* Akademik kurallar cercevesinde hareket
e GUvenilirlik

eLiyakat

*Yenilik¢i uygulamalar
«insan ve toplum odakli yaklasim
*Engelli dostu

5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universite farkllasma  stratejisi Universitenin konumu ve tematik ozellikleri
kapsaminda degerlendirilerek olusturulmustur.

5.1. Konum Tercihi

Ankara MUzik ve Gizel Sanatlar Universitesi 2017 yilinda TUrkiye'nin alanindaki
ilk ihtisas Universitesi olarak sanat ile kUltur, koltUrel kimlik ile toplum arasindaki
iliskiyi en dogru bicimde yorumlayabilen, TUrkiye'nin kOltUr-sanat kavrayisi ve
politikalanna da etki edebilen bir kurum olma amaclamaktadir. Bunun icin
egitim ve kismen girisim odakli bir Universite olma stratejisi Uzerinde gelecegini
insa etmektedir.

Yerleskemizdeki fiziki yapilann tamamlanmasi ile birlikte islerlik kazanmasi ile
kurumsal kapasitesini giclendirerek paydaslarnin memnuniyetini arttirmayi
hedeflemektedir. Bu sayede egitim altyapisi gu¢lendigi gibi 6gretim Uyelerimiz
ve ogrencilerimizin sergi ve performans gibi isbirligi iceren etkinlikleri de
artacaktir.

Grafik 1. Egitim Odakli Universite
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= Egitim = Girisim = Aragtirma

Ulkemizin sanata dair 8z birikimi yaninda sahip oldudu bUtin imkanlan bUtincOl
bicimde kavrayan bir anlayis ekseninde bicimlendirmeye &zen gdsterdigimiz
Ankara MUzik ve GUzel Sanatlar Universitesi, bir yandan Ulkemizin potansiyelini
temel alirken &6te yandan evrenselligi gbzeterek dinyaya genis bir ufukla
bakabilen bir kurum olma yolundaki ilerleyisini sGrdUrmektedir.

Universitemiz alaninda nitelikli bilimsel arastirmalar yapmayi strdUrilebilir kilmak
icin akademisyenlerimize kurum ici ve disi calisma imkani sunarak disiplinler arasi
kabiliyet imkani sunmaktadir.

Arastirma stratejileri ile bilimsel performansin takibi icin analizler yapiimaya
baslanmistir.  Bdylece Universitemizin - arastirma potansiyelini  arfinlmasi
hedeflenmis ve Urettikleri yayinlann niteligini ve sayisini artirmak icin farkl tesvik
mekanizmalar da saglanmigtir.

5.2. Basan Bolgesi Tercihi

Ankara MUzik ve GUzel Sanatlar Universitesinin temel stratejisi uluslararasilasma
vizyonu ve bir dunya Universitesi olma yolundaki hedefleri géz 6nUne alinarak
belilenmektedir.

Universitemiz mevcut fiziki kosullan ile faaliyete gecmis olmasi da dikkate
alindiginda, éncelikli alan tercihinde 6zellikle mUzik ve gUzel sanatlar alaninda
lisan ve lisansustu 6grenci sayilarinin arttinlmasi ve bu alanda yurGttlen bilimsel
arastrma projelerinde lisansUstU 6grencilere destek verilmesi ile doktorali
arastrmacilann  Universiteye katiimasi sonucunda arastirma kapasitesinde
onemli artislar meydana gelecektir.

Universitemiz kalite ve mikemmeliyetin saglanmasi, égrenciler icin ¢ekim
merkezi olmasi basarn bdlgesi tercihimizdir. Misyon, vizyon ve konum tercihi
dogrultusunda Universitemizdeki arastirmalar sonucu elde edilen calismalarin
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toplumsal faydaya dénUstUrilmesi hedeflenmektedir. Universitemizin diger
egitim odakl rakip Universitelerden farki tamamen tematik bir alana
odaklanmasidir. Dolayis ile rakipleri bu konuda egitime odakli Universiteler
icerisinde benzer bdlim ve programlara sahip Universiteler olacaktir. Universite
olarak gerek fiziksel altyapimiz gerekse de cografi konumumuzun getirdigi
avantajlar ile rakip UOniversitelere goére OstUnlik  sagdlayabiliriz.  Ozellikle
Universitemizin henuz insaa déneminde dahi bu tematik alana gdre dizayn
edilmesi ve altyapinin yine bu cercevede kurgulanmasi yine Universitemizin
tercih sebeplerinden birisi olarak karsimiza cikmaktadir. Bu dogrultuda daha
yetenekli ve gelecek vaat eden &égrencileri bunyemize kazandirarark mezun
kalitemizi artirmayi planlamaktayiz.

Geleneksel Universitler gibi birden cok ve farkl alanlarda fakuUlteler arasindan
farkllastirma  stratejisi izleyerek 6n plana ¢ikarmamiz gereken bolimler
bulunmamaktadir. CUnkU tematik bir Universite olarak bizim tUm bdlimlerimiz
ve programlarimiz bu potansiyele sahiptir. Bu potansiyeli ise daha fazla tanitim
ve dis paydaslar ile etkin iletisim ile gerceklestirmeyi dngdrmekteyiz.

Bilimsel calismalarda farkl disiplinlere sahip olma bUyuk onem kazanmistir.
Ankara MUzik ve Guzel Sanatlar Universitesi'nin gelecek stratejileri ihtisas
alanlarindaki yetenegini dikkate alarak olusturulmaktadir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz lisans, lisansUsts &grenci sayilarnin ve arastirma projelerinin
arttinimasi hedeflenmektedir. MUzik ve gUzel sanatlar alaninda arastirma odakli
bir Universite olma yolunda lisansUstU egitim, yayin ve uluslararasi faaliyetler
artinrken, lisans programlarnnda égrenci sayilarnin artinimasi hedeflenmektedir.

Universitenin fiziki donanimlarn, 6drenci memnuniyeti, dgrencilere sagladid
sosyal imkanlar ve destekleri, ayni zamanda egitim-6gretimin programindaki
kalitesini de gdsterir. Ayrica uluslararasi is birligini artirmasi yonelik calismalarin
devam etmesi ve Ulke ve bolge dnceliklerini gbzeterek etkinligini artirmasi da
deger olusturacaktr.

Tablo 15. Deger Sunumu Tablosu

Tercihler
Yok Et | Azalt | Artir | Yenilik Yap

Faktorler

Birimlerin Akredite Calismalari
Disiplinlerarasi LisansUstU Programlar
YUksek FaktdrlO Yayinlar

Onlisans ve Lisans Ogrenci Sayisi
Kurum Disi Fonlama Kaynaklari
Uluslararasi isbirlikleri

LisansUsto Ogrenci Sayis
Mezunlarla iletisim

Fikri MUlkiyet Hakki Problemi

2|2 |l (2|22 |2 (2 |2
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Ogretim Uyelerinin Sahip Oldugu Sirket Sayisi
Yabanci Uyruklu Ogrenci Kontenjani
Danisma Kurullarninin Etkinligi

Toplumsal Sorunlara Yonelik Faaliyetler
Degisim Programlarinin Etkinligi

< |2 |2 |2 <2

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlik tercininde mevcut durum analizi de dikkate alinarak amac,
hedef ve stratejik adimlar dogrultusunda basarn bdlgesine ulasmak icin neler
yapmasl gerektidgi, iyilestrme ve gUclendirme calismalanni  belilemistir.
Yapacagl bu calsmalar ile toplumsal katki faaliyetlerini nasil daha iyi
yonlendirecegini  belirlemis bulunmaktadir. Bilimsel faaliyetler icin tesvik
mekanizmasini kurulmasi sonucunda arastirma statGsunun surdurulebilir kilinmasi
hedeflenmistir.

6. STRATEJi GELISTIRME

Universitenin orta ve uzun vadede gelisimini belileyecek olan faktérler strateji
gelistirme ile mumkUn olabilmektedir. Bunun icin net sekilde belirlenmis amac
ve hedefler belirlemek, bu hedeflere giden dogrultuda uygun sorumlular ve
paydaslarn beliremek ve ayni zamanda dogru maliyet kalemlerini dngdrmek
onemlidir.

S’rrofreji Gelistirme bashgr altinda; “Amaclar”, “Hedefler”, "*Hedeflerden Sorumlu
ve Isbirligi Yapilacak Birimler”, "Hedef Kartlan”, “Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri” ve “Maliyetlendirme” konularina deginilecektir.

6.1. Amaglar

Universitemizin orta vadede ulasimasi planlanan amaclar kurumlara goére
asagida siralanmistir:

AMACLAR
Amac 1. | Egitim—6gretim faaliyetlerinin niteliginin surekli iyilestiriimesi
Amac 2. | Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttinimasi

Amac 3.  Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin
cesitlendiriimesi ve yayginlastinlmasi

Amac 4. | Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda efkili ve etkin ydnetim sisteminin
gUclendirilmesi

Amac 5. | Girisimcilik kUItorGnun yayginlastinimasi

6.2. Hedefler

Universitemizin belirledigi amaclara ulasmak icin koydudu hedefler asadida
siralanmustir:
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Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 1.6

Hedef 1.7

Hedef 1.8

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 3.1

Hedef 3.2
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 5.1
Hedef 5.2

HEDEFLER
Yeterlilikler cercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini surekli iyilestirmek
Egitim—-6gretim programlarini paydas intiyaclarini gdzeterek gelistirmek
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak
EQitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi isbirligini arttirmak
Girisimcilik kUItUronun yayginlastinimasi
internet ve yerel agd hizmetlerinin egitim-6gretim faaliyetlerine éncelik taninmasi ve
kullaniimasticin gerekli olan konfigUrasyon calismalari, altyapr iyilestirme ve kapasite
artinm calismalarnni yapmak.
Ogrenci kabullerine iliskin kriterlerin belilenmesi, 6grencilerin gelisimlerinin izZlenmesi
ve diploma, derece ve yeterliliklerinin taninmasiyla ilgili olarak 6nceden belirlenmis
kurallarin olusturulmasi
Ogrencilere Yoénelik Sosyal ve Sportif Etkinlikler Cercevesinde Egitime Yardimci
Hizmetlerin Niteliksel ve Niceliksel Olarak Arttinimasi
Arastirma cikfilarinin nitelik ve niceligini arttirmak
Universite icinde ve Universiteyle sektér arasinda arastirma cesitliligini arttirmak
Toplumsal &ncelikler dogrultusunda sivil foplum ve diger kamu/6zel kurum ve
kuruluslarla isbirligini ve faaliyetlerin cesitliligini artirmak
Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik dizeyini arttirmak
Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak
Kalite givencesi uygulamalarini yayginlastirmak
insan kaynaklanna yénelik mesleki gelisim ve motivasyonu giclendirmek
KampUsteki yasam kosullarni gelistirmek
Girisimcilik kUltOronon gelistiriimesine yonelik faaliyetleri arttirmak
Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

6.3. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Universitemizdeki tim birimler hedeflere ulasmak icin kullanilacaktir. Bu amacla
tUmM birimlere sorumluluk dUsmektedir.

HEDEFLER SORUMLU BiRIM i$ BiRLIGI YAPILACAK
BIRIM(LER)

Hedef | Yeterlilikler cercevesinde egitim-6gretim Rektorlik istatistiki Bilgiler Birimi,

1.1 faaliyetlerinin niteligini strekli iyilestirmek Akademik Birimler

Hedef | Egitim—-&gretim programlarini paydas intiyaclarni Ogrencilsleri Daire Uluslararasi lliskiler Birimi,

1.2 goOzeterek gelistirmek Baskanlgi Mezunlar Birligi
(kuruldugunda), Akademik
Birimler

Hedef | Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim KUtUphane ve Bilgi Islem Daire Baskanligl,

1.3 sistemindeki etkinligini artirmak DokUmantasyon Akademik Birimler, Ogrenci

Daire Baskanhigi isleri Dairesi Baskanlg

Hedef | Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi isbirligini | Uluslararasi lliskiler FARABI Koordinatérigy

1.4 arttirmak Birimi (varsa), Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

Hedef | Girisimcilik kGItOronUn yayginlastinimasi Bilgi Islem Daire Rektorllk, Genel Sekreterlik,

1.5 Baskanlgi TUm Birimler

Hedef | Infernet ve yerel ag hizmetlerinin egitim-6gretim RektorlUk Personel Daire Baskanlgi,

1.6 faaliyetlerine dncelik taninmasi ve kullaniimasi icin Akademik Birimler

gerekli olan konfigUrasyon ¢alismalari, altyapi
iyilestirme ve kapasite artinm calismalarini yapmak.
Hedef | Ogrencikabullerine iliskin kriterlerin belilenmesi, RektorlUk Ogrenci isleri Daire Baskanlidi,
1.7 ogrencilerin gelisimlerinin izlenmesi ve diploma, Akademik Birimler

derece ve yeterliliklerinin taninmasiyla ilgili olarak
onceden belirlenmis kurallann olusturulmasi
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Hedef
1.8

Hedef
2.1

Hedef

Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef

Hedef
4.2

Hedef
4.3
Hedef
4.4
Hedef
5.1
Hedef
5.2

Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Sportif Etkinlikler
Cercevesinde Egitime Yardimci Hizmetlerin Niteliksel
ve Niceliksel Olarak Arttinimasi

Arastirma ciktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

Universite icinde ve Universiteyle sektér arasinda
arastirma cesitliligini artfirmak

Toplumsal éncelikler dogrultusunda sivil toplum ve
diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligini ve
faaliyetlerin cesitliligini artirmak

Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin
bilinirlik dUzeyini arttirmak

Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

Kalite glvencesi uygulamalarini yayginlastirmak

insan kaynaklarina yénelik mesleki gelisim ve
motivasyonu giglendirmek
KampUsteki yasam kosullarini gelistirmek

Girisimcilik kUIt0ronun gelistirimesine yénelik
faaliyetleri arttirmak

Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik
faaliyetlerini desteklemek

6.4. Hedef Kartlar

Belilenen hedefler icin ilgili birimlere hedef, performans gdstergesi, riskler,
tahmini bUtce ve temel ihtiyaclardan olusan hedef kartlan olusturulmustur.
Hedef kartlarn ilgili birimlere dagitiimis ve birimlerin kendi is yapi ve yogunluklari

ile daha dogru ve tutarl bir analiz yapmalar saglanmistir.

Saglik, KUltur ve Spor
Daire Baskanhgi

RektorlUk

RektorlUk

Genel Sekreterlik

Basin ve Halkla lliskiler

Birimi -Genel
Sekreterlik-

Basin ve Halkla lliskiler

Birimi -Genel
Sekreterlik-
RektorlUk

RektorlUk

Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanhgi
Ogrenci lsleri Daire
Baskanligi
Rektorlik

Akademik Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérigu, Akademik
Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

Bilgi islem Daire Baskanlid,
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhgi, Tim Birimler
Personel Daire Baskanligi, Tom
Birimler

Genel Sekreterlik

RektdrlUk, TUm Birimler

TUm Birimler
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HEDEF KARTI 1.1*** REKTORLUK

Amac (A.1.)

EQitim—&gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestirimesi

Yeterlilikler cercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini surekli

Hedef (H.1.1.) iyilestirmek
Plan :

Hedefe| Do6nemi ~ o < o IzZleme | Raporlama

Performans Gostergeleri | Etkisi Baslangic g a o o S | Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri N 3 ~ N N
(2020)

P.G.1.1.1. Akredite olan 40 1 1 2 2 2 2 q 6do 6 ayda 1
program sayisi y]
P.G.1.1.2 LisansUsti 40 7 10 10 12 12 12 o i}lo 6 ayda 1
program sayisi y]
P.G.1.1.3. Akademik 6
danismanlik 20 %90 %90 | %90 | %90 | %90 | %90 ayda 6 ayda 1
hizmetlerinden 1
memnuniyet orani
Sorumlu Birim RektorlUk

isbirligi Yapilacak

istatistiki Bilgiler Birimi, Akademik Birimler

Birim(ler)
o Universitenin Ustkurumlardan alacagionaylarda aksakliklaryasanmasi
; e Baziprogramlarda 6gretim elemani eksikligi olmasi
Riskler .
e Baziprogramlar akredite edecek kurum bulunmamasi
e Baziprogramlarin kontenjanlarini dolduramamasi
stratejiler o Akreditasyon surecine girecek programsayisi arttinlacakfr.

LisansUstu programlarnn ¢esitliligi arttinlacaktr.

Maliyet Tahmini

300.000,00 TL

e Baz birimlerin akreditasyon surecine henuz baslamamis olmasi

Tespitler e GUncelodgretimyodntemlerindenyayginolarakyararlanilamamasi
e LisansustU program sayisinin yeterliolmamasi
e Akreditasyonsurecine girecek program sayisinin arttinlmasi
intiyaclar e GUnceldgretimydntemlerinden yararlanmaninyayginlastinimasi

e Lisansustyu program cesitliliginin arttinimasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +7%10 olarak Sngdrdlmustur.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
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HEDEF KARTI 1.2*,**

Amag (A.1.) Egitim—-&gretim faaliyetlerinin niteliginin surekli iyilestiriimesi

EQitim=&gretim programlarni paydas ihtiyaclanni gbzeterek gelistirmek
Hedef (H.1.2.) g g prog payaas intiyag g gelis

Plan :

Hedefe| Do6nemi ~ o < o IzZleme | Raporlama

Performans Gostergeleri | Efkisi Baslangic S P S P S | Sikhgi Sikh@i
(%) Degeri o N N N N
(2020)
P.G.1.2.1. Sektordeki 6
paydaslarla yapilan 30 0 1 5 5 5 5 ayda | 6 ayda 1
sayIsi*** 1
6

P.G.1.2.2. Mezun sistemine 25 3 63 79 105 110 | 110 | ayda | 6 ayda 1
kayith 6grenci sayisi 1
P.G.1.2.3. Mezunlara 6
yénelik duzenlenen 10 0 0 1 1 1 1 | ayda| éaydal
etkinlik sayisi *** 1
memnuniyet orani
P.G.1.2.4. Ogrencilerin 3
tamamladiklan staj sayis| 35 0 0 0 32 60 60 | ayda | éaydal
EZ 23 ]
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi
Eﬁ:‘;‘\'(gl’;sqp“chk Uluslararasi lligkiler Birimi, Mezunlar Birligi (kuruldugunda), Akademik Birimler

e Universite programlarnin iyilestiriimesine yénelik mezunlardan yeterince geri

. bildirim alinamamasi

Riskler « Ogrencilerin staj yeri bulmakta zorlanmalar

o EQitim-&gretimde sektdr intiyaclarni gdzeten faaliyetlerin sayisi arttinlacaktir.
Stratejiler e Mezunlarla etkilesim arttinlacaktir.

o Akademik ingilizce dersini alan égrenci sayisi arttinlacaktir.
Maliyet Tahmini 450.000,00 TL

e Sektdrdeki paydaslarla yapilan etkinlik sayisinin yeterli dizeyde
Tespitler olmamasi o )

e Mezunlarla etkilesimin istenen dizeyde olmamasi

o Uygulamall egitime yeterince agrrlik veriimemesi

e Mezunlarla iletisimin etkin yUrGtGlmesi
_ o Uygulamali egitime agirlik verilmesi
Ihtiyaclar o Sektérle isbirliginin giclendirilmesi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak dngordimUstUr.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
*** Performans gdstergesi verileri kUmUlaftif olarak verilmigtir.
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HEDEF KARTI 1.3*,**

Amac (A.1.)

EQitim—&gretim faaliyetlerinin niteliginin srekli iyilestirimesi

Hedef (H.1.3.)

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak

Plan
oar Hedefe| Donemi _ o - < " izZleme | Raporlama
errormans Etkisi N N N N N ikhgi ikligi
Gostergeleri (%; Bgﬂ%ﬁ? & & & & & Sig | Sikig
(2020)
6 6
P.G.1.3.1. Elektronik 30 42 55 70 85 100 120 | ayda | aydal
ortamdan yararlanan 1
ogretim elemani
sayisl
6 6
P.G.1.3.2. Elekironik 30 221 400 600 800 1000 1200 | ayda | aydal
ortamdan yararlanan 1
ogrenci sayisi***
P.G.1.3.3. Kutuphane 1 6 8 n 14 16 6 é
tarafindan sunulan 40 °y1d° ayda 1

elektronik kaynak
sayisi

Sorumlu Birim

KUtuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem Daire Baskanldi, Akademik Birimler, Ogrenci isleri Dairesi Baskanlidi.

Riskler

o Nifelikli teknik eleman eksikligi olmasi
o Altyapida ortaya cikabilecek teknik sorunlann olmasi

e Bilisim sistemi kullanicilarina yénelik verilen egitimin etkin olmamasi
e SUresi dolan baz yaziimlarn lisanslarnnin yenilenmesinde aksakliklar yasanmasi

Stratejiler

o EQitim-&gretim surecinde fayda saglayacak elekironik ortamlar yayginlastiniacaktir.

o Bilgi ve ilefisim teknolojilerinin kullanimina yénelik hizmet ici egitim faaliyetleri
arttinlacakfr.

Maliyet Tahmini

29.931.713,00 TL

Tespitler

o KUtUphane kaynaklarinin (basil ve elektronik) ¢esitli ve erisilebilir olmasi

o Ogretim sisteminde e-6grenme materyallerine talebin artiyor olmasi

e GUclU teknolojik altyapiya ragmen bunun egitim-6gretimde yeterince

kullanilamamasi

ihtiyaclar

¢ Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin kullaniminin yayginlastinimasi

e Egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastinimasi

* Belirlenmis olan gdstergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak dngérilmUstir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
*** Performans gdstergesi verileri kUmUlaftif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 1.4*,**

Amac (A.1.)

EQitim—&gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestiriimesi

Hedef (H.1.4.)

Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi isbirligini arttirmak

Plan
Hedefe| Do&nemi izZleme | Raporlama
. . - N o < L - -
Performans Géstergeleri | Efkisi | Baglangic | & o P P N [SIKhg | Sikhgr
(%) | Degeri N N N N &\
(2020)

P.G.1.4.1. Uluslararasi
degisim 6
el T 15 0 7 | 10 ] 15| 20 | 25 |99 gayda
yararlanan ogretim 1
elemani sayisi***
P.G.1.4.2. Degisim 6
programlarindan ayda
yararlanan égrenci 35 0 15 25 35 50 60 1 6 ayda 1
sayisi***
P.G.1.4.3. Ulusal degisim
programlan (Farabi, ikili 6
isbirlikleri vb.) 15 0 5 | 10| 15 | 20 | 25 |99 4aydat
kapsaminda isbirligi 1
yapilan program sayisi
P.G.1.4.4. Uluslararasi
degisim programiari 6
(Erasmus+, Mevlana vb.) | 20 0 15 25 35 40 50 | ayda ba

iy yda 1
kapsaminda isbirligi 1
yapilan program sayisi
P.G.1.4.5. Uluslararasi
degisim programiari 6
disindaki uluslararasi
isbirligi (cift diploma 15 7 0115 ) 20 | 25 | 30 °Y]d° 6 ayda 1
protokolleri, ikili
anlagmalar vb.) sayisi

Sorumlu Birim

Uluslararasi lliskiler Birimi

isbirligi Yapilacak

FARABI Koordinatérligu' (varsa), Ogrenci isleri Daire Baskanhd

Birim(ler)
Riskler e Protokoller ve ishirliklerinin surekliliginin saglanamamasi
e Degisim programlar butcelerinin kisitlanmasi
¢ Mevzuattan kaynaklanan kisitiamalarin olmasi
Stratejiler e Ulusal degisim programlarnnin etkinligi arttinlacaktir.

o Uluslararasi degisim programlannin etkinligi arttinlacaktir.
o Uluslararasi isbirligi sayisi arttinlacaktir.

Maliyet Tahmini

35.800,00 TL

» Degisim programlarinin etkin kullaniliyor olmasi
¢ Universitenin uluslararasilasmasinin istenilen dizeyde olmamasi

U EF e isbirligi yapmak icin yurtdisinda benzer formatta (tematik) az sayida
Universite bulunmasi
« Ogrencilerin katllabilecedi hareketlilik programlarinin cesitlendiriimesi
intiyaclar e Ulusal ve uluslararasi olanaklardan dogacak yeni isbirligi firsatlarnin

degerlendiriimesi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak ongordlmUstUr.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
*** Performans gostergesi verileri kUmUlaftif olarak verilmigtir.
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HEDEF KARTI 1.5%,**

Amag (A.1.)

Universitemiz editim-dgretim faaliyetlerinde verilen hizmetlerinin kalitesini
ve kapasitesini arttirmak.

Hedef (H.1.5.)

Internet ve yerel ag hizmetlerinin egitim-6gretim faaliyetlerine dncelik
taninmasi ve kullaniimasi icin gerekli olan konfigurasyon ¢calismalar, altyapi
iyilestirme ve kapasite artinm calismalarni yapmak.

Plan :

Hedefe| Do&nemi ~ o < o IzZleme | Raporlama

Performans Gostergeleri | Efkisi Baslangic g a o | S | Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri o s N N N
(2020)

P.G.1.5.1. internet ve s
yerel ag hizmetlerinin 40 avda
faydalanan toplam 500 750 | 1100 | 1550 | 2200 | 2500 y] 6 ayda 1
kullanici sayisi***
P.G.1.5.2. Otomasyon 4
sistemlerini kullananan | 276 | 500 | 850 | 1350 | 2000 | 2400 | ayda
akademisyen ve 1 6 ayda 1
ogrencilerin sayisi***
P.G.1.5.3..Universitedeki 6
BB CREE e 30 650 | 700 | 800 | 900 | 1100 | 1300 | ayda
gerecleri kapasitesi*** 1 6 ayda 1

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektorluk, Genel Sekreterlik, TOm Birimler

Riskler

e Universitenin hizli bUyUmesi ve gelismesi dogrultusunda sistemin yetersiz
kalmasi ve ihtiyaclara cevap verememesi.

o Ortaya cikabilecek muhtemel sorunlara cevap verecek sayida personel
olmamasi

o Akademisyen ve 6grencilerin otomasyon istemlerinin kullanimi hakkinda
yeterli bilgi sahibi olmamasi

Stratejiler

« Universitenin bilgi islem altyapisinin gelistiriimesi
o Belirli periyotlar ile yerel ag hizmetleri ve otomasyon sistemi hakkinda
akademik personel ve 6grencilerin bilgilendiriimesi

Maliyet Tahmini

50.400.000,00 TL

Tespitler

e Ogrenciler ve akademisyenlerin henUz Universitenin bilisim sistemleri ve
teknik altyapist ile ilgili yeterli bilgi sahibi olmamasi

e Web sayfasinin icerik ydninden eksikliklerinin olmasi ve Universitemiz
hakkinda bilgiye erisimde kullanim oraninin dustk olmasi

intiyaclar

e Teknolojik altyapinin Universitenin tematik ézelligine uygun olarak
gelistirilmesi

e Mevcut personelin bilgi ve becerilerinin artinimasi ve personel eksiginin
giderilmesi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak ongordlmUstUr.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

*** Performans gdster

gesi verileri kUmUlatif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 1.6*,**

Amac (A.1.)

Egitim—&gretim faaliyetlerinin niteliginin strekli iyilestiriimesi

Hedef (H.1.6.)

Akademik tecribeye sahip ve 6gretimde/arastirmada basanl akademik
personelin istihdam ediimesi ve akademik personel sayisinin arttinimasi

Performans Gostergeleri

Hedefe

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2020)

iZleme
Sikhgi

Raporlama
Etkisi Sikhgi

(%)

2021
2022
2023
2024
2025

P.G.1.6.1. Mevcut
akademik yil igin
belirlenen hedef ve
ihtiyaglar dogrultusunda
istthdam edilen akademik
personel sayisi

40 35 55 75| 95 | 125 | 160 | avda | g ayda 1

P.G.1.6.2 Hazirlanan
akademik personel atama
ve degerlendirme kriterleri

40 12 17 22 25 6aydal

P.G.1.8.3. Yillik
degerlendirme sonucunda
ogretim, arastrma ve idari
destek boyutunda basarili
fadliyetleri kapsaminda
odullendirilen 6gretim
elemani sayisi

20 14 18 20 6 ayda 1

Sorumlu Birim

Rektorluk

isbirligi Yapilacak

Personel Daire Baskanligi, Akademik Birimler

Birim(ler)
e Tematik Universite olmanin getirdigi ihtiyac olan alanlarda akademisyen
. bulamama sorunu
Riskler » Geleneksel akademik kriterlerin disinda bir atama degerlendirme

kriterlerinin olusturmanin zorlugu

Stratejiler

o Akademik personel ihtiyac hissedilen programlar kisa vadede tespit
edilecektir.

¢ Ulusal ve uluslararasi alanda benzer temadaki Universitelerin degerlendirme
kriterleri tespit edilecekfir.

Maliyet Tahmini

12.208.000,00 TL

Tespitler

e Yetersiz akademik personel sayisi

ihtiyaclar

¢ Uluslararasi tematik Gniversitelerin incelenerek olusturulacak bir kriterler
taslak raporunun hazirlanmasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak ongordimUstUr.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

HEDEF KARTI 1.7%,**
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Amacg (A.1.)

Egitim—-&gretim faaliyetlerinin niteliginin sUrekli iyilestiriimesi

Hedef (H.1.7.)

Ogrenci kabullerine iliskin kriterlerin belilenmesi, dgrencilerin gelisimlerinin
izlenmesi ve diploma, derece ve yeterliliklerinin taninmasiyla ilgili olarak
dnceden belirlenmis kurallann olusturuimasi

Plan ;
Hedefe| Dénemi ~ o < o IzZleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baglangic | & a P P S | Sikigr | Sikhgi
(%) | Degeri & N N N N
(2020)
P.G.1.7.1. Ogrenci
kabulleri, derece, 6
diploma ve yeterliiderin | 4, 1 2 4| 4 | 4 | 4 |9da|gaydal
taninmasina iliskin bilgileri 1
kapsayan program bilgi
paketi sayisi
P.G.1.7.2 Ogrenci kabuli,
diploma, derece ve 6
yeterliliklerin taninmasiyla 40 1 3| 4 4 5 5 ayda | ¢ ayda 1
ilgili mevzuatlarin 1
olusturulmasi
P.G.1.7.3. Ogrenci
akademik gelisim 3
degerlendirme
yontemlerinin uygulanmasi | 20 1 2 3 3 3 3 ayda | ¢ ayda 1
mevzuatinin olusturuimasi 1

Sorumlu Birim

Rektorluk

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ogrenci isleri Daire Baskanlidi, Akademik Birimler

Riskler

e Tematik Universite olmanin getirdigi dzel yeterliliklerin tespiti
e Olusturulacak 6grenci kriterlerinde mevzuat sikintilarn
e Takip icin yeterli teknolojik donanima sahip olunmamasi

Stratejiler

» Ogrenci kabulleri icin standart kriterlerin tespit edimesi
e Uluslararasi drnekler cercevesinde akademik gelisim tablosu olusturulmasi

Maliyet Tahmini 300.000,00 TL

e Programin basarisini kisa vadede dlcmek icin yeterli &grenci sayisina
Tespitler sahip olunmamasi

¢ Uluslararasi tematik Universitelerin incelenerek olusturulacak bir kriterler
. taslak raporunun hazirlanmasi
lhtiyaclar

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +7%10 olarak ongorolmUstUr.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

HEDEF KARTI 1.8*,**
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Amacg (A.1))

Egitim—-6gretim faaliyetlerinin niteliginin sUrekli iyilestiriimesi

Hedef (H.1.8.)

Ogrencilere Yénelik Sosyal ve Sportif Etkinlikler Cercevesinde Egitime Yardimcl
Hizmetlerin Niteliksel ve Niceliksel Olarak Arttinimasi

Plan
: Hedefe| Dénemi izZleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslang o o < o Sikhig Sikhgi
(%) ¢ P2 S 8| 8 >
Degeri N 3] N N N
(2020)

P.G.1.8.1. ihtiyac ve basan 18 6

kriterleri cergcevesinde 10 15 22 | 26 30 35 | ayda | ¢ ayda1

burs verilen 6grenci sayisi 1

P.G.1.8.2 Psikolojik 6

d.an|§rr'|anllk ve rehberlik 10 0 0 15 20 30 50 ayda | ¢ ayda 1

hizmetinden faydalanan 1

ogrenci sayisl

P.G.1.8.3. Yemek ve kantin

hizmetlerinden faydalanan 50.00! 60.000| 72.000 6

sayist 10 | 30.000 | 35.000 45000 |~ : °Y1d° 6 ayda 1

P.G.1.8.4. Aktif faaliyet

gosteren 6grenci toplulugu 6

sayssi 30 6 15 20 | 25| 30 | 35 °Y1d° 6 ayda 1

P.G.1.8.5. Yil icinde SKS

tarafindan dizenlenen 6

toplam organizasyon sayisi 40 15 30 40 50 50 75 ayda | 4 ayda 1
1

Sorumlu Birim

Saglik, KUltur ve Spor Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler

Birim(ler)
e Yeterli sayida 6grenci ve égrenci toplulugunun bulunmamasi
. e Sadece belirli bélumlerde égrenciler bulunmasindan &t0rb genis yelpazede
Riskler ve farkl alanlarda topluluk kurmanin zorlugu
« Ogrencilere kayit srasinda ve sonrasinda oryantasyon egitimi verilmesi
Stratejiler o Kurulacak topluluklar ile ilgili &n calisma yapilmasi

Maliyet Tahmini

4.455.000,00 TL

e Programin basarisini kisa vadede dlcmek icin yeterli 6grenci sayisina

Tespitler sahip olunmamasi

¢ Hizmetlerden faydalanan kullanici sayisinin tespiti icin ofomasyon
_— sisteminin kurulmasi
Ihtiyaglar « Topluluk faaliyetleri ve organizasyonlar icin gerekli tUm ihtiyaclar.

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak dngordimUstUr.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
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HEDEF KARTI 2.1*,**

Amac (A.2)

Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttinimasi

Hedef (H.2.1.)

Arastirma ciktilannin nitelik ve niceligini artirmak

Performans Gostergeleri

Plan
D6nemi
Baslangic
Degeri
(2020)

izZleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama
Sikhg

2021
2022
2023
2024
2025

P.G.2.1.1. Ogretim
elemanlarinin
vlusal/uluslararasi
bilimsel/sanatsal
etkinliklere aktif
(dinleyici harig) katihm
sayisi***

10 ayda

40 50 50 60 60 70 6 aydal

P.G.2.1.2. Bilimsel
Arastirma Proje

leri kapsaminda
tamamlanan bilimsel
arastirma projesi
sayisr***

ayda

30 6 ayda 1

P.G.2.1.3. SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI,
Art Index veya Design
and Applied Art
Index’lerinde taranan
dergilerdeki yayin
sayisi**¥*

ayda

20 6 ayda 1

P.G.2.1.4. SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI,
Art Index veya Design
and Applied Art Index
kapsami disindaki alan
indekslerinde taranan

dergilerdeki yayin sayisi
L2 23

20 ayda

6 ayda 1

P.G.2.1.5. Universite
adresli yayinlara SCI,
SCIExpanded, SSCI,
AHCI, Art Index veya
Design and Applied Art
Index’lerinde taranan
dergilerde yapilan atif
sayisi***

20 ayda

6 ayda 1

Sorumlu Birim

RektorlUk

isbirligi Yapilacak

Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatérlGguo (varsa), Akademik Birimler

Birim(ler)
e Arastirma motivasyonunun dismesi
. ¢ Mevzuattan kaynaklanan kisittamalann olmasi
Riskler o Arastirmaci personel sayisina iliskin kisitlamalar olmasi
o Arastirmaci lisansustU égrenci eksikligi olmasi
« Universite adresli arastirma ciktilannin sayisi arttinlacaktr.
Stratejiler o Arastirma merkezlerinin faaliyetleri konusunda performans &lcutleri

belirlenerek izlenecektir.
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o Arastirmaci insan kaynaginin niteligi gelistirilecekfir.

Maliyet Tahmini 2.150.000,00 TL
o Ogretim Uyesi basina dUsen yayin sayisinin dUsik olmasi
Tespitler o Arastirmaci lisansUstG &grenci eksikliginin olmasi

e Nitelikli yayin sayisinin arttinimasi

e Projelerin ve lisansustu tez calismalarnin yayina dénUstUroimesi
e Sosyal bilimler alaninda arastirma faaliyetlerinin arfirmak

« Universitenin éncelikli alanlanndaki calismalann artirmak

ihtiyaclar

* Belirlenmis olan gdstergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +%10 olarak éngdrolmustar.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

¥ Performans gdstergesi verileri kUmulatif olarak verilmistir.

% Performans gdstergesi verileri kUmulatif toplam degeri gosterir.

54




HEDEF KARTI 2.2*,**

Amag (A.2.) Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttinimasi

Universite icinde ve Universiteyle sektér arasinda arastirma cesitliligini arttirmak
Hedef (H.2.2.) ¢ Y 21IMa ¢Esig

Plan :

Hedefe| Do6nemi ~ o < o IzZleme | Raporlama

Performans Gostergeleri | Etkisi Baslangic g a o o S | Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri o N N N N
(2020)

P.G.2.2.1. Universite-
sekior isbirligi 6
kapsamindaki proje 30 0 1 1 1 1 1 oy]da 6 ayda 1
sayisi***
P.G.2.2.2. Kurum disi mali 6
destek alan proje
sayisit 30 0 1 1 1 1 ! °'y1d° 6 ayda 1
P.G.2.2.3. Sektore
yapilan 3
danismanlik/egitim ayda
sayisi*** 15 0 1 1 1 1 1 : é6aydal
P.G.2.2.4. Projeler 6
acisindan yapilan 25 0 1 1 1 1 1 ayda
faaliyet sayisi *** 1 6 ayda 1
Sorumlu Birim RektdrlUk
isbirligi Yapilacak .
Birim(ler) TOm Birimler

e Fon saglayici kuruluslann proje cagrisi/proje tird/sayi ve cesitliligini azaltmasi

. e Bilimsel calismalarin sektdrde yeterince kullanim ve uygulama alani

Riskler bulamamasi

o Sektérin Ar-Ge calismalar igin yeterince istekli olmamasi ve bitce

ayirmamas

e Universiteyle sektor arasindaki iletisim eksikliklerinin sGrmesi

e Tema bakimindan proje imkanlarinin kisith olmasi

o Universitenin sektérle (kamu/dzel/STK) isbirligine yénelik faaliyetler
Stratejiler arttinlacakfr.

e Projeler kapsaminda ilgili birimlerin islevselligi arttinlacaktir.
o Teknoloji Transfer Ofisi yahut Projeler Koordinasyon Merkezi vb. bir yapi ihdas
edilecektir.

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

e Universite disi kaynaklardan fonlanan proje sayisinin az olmasi

Tespitler . Qniversife—sekfér isbirliginin yeterince gelismemis olmasi
e Universite-sektdr isbirligini destekleyecek mekanizmalarin kurulmus
olmasi
e Sektorle arastirma alanindaki isbirliginin arttinimasi
_— o Universitenin éncelikli alanlarnndaki calismalarin tesvik edilmesi
Ihtiyaclar « Universite disi kaynaklardan fonlanan proje sayisinin arttinimasi

* Belirlenmis olan gost

ergelerdeki kabul edilebilir sapma orani £%10 olarak dngorGimUstr.

** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
= Performans gdstergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 3.1*,**

Amag (A.3.)

Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin
cesitlendiriimesi ve yayginlastinimasi

Hedef (H.3.1.)

Toplumsal éncelikler dogrultusunda sivil foplum ve diger kamu/dzel kurum ve
kuruluslarla isbirligini ve faaliyetlerin cesitliligini arttirmak

Plan

Hedefe| Doénemi izZleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic § g § § § Sikhgi Sikhigi
(%) | Degeri N N N N N
(2020)

P.G.3.1.1. STK ve diger
kamu/6zel kurum ve 6
kuruluslanyla yapilan 45 ayda
etkinlik sayisi (protokol, 8 4 5 6 8 9 1 6 ayda 1
calistay vb.)***
P.G.3.1.2. Topluma
Hizmet Uygulamalan ay?:]u
dersi kapsaminda 20 6 7 9 10 10 1 1 6 ayda 1
yapilan faaliyet sayisi***
P.G.3.1.3. Toplumsal
sorumluluk kapsaminda I3
ogrenci kuluplerinin ayda
yaphgdi faaliyet sayisi*** 15 0 3 5 6 7 8 1 6 ayda 1
P.G.3.1.4. STK ve diger
kamu/6zel kurum ve 20 0 2 3 4 4 5 ay(::]a
kuruluslanyla yapilan 1 6 ayda 1
proje sayisi ***¥

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak

oA TOm Birimler
Birim(ler)
e Universite personelinin veya STK ve diger kamu/dzel kurum ve kuruluslarnn
_— yapilacak calismalara yeterli ilgiyi gostermemesi
iskler

¢ Mevzuattan kaynaklanan kisitiamalarin olmasi
» Yeterince proje Onerisi gelistirilememesi
o Ogrenci KulUplerinin faaliyetlerinin yUrGtilmesinde sorunlar yasanmasi

Stratejiler

e Toplumsal gereksinimlere ve édnceliklere hizmet eden konulan beliremekicin
STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslanyla dizenli toplantilar
yapilacaktir,

e Toplumsal &dncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum
ve kuruluslarla yapilacak ortak ¢calismalar desteklenecekfir.

e Topluma Hizmet Uygulamalar dersi kapsaminda yapilacak faaliyetlerde,
ogrenci kulUpleriyle isbirligi arttinlacaktir.

Maliyet Tahmini

320.000,00 TL

e Toplumsal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerin yeterince

Tespitler tanitilamamasi
e Efkinliklerin belirli kurum ve kuruluslarla sinirli kalarak yaygin etkisinin
gordlmemesi
o Toplumun Universiteyle ilgili algisinin yavas degisiyor olmasi
e Topluma Hizmet Uygulamalarn dersiyle ilgili koordinasyon eksikliginin
olmasi
e Toplumsal sorumluluk kapsamindaki calismalarin koordinasyon ve
_— tanitim ¢calismalarinin iyilestirilerek yeterli seviyeye ulastinimasi
Ihtiyaglar e Toplumsal sorumluluk kapsaminda isbirlikleriyle fark yaratan, toplumda

gUclU etkiler birakan faaliyetlerin cesitlendiriimesi, yayginlastinimasi ve
tesvik edilmesi
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* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak dngordimUstUr.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
*** Performans gdstergesi verileri kOmuUlatif olarak verilmistir.

HEDEF KARTI 3.2* **

| Amag (A.3.) | Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin
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cesitlendiriimesi ve yayginlastirnimasi

Hedef (H.3.2.)

Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik dGzeyini arttirmak

Plan
" _ |Hedefe| Dgnemi _ o - < - izZleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic S S S S N | Sikhigi Sikhgi
(%) | Degeri N o N N N
(2020)
P.G.3.2.1. Medyada yer 6
alan faaliyet sayisi*** 100 5 8 10 11 13 15 | ayda | éaydal
1

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla lliskiler Birimi -Genel Sekreterlik-

isbirligi Yapilacak

e TOm Birimler
Birim(ler)
o Medyayla iliskilerin yeterli dizeye ulasamamasi
. o Kurumiici ve kurum disi faaliyetler hakkinda bilgi akisinin yeterli dizeyde
Riskler olmamasi
« Universitenin toplumsal sorumluluk cercevesindeki faaliyetleri tim iletisim
Stratejiler olanaklan kullanilarak tanitilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.280.000,00 TL

e Universitenin toplumsal sorumluluk cercevesindeki faaliyetlerinin

Tespitler yeterince tanitlamamasi
e Topluma hizmet alaninda yapilan ¢calismalarin etkisinin sorgulaniyor
olmasi
o Kurumsal iletisimde cesitli yetersizliklerin olmasi
e DUzenli araliklarla tanitim ve bilgilendirme toplantilarn yapilmasi
. o Universitenin basin ve halkla iliskiler baglamindaki yapisinin daha etkin
Ihtiyaglar kilinmasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak &ngordimUstUr.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
*** Performans gdstergesi verileri kUmUlaftif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 4.1*,**

Amacg (A.4.)

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin ydnetim sisteminin
gUglendiriimesi

Hedef (H.4.1.)

Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

Plan

“ _ |Hedefe| Dgnemi _ ~ - < - izZleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic S S S S S Sikhgi Sikhigi
(%) | Degeri N N N N N
(2020)

P.G.4.1.1. Tanitici faaliyet 6
sayisi (sosyal medya, 50 65 70 85 95 100 110 | ayda | 6 ayda 1
roportaj, tv yayini, 1
tanitici video sunumlan,
fuarlara katihm vb.)***
P.G.4.1.2. Akademik ve 6
idari personele yonelik 50 20 25 35 40 45 50 | ayda | é6aydal
gerceklestirilen sosyal 1
kiltirel etkinlik sayisi***

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla lliskiler Birimi -Genel Sekreterlik-

isbirligi Yapilacak

A TOm Birimler
Birim(ler)
o Tanitim faaliyetlerinin gerceklestirimesinde gérev alacak personel sayisinin
. yetersiz olmasi
Riskler e Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarn olmasi

e Medyada yaniltici haberlerin yer almasi

Stratejiler

e Basin ve Halkla iliskiler MUAUNGGU nGn etkinligi arttinlacaktr.
e Birimleri tanitan materyallerin gelistiriimesi ve dagitimi planlanacakfir.
« Universite calisanlannin bir araya gelecedi aktiviteler gerceklestirilecekdir.

Maliyet Tahmini

460.000,00 TL

e Toplumun, Universiteyle ilgili algisinin yavas degisiyor olmasi

Tespitler  Kurumsal iletisim yetersizliklerinin olmasi
¢ Universitenin toplumun tUm katmanlarna ulasabilecek medya
organlarina sahip olmasi
e Kurumsal itibann arttinimasina yénelik calismalarn yapilmasi
. e Kurum ici iletisim etkinliginin arttinimasina yénelik calismalarnn yapilmasi
lhtiyaclar

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak ongordlmUstUr.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
* Performans gdstergesi verileri kUmulatif olarak verilmistir
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HEDEF KARTI 4.2*,**

Amag (A.4.) Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda efkili ve etkin ydnetim sisteminin

gUglendiriimesi
Hedef (H.4.2) Kalite givencesi uygulamalarini yayginlastirmak

Plan

Hedefe| Donemi ~ - < - izZleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic o a o 9 S | Sikhgr Sikhgi
(%) | Degeri N N N N N
(2020)

P.G.4.2.1. i¢c denetim 3
faaliyeti tamamlanan 35 0 0 0 4 5 6 |ayda| éaydal
birim sayisi*** 1
P.G.4.2.2. Birim kalite 6
komisyonlarinin 65 0 3 4 5 6 6 ayda | é ayda 1
gerceklestirdigi 1
iyilestirmeye yonelik
faaliyet sayisi***
Sorumlu Birim Rektorluk

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem Daire Baskanlidi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi, Tom Birimler

Riskler

e Baz birimlerde kalite givencesine yénelik farkindaligin yeterince gelismemis
olmasi

Stratejiler

e Birimlerde ic¢ kontrol calismalarnnin etkinligi arttinlacaktir.

« Universite icinde

o i sistemi farkindaligi yaratacak faaliyetler gerceklestirilecektir.
e Birim Kalite Komisyonlarnnin etkinligi arttinlacaktir.

Maliyet Tahmini

400.000,00 TL

Tespitler

e ic kontrol calismalari etkin bir sekilde yUrUtOlmekle birlikte gelistirimesi
gereken hususlarn var olmasi

e Universite icinde kalite yénetim sistemi farkindaliginin yeterli dGzeyde
olmamasi

o Seffaf ve hesap verilebilir bir ydnetim sisteminin var olmasi

intiyaclar

e Birimler ic kontrol calismalarinin daha etkin kiinmasi
e Birimlerde surekli iyilestirme bilincinin yayginlastinimasi
« Universite icinde kalite yénetim sistemi farkindaliginin arttinimasi

* Belirlenmis olan g&stergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak dngdrolmUstir.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
*** Performans gostergesi verileri kOmUlatif olarak verilmigtir.
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HEDEF KARTI 4.3*,**

Amag (A.4.) Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda efkili ve etkin ydnetim sisteminin
guglendiriimesi
Hedef (H.4.3) Insan kaynaklanna yénelik mesleki gelisim ve motivasyonu guclendirmek
Plan
“ _ |Hedefe| Dgnemi _ ~ - < - izZleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic S S S S N | Sikhgr Sikhgi
(%) | Degeri N N N N &
(2020)
P.G.4.3.1. Akademik ve 6
idari personele yonelik 40 2 3 5 5 3 6 |ayda| 6aydal
diizenlenen kisisel/ 1
mesleki gelisim
etkinliklerin sayisi ***
P.G.4.3.2 Kisisel/mesleki 6
gelisim egitimi alan 60 10 12 18 20 23 27 | ayda | é6aydal
akademik ve idari 1
personel sayisi
Sorumlu Birim Rektorluk

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Personel Daire Baskanligi, TOm Birimler

Riskler

o Kisisel/mesleki gelisime yonelik yapilacak etkinliklere yeterli duzeyde katiimin
olmamasi

Stratejiler

e Calisanlann yetkinliklerinin gelistirimesine ydnelik etkinlikler planlanacak ve
verilen egitimlerin etkinligi degerlendirilecektir.

e Calisanlardan éneri alma ve iyilestirme sistemi kurulacaktir.

o Ogretim elemanlarinin egitim-égretime iliskin yetkinlikleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

6.250.000,00 TL

e Calisanlarnn yetkinliklerinin gelistirimesine ydnelik etkinliklerin yeterli

Tespitler dUzeyde olmamasi
e Kisisel/mesleki gelisime ydnelik calisma sonuclarinin yeterince
degerlendirimemesi
e Calisanlann kisisel/mesleki yetkinliklerinin gelistirimesine yénelik etkinlikler
_ yapillmasi
Ihtiyaglar « Kisisel/mesleki yetkinliklerinin gelistiiimesine yénelik etkinliklerin

degerlendiriimesi
« Olcme degerlendirme faaliyetlerinin sonuclarina gére gerekli
iyilestirmelerin yapiimasi

* Belirlenmis olan g&stergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak dngdérUlmostor.

** Universiteler icin Str

atejik Planlama Rehberinde Tablo 18.

** Performans gdstergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 4.4*,**

Amag (A.4.) Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda efkili ve etkin yonetim sisteminin

gUglendiriimesi
Hedef (H.4.4) Kampusteki yasam kosullarini gelistirmek

Plan

Hedefe| Donemi ~ - < - izZleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic o a o 9 S | Sikhgr Sikhgi
(%) | Degeri N N N N N
(2020)
P.G.4.4.1. Bakim ve 5
onarimi yapilan 25 ayda
tesis/bina vb. sayisi*** 6 6 7 7 7 10 1 | éaydal
P.G.4.4.2 Kisisel/mesleki s
gelisim egitimi alan
akademik ve idari 25 14 1515 16717 °'y1d° 6 ayda 1
personel sayisi
P.G.4.4.3. Risk analizi 5
yapihp tedbiri alinan 25 6 6 7 9 9 10 | ayda
bina sayisi*** 1 6 ayda 1
P.G.4.4.4. Ogrenci 6
memnuniyet diizeyi 25 75 75 | 80 | 8 | 90 | 95 |ayda
1 6 ayda 1

Sorumlu Birim

Yapl Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Genel Sekreterlik

Riskler

« Universitenin Ust kurumlardan alacagdr onaylarda aksakliklar yasanmasi
e Insaat strecinde yUklenici firmalann teknik ve mali sikinfilar yasamasi
e Mevzuattan kaynaklanan kisitiamalarin olmasi

Stratejiler

e Tesis ve binalann standartlannin yukseltiimesine ydnelik bakim ve onanm
calsmalan arttinlacaktir.

e Mekdanlann givenliginin ve erisilebiliriginin arttinimasina yénelik ¢calismalar
sUrdUrUlecekdtir.

« Universite bUtcesi dogrultusunda yeni fiziksel mekanlar kurulacak, var
olanlar yenilenecek, gelistirilecek ve is givenligi risk analizi sonuclan géz
6nunde bulundurularak standartlara uygun hdle getirilecektir.

Maliyet Tahmini

128.527.866,00 TL

Tespitler

e Tesis ve binalann standartlarnin yUkseltiimesine gereksinim duyulmasi

e Mekdnlarn gUvenliginin ve erisilebiliriginin yeterli dizeyde olmamasi

o KampuUsteki sosyal yasam imkdanlarinin gelistirimesine gereksinim
duyulmasi

ihtiyaclar

e Tesis ve binalarnn standartlarinin yUkseltimesine gereksinim duyulmasi

e Mekdnlarnn gUvenliginin ve erisilebiliriginin yeterli dizeyde olmamasi

o KampUsteki sosyal yasam imkdanlarinin gelistirilmesine gereksinim
duyulmasi

* Belirlenmis olan g&stergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +7%10 olarak dngdrdlmastar.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
*** Performans gostergesi verileri kOmUlatif olarak verilmigtir.
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HEDEF KARTI 5.1*,**

Amag (A.5.)

Girisimcilik kUItOronin yayginlastinimasi

Hedef (H.5.1.)

Girisimcilik kUlItOronun gelistiriimesine yonelik faaliyetleri artirmak

Plan

) . Hedefe| Do6nemi - ~ o < o izZleme Raporlama

Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic S P S | N | Sikiigr Sikhgi
(%) Degeri ~ 13 ~ ~ ~
(2020)

P.G.5.1.1. Girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve 6
inovasyon ydnetimiyle 50 0 0 0 1 1 1 | ayda| éaydal
ilgili acilan ders sayisi 1
P.G.5.1.2. Girisimcilikle 6
ilgili Universitenin 50 0 0 0 1 1 1 |ayda| éaydal
dizenledigi ic ve dis 1
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Lﬁ';’i'r';'"(ﬁ"e:{)“p"“c“k Rektorlok, Tom Birimler
e Girisimcilik, feknoloji ydnetimi ve inovasyon yénetimiyle ilgili dersleri verecek
ogretim elemani ihtiyacinin karsilanamamasi
Riskler o Girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon konulannda birimlerde yeterli
farkindalgin olusmamaisi
o Akademik birimlerde girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek 6gretim
Stratejiler elemani sayisi arttinlacaktir.
o Girisimcilik ile ilgili etkinlik sayisi (egitim, calistay vb.) arttinlacaktr.
« Universite ve teknopark (tematik) etkilesimi arttinlacaktrr.
Maliyet Tahmini 75.000 TL
o Girisimcilikle ilgili yeterli sayida ders ve bu dersi verebilecek 6gretim
Tespitler elemaninin olmamasi
e Akademisyenlerin teknoparklarda sirket kurma/ortak olma faaliyetlerine
g6sterdidiilginin yeterli dUzeyde olmamasi
e Girisimcilikle ilgili yeni dersler acilmasi ve bu dersi verebilecek dgretim
_— elemani sayisinin arttinimasina yénelik calismalann yapilmasi
Ihtiyaclar « Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisinin arttinimas|

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani +7%10 olarak dngordlmustar.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
** Performans gdstergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.
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HEDEF KARTI 5.2*,**

Amag (A.5.)

Girisimcilik kUItOronin yayginlastinimasi

Hedef (H.5.2.)

Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Plan
) . Hedefe| Do6nemi - ~ o < o izZleme Raporlama

Performans Gostergeleri | Etkisi | Baglangic | & a P P S | Sikigr | Sikhgr

(%) Degeri 13 N N N N

(2020)

P.G.5.2.1. Akademisyen 45 6
ve ogrenciler tarafindan 0 0 0 1 1 1 ayda | éayda 1
kurulan sirket sayisi*** 1
P.G.5.2.2 Kulucka 55 6
hizmetlerinden 0 0 0 1 1 1 |ayda| éaydal
faydalanan sirket 1
sayisi***
Sorumlu Birim RektdrlUk
El;lrrrl'l(gflerY)apllacak TOm Birimler

» Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarn olmas
Riskler e Ogretim elemanlarinin sirket kurmaya yeterince istekli olmamasi

Stratejiler

« On kuluckada/kuluckada yer alan girisimci sayisi arttinlacaktr.

o Kulucka hizmetlerinden (egitim, mentérlUk, danismanlik, yatinmci ile
bulusturma vb.) faydalanan sirket sayisi arthinlacaktr.

o Sirket kurma/ortak olma faaliyetleri akademik yUkseltme ve atama
OlcUtlerine dahil edilecektir.

Maliyet Tahmini

80.000 TL

Tespitler

e On kulucka/kuluckada yer alan girisimci sayisinin istenilen duzeyde
olmamasi

o Ogretim elemanlarnnin ve dgrencilerin girisimcilik programlarnna
basvurma ve sirket kurma konusunda Universite tarafindan saglanan
olanaklarnn farkinda olmamasi

« Universitenin girisimcilikle ilgili yaptigi faaliyetlerin Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi'nde yeterince yer bulamamasi

e Tematik olmanin getirdigi dezavantajlar

ihtiyaclar

o Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tesvik edilmesi
o Girisimcilikle ilgili etkinlik sayisinin arttinimasi

* Belirlenmis olan gostergelerdeki kabul edilebilir sapma orani %10 olarak dngordlmUstUr.
** Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 18.
*** Performans gdstergesi verileri kimulatif olarak verilmistir.

6.5. Maliyetlendirme

Maliyetlendirme belirlenen hedefler dogrultusunda Universitenin ilgili birimleri
tarafindan surec icerisinde yapilacaktir.
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2021 2022 2023 2024 2025

Amag 1
Hedef 1.1 40.000,00 TL 50.000,00 TL 60.000,00 TL 70.000,00 TL 80.000,00 TL
Hedef 1.2 60.000,00 TL 75.000,00 TL 90.000,00 TL 105.000,00 TL 120.000,00 TL
Hedef 1.3 1.377.619,00 TL 1.753.333,00TL | 2.1291047,00 TL 2.504.000,00 TL 3.005.714,00 TL
Hedef 1.4 5.700,00 TL 6.300,00 TL 7.000,00 TL 7.800,00 TL 9.000,00 TL
Hedef 1.5 5.000.000,00 TL 6.500.000,00 TL 9.500.000,00 TL 13.400.000,00TL | 16.000.000,00 TL
Hedef 1.4 2.000.000,00 TL 2.200.000,00 TL 2.420.000,00 TL 2.662.000,00 TL 2.926.000,00 TL
Hedef 1.7 30.000,00 TL 45.000,00 TL 60.000,00 TL 75.000,00 TL 90.000,00 TL
Hedef 1.8 600.000,00 TL 735.000,00 TL 880.000,00 TL 1.040.000,00 TL 1.200.000,00 TL
Amag 2
Hedef 2.1 300.000,00 TL 400.000,00 TL 450.000,00 TL 500.000,00 TL 500.000,00 TL
Hedef 2.2 100.000,00 TL 100.000,00 TL 100.000,00 TL 100.000,00 TL 100.000,00 TL
Amag 3
Hedef 3.1 40.000,00 TL 50.000,00 TL 60.000,00 TL 80.000,00 TL 90.000,00 TL
Hedef 3.2 320.000,00 TL 400.000,00 TL 440.000,00 TL 520.000,00 TL 600.000,00 TL
Amag 4
Hedef 4.1 70.000,00 TL 85.000,00 TL 95.000,00 TL 100.000,00 TL 110.000,00 TL
Hedef 4.2 30.000,00 TL 60.000,00 TL 90.000,00 TL 100.000,00 TL 120.000,00 TL
Hedef 4.3 750.000,00 TL 1.250.000,00 TL 1.250.000,00 TL 1.500.000,00 TL 1.500.000,00 TL
Hedef 4.4 18.809.000,00 TL | 21.943.833,00TL | 28.213.350,00TL | 28.213.350,00TL | 31.348.333,00 TL
Amag 5
Hedef 5.1 10.000,00 TL 12.500,00 TL 15.000,00 TL 17.500,00 TL 20.000,00 TL
Hedef 5.2 12.000,00 TL 14.000,00 TL 16.000,00 TL 18.000,00 TL 20.000,00 TL
g%ne: Y_6netim 7.392.000,00 TL 8.131.200,00 TL 8.944.320,00 TL 9.838.752,00 TL | 10.822.262,00 TL

iderleri
TOPLAM 36.954.319,00TL | 43.811.166,00TL | 54.819.717,00TL | 60.861.402,00TL | 68.661.309,00 TL

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ankara MUzik ve Guzel Sanatlar Universitesi'nin 2021-2025 dénemi stratejik

planlama calismalar, T.C. Cumhurbaskanligr Strateji ve BUtce Baskanligi

tarafindan 2016 yilinda taslak olarak yayimlanan ve 2018'de guncel hdle

getirilen *“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak

yapilmistir.

Yayimlanan bu rehber dogrultusunda Universite icin ilk defa hazirlanan 2021-

2025 Ddnemi Stratejik Planinda; Universiteye 6zgU farkllasma strateiileri, bu

stratejileri

gerceklestirme  yollan

ve hedeflerle

iigili

risklerin,

stratejilerin,
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maliyetlendirmelerin, tespitlerin ve ihtiyaclann belirtildigi “Hedef Kartlan” yer

almistir.

2021-2025 Stratejik Planinda 5 stratejik amacg, 18 hedef ve 60 performans
goOstergesi bulunmaktadir. EQitim—-6gretim  faaliyetlerinin  niteliginin - sUrekli
iyilestiriimesi, Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttinimasi,
Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin
cesitlendiriimesi ve yayginlastinimasi, Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili
ve etkin ydnetim sisteminin gUclendirimesi ile ilgili hedeflere bu plan
déneminde; “Universiteler icin  Stratejik  Planlama Rehberi’nde  tUm
Universitelere stratejik hedef olarak tavsiye edilen girisimcilik kOItOrGnin

yayginlastinimasiyla ilgili amacg, hedef ve stratejiler de eklenmistir.

Stratejik planlama ve ydénetim surecinin daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi
icin uygulamanin  ve dbénemsel olarak sonuclarin  degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bundan sonraki asamalarda izleme ve degerlendirmeler birim
yoneticileri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi isbirligiyle gerceklestirilecektir.
Birimlerde var olan bilgilerin  dUzenlenmesi, dogrulanmasi, performans
goOstergelerinin ve istatistiklerin olusturulmasi, hazirlanan verilerin gincellenmesi

“Hedef Kartlan™ dogrultusunda Birim Kalite Komisyonlar tarafindan yapilacaktir.

2021-2025 Stratejik Plani sisteme aktanldiktan sonra, Universitenin Stratejik
Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu olan
birimler, dénemsel izleme raporlanni hazirlayacaklardir. Ddnemsel izleme
raporlar, bir sonraki yilin basinda hazirlanacak idare faaliyet raporunun temelini
olusturacaktrr. izleme ve dederlendirme sUrecinde temel sorumluluk
Rektdrdedir. Bununla birlikte sUrecin yUrUtUlmesinden ve verilerin konsolide
edilerek Rektdre sunulmasindan Strateji Gelistirme Daire Baskanhgr sorumludur.
Hedeflerin, stratejik performans gostergelerinin ve risklerin takibi, ilgili hedeften
sorumlu  birimin  harcama yeftkilisinin - sorumlulugundadir.  Stratejik  Plan
hedeflerinden sorumlu birimler tarafindan, izlieme ve denetim saglanacakir.

izZleme raporlannda hedeflere ne dlctde ulasildidl, ulasiamadiysa séz konusu
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eksikligin nedenleri ayrntill bir sekilde rapor edilecektir. Boylece hedeflere
ulasmadaki basar duzeyi Ust ydnetim tarafindan izlenecek, degerlendirilecek
ve gerekli tedbirler alinacaktir. Universitenin vizyonu, misyonu, temel degerleri
ve kalite politikasi dogrultusunda, yUksekdgretim alanindaki degisimler goz
onUnde bulundurularak katiimci bir yaklasimla hazirlanan 2021-2025 Dénemi

Stratejik Plani, tUm Universite calisanlannin destediyle uygulanacakitir.
Stratejik Planin uygulanmasinda U¢ aylik/alti aylik/yillik izleme tablosu ile izieme

ve degerlendirme tablosu ayn ayn hazirlanacaktr. Yilsonu degerlendirme

raporu ise Strateji ve BUtce Baskanligina génderilecektir.
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