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Giizel sanatlarin  hepsinde, ulus gencliginin ne  turlQ
ilerletilmesini istediginizi bilirim. Bu yapilmaktadir. Ancak
bunda en cabuk, en Onde go6turtlmesi gerekli olan Turk
musikisidir. Bir Ulusun yeni degisikliginde &l¢ii, musikide

degisikligi alabilmesi, kavrayabilmesidir.
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SUNUS
Genglerimizi sanatin evrensel diinyasina hazirlamak ve kadim kiiltiirel mirasimizi uluslararasi
platformlarda layikiyla temsil etmek gayesiyle temelleri atilan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi, Tiirkiye nin miizik alanindaki ilk tematik iiniversitesi olma sorumlulugunu yiiksek
bir kararlilikla stirdiirmektedir.

Tirkiye’nin kalkinma planlarinda stratejik bir 6neme sahip olan kiiltiir ve sanat politikalari,
tiniversitemizin vizyonuyla dogrudan ortiismektedir. Bu baglamda, kurumumuzda gergeklestirilen
bilimsel ve sanatsal faaliyetler, 6grencilerimizin bilgi birikimlerini zenginlestirirken sanatin var
olus sebebi olan "iiretici diisiince yapisini" gliclendirmeye devam etmektedir. Giiniimiizde sanatin
dijital doniisiimii kagmilmaz bir gergekliktir; bu dogrultuda yapay zeka ve muzik teknolojileri
arasindaki etkilesimi akademik miifredatimiza ve arastirma siireclerimize entegre ederek, cagin
sundugu ileri teknolojik imkanlarla sentezleyerek, hem ulusal hem de uluslararasi 6lgekte karsilig
olan zengin bir sanat literatiirii olusturmaktayiz.

Universitemiz; bunyesindeki 4 Fakiilte, 1 Enstitl, 1 Meslek Yiksekokulu, 6 Arastirma
Merkezi ve 9 Koordinatorlik ile kurumsallasma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Egitim
programlarimizin niteligini artirmaya yonelik 6lgme ve degerlendirme stratejilerimiz strekli
gelismektedir.

Elimizdeki 2025 Yih idare Faaliyet Raporu; Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
hukimleri ile Performans Esasli Program Biitge esaslarina tam uyumlu olarak titizlikle
hazirlanmistir. Harcama yetkililerimiz tarafindan sunulan raporlarda; a¢iklik, anlasilirlik, seffaflik,
tarafsizlik ve dogruluk ilkeleri rehber edinilmis; I¢ Kontrol Giivence Beyam ile de hesap
verebilirlik ilkesi glivence altina alinmigtir.

Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir gdstergesi olan bu rapordaki veriler, dogru kaynak
kullamimi ve kamuoyuna karst sorumlulugumuz agisindan biiyiik 6neme haizdir. 2025 mali yilina
yanstyan i, islem, iiriin ve hizmetlerimizin, yliksekdgretim sistemimizin gelisimine ve dijitallesen
sanat ekosistemine sundugu katkinin mutlulugu igerisindeyim.

Bu vesileyle, Universitemizin kurulus asamasindan bugiine kadarki gelisimine katkida bulunan
tim paydaslarimiza; 6zverili ¢alismalariyla fark yaratan akademik ve idari personelimize ve
gelecegimizi emanet ettigimiz kiymetli 6grencilerimize stikranlarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Erhan OZDEN
Rektor
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I . GENEL BILGILER

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Universitemizin vizyonu, sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki iliskiyi dogru bir

bi¢imde yorumlayabilen, cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip ¢ikarak, tilkemizin

kiiltiir sanat hedeflerine yon verebilen oncii bir kurum olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

% Cesitlilik ve Cok Seslilik: Farkliliklara saygili ve her tiirlii ayrimeiliga karst olmak,
firsat esitligi konusunda duyarlilik gostermek.

< Ogrenci Odaklilik: Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireclerinde 6grenci
odakli uygulamalarda bulunmak.

< Katimeihk: Universite calisanlarinin, dgrencilerinin ve tiim paydaslarinin bireysel
ozelliklerine saygi duyarak her kademede yonetim stireglerine katilmalarini saglamak, tiim
paydaslarinin goriis ve diislincelerine deger vermek.

% Etik Degerlere Baghlik: Universitede yiiriitiilen tiim ¢alismalarda ahlaki ve bilimsel
degerlere bagl kalmak.

s Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Tiim davranis ve faaliyetlerde sorumluluk bilinciyle
ve hesap verebilir sekilde hareket etmek, ¢alismalarda ve harcamalarda azami dikkat
gostererek tiniversite kaynaklarim verimli ve ekonomik sekilde kullanmak.

¢ Yenilik¢ilik ve Liderlik: Cagm kosullartyla birlikte ortaya ¢ikan kavramlarin, teknoloji
ve sistemlerin benimsenmesinde istekli davranmak, kurum kiiltiiriine uygun olarak
topluma ve diger kurumlara 6rnek teskil edecek hizmet anlayis1 benimsemek.

«»Liyakat: Gorev alma ve yiikselmelerinin yetkinlikler temelinde nesnellik gozetilerek
gergeklestirilmesini saglamak.

«»Katma Deger Yaratmak: Cevresine ve lilkesine sosyoekonomik ve kiiltiirel katma deger
yaratan bir kurum olmak.

s+ Kalite Odakhilik: Egitim-6gretim, aragtirma ve topluma hizmet alanlarinda kalite
arttirllmasinda yonelik ¢alismalar yapmak, kaliteyi kurum kiiltliriiniin bir parcas1 haline
getirmek.

< Akademik Ozgiirliik: Akademisyenler ve 6grencilerin higbir dayatma ve baskiyla

karsilasmadan egitim-6gretim, bilimsel ve mesleki ¢alisma ve arastirmalarini
yiiriitebilecekleri ortami saglamak.
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B. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Akademik Teskilat Semasi

SENATO

KURUMSAL iLETiSiM

KOORDINATORLUGU

REKTOR

YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCILARI

MUZiK VE GUZEL
SANATLAR EGITIiM
FAKULTESI

- MOzZiK EGiTimi
BOLUMU

MUZiK VE SAHNE
SANATLARI
FAKULTESI

E

- MUZiK BOLOMO
TURK HALK MUZIiGi

BOLUMO - GORSEL SANATLAR
- TURK SANAT MUZiGi EGITiMi BOLOMU
BOLUMU - EGITiM BILIMLERI
« SAHNE SANATLARI BOLUOMU
BOLUMU

BESTECILIK BOLOMU
ORKESTRA VE KORO
SEFLIGI BOLOMU

.

MUZIiK BILIMLERI VE
TEKNOLOJILERI
FAKULTESI

MUZiK TEKNOLOJisI
BOLUOMU

MUZIiK TEORISi
BOLUMU

MUZiKoLOJI BOLOMU

GALGI TEKNOLOJILERI
BOLUMU

MUZiK VE GUZEL
SANATLAR ENSTITUSO

SANAT VE TASARIM
FAKULTESI

p

RADYO, TELEVIZYON VE
SINEMA BOLUMO
GELENEKSEL TURK
SANATLARI BOLUMU
ENDUSTRIYEL TASARIM
BOLUMU

FOTOGRAF BOLUMU
ILETiSIM VE TASARIMI
BOLOMU

iG MIMARLIK BOLOMU

MUOZiK VE GUZEL
SANATLAR MYO

EL SANATLARI BOLUMU
GORSEL-ISITSEL
TEKNIKLER VE MEDYA
YAPIMCILIGI BOLUMU =
MUZiK VE SAHNE .
SANATLARI BOLUMU .

MIMARLIK VE SEHIR .
PLANLAMA BOLUMU

DIS iLISKILER KOORDINATORLUGU
KURUMSAL ILETiSIM KOORDINATORLUGU
BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI (BAP)
KOORDINATORLUGU

BILIMSEL KULTUREL VE SOSYAL ETKINLIKLER
(BISAK) KOORINATORLUGO

KALITE KOORDINATORLUGU

ENGELSIZ ANKARA MGU OGRENCI BiRiMi
YAYIN KOORDINATORLUGU

PROJE GELiSTIRME KOORDINASYON BiRiMi
ORTAK DERSLER BOLUMU

ASIKLIK GELENEGi UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi

ENGELSIZ MUZIK VE GORSEL SANATLAR
GALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

SUREKLI EGITIM UYCULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZIi

UZAKTAN EGiTiM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi

MUZIK VE SAHNE SANATLARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi

AKADEMIK KURUL VE KOMISYONLAR
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SENATO S REKTOR _ YONETIM KURULU
(

iC DENETIM BiRIiMi REKTOR YARDIMCILARI
- = [ _y

GENEL SEKRETER

iDARI VE MALI iISLER YAPI iSLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

OSERENCI iSLERI
DAIRE BASKANLIGI

SACLIK. KULTUR VE SPOR DONER SERMAYE
DAIRE BASKANLIGI ISLETME MUDURLUGU

BELGE YONETIMI EBYS
SUBE MUDURLUGU KOORDINATORLUGCU

i$ SACLICI VE GUVENLIGI SiviL SAVUNMA
KOORDINATORLUGU UZMANLICI

‘T Sekil 2: Idari Teskilat Semasi

GENEL ARSIV BiRimi

- ‘
BiLGi ISLEM DAIRE HUKUK
BASKANLICI MUSAVIRLIGI
STRATEJI GELISTIRME _ PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI

e ——




ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

T
\
\
\
i
!
i

C. Kurulus Mevzuatina iliskin Bilgiler

Universitemiz, 01.07.2017 tarih ve 30111 sayil resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 2809
say1ll Kanunun Ek 175°nci maddesine gére Ankara’da Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
adiyla kurulmustur. Universitemiz; Tiirkiye nin ve bulundugu bdlgenin ilk tematik muzik Gniversitesi
olarak, basta bolgesi olmak iizere biitlin dliinyadan miizik, sanat, bilim, teknoloji ve egitim alanlarinda
kaliteli, genis ufuklu ve dinamik bir ortamda yetismek isteyen tiim 6grencilerini kabul etmek tizere
faaliyete gecmistir. Olgek, kapsam ve islev bakimindan miizik temal1 iiniversitelerin diinyadaki
orneklerinin azlig1 dikkate alindiginda, Tiirkiye nin bu alanda attig1 adimin biiytikligiinii ve ortaya
koydugu vizyonun genisligini daha iyi anlamak miimkiindiir.

D. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitelerin kurulusu, tammi ve gorevleri, Anayasa’mizin 130’ncu maddesi ve 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’ncii maddesinin (c), (d) bendinde ve 12°nci maddesinde belirlenmistir.
Buna gore;

Anayasa’mizin130’ncu maddesinde;

Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyag¢larina uygun
insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yaym ve danismanlik yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden
olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip liniversiteler devlet tarafindan kanunla
kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara goére, kazang amacma yonelik olmamak sart1 ile vakiflar
tarafindan, devletin gozetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim kurumlari kurulabilir...” hiikmii ile
Universitelerin kurulus amac1 agiklanmistir.

Yiiksekdgretim Kurumlar1 ve Universitelerin tanimi ise 2547 sayih Kanun’un 3 nciimaddesinin (C)
ve (d) fikralarinda yapilmstir.

2547 Sayili Kanun’un “Yiiksekdgretim Kurumlarinin Gorevleri” baglikli 12°nci maddesinde de “Bu
kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri,

% Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyacglar
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal gesitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

+» Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

% Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi1 ve diger araglarla yaymak,

< Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

< Ulkenin bilimsel, kultirel, sosyal ve ekonomik yoénlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonug¢larini toplumun yararina sunmak ve kamu
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kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek,

% Egitim-6gretim ve seferberligi iginde drgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

% Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢aligma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve g¢evre sorunlarina ¢oziim
getirici 6nerilerde bulunmak,

s Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yaygilastirmak,

% Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarimi gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.” seklinde belirtilmistir.

UNIVERSITE ORGANLARIMIZ (Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu)
Rektor:

5018 sayili Kanunla birlikte Tiirkiye’de Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii alaninda kamu
kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas1 konusunda reform niteliginde 6nemli bir
degisim siireci yasanmaktadir. Bu degisimin en 6nemli unsuru 1927 yilindan itibaren uygulanan ve
Mali Anayasa niteliginde olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu'nun yiiriirliige
konulmasidir.

Yerli Mali Yo6netim ve Kontrol Sistemi, hizmeti tireten kamu birimlerinde yonetim sorumlulugu esas
alinarak kurulmus olup, iist yoneticilere sistemin kurulmasi, izlenmesi, gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi hususlarinda 6nemli gorev ve sorumluluklar yiiklemistir. Bu agiklamalar
dogrultusunda 2547 sayili Kanunun 13. Maddesinin (b) fikrasina gore;

< Universite kurullarna baskanlik etmek, yiiksekdgretim diist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye baglh
kuruluglar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

% Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iuniversitenin egitim Ogretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

% Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarim, bagh birimlerinin ve
Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

% Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

< Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

+* Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullamlmasinda ve
gelistirilmesinde, ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
Onlemlerinin alinmasinda, egitim-O6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim
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ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde
ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na gore:

5018 sayili Kanun’un 11°nci maddesine gore Rektdrler Universitelerde Ust Yonetici sifati ile;
Idarelerinin stratejik planlarmin ve biitgelerinin kalkinma plania, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, Sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotilye kullaniminin 6nlenmesinden, Mali Y 0netim
ve Kontrol Sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesinden, Kanunlar ile Cumhurbaskanligi
kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana karsi
sorumludur.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini Harcama Yetkilileri, Mali Hizmetler Birimi ve Ig
Denetciler araciligiyla yerine getirirler.

Senato:

Senatonun yetki, gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanun’un 14’ncii maddesinin (b) fikrasinda
belirtilmistir.

Kurulus ve isleyisi:

Senato, rektoriin baskanliginda rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca
tic yil icin segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden
tesekkiil eder. Senato her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak {izere yilda en az iki defa
toplanir. Rektor gerekli gordiigli hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Gorevleri:

Senato, tiniversitenin akademik organi olup agagidaki gorevleri yapar:

% Universitenin egitim-dgretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda

karar almak,

< Universitenin bitinini ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

% Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiriirliige girecek olan {iniversite
veya uiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

% Universitenin yillik egitim-6gretim programin ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

s Fakiilte kurullar ile Rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

% Universite Ydnetim Kuruluna tiye segmek,

¢ Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu:

Universite Yonetim Kurulunun yetki, gérev ve sorumluluklari 2547 sayih Kanun’un 15°nci
maddesinin (b) fikrasinda belirtilmistir.
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Kurulus ve Isleyisi:

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik 6gretim
birim ve alanlar1 temsil edecek sekilde senatoca 4 yil i¢in segilecek 3 profesdrden olusur. Rektor
gerektiginde Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimcilar oy hakki olmaksizin yonetim
kurulu toplantilarina katilabilirler.

GoOrevleri:

Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup asagidaki gorevleri
yapar.

% YiiksekOgretim tist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

% Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasim saglamak; Universiteye bagli birimler ‘in
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile
birlikte rektorliige sunmak,

< Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

% Fakiilte, Enstitii ve Yiksekokul Yonetim Kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

+¢ Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan:
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

Dekanin yetki, gorev ve sorumluluklari 2547 sayili Kanunun 16. Maddesinin (b) fikrasinda
belirtilmistir.
Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, liniversite icinden veya disindan
Uc profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ y1l siire ile segilir ve normal usul ile atanir. Siiresi
biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine c¢aligsmalarinda yardimeci olmak iizere fakiiltenin
aylikli 6gretim {liyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi agik
Ogretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde agik 6gretim yapmakla gorevli fakiiltenin
dekani tarafindan dort dekan yardimeisi segilebilir. Dekan yardimeilari, dekanca en ¢ok ti¢ yil i¢in
atanir. Dekana, gorevi baginda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet
alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanr.

¢ Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarimin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

% Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

+ Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

+¢+ Fakdltenin birimleri ve her diizeydeki personel tizerinde genel gbzetim ve denetim gdrevini
yapmak.

¢ Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Fakiiltenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-0gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Enstiti Mudurt:
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

Enstitli miidiirii yetki, gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Kanunun 19. maddesinin fikrasina gore
belirtilmistir.

Enstitii Miidiirti, ti¢ y1l icin ilgili fakiilte dekanminin 6nerisi tizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagh enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar
atanabilir. Miidiirlin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in atayacagi en
¢ok iki yardimcist bulunur. Miidiire vekélet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii miidiirli, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gdrevleri
enstitli bakimindan yerine getirir.

Y tksekokul Mudiri:
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Yiiksekokul miidiirii yetki, gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili kanunda belirtilmistir. Yiiksekokul
Miidiiri, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir.

Rektorliige bagli yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir.

Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar: arasindan ti¢
yil i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi
hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiirli, bu kanun ile dekanlara
verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Harcama Yetkilisi:
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 31. Maddesinde yer alan “Biit¢eyle 6denek
tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir” hiikmiine istinaden
Dekan, Enstitli, Yuksekokul, Konservatuar ve Meslek Y tiksekokulu Mudurleri birimlerinin harcama
yetkilileridir. Ayn1 kanunun 32’nci maddesindeki “Biitcelerden harcama yapilabilmesi harcama
yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama Yetkilileri harcama talimatlarimin
biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiizilk ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun c¢ercevesinde yapmalari
gereken diger islemlerden sorumludur.” ifadesiyle Harcama Yetkililerinin sorumluluk sinirlar
belirlenmistir. Aym Kanunun 41. Maddesinde “Ust Y®éneticiler ve biitceyle ddenek tahsis edilen
harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust
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Yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin
faaliyet sonuglarini gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar.” Hiikmii
bulunmaktadir. Yine Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkindaki Y &netmeligin
10. Maddesinin 5. Bendinde “Birim faaliyet raporu hazirlayan Harcama Yetkilileri, raporun
iceriginde ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan Ust Y 6neticiye kars1 sorumludur.” ifadesi yer
almakta olup, faaliyet raporu hazirlamakla sorumlu olan birim yetkililerinin sorumluluk sinirlar
mevzuatla belirlenmistir.

Genel Sekreterlik
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar::

% Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasim
saglamak,

% Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik gorevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

% Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarim {iniversiteye baglh
birimlere iletmek,

% Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektdre dneride bulunmak,

¢ Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

% Rektorliigiin yazigmalarini yiiriitmek,

% Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

% Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak,

% Kalite Yonetim Sisteminin etkin olarak uygulanmasini ve siirekliligini saglamak,

+ Kalite Yonetimi Sisteminin performans ve iyilestirme i¢in ihtiyaglar hakkinda {ist yonetime
rapor vermek

% Genel Sekreter Yardimcisi ve Daire Baskanliklar ile periyodik toplantilar yapmak, goriis
aligverisinde bulunmak,

< Universiteyi kamu ve 6zel kuruluslarina karsi temsil etmek,

% Universitenin yillik biitce calismalarim yiiriitmek ve bununla ilgili Daire Baskanliklarmni
koordine etmek,

% Genel Sekreter, is bu gorevlerin yiiriitiilmesinden ve takibinden dolayr Rektore karsi
sorumludur. 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Genel Sekreter, Genel
Sekreterlik, Rektorliik (Ozel Kalem) ve i¢ Denetim Birimi Biitgesinin Harcama Yetkilisi olup;

< Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullamlmasindan,

¢ Harcama talimatlarinin biitge ilke ve uygulama esaslarina, ilgili kanun, tiiziik ve yonetmelikler
ile diger mevzuata uygun olmasindan,

< Odeneklerin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun kullanilmasindan,

% Giderin gercek gereksinime karsiligi olmasindan, programlanmis hizmetlerin zamaninda
yerine getirilmesinden

% Amaca uygun nitelikte mal ve hizmet saglanmasindan sorumludur.

¢+ Bagskam veya tiyesi bulundugu kurul ve komisyonlara katilmak.
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Idari ve Mali isler Dairesi Bagskanhg
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari.

< Universite icin gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiriitmek,

< Universitenin mali islerle ilgili hizmetlerini yiritmek,

% Temizlik, aydinlatma, 1s1tma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

% Universitemiz binalara ait elektrik, dogalgaz, su, akaryakit ve telefon gibi abonelik islerini ve
0deme islemlerini yapmak. Tiketime yonelik tasarruf tedbirleri alinmasini saglamak.

+ Birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in, birimine tahsis
edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak hedefler ve standartlar
belirlemek,

% Temel fonksiyon olarak belirlenen faaliyetin etkin, verimli, ekonomik ve nitelikli olarak
yerine getirilebilmesi i¢in kendinin ve astlarinin faaliyetlerini programlamak, rutin islerin formlara
baglanmasina, islerin basitlestirilmesine ¢aligmak,

% Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanip, yiiriitilebilmesi icin gereken diizeyde
sorumluluk ve yetkiyi astlarina devretmek sonuglara yonelik sorumluluk ve yetkiyi elinde tutmak,

¢ Mali kanununlar ile ilgili Resmi Gazete’ de yayinlanan kanun, yonetmelik ve genelgeleri takip
etmek,

+ Sureli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak,

¢ Daire Bagkanligina havale edilen is ve evraklarin astlara havalesini yapmak ve geregini
saglamak, cevap yazilarinin hazirlanmasini, giinliikk islerin imza takibinin yapilmasim ve
sonu¢landirilmasini saglamak,

¢ Daire Bagkanligina bagl personelin giinliik mesaiye gelis ve gidislerini kontrol ederek
mesaisini aksatan personele geregini yapmak,

% Daire Bagskanligina iliskin gorevlerin, Rektorliikge uygun goriilen programlar geregince
yuritilmesi icin karar verme, tedbir almak ve uygulamak,

% Satin alinmasina karar verilen mal ile hizmetin Onayn1 hazirlamak ve alim ile muayene kabul
islemlerini yapmak,

% Demirbag malzeme ile sarf malzemelerine iligkin islemlerin yapilmasini saglamak,

¢ Demirbas kayitlarinin olusturulmasim saglamak,

% Y1l sonunda envanter sayimi ve ilgili icmallerin yapilarak Sayistay Baskanligina gonderilmek
lizere demirbas ve sarf malzemeleri cetvellerinin ¢ikarilmasini saglamak,

% Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglamak,

% I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar yapmak.

¢+ Birimin yazismalarini, yazilari ve onaylari, Bagbakanlik Makaminin 2004/29 sayil1 Genelgesi
ile ytrtrlige konulan “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik”
hukimlerine uygun olarak hazirlamak.

¢ Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak.
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(")grenci Isleri Daire Baskanhgi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar;

% Baskanlik ile ilgili yazismalar1 ve verilecek belgeleri imzalama yetkisine, aym zamanda
Rektorlik ve Genel Sekreterlik Makaminca uygun goriilen kararlarla ilgili uygulama yetkisine
sahiptir.

< Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlar ile ilgili gerekli isleri yapmak,

¢ Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,

% Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek seklinde belirtilmistir.

% Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuatla kendisine verilen gorevlerin geregi gibi yerine
getirilmesinden; yetkilerinin zamaninda ve geregince kullamlmasindan; Rektorlik ve Genel
Sekreterlik Makaminca alinan kararlarin uygulanmasindan ve 6grenci islerine ait tiim bilgi ve
belgelerin korunmasi ve saklanmasindan sorumludur.

 Ilgili akademik yilin (egitim-6gretim yili) giiz ve bahar yariyillar1 akademik takvimin
hazirlamp Universite Senatosunun onayina sunulmasi,

% Universitemizce, birim/bdliim/program/ana sanat/ana bilim dali vb. agilmasi, kapatilmast,
birlestirilmesi, isim degisikligi vs. tekliflerinden Universite Senatosunca kabul edilenlerin
YOKSIiS’e veri girislerinin yapilmas1, Yiiksekdgretim Kuruluna sunulmasi, yazismalarinin ve
takibinin yapilmasi,

< Her egitim-dgretim y1li icin Universitemize alinacak 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesi
amaciyla akademik birimlerden talep toplanmasi ve Universitemiz Senatosunun onayindan sonra
YOKSIS’e islenerek Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina bildirilmesi,

< Ozel Yetenek Siavina girmek iizere Universitemiz boliimlerine bagvuracak adaylarin, tim
Ozel Yetenek Smavi Takvimi siiresince Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden ve yazismalar ile is-
islemlerinin yapilmasi, miiracaatlarin kabulii ve konu ile ilgili sorumluluk alamimiza giren diger
gorevlerin yapilmasi,

% Universitemize yerlesen 6grencilerin kayit kabul islemlerinin OBS iizerinden yapilmasi,

< On lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayith erkek 6grencilerin askerlik belgelerinin
Askerlik Subelerine génderilmesi,

% Yatay ve dikey gecis, Ozel Ogrenci ve degisim programlari is ve islemlerinin ve
yazigmalarinin yapilmast,

% Egitim-6gretim y1l baslarinda dgrencilerin kimlik bilgilerinin hazirlamp, Idari ve Mali Isleri
Daire Bagkanligi araciligi ile bastirilarak, 6grencilere dagitilmak iizere Fakiilte sekretaryalarina
gonderilmesi,

% Donem icinde yatay gegis, Erasmus, Orhun, 6zel 6grencilik vb. sebeplerle sonradan kayit
yaptiran veya kayip, hasar vb. sebeplerle kart yenileme talebinde bulunan 6grencilerin 6grenci kimlik
kartlarinin basilmasi ve teslimi,

< Ogrencilerin mezuniyeti ile ilgili islemlerin yapilmasi, diploma ve diploma eki basimlarimn
saglanmasi ve 0grencilere teslim edilmesi,

+ Birimler tarafindan talep edilen egitim plani, ders programi, ders degisikligi ve bunlarla ilgili
intibaklarin kontroliiniin yapilmasi,

< Universitemize yerlesen &grencilerin kayit ile ilgili islemlerinin organize edilmesi ve
kayitlarimin yapilmasi,
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% Yeni kayit olan 6grencilerin ders kayitlar1 ile mevcut 6grencilerin OBS fiizerinden kayit
yenileme islemlerinin koordinasyonu, yonlendirmesi, uygulanmasi ve denetiminin saglanmasi,

< Ogrencilerin muafiyet ve intibaklarina iliskin islemlerin yapilmasi ve kontrol edilmesi,

< Ogrenim {icretleri ve katki paylarinin belirlenmesi, OBS’ ye islenmesi, bor¢lu ve alacakl
olanlarin belirlenmesi,

% Ogrencilerin kayit dondurma, niifus ve ikametgdh degisiklikleri ile ilgili islemlerinin
yapilmas1 ve OBS’ye aktarilmasinin kontrol edilmesi,

< Erasmus, yatay-dikey gecis, ¢ift ana dal, yan dal vb. bagvurular1 ile Universitemize kabul
edilen 6grencilerin OBS girisi ile ilgili islemlerinin yapilmas1 ve kontrolii,

< Ogrencilerin pasaport islemleri ile ilgili gerekli belgelerin diizenlenmesi,

< Ogrenciler tarafindan talep edilen dgrenci belgesi, transkript vb. belgelerin hazirlanarak
teslim edilmesi,

¢ Genel Sekreterlik Makami tarafindan verilecek diger gorevlerin yapilmasi.

¢ Hizmetlerin istenilen hiz ve kalitede sunulabilmesi amaciyla OBS’yi daha etkin ve verimli
hale getirmek i¢in gerekli ¢caligmalari siirdiirmek,

< Universitemize ilk kez yerlesen dgrencilerin, giiz ve bahar yariyillart ders kayitlarinin
yapilabilmesi i¢in 6n hazirliklar1 tamamlamak,

% Egitim-6gretim y1l igerisinde 6grencilere 6grenci belgesi, transkript belgesi vb. belgelerin
verilmesini saglamak,

% Universitemiz ara sinif 6grencilerinden kayip, hasar vb. sebeple kimlik kartmin yenilenmesi
talebinde bulunanlara kimlik kart1 basmak,

¢ Yatay gegis, ¢ift ana dal, yan dal bagvuru duyurularini diizenlemek,

% Universitemiz egitim-6gretim y1li baginda Yiiksekogretim Kurumu Smavi (YKS), Yetenek
Sinavi, yatay gecis ve dikey gegis yolu ile yerlesen 6grencilerin kayit-kabull ile ilgili gerekli
islemleri organize etmek ve yapilmasini saglamak,

% Universitemiz 6grencilerinin almis olduklari tiim burslarla ilgili olarak burs veren vakiflar,
dernekler ile tiizel kisilige sahip kamu ve 6zel kuruluslarla 6grencilerin basari, disiplin islemleri ve
ogrencilerin durumlart hakkinda gereken yazigmalar1 yapmak,

< Ogrencilerle ilgili duyurularn iiniversitemizin web sayfasindan, OBS’den duyurmak ve
akademik birimlere bilgi vermek,

% Her akademik yilin takvimini hazirlamak ve Universite Senatosuna sunmak,

% Egitim-6gretim ile ilgili kararlarin uygulanmasini saglamak,

< Ogrenci is ve islemleriyle ilgili YOK ile iletisim kurmak, bilgi giincellemeleri yapmak,

% Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin faaliyet vb. raporlarini hazirlamak,

< Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 kadrosunda bulunan personelin maas ve kesenek islemlerinin
yapilmasim saglamak,

% Tagmir Mal Y 6netmeliginin uygulanmasini saglamak.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:
< Universitemizin gelismesine uygun olarak ihtiya¢ duyulan bina ve tesislerin projelendirme

calismalarini koordine etmek,
++ Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tirli isin fizibilite raporlarini hazirlamak,
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% Universitemizin kamulastirma ve arazi tahsis ¢alismalarin yiiriitmek,
%+ Ihale dosyalarini hazirlamak, ihale islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak,
% Ihale edilen islerin teknik denetimini yapmak, hak edislerini diizenlemek, biten islerin kabul
islemini ytirtitmek,
% Yapim, tadilat ve blylk onarmm ile altyap: tesis ve tesisatlarimin ikmaline yonelik ihale
1slem1er1n1 yapmak, bunu merkezi bir yapi i¢inde planlamak ve projelendirmek,
» Her tlrlt altyapr ihtiyacini belirlemek, altyapi hizmetinin Kkesintisiz olarak saglanmasina
yonehk calismalari yiirtitmek,
% Mevcut olan kapali ve agik alanlara ek olarak ihtiyaclar dogrultusunda, bina i¢i ve dis1 tadilat,
bakim ve onarim yapmak,
¢+ Mevcut bina ve bloklarin tadilat ve biiyiik onarimlari ile kiiglik onarimlarini yapmak,
% Afet risklerine karsi plan, proje ve imalatlar yaparak veya yaptirarak c¢esitli onlemler
gelistirmek,
s+ Tamamlanan projelerin gegici ve kesin kabul islemlerini gergeklestirerek hizmete sunmak,
% Isitma, sogutma ve havalandirma, temiz ve atik su, elektrik enerjisi ile haberlesme gibi temel
alt yap1 hizmetlerinin yerine getirilmesi icin mevcut tesis, santral ve tesisati1 yenilemek, isletmek,
periyodik bakim ve onarimlarim yapmak, arizalarini gidermek,
% Yerleske i¢i ana ve ara baglant1 yollari, toren alanlar ile kaldirimlar dahil ¢evre diizenlemesini
yapmak,
¢ Yukarida s0zu edilen hizmetlerin yuratilebilmesi igin gerekli olan her tirli malzeme, arac-
gerec ile makine-techizat alimlarina veya arag-gere¢ ile makine-techizat bakim ve onarimlarina
yonelik ihale islem dosyalarinin hazirlanmasini saglamak.

Hukuk Miisavirligi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

> 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 35 inci maddesinde;
a. Universitenin dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idar1 mercilerde tniversitenin haklarimi savunmak,
b. Universitenin tasarruflarimn yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye
yardimc1 olmak,
c. Verilecek benzeri gorevleri yerine getirmek.

> 659 sayil Genel Biitce Kapsanmindaki Kamu Idareleri Ve Ozel Biitgeli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararnamede ise;
% Muhakemat hizmetleri kapsaminda;

a. Idarenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil
etmek, dava ve icra islemlerini vekil sifat1 ile takip etmek,

b. idarece hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili
islemleri koordine etmek, izlemek ve denetlemek,

% Hukuk danigmanlig1 kapsaminda;
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a. Idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan hazirlanan
mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar ile
diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklarini, idare ile ii¢lincii kisiler arasinda
cikan uyusmazliklara iliskin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip
hukuki mutalaa bildirmek,

b. Anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak, uyusmazliklarin sulh yoluyla
¢oziimii konusunda miitalaa vermek, c) Idarenin amagclarimi daha iyi gerceklestirmek,
mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki
teklifleri hazirlamak,

¢ Rektorliik, Genel Sekreterlik ve diger birimlerden intikal ettirilen hukuki, mali, idari ve cezai
sonug¢ dogurabilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

« Universitenin leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takibini Universite adma takip etmek
ve neticelendirmek,

% Yargi mercilerinden yapilacak tebligat ile diger kisi ve kurumlarm hukuk miisavirliginin
gorev alamna giren konularda gonderdigi tebligat hakkinda geregini yapmak,

% 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanununda harcama birimi olarak belirlenmis
olmas1 nedeniyle birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda kendi biit¢esinden harcama yapmak.

+ Etik Kurul, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu, Arabuluculuk Komisyonu ve Mevzuat

Komisyonun sekretaryasi yliriitmek.

Bilgi islem Daire Bagkanhg1
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat: hakkinda yayinlanan

07.10.1983 Tarih ve 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede 7. BSliim Madde 34’te Bilgi Islem
Daire Baskanliginin gorevleri asagidaki maddeler halinde tanimlanmaktadir.

DS

» Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, dgretim ve arastirmalara destek olmak,
» Universitenin ihtiya¢ duydugu diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

4

L)

L)

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda 124 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri ¢er¢evesinde kurulmus olup, Universite {ist ydnetimine
bagli olarak faaliyetlerini ytirtitmektedir.
< Universite kiitiphanelerinin her turli hizmetini planlamak ve yiriitmek,
% Basili ve elektronik bilgi kaynaklarimi saglamak, kayit altina almak, siniflandirmak,
kataloglamak ve kullanicilarin hizmetine sunmak,
+ Kiitiiphane koleksiyonunun gelistirilmesine yonelik satin alma, bagis ve devir iglemlerini
yurutmek,

21

\
|
|
i
!
|

|



ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

T
\
\
\
i
!
i

% Kitlphane otomasyon sistemleri ile elektronik bilgi kaynaklarimin etkin kullanimim

saglamak,

+ Kullanicilarin bilgiye erisimini kolaylastiracak danisma, egitim ve oryantasyon hizmetleri

sunmak,

% Engelsiz erisim anlayis1 dogrultusunda, 6zel gereksinimli kullanicilarin bilgi kaynaklarindan

esit ve etkin bicimde yararlanabilmeleri i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak,

+¢ Kiitiiphane hizmetlerine iligkin istatistiki verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak,

%+ Gorev alanina giren konularda mevzuata uygun sekilde mali, idari ve teknik is ve islemleri

yurutmek,

% Ust yonetim tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek ile yetkili ve sorumludur.
Bagkanlhigimiz, yuriittiigii tim faaliyetlerde; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanmilmasi, hizmetlerin seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla sunulmasi ile kalite odakli bir hizmet
yapisinin olusturulmasini esas almaktadir.

Personel Daire Baskanhgi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar::

> 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilat:
hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29. maddesi ile Daire Bagkanligimizin gorevleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

% Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

% Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

% Idari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,

+¢ Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

» Bagkanlhigimiz, Rektore ve Genel Sekreterlik Makamlarina karsi olan sorumluluklarini; 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri cercevesinde, etkili, verimli bir sekilde yerine getirmekte ve gerekli
tedbirleri almaktadir. Ayrica, sunulan hizmetlerin gerektirdigi hallerde, yeni tedbirlerin ve
yetkilerin tesis edilmesine yonelik olarak Rektore ve Genel Sekreterlik Makamlarina gerekli
onerilerde bulunmaktadir.

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

2547 sayili Kanunun 2880 sayili kanunla degisik 46. ve 47. Maddeleri uyarinca diizenlenen ve 3
Subat 1984 tarih ve 18301 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren Yiiksekogretim
Kurumlart Mediko-Sosyal, Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi’nin teskilatlanmasi, yonetimi,
caligmalariyla ilgili yonetmelikle yetkili kilinmuistir.

Ogrencilerin beden ve ruh sagligim korumak, hasta olanlar tedavi etmek veya ettirmek, barinma,
calisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gore bos zamanlarinmi degerlendirmek, yeni ilgi alanlan
kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine,
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yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve
onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve
disiplinli ¢aligma, dinlenme ve eglenme aliskanliklar1 kazandirmaktir.

Baskanligimizin sundugu saglik hizmetlerinden, 6grencilerimiz, iiniversitemiz ¢alisanlart ve
bakmakla yiikiimlii olduklar1 aile bireyleri yararlanir. Baskanligimiz ayni: zamanda Universitemizin
amaclarinin gerceklestirilmesine yonelik aragtirma ve uygulama yapan veya yaptiran birimlerle
birlikte ¢alismaktadir.

Bagkanligimiz, amacin gergeklestirmek i¢in biitge imkanlar1 nispetinde asagida gosterilen temel ve
benzeri hizmetlerden sorumludur.

Bunlar;

a) Ogrenciye yonelik saglik hizmetlerinden,

b) Kiiltiir, sanatsal ve spor alanlarinda yapilan ¢aligmalar ve gosterilerin yaminda bilimsel
etkinliklere destek olmak,

¢) Ogrencilere burs (yemek yardimi, barinma yardimi), beslenme, barinma, ¢alisma, dinlenme
ve bos zamanlarini degerlendirme,

d) Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinden,

e) Hizmet alanina giren konularda arastirma ve uygulamalardir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar::

¢ Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek, amaclarini olusturmak
iizere gerekli calismalar1 yapmak,

% Idarenin stratejik plan ve performans programmmn hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek,

% lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak, idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

«» Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde harcama ve finansman
programini hazirlamak, hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

¢ Biitce kayitlarim1 tutmak, biitce uygulama sonuglara iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

% lIdarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek, yorumlamak.

% Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

flgili mevzuat: cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

Muhasebe hizmetlerini yuriutmek,

+ Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,
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Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dlizenlemek,

Idarenin yatrim programimn hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Idarenin gorev alanmina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonu¢landirmak,

On mali kontrol faaliyetini yrttmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

Y Onetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

Isletme Miidiirii

Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, ¢alisma
programlari, biitge esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiirtitmek.

Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile igletmeye alinan
personelin gérevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,
Doner sermaye memurlarinin atamalarimi teklif etmek ve igletmeye personel alinmasi,
¢ikarilmasi ve personelin 6zliik haklarina iligkin igleri yapmak,

Isletmenin calisma programlarimin ve biitge tasarilarinin zamaninda hazirlanmasim
saglamak,

Canli ve cansiz demirbaslari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak,

Ambar ve ayniyat iglerinin usuliine gore ytriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak,

Muhasebe Birimi

< Doner sermaye Isletmesinin tiim hesap ve biitgelerini kontrol etmek

% Gelir-Gider dengesini gozeterek biitce hesaplarimi kullanmak

+ Piyasadan temin edilecek mal ve hizmetin bedelini blitgedeki 6denek durumunu g6z 6niine
alarak, 4734 sayili kamu ihale kanunu ve 4735 sayili kamu ihale s6zlesmeleri kanununa, 5018
sayilll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligine uygun olarak diizenlenen 6deme evraklarinin 6deme emri belgesi ekine
konularak saymanlik birimine géndermek
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+ Elde edilen gelirleri muhasebe islem figleri diizenleyerek kayit altina almak ve bu fislerin birer
ornegini kendi arsivinde saklamak

% Isletme Miidiiriiniin veya Harcama Yetkilisinin verecegi diger gdrevleri yapmak

Faturalama Birimi

+ Miidirligiimiiz faaliyetleri ¢ergevesinde liretilen mal veya hizmetlerin ilgisine gore faturasini
dizenlemek

+« Faturasi kesilen mal veya hizmeti muhasebe birimiyle es zamanl sekilde kayit altina almak
+ Faturayi ilgilisine ulastirmak {izere evrak kayit birimine gondermek

% Ust yaz ile faturamn gonderilmesini takip etmek

+ Tahsilat durumunu bankadan takip etmek

% Isletme Miidiiriiniin veya Harcama Yetkilisinin verecegi diger gorevleri yapmak

Pay Dagitim Hesap Takip Birim

% Déner Sermaye Gelirlerinden Y 6netici Paylar1 ve Ek Odemenin Dagitini, Banka Hesap Takip
Birimi

s Midirliigiimiiz faaliyetlerinden elde edilen gelirleri aylik, iki aylik ve ii¢ aylik periyotlarla

izlemek

+ Faaliyetlerden elde edilen gelirlerin tahsil edildigini faturalama birimiyle birlikte takip etmek

% Tahsil edilen geliri kurs/fakiilte/boliim/Ogretim Personeli bazinda detaylandirmak

% Gelirin dagitilmasi esas ve usulleri ¢er¢evesinde tahakkuk ettirmek

% Tahakkuk ettirilen geliri Universitemiz Yonetim Kurulunca onaylanan “Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odeme Dagitim Usul ve
Esaslarima” gore Alt Birim ¢alisanlarina dagitmak

% Ek Odeme ve Yonetici Paylarimin denmesinde ek ddeme tavanini ve vergi matrahim goz dniine
alarak gelir ve damga vergisi kesintilerini yapmak

% Odeme evraklarm diizenleyip Harcama Yetkilisine sunarak onayini ve imzasin alip tahakkuk
listesi diizenleyerek Odeme Emri Belgelerini saymanliga teslim etmek

% Odenen paylarm vergi matrahina eklenmesi icin ilgili boliim ve fakiiltelere yazi yazmak

% Isletme Miidiiriiniin veya Harcama Yetkilisinin verecegi diger gorevleri yapmak

Satin Alma ve ihale Birimi

% Midiirliigiimiiziin altinda faaliyet gosteren ti¢ birimin ihtiyaglarini yazigsmalar yapmak suretiyle
tespit etmek
+ Kamu kaynagim en etkin sekilde kullanabilmek i¢in gerekli tim piyasa arastirmalarini yapmak

% Tespit edilen ihtiyaglar1 biitgce durumu gozden gecirilerek ve dncelik sirasina gore temini i¢in
4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu ve Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi’ nin
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ongordiigii esas ve usullerde temini icin gerekli evraklar1 hazirlamak, Odeme Emri Belgesi ekinde
Saymanliga gondermek
% Tasmir Islem Fisleri diizenleyerek kayitlari tutmak ve gerekli goriildiigii hallerde iist yoneticilere
sunmak i¢in hazir bulundurmak
% Temin edilen mal veya hizmetin yerinde, zamaninda ve faydali kullamlabilecek olmasini takip
etmek
+ Temin edilen mal veya hizmeti talep eden birimin kullanimina sunmak

% Isletme Miidiiriiniin veya Harcama Yetkilisinin verecegi diger gorevleri yapmak

Miidiirliige Bagh Birimlerin Gorevleri:

Déner sermaye Isletme Miidiirliigii ve bagh birimleri, egitim ve dgretim ile bunlara katkida bulunan
uygulamay1 6n planda tutarak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagidaki
faaliyetlerde bulunur:

R

% Guzel sanatlar, miizik ve sahne sanatlari alanlarinda; organizasyon yapmak, yarigmalar
diizenlemek, alana iligkin yetenek belirleme, bu kapsamda yapilacak degerlendirme ¢alismalari le 6zel
yetenek siavlarmi organze etmek, her seviyede kurslar agmak, kiiltiir kongre merkez, platolar le diger
salonlar1 egitim ve ticari olarak kullanmak ve bu amagla platolari, kiiltiir ve kongre merkezler le diger
salonlar1 isletmek, grafik tasarimi, afigbrosiir, sergi, fuar diizenlenmesi, ¢ ve dis mekan diizenlemeler,
birimlerin faaliyet alam ile ilgili tamitim ve reklam filmler, senaryo, prodiiksiyon, tiyatro, film, video,
slayt, fotograf, reklam, ilan, yayin, roleve, restorasyon, radyo-TV, resim, heykel, mizikli oyunlar ve
tiyatro oyunlar1 yazilmasi, sahnelenmesi, bale ve tiyatro temsiller le konser ve resitaller diizenlemek,
sergi ve benzer hizmetler yapmak.

% Yiiksekogretim kurumlan digindaki kuruluslar le gergek ve tiizel kisilerce talep edilecek proje
hazirlama, degerlendirme ve gelistirme, rapor hazirlama, danismanlik hizmetler, kiiltiir, sanat, sertifika,
test, anket, tamtim programlar1 hazirlamak ve uygulanmasim saglamak; egitici-Ogretici seminer,
kongre, konferans, sempozyum hizmetler, plan, proje uygulama, deney, fizibilite caligmalari, siire¢
degerlendirmesi yapmak ve gelistirilmesini saglamak; kalite kontrolii, teknik bakim, ekspertiz, 6l¢li
ayar1 yapmak ve bu hizmetlere iliskin raporlar diizenlemek; is 6l¢gme, degerlendirme ve organizasyonu
ile bunlara iligkin isler yapmak.

Sosyal bilimlerle ilgili fizibilite etiidii, proje degerlendirme ve gelistirme, is organizasyonu,
damsmanlik, yabanci dl, ¢eviri, bilgi islem, sosyal bilimler ve diger egitim programlar ile ilgili is ve
hizmetlere iligkin basim ve yayim yapmak.

% Egitim-6gretim hizmetlerinin gerektirdigi her tiirlii basili malzeme, gorsel-isitsel egitim
materyaller, bilgisayar ve televizyon-radyo programlari, yardimer ders ve test malzemeler, deney ve
uygulamaya iliskin her tiirlii egitici-6gretici tanitict malzeme le kitlerin iiretilmesi, g¢ogaltilmasi,
dagitilmasi, satilmasi, kiralanmasi, uygulanmasi le bunlara iligkin isler ve benzer hizmetler yapmak.

% Gergek ve tiizel kisilerce talep edilecek miizik aletlerin yapmak, miizik aletler ile ilgili akort
ayarlar1 ve bakim onarim hizmetler yapmak.

« Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlari ile simirli olarak i ve hizmet
tiretmek, elde edilen {iriinlerin pazarlanmasi ve satilmasi 6n kampiis 6nde veya disinda satis ve teshir
yerler agmak veya kiralamak
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugii
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

% Ust yoneticiye, ilgili alanda doktora ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamus iiniversitenin
kadrolu 6gretim tiyeleri arasindan degerlendirme komisyonlar1 i¢in iiye 6nerisinde bulunmak,
+¢* Proje basvuru takvimini hazirlamak,

% Projelerle ilgili kullanilacak formlar1 hazirlamak,

¢ Projeler icin saglanacak destek limitlerini belirlemek,

% Desteklenmesine karar verilen projeler igin ayrintilarin belirtildigi bir proje protokoli

hazirlamak,

< YOK’iin BAP Yonetmeligi dogrultusunda,proje  basvurularinin gergeklestirilmesi,

degerlendirilmesi, ylriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi ile ilgili ilkeleri belirlemek,

% Desteklenecek proje tiirlerini, bagvuru ve degerlendirme kosullarina iliskin esaslari
belirlemek,

% Yiriitilmekte olan proje yiiritiiciilerinden alt1 ayda bir alinan ve projelerin ilgili donemini
kapsayan ara raporlar1 ve sonug raporlarim dogrudan veya degerlendirme komisyonu raporlarina veya
uzman/hakem degerlendirmelerine miiteakip karara baglamak,

¢ Proje yiritiiciilerinden gelen ek siire, ek biitce ve diger tim talepleri degerlendirme
komisyonunun degerlendirmelerine miiteakiben karara baglamak,

% Gerekli gordiigli hallerde proje ¢aligmalarini yerinde incelemek, proje ydriticulerini
degistirebilmek veya projeyi yiiriirliikten kaldirmak,

% Proje protokolii ve Y&nerge maddelerine aykirt durumlarda gerekli yaptirimlara karar vermek
veya Etik Kurula bagvurmak,

% Arastirma kalitesinin iyilestirilmesi ve arastirmaci alt yapisinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapmak,

% Her yilin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan projeler
hakkinda Rektorliige rapor sunmak,

< Gerektiginde Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi bilim/sanat politikalarinm
konularim belirleyerek duyurmak,

% Yiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki Yo6netmelik ve Ankara
Muzik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigii’niin verdigi diger Arastirma Projeleri hakkindaki
Y 6netmelik kapsaminda, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigii niin verdigi diger
gorevleri yerine getirmek.

Bilimsel, Kulttrel ve Sosyal Etkinlikler Koordinatorliigii
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

< Universitemiz biinyesinde veya baska kurumlarla isbirligi ile gerceklestirilecek olan tiim
etkinliklere ait her tiirlii tanitim gorselinin (davetiye, afis, brosiir, katalog vb.) kurumsal kimlige
uygunlugu ve i¢erdigi bilgileri kontrol eder.

¢ Etkinlik yapmak isteyen birim veya kisi tarafindan Kurulun internet sayfasinda bulunan
bagvuru formu etkinligin diizenlenmek istedigi tarihten en az 4 hafta 6nce Kurul onayma sunulup
sunulmamasina karar verir.

27

|



ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

T
\
\
\
i
!
i

% Kurul tarafindan onaylanan etkinliklerin hazirlanmasi ve diizenlenmesi bagvuruda bulunan
birimin/kisinin sorumlulugunda olup, Universite birimleri ile yapilacak resmi yazigmalar yiiriitiir.

% Universitemizde yapilmasi planlanan Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Etkinliklerini biittnGini
denetler.

Dis iliskiler Koordinatorliigii
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

% Yabanci iilkelerdeki yiiksekdgrenim kurumlar1 diger organizasyonlar ile yapilan is birligi
anlasma ve protokollerinin hazirlik ve yliriitme ¢aligmalarini yapmak,

% Universitenin Avrupa yiiksekdgrenim alanina entegrasyonu ile ilgili calismalari desteklemek,

% Calisma alanina giren tiim ulusal ve uluslararasi egitim, fuar, konferans, seminer vb.
aktivitelerle de Universitenin temsilini yada koordinasyonunu saglamak.

¢ Uluslararas1 organizasyonlarla iliskilerde tiyelik basvurularini, bilgi gtncellemelerini,
yazismalar1 yapar ve takip eder.

% Ofisin sorumluluk alani igerisinde yer alan degisim programlart ve projeleri dahilinde
Universiteye belirli bir siire igin gelen/giden &grencilerin/dgretim elemanlarmin  degisim
faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri i¢in gerekli islemleri yapmak,

% Yurtdisindaki tiniversitelerle yiiriitiilecek olan lisans, yliksek lisans, doktora programlarinin
hazirlik ve yiirlitme asamalarinda ilgili birimlere destek saglar ve koordinasyonunu gerceklestirmek,

% Universitenin uluslararasi ortaklar1 ile ulusal ortaklar1 arasindaki is birligini destekler,
organize ve koordine etmek,

% Universitenin uluslararas1 diizeyde tamtimima yonelik olarak her tirlii materyalin
hazirlanmasina katkida bulunmak,

% Dis iliskiler agina giren konularda tniversite iginde her tiirlii duyuru, tanitim ve
bilgilendirmeyi yaparak yazisma, haberlesme, dokuman hazirlama konularinda teknik destek
saglamak.

Kalite Koordinatorliigii
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

% Universitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesini saglamak,

< Universite akademik ve idari birimlerinin Stratejik Plan da yer alan olgiilebilir nitelikteki
hedeflerini ve bu hedeflerle ilgili performans géstergelerini periyodik olarak izlemek,

+ Birim Kalite Komisyonlarinin olusturulmasin ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesine destek
olmak ve faaliyetlerini izlemek,

¢ Stratejik planda Ongoriilen kalite hedeflerine ulasma diizeyini diizenli olarak olgmek ve
stirdiirebilirligini saglamak,

++ Kalite anlayisinin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini saglamak,

% Kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak caligmalar1 Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢alismalar1 Senato
onayina sunmak,
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% I¢ degerlendirme galismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarim igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya
sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana
sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

% Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile
dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

% Akademik Birim Kalite Komisyonlari ile is birligi i¢erisinde ¢alismak ve calismalarinda
gerekli destegi saglamak.

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Kurumsal Iletisim Koordinatdrliigii; grafik tasarim, fotograf ve video ¢ekimi, video kurgu, haber ve

redaksiyon, halkla iliskiler, medya ve iletisim, arsiv hizmetleri ile bilgi edinme alanlarinda faaliyet

gostermektedir. Bu kapsamda birimin temel gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

< Universitenin tanitim ve kullamm amagli her tiirlii basili ve dijital materyalin grafik

tasarimini yapmak,

« Rektorliik ve diger birimler tarafindan talep edilen afis, davetiye, sosyal medya igerigi ve
benzeri gorsel ¢aligmalari hazirlamak,

< Universitede diizenlenen téren, toplanti, kutlama ve anma etkinliklerinde ihtiya¢ duyulan
gorsel materyalleri Uretmek,

« Bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin fotograf ve video c¢ekimlerini yapmak,
arsivlemek ve gerektiginde paylagmak,

% Universitenin internet sitesinin gorsel ve igeriksel giincellenmesine katk1 saglamak,

% Yerel ve ulusal basinda iiniversite ile ilgili ¢ikan haberleri takip etmek, arsivlemek ve
raporlamak,

+«+ Basin biiltenleri, haber metinleri ve duyurular hazirlamak,

s Kurumsal web sitesi ile {iniversiteye ait sosyal medya hesaplarimin igerik iiretimi ve
yonetimini yurutmek,

« Halkla iliskiler faaliyetlerini planlamak, yiiriitmek ve izlemek,

% Bilgi edinme kapsaminda gelen basvurulari ilgili birimlerle koordinasyon iginde
sonuc¢landirmak.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

% Universitede proje kiiltiiriinii gelistirmek, stratejik oncelikler ve planlar dogrultusunda
arastirma ve gelistirmeye yonelik projelerin sayisim artirmak amaciyla 6gretim elemanlarini ve
iniversite personelini proje hazirlamaya tesvik etmek,

¢ Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarini takip ederek ilgili akademisyenlere ve birimlere
duyurmak,
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% Proje gelistirilmesi ve koordine edilmesi amaciyla, ulusal ve uluslararast kuruluslar ile
isbirligi yapmak, ortak caligmalar planlamak ve organize etmek, konferans, kongre ve bilimsel
toplantilar diizenlemek,

+¢* Sunulacak ulusal ve uluslararasi projelerde 6zgiin deger, yaygin etki ve yapilabilirlik
konularinda proje sahiplerine, danigmanlik, bilgilendirme ve mentorliikk hizmetleri vermek. Ayrica,
proje hazirlama, sunma ve yonetimi konularinda egitim ¢aligmalar1 yapmak,

% Proje ¢iktilarinin tespitini yapip bunlarin fikri miilkiyet hakki tasiy1p tasimadigim belirlemek,
fikri miilkiyet haklarimin korunmasini saglayan hukuki diizenlemeler konusunda ve ticarilesme
stirecinde proje sahiplerine destek vermek,

< Universitenin Ogretim elemanlar1 ya da arastirma merkezleri tarafindan ulusal ya da
uluslararasi kurumlarca desteklenmek tizere hazirlanan projeleri kayda gegirmek, bu asamada gerekli
olmasi halinde teknik destek saglayarak Rektorliigiin imzasina sunmak,

% Disiplinler arasi aragtirmalarin planlanmasi veya yiiriitiilmesini tesvik ederek, ilgili birimlerde
olusturulacak bu tiir igbirliklerine onciiliikk etmek,

% Kamu ve 6zel kuruluslardan proje hazirlik ve uygulama stireglerine iliskin gelen talepleri 6n
degerlendirmeye tabi tutarak {iniversitenin ilgili birimlerine yonlendirmek,

< Universite-Sanayi isbirligini gelistirici planlamalarda bulunmak, sanayi kuruluslarindan ve is
diinyasindan gelen istek ve oneriler kapsaminda iiniversitenin 6gretim elemanlari ve ilgili birimlerini
bu alanlarda projeler hazirlamaya tegvik etmek,

% Projelerin izlenmesi, arastirma performansinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir
veri tabaninin olusturulmasini saglamak, web sayfasi iizerinden yayinlamak,

< Universite birimlerince gerceklestirilen proje faaliyetlerine iliskin faaliyet raporlari
yayinlamak.

Yaym Koordinatorliigi Birimi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

% Yayinlar agisindan gerekli diizenleme ve planlamalar1 yapmak,
¢ Basima hazir olarak gelen eserleri inceler; eserlerin bilimsel niteligi ve egitim &gretim
ihtiyaglar1 agisindan Universite tarafindan yayimlanmasina uygun olup olmadigina karar vermek,

% Universitede ders araci olarak kullanilacak olan tiim yayinlar (ders kitabi, yardimer ders
kitab, ceviri ders kitaba, teksir/ders notu) ile Universitenin bilim, egitim, sanat ve kiiltiir alanlarindaki
bilgi ve tecriibe birikimini toplum hizmetine sunmay1 amaglayan arastirma ve inceleme kitaplari,
kongre/sempozyum/panel kitaplari, dergiler, gorsel ve isitsel yayinlar, kataloglar yaninda popiiler
bilim, egitim, kiiltiir ve sanat alanlarina ait eserlerin yayimlanmasini saglamak,

% Yayin Komisyonu ve Alt Komite, gerekli gérdiigii durumlarda bir eseri, séz konusu alanda
uzmanlig1 bulunan en az iki hakeme ya da kendi olusturdugu ilgili alt inceleme birimine yollayarak
kapsam ve igerik ile niteligi hakkinda rapor isteyebilir. Bir hakemin olumlu (kabul), digerinin ise
olumsuz (ret) rapor vermesi durumunda eser, belirlenecek tigiincii bir hakeme yollanir ve gelen rapor
sonucuna gore diger hakem raporlar1 da gz oniine alinarak yayin taslaginin Universite olanaklarryla
yaymmlanip yayimlanmayacagina karar vermek,

% Gelen yayin taslaginin, yayin siniflarindan hangisine uygun oldugunu kararlastirmak.

% Basilma/yayimlanma sirasi, baski adedi ve basilma sekli hakkinda karar vermek.
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% Basilan eserlerin, gerekli gordiigii hallerde maliyet hesabi ile satis fiyatlarini, Universiteler
Yaymn Yonetmeligi hitkiimlerine gore belirlemek,

< Universiteler Yaym Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri uyarinca telif haklarini hesaplayip
O0deme seklini belirlemek,

+* Basilan eserlerin belirlenen kurum ve kuruluslara dagitimini yapar veya yaptirilmasim
saglamak,

< Universite Yaym Komisyonu ve bagl Alt Komite, gerekli gordiigii hallerde, Fakiiltelerde ve
Meslek Yiiksekokullarinda Yaym Alt Inceleme Birimleri olusturarak kararlarinda bu birimlerden
goriis ve degerlendirmeler almak.

E. Idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi (MGU), egitim-dgretim, arastirma, sanat iiretimi ve
sosyal yasamin biitlinciil sekilde yiiriitiilmesini destekleyecek modern ve islevsel bir kampiis
altyapisina sahiptir. Fiziksel yapi, tiniversitenin stratejik hedeflerini ger¢eklestirmede 6nemli bir arag
olarak ele alinmakta ve siirekli gelistirilmesi planlanmaktadir.
Universite kamplisii toplam 49.905 m? alan iizerine kurulmus olup, 252.526,98 m? kapali ve
27.185,00 m? acik alan ile faaliyet gostermektedir. Kampiis i¢erisinde egitim, sanat ve sosyal alanlar1
kapsayan binalar su sekildedir:
¢ 4 Fakiilte (Merkezi Derslik) Binasi: Egitim-0gretim faaliyetleri i¢in kullanilan ana akademik
yapilar. 1 Derslik Binas1 (Milli Egitim Bakanlig1 protokolii ile) Miizik {lkokulu, Ortaokulu ve
Lise olarak kullanilmaktadir.
e 1 Ogrenci Merkezi Binasi: Ogrenci hizmetleri, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler igin
tasarlanmustir.
o1 Sanat Galerisi Binasi: Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin sanatsal iiretimlerini
sergileyebilecegi alan.
¢ 1 Misafirhane Binasi (280 yatakli): Akademik ve idari personel ile konuklar i¢in konaklama
hizmeti.
e 1 Rektorliik Binasi: Universitenin yonetim merkezi.
e 1 Kiitiiphane Binasi: Bilgi kaynaklarinin erisilebilirligini ve arastirma faaliyetlerini
destekler.
» Buna ek olarak, kampiis i¢inde insaati devam eden ve yakin gelecekte hizmete agilmasi
planlanan yapilar:
1 Kulttr ve Kongre Merkezi Binasi
*1 Otel Binas1
Kampiis igerisinde ayrica Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) bagh kiz 6grenci yurdu, ilkégretim,
ortaokul ve lise diizeyinde sanat odakli egitim verecek okullar yer almakta olup, bu yapilar
liniversitenin sosyal, kiiltiirel ve egitim misyonunu gii¢lendirmektedir.
e Yeni agilan veya planlanan binalarin ingaat siireclerinin hizlandirilmasi, egitim ve sanat
iiretim kapasitesinin artirilmasi.
e Kampiis i¢i alan kullaniminin etkinlestirilmesi ve mekanlarin farkli birimlerin ihtiyaglarina
gore optimize edilmesi.
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¢ Yurt ve misafirhane kapasitesinin talep artigina uygun sekilde gelistirilmesi.
e Ilkogretim, ortaokul ve lise diizeyinde agilacak egitim birimlerinin altyapisal
gereksinimlerinin saglanmasi ve kampiisle biitlinlestirilmesi.

MGU, fiziksel altyap: acisindan hem yiiksekdgretim hem de sanat odakli egitim i¢in uygun ortam
sunmakta ve stratejik plan hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglamaktadir. Fiziksel yap1 alt
boyutunun siirekli izlenmesi, yeni bina ve alanlarin planlanmasi, mevcut yapilarin bakim ve kullanim
verimliliginin artirilmasi, tiniversitenin egitim, arastirma, sosyal ve kiiltiirel hedeflerine ulasmasini
destekleyecektir.

Yapimi tamamlanan 31.423 m? alana sahip Spor Kompleksi ve Rekreasyon alani igerisinde futbol
sahasi, voleybol sahasi ve basketbol sahasi, tenis kortu bulunmaktadir. Ayrica 1 adet ¢ok amagli amfi,
2 adet kafe ve idari binalar bulunmaktadir. Rekreasyon alani icerisinde seyir terasi, yiiriiyiis yollar
ve yesil alan bulunmaktadir.

Universitemizde kiiltiir ve sanat faaliyetleri yogun olarak planlanip gergeklestirilmektedir. Ancak kampiis
alam igerisinde yer alan tamamlanmamus kiiltiir ve kongre merkezi bulunmaktadir. Bu nedenle kampiis
icerisinde yer alan tamamlanmamis binalarin hizmete alinmast i¢in finansman kaynag: ihtiyact bulunmaktadir.
Kiltiir Kongre Merkezi Binasinin tamamlanmasi hem akademik egitim hem de yapilacak etkinliklerin
arttiritlmasi agisindan ¢ok dnemli oldugu degerlendirilmektedir.

Motorlu Araclar :

Taru/Cinsi Adet Aciklama Tedarik Sekli
Makam Aract 1 TOGG Kurum Oz Mal:1 (Kiralama)
Minibs 1 Hizmet Araci Kurum Oz Mal1 (Kiralama)
Binek Arag 1 Toyota Corolla Hizmet Satin Alinmasi (Kiralama)
Binek Arag 1 Egea Hizmet Satin Alinmasi (Kiralama)

Bilgi islem Daire Baskanhgnca;

Universitemizde internet erisimi icin Ulak Net tarafindan saglanan 400 MBPS hizinda Metro Ethernet
hizmeti sunulmaktadir. Yerleskemizde yedekli ¢alisan kampiis ana omurga anahtarlarina 10 Gbps
hizinda yedekli olarak bagli bulunan bina omurga anahtarlar1 iizerinden yerel ag hizmeti
verilmektedir. Ayrica kullanicilarimiza yerleskemizin her yerinde kablosuz internet hizmeti
sunulmaktadir.

Kurumsal olarak ortak bir platformdan iletisim saglamak igin kurumsal e-posta hizmeti, yerel
agimizda kullanilan bilgisayarlarda bilgi ve bilgisayar giivenligini saglamak amaciyla anti viriis
yazilim hizmeti sunulmaktadir.

Kurumsal haberlesme i¢in IP telefon hizmeti verilmekte olup, resmi yazi ve dokiiman iletigsimi igin
IP faks hizmeti sunulmaktadir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesinde bulunan veri merkezimizde kullamilan
sanallagtirma sistemi ve fiziksel sunucularda web sayfasi, 6grenci isleri, kiitiiphane, personel, strateji,
elektronik belge yoOnetim sistemi, uzaktan egitim sistemi, e-sertifika sistemivle diger
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otomasyonlarimizin hizmet verilmektedir. Felaket kurtarma merkeziyle de is siirekliligi ve sistem
yedekliligi saglanmaktadir.

Universitemizin goriiniir yiizii olan web sayfamizin giincellenmesi, gelistirilmesi ve sunulmasi
hizmetleri ve egitim-6gretim hizmetlerinde kullanilan bilgisayar, projeksiyon, akilli tahta vb. arag
gerecler i¢in kurulum, bakim ve onarim hizmetleri, kullanicilarimizin ihtiya¢ duydugu teknik destek
hizmeti Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan verilmektedir.

Personel Daire Baskanhklarimizca;

DG

» Microsoft Office yazilimlari,

» Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYYS),

% Personelin 6zliik bilgilerinin tutuldugu Personel Bilgi Sistemi (PBS),
% Online lan Basvuru Sistemi,

< Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS),

» Kamu E-Uygulama,

» Kamu Personeli Bilgi Sistemi (KPBS)

s E-Bltce,

++ Personel Devam Kontrol Sistemi(PDKS

% CSGB Yabanci Uyruklu Personel Calisma Izni,
< SGK Hizmet Takip Programi (HITAP)

% SGK Tescil ve Vizite otomasyonlarini kullanarak hizmetlerini ylritmektedir.

DS

>

RS

Ogrenci Isleri Daire Baskanhginca;
Daire Bagkanhgimiz 1221 Ogrenciye Egitim —Ogretim hizmeti sunmaktadir.

% Universite Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Ogrenci is ve islemleri ile ilgili Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimi kullanilmaktadir. Ogrenci islerinin
elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglayan OBS; Rektorliikk, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,
fakiilteler ve enstitii tarafindan kullanilmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi; ilgili personel, damsmanlar,
ogretim elemanlart ve Ogrenciler icin yerel ag veya internet ilizerinden c¢alisan web tabanh
uygulamadan olusmaktadir.

Universitemize kayit yaptiran 6grenci bilgileri tarafimizdan girilerek veri tabami olusturulur.
Sistemde yer alan bilgilere dayanilarak; 6grencilere egitim-0gretim hizmeti verilmektedir. Sistemde
yer alan bilgilere ve veri tabanmina dayanilarak; devam cetveli, 6grenci belgesi, askerlik durumu
belgesi, transkript, ilisik kesme belgesi, diploma, diploma eki, gecici mezuniyet belgesi vb. gerekli
belge ve raporlar sistemden alinabilmektedir. Ogrenciler kesin kayittan itibaren tiim islemlerini bu
sistem araciligtyla yapabilmektedir.

% Yiiksekégretim Ortak Veri Tabam (YOKSIS)
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan {liniversitelerin ve diger kamu kuruluslarinin tek

merkezli veri paylasimina uygun hale getirilmesine olanak saglamak amaciyla gelistirilen sistemdir.
Universitemizde kayitli bulunan tiim &grencilerin bilgileri bu sisteme yiiklenmekte; dgrenci durum
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degisiklikleri (niifus bilgileri, yatay ve dikey ge¢is ve yabanci uyruklu Ogrenci kontenjan bilgi
girisleri) de sistem iizerinden anlik olarak giincellenmektedir.

+¢ Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS)

Universite bilgi sitemi evrak kayit modiilii ile bagkanhigmmiza gelen ve giden her tiirlii evrak
elektronik ortamda kayit altina alinmakta ve bu kayitlara gore dosyalama ve arsivleme
gerceklestirilmektedir.

¢ KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi)

Taginir islemleri ve maas islemleri gibi hizmetlerin internet Gzerinden ydriitiilmesini saglayan
programdir.

s MYS (Muhasebe Yonetim Sistemi)

Mali iglemlerin yiiriitiildiigii ve bu siireglerde kullanilmasi zorunlu belgelerin e-belge ve e-imza
altyapisina uygun olarak elektronik ortamda olusturuldugu, kaydedildigi, raporlandigy, iletildigi,
muhafaza ve ibraz edildigi sistemdir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca;
+ Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS):
Sistem ile 1slak imzali evraklar iizerine kurulu olan kagida dayali islem stireglerinin neden
oldugu olumsuzluklarin giderilmesi ve ihtiya¢g duyulan giincel verilere daha hizli bir sekilde

erisilmesi amaglanmistir. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliiglinde yiiriitiilen tiim
islemler bu sistem lizerinden yapilmaktadir.

% Elektronik Kamu Alim Platformu (E-kap):
4734 sayili Kanunun kapsaminda yapilan ihale ve dogrudan teminler igin e-KAP kullanilmaktadir.
s E-bltce Sistemi:

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmakta olan bu sistemde biitce
islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve iiniversitemiz biitgesi hazirlanmaktadir.

¢ Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS):

Elektronik uygulamalara tek bir platform iizerinden erisim saglanmasina imkan veren entegre bir
sistemdir.
+ Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS):

Bu sistem iizerinden tiim gelir, gider, 6deme harcamalar kayit altina alinmaktadir. Glivenli bir sistem
uzerinden muhasebe kayit girisleri yapilmaktadir.
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¢ Muhasebe Yo6netim Sistemi (MY Sv2):

Harcama Y &netim Sistemi, “Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin e-belge
standartlarina uygun olarak elektronik ortamda hazirlamasina ve harcama iglemlerini yiiriitebilmesine
imkan taniyan bilisim sistemidir.

++ Nakit Talep Toplama Sistemi:

Universitemizin nakit ihtiyacinin karsilanmasi1 amaciyla Hazine ve Maliye Bakanhiginin Nakit
Talep Toplama Sistemi kullanilmaktadr.

¢ Kamu Yatirnmlan Bilgi Sistemi (KaYa):

Kamu yatirnm programimin hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme sathalarini elektronik
ortamda yiiritmek, ilgili kuramlarin bilgi sistemleriyle biitiinlestirmek, mikerrer veri girisi ve
raporlamay1 ortadan kaldirmak iizere Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi biinyesinde
Kamu Yatirnmlarn Bilgi Sistemi (KaYa) gelistirilmigtir. Bu sistem Bagkanligimiz Biitge ve
Performans Programi Sube Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.

% Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi (EBYN):

Muhtasar beyanname, isverenler veya vergi tevkifati yapan diger kimseler tarafindan kesilen
vergilerin matrahlart ile birlikte toplu olarak vergi dairesine bildirilmesidir. Bu sistem Baskanligimiz
Muhasebe ve Kesin Hesap Raporlama Mudurlugii tarafindan kullanilmaktadir.

% Performans Modulu:

Universitemiz Performans Programi veri girisleri ve alt1 aylik izleme degerlendirme sonuglari icin e-
butce sistemi performans modiilii kullanilmaktadir.

¢ Program Butce:

Program biitce; harcamalarin program siniflandirilmasina goére tasnif edildigi, harcama Onceligi
gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin saglandigi
ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde sistematik olarak kullanildig: bir biitceleme sistemidir.

+¢ Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB):

Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilmistir.
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¢ Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS):

Tablo 1: Lisans Alimlar1 Tablosu

Kamu idareleri tarafindan belirli bir y1l ve donemde gergeklesen harcama ve tasarruf tutarlarimin
girildigi; ilgili y1l ve doneme ait gerceklesen tasarruflar agiklayan bir raporun olusturularak sisteme
yiiklendigi ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderildigi modiildiir.
Ulkemizin uluslararas1 ¢ahigmalardaki giicii ve etkisinin bir gdstergesi olan kalkinma yardimlar:
verilerinin en nitelikli sekilde olusturulabilmesini teminen kullamilmaktadir.

| LsawsAbwon

Alimin Tanim Sayisi

KIMO Ogrenci Hareketliligi Yazilimu Guncelleme Alimi 1

IPS IP Abone Lisansi Paket Giincelleme Alinu 1

Egitim Adobe Lisansi Guncelleme Alimu 3 ayn smif(16+13+16
kullamcil1)

Microsoft Lisans Yazilimi Guncelleme Alimu 1(150 kullanicilr)

Ogrenci Bilgi Sistemi(Proliz)

1 yillik guncelleme

Personel Bilgi Sistemi (Netiket)

1 yillik guncelleme

Kiitiphane Yazilim(sirsidynex)

1 yillik giincelleme

AMP Yapim Hakedis Lisansi

3 kullanicili(1 yillik)

Kamutech Isci Maas Lisansi

1 yillik glincelleme

PDKS Turnikeli Gegis Sistemi

1 yillik giincelleme

EBYS Lisansi

1 yillik glincelleme

EBYS E-imza Ktiphanesi Satin alma
Ek Ders Lisansi Henuz guincelleme
yapilmadi

TUBITAK E-imza alimlan

Y1l icinde cok defa

2- insan Kaynaklan

Universitemizde 2025 yilsonu itibariyle; 137 Akademik, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun
40/b-d maddeleri kapsaminda Yabanci Uyruklu Akademik Personel 1, 109 Idari ve 47 4-b Sozlesmeli
Personel ve 85 Siirekli Isci (4-d) personel bulunmaktadir.

Akademik Personel

Tablo 2: Akademik Personel Unvan Bazinda Dolu/Bos Akademik Kadro Sayilari

. oow |  Bes

Profesor 24 20
Dogcent 22 28
Dr. Ogr. Uyesi 39 27
Ogretim Gorevlisi 38 73
Arastirma Gorevlisi 14 45

Tablo 3: Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliim/Birimlere Gore Dagilimi

sl |

Mizik ve Sahne Sanatlari Fakiltesi 4 9 17 15 6 51
Muzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiltesi 7 5 6 4 4 26
Muzik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 10 6 12 2 3 33
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 3 2 2 1 1 9
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Mizik ve Glzel Sanatlar Meslek 1 6 7
Y iksekokulu

Rektdrlik 1 10 11
Yabanct Uyruklu 1 1
Idari Gorevli 3 2 5

Tablo 4:Kadrolu Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Personel

0 13 17 39 54 14 137
Sayis1

Tablo 5:Kadrolu Akademik Personelin Hizmet Sireleri

Personel Sayisi 20 30 18 20 17 32 137

Tablo 6:Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet Dagilimi

l

Profesor 18 6
Docent 15 7
Doktor Ogretim Uyesi 19 20
Ogretim Gorevlisi 26 12
Arastirma Gorevlisi 11 3

Tablo 7: 2025 Yili Akademik Gorevlendirmeler

—

A

Tablo 8: 2025 Yilinda Atanan Akademik Personel

39. madde ile gdrevlendirilen akademisyen 97 97
38. madde ile gorevlendirilen akademisyen 2 14 16
40. madde ile gorevlendirilen akademisyen 11 20 31
31. madde ile gorevlendirilenler 62 62

Agiktan 4
Nakil 1 3
Diger Sebepler

TOPLAM 1 7
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I Tablo 9: 2025 Yilinda Ayrilan Akademik Personel

‘ Istege Bagli Emeklilik 2 - - -

Emeklilik
Malulen Emeklilik
Naklen Ayrilma 1 1 2
Istifa 1 1 2
Gorev Siresi Bitenler
Vefat
I Diger Sebepler
|
H idari Personel
Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Doluluk Oranlari
Genel Idare Hizmetleri 86 116
I Saglik Hizmetleri - 10
I Teknik Hizmetleri 17 27
I Avukatlik Hizmetleri - 2

I Yardimc1 Hizmetli

‘ Tablo 11: Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

Personel Sayist

12

[
1
1
\'
N
~
)}
w

-
(S]

109

I Tablo 12: Kadrolu idari Personelin Hizmet Siireleri

10

9

| Personel Sayisi 20 16 18 29

Tablo 13: Kadrolu idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Personel Sayisi 13 18 26 41

109
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Tablo 14: Engelli Personelin Hizmet Simiflarma Gére Dagilimi

Genel Idari Hizmetler 4 %3,42
Yardimc1 Hizmetler - R
TOPLAM 4 903,42

Tablo 15: Diger Statiideki Personel (Sézlesmeli ve Tsci)

Sozlesmeli Personel 47
Siirekli Tsci 85
TOPLAM 132

Tablo 16: Sozlesmeli Personel - Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Sozlesmeli Personel
Isci 2 17 63 1 1 1 85

Tablo 17: Genel Personel Bilgileri

Kadrolu Akademik Personel 137
Yabanct Uyruklu Akademik Personel 1
Idari Gorevli Gelen Akademik Personel 5
Kadrolu Idari Personel 109
Sézlesmeli Idari Personel (4/B) 47
Isci 85

&

3- Sunulan Hizmetler
Egitim Hizmeti:

Universitemiz giiniimiiz gereksinimleri ve gelecege yonelik ongériiler dogrultusunda 6n lisans, lisans
ve lisansiistii diizeyinde cesitli egitim Ogretim programlari diizenlemeyi ve bunlari siirekli
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu siiregte 6grenci merkezli egitimi temel alan yontemleri uygulamay1, 6grencilerin sosyal-kultrel
sanatsal ve sportif gelisimlerini saglayacak ortamlar hazirlamay1 6n planda tutmaktadir.

Orgiin ve yaygin egitim programlari yam sira hayat boyu 6grenmeyi gelistiren, siirekli egitim ve
uzaktan egitim etkinlikleriyle topluma ve ¢esitli kurum- kuruluslara sertifika programlari sunan,
ayrica cesitli konferans ve seminer gibi etkinliklerle egitime yon veren bir iiniversite olmay1
amaclamaktadir.
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Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde 2025 yil1 itibariyle;
1 Enstitd,
4 Fakilte,
++1 Muzik ve Guzel Sanatlar Meslek Y tiksekokulu
olmak {izere 6 akademik birim bulunmaktadir. Bu akademik birimlere baglh olarak egitim-6gretim
hizmeti vermektedir.

Tablo 18: 2025 Yih Program ve Cinsiyet Bazinda Ogrenci Sayilar1-On Lisans Programlari

Muzik ve Glzel Sanatlar Meslek Y iksekokulu Kadmn Erkek Toplam
El Sanatlar 64 18 82
Gorsel-Isitsel Teknikler ve Medya Yapimeilig 39 50 89
13 (e |11
Tablo 19: 2025 Yih Program ve Cinsiyet Bazinda Ogrenci Sayilari-Lisans Programlari
Mizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiltesi Kadin Erkek Toplam
Miizik Teknolojisi 10 121 131
Muzik Teorisi 52 33 85
Mauzikoloji 62 35 97
Calgt Teknolojileri 4 5 9
Icra Sanatlan Fakiiltesi
Calgi Egitimi - 6 6
Ses Egitimi 1 - 1
Kompozisyon ve Seflik 1 11 12
Muzik ve Sahne Sanatlan Fakiiltesi Kadin Erkek Toplam
Calgi Egitimi 55 151 206
Ses Egitimi 62 119
Bestecilik

Orkestra ve Koro Sefligi
Piyano, Arp ve Gitar
Uflemeli ve Vurmali Calgilar
Yaylh Calgilar

Caz ve Populer Mizik 15
Opera 6
Tiirk Halk Miizigi Calgt Egitimi 13
Tiirk Halk Miizigi Ses Egitimi 8
Tiirk Sanat Miizigi Calgi Egitimi 6
Tiirk Sanat Miizigi Ses Egitimi 4 8
Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Kadm Erkek Toplam
Mizik Egitimi 113 57 170
Gorsel Sanatlar Egitimi 70 13 83
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Kadin Erkek Toplam
Geleneksel Tiirk Sanatlar 21 11 32

Tablo 20: 2025 Yih Program ve Cinsiyet Bazinda Ogrenci Sayilar -Lisansusti Programlar

 Mizik ve Guzel Sanatlar Enstitisa ~ Kadm  Erkek | Toplam
Gorsel Sanatlar Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli) 23 8 31
Miizik Egitimi Boliimii Yiiksek Lisans (Tezli) 19 23 42
Mizikoloji Yiksek Lisans (Tezli) 14 13 27

Muzik Teorisi Yuksek Lisans (Tezli) 6 5 11
Mizik Teknolojileri Yiksek Lisans (Tezli) 3 18 21
Muzik Bilimleri Yuksek Lisans (Tezli) - - -

o
o
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Bestecilik Yuksek Lisans (Tezli)

ol

Calgi Egitimi Yilksek Lisans (Tezli)

i
»

Ses Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli)

N
w

Gorsel Sanatlar Egitimi Yiiksek Lisans (Tezsiz)

Miizik Egitimi Boliimii Yiiksek Lisans (Tezsiz)

Miizikte Icra Sanatta Yeterlik

Miizik Egitimi Doktora

Miuizik Bilimleri Doktora

Tablo 21: 2025 Yih Program ve Cinsiyet Bazinda Uluslararasi1 Ogrenci Sayilari

Muzik ve Glizel Sanatlar Meslek Y liksekokulu

Lgmﬁ..

El Sanatlan

Gorsel-Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligt

Muzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi

Muzik Teknolojisi

Miizik Teorisi

16

Miizikoloji

12

Muizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi

Calgt Egitimi

22

Ses Egitimi

10

Kompozisyon ve Seflik

Bestecilik

Orkestra ve Koro Sefligi

Piyano Arp ve Gitar

Utlemeli ve vurmali calgilar

Yayli Calgilar

Caz ve Popller Mizik

Opera

Tiirk Halk Miizigi Calgt Egitimi

Tiirk Halk Miizigi Ses Egitimi

Tiirk Sanat Miizigi Calgi Egitimi

Tiirk Sanat Miizigi Ses Egitimi

Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi

Gorsel Sanatlar Ogretmenligi

Miizik Ogretmenligi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Geleneksel Tirk Sanatlar

Muzik ve Glizel Sanatlar Enstitiisu

Miizik Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli)

Gorsel Sanatlar Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli)

=

Muzik Teknolojileri Yiksek Lisans (Tezli)

R

Muzik Teorisi Yuksek Lisans (Tezli)

Muzikoloji Yuksek Lisans (Tezli)

=1

Calgi Egitimi Yilksek Lisans (Tezli)

Ses Egitimi Yksek Lisans (Tezli)

R O1W|— |

Miizikte Icra (Sanatta Yeterlilik)

N

Muzik Egitimi Doktora

Bestecilik Yuksek Lisans (Tezli)

Gorsel Sanatlar Egitimi Yiiksek Lisans (Tezsiz)

Miizik Egitimi Yiiksek Lisans (Tezsiz)

—

Mizik Bilimleri (Doktora)
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I Tablo 22: 2025 Yih Uyruklarina Gére Uluslararasi Ogrenci Sayilari

I
fran 20 16 36
Kirgizistan 4 - 4
Rusya 1 2 3
Almanya 1 1
Tlrkmenistan 4 -
Kazakistan 16 3 19
Tacikistan 2 1 3
I Kosova 2 3 5
I Nijerya - 1 1
I Ruanda - 1 1
I Yemen 1 1 2
Moldova - 1 1
Fildisi - 1 1
Italya - 1 1
Endonezya - 2 2
Ozbekistan 1 4 5
Azerbaycan 3 1 4
I Romanya - 1 1
I Cin - 1 1
Makedonya 2 - 2
I Ukrayna 3 - 3
I Banglades 2 1 3
Mogolistan 1 - 1
KKTC 2 3 5
Irak - 1 1
Polonya 1 - 1

I Tablo 23: 2025 Yih Ogretim Diizeyi ve Cinsiyet Bazinda Ogrenci Sayilar

!
|

Onlisans 103 68 171
Lisans 490 559 1049
Yiksek Lisans 96 110 206
Sanatta Yeterlik 9 15 24
Doktora 15 19 34

I Tablo 24: Yillara Gore Ogrenci Sayilar

I BiRiIM  ]2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Miuzik ve Glizel Sanatlar

I Enstitiisii - - - - 49 243 246 264
Muznlk B_|I|mler| ve Teknolojileri 35 63 9 118 164 205 266 322
Fakiiltesi
Icra Sanatlar Fakiiltesi - 45 99 143 224 319 393 19
Miizik ve Sahne Sanatlari

o = - - - - - - 423

Fakiiltesi
Miizik ve Gilizel Sanatlar Egitim - 32 77 107 157 184 223 253
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Fakiiltesi
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi - - - - - - - 32
Miuzik ve Giizel Sanatlar Meslek 31 99 158 218 240 97 155 171

[
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Y tiksekokulu

Tablo 25: Yillar Bazinda Uluslararas1 Ogrenci Sayilari

Muz_lk"v? Glizel Sanatlar 1 2 14 29 38 38 37 43
Enstittsu

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri - 1 6 9 18 20 33 37
Fakiltesi

fcra Sanatlar1 Fakiiltesi - - 6 18 23 34 41 2
Miizik ve Sahne Sanatlar - - - - - - = 40
Fakdltesi

Miizik ve Gilizel Sanatlar Egitim - - 2 4 4 4 7 10
Fakdltesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi - - = o - - -
Miuzik ve Glzel Sanatlar Meslek - - - - - - - B
Yiksekokulu

Tablo 26: 2025 Yih Yatay Gecis, Ozel Ogrenci, Gelen-Giden Ogrenci Sayilari

7
i
il
e
¥

Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek
Yiksekokulu

Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 1 1 2 - 2 2 2

Muzik Bilimleri Teknolojileri Fakiltesi - 2 - 1 - -

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakdiltesi - 2 - - 1 1 1
Tablo 27: 2025 Yih Mezun Ogrenci Sayilar

Muzik ve Giizel Sanatlar Meslek Y iiksekokulu

Radyo ve Televizyon Programciligi 2 2 4

Geleneksel El Sanatlari 5 - 5

Muzik Bilimleri Ve Teknolojileri Fakultesi

Muzik Teknolojisi - 9 9

Muzik Teorisi 2 3 5

Muzikoloji - --

Icra Sanatlan Fakiiltesi

Calgl Egitimi 10 9 19

Ses Egitimi 7 6 13

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi

Calgi Egitimi - 1 1

Miizik Ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi

Miizik Ogretmenligi 19 11 30

Gorsel Sanatlar Ogretmenligi 7 1 8

Muzik Ve Guzel Sanatlar Enstitisi

Miizik Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli) 4 2 6

Gorsel Sanatlar Egitimi Yiiksek Lisans (Tezli) 2 1 3

Muzik Teorisi Yuksek Lisans 2 1 3
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Muzikoloji Yiksek Lisans 5 - 5
Muzik Teknolojileri Yiksek Lisans - 3 3
Ses Egitimi Yiiksek Lisans 2 1 3
Calgi Egitimi Yiiksek Lisans 4 9 13
Muzik Bilimleri Doktora 3 6 9
Sanatta Icra Miizikte Yeterlik 1 4 5

Ogrencilerin Niteliginin ve Gelisiminin Desteklenmesi:

Universitemiz, dncelikle dgrencilerin kariyer planlama ve hedefleri konularinda destek
saglayacaktir. Ikili Isbirligi kapsaminda 6 kurum ile isbirligi anlasmasi yayilmistir.

Tablo 28: Ankara Miizik ve Guizel Sanatlar Universitesi ve Diger Kuruluslar ile 2025 Yilinda

Yapilan Protokoller
__TARIH
1 Milli Egitim Akademisi 17.11.2025
2 Sanat Egitimi Akreditasyon Dernegi 03.02.2025
3 Ankara Universitesi (TOMER) 17.07.2025
4 Yunus Emre Enstitusi 07.11.2025
5 Urgench State Pedagogical Institute 28.04.2025
6 Arkin Yaratic1 Sanatlar ve Tasarim Universitesit ARUCAD) 08.09.2025

> Universitemizin 63 iiniversite ile Erasmus + anlasmasi bulunmaktadir.

Tablo 29: Ankara Miizik ve Guizel Sanatlar Universitesi ve Diger Kuruluslar ile Yapilan
Erasmus ve Orhun Protokolleri

o—

[

L' ' ' ! ! ' ' ' _______________________/ ' ' ' ! /' ' '/ ! ___________________ | | |
H

Academy of Music, Dance and Fine Arts ,,Prof. Asen

Erasmus+ Di diev* — Plovdiv Bulgaristan
KA131 l1amandiev g
Erasmus+ . .

2 KA131 Academy of Performing Arts in Prague Cekya

3 Ef\slrglf st Ecole Supérieure Des Beaux-Arts De Bordeaux - Ebabx Fransa

4 Er:\sirglf st Ecole Supérieure Musique et Danse Hauts-deFrance - Lille Fransa

5 Erasmus+ Ho_chs_chule fur Musik und Theater Felix Mendelssohn Bartholdy Almanya
KA131 Leipzig
Erasmus+ . I

6 KA131 Hochschule fur Musik Niirnberg Almanya
Erasmus+

7 KAL31 TU Dortmund Almanya
Erasmus+ . . .

8 KA131 Panepistimio loanninon Yunanistan
Erasmus+ i

9 KA131 Conservatorio D1 Musica Arrigo Boito Italya
Erasmus+ .

10 KA131 Conservatorio D1 Musica Giuseppe Tartini Italya
Erasmus+ A - e . .

11 KA131 Conservatorio Di Musica "Niccolo Piccinni" - Bari Italya

44

|




ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

T
\
\
\
i
!
i

[

I 12 SEEIET Conservatorio Di Musica "Santa Cecilia" Italya I
I KA131 I
Erasmus+ L . . . .
13 KA131 Conservatorio di Musica di Perugia Italya
14 Ef\slrglf st Conservatorio Statale di Musica "G. Frescobaldi" Ferrara Italya
Erasmus+ . . . - .
15 KA131 Conservatorio Statale Di Musica C. Pollini - Padova Italya
16 Etzsirgf St Conservatorio di Musica "Egidio Romualdo Duni" di Matera ftalya
Erasmus+ . . L . Kuzey
I 17 KA131 Republic Of Macedonia Goce Delcev State University Stip Makedonya I
I Erasmus+ : - - I
I 18 KA131 Akademia Muzyczna Im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie Polonya I
Erasmus+ . . . .
I 19 | ka131 Academia Nationala De Muzica Gheorghe Dima Romanya I
Erasmus+ . - .
20 KA131 Escola Superior de Musica de Catalunya Ispanya
Erasmus+ , ;
21 KA131 Conservatorio Superior De Mtusica De Vigo Ispanya
22 S Conservatorio Superior De Naverra Ispanya
KA131
I 23 Etislrgij st Conservatori Superior de Musica "Joaquin Rodrigo" de Valencia Ispanya I
I 24 Etislrgrﬁ Conservatorio Superior de Musica "Manuel Massotti Littel" Ispanya I
Erasmus+ , , .
I 25 KA131 Fundaci16n Musica Creativa Ispanya I
Erasmus+ S . .
26 KA131 Fundacio Privada Taller de Musics Ispanya
27 Erasmus+ Conservatorio di Musica "Stanislao Giacomantonio™ ftalya
KA131
Erasmus+ . . . .
28 KA131 Conservatorio San Pietro a Majella Italya
Erasmus+ . . .
I 29 | kA131 JAM MUSIC LAB Private University Avusturya I
I 30 Eﬁirgllj St Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz (KUG) Almanya I
I 31 Etzsirgf st Sarospataki Reformatus Teol6giai Akadémia Macaristan I
Erasmus+ . . . .
32 KA131 Universitatea Aurel Vlaicu din Arad Romanya
Erasmus+ . . - .
33 KA131 Universitatea Ovidius Din Constanta Romanya
Erasmus+ . . A . .
I 34 KA131 Conservatorio di Musica Alessandria Vivaldi Italya I
I 35 Ef\slrgf S* Accademia Nazionale d'Arte Drammatica Silvo d’Amico Italya I
I 36 E:slrglf St National Academy of Music Prof. Pancho Vladigerov Bulgaristan I
‘ 37 Etislrgij st Tokaj- Hegyalja Egyetem (University of Tokaj) Macaristan ‘
38 Erasmust Conservatorio Statale di Musica P.l. Tchaikovsky Italya
KA131
45
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I Erasmus+ . . . . - .
I 39 KA131 Conservatorio statale di musica Giacomo Puccini Italya
I 40 Eﬁirgij st Conservatori Superior de Musica Salvador Segui de Castello Ispanya
Erasmus+ .
41 KA131 Ionian University Yunanistan
42 Erasmus+ Ecole Supérieure Musique et Danse Hauts-deFrance - Lille Eransa
KA131 (ESMD
43 Erasmus+ Conservatorio Statale Di Musica "F. A. Bonporti” Trento e Riva italva
KA131 del Garda Y
I 44 S Gustav Mabhler Privatuniversitat fir Musik Avusturya
I KA131
Erasmus+ . . .
I 45 KA131 Conservatoire royal de Liege Belcika
46 Erasmus+ Akademiya Za Muzikalno, Tantzovo I Izobrazitelno Izkustvo EnErEn
I KA131 "Prof. Asen Diamandiev" Plovdi g
Erasmus+
47 KA131 Hochschule Fuer Musik Und Theater Hamburg Almanya
48 E:slrglfw Hochschule Fuer Musik Franz Liszt Weimar Almanya
49 Erasmus+ Hochschule fir Musik Saar University of Music Saarland Almanva
I KA131 Conservatoire Supérieur de Musique de la Sarre y
Erasmus+ . . L
I 50 KAL31 University of West Bohemia in Pilsen Cekya
Erasmus+ I
I 51 KA131 Stichting Hanzehogeschool Hollanda
I 52 Eﬁi@f St Conservatorio Superior de Musica Rafael Orozco Ispanya
53 Eﬁirgij st AP University of Applied Sciences and Arts Antwerp Belcika
Erasmus+ . .
54 KA131 University of Tartu Estonya
55 Eﬁirgf st Conservatorio D1 Musica D1 Vicenza "Arrigo Pedrollo” ftalya
Erasmus+ ;
I 56 KA131 Joseph Haydn Konservatorium GmbH Avusturya
Erasmus+ s - . " . .
I 57 KA131 Conservatorio Di Musica "U. Giordano" - Foggia Italya
58 Etzsirgf St Conservatorio Statale di Musica Luisa D'Annunzio ftalya
Erasmus+ - — . .
59 KA131 Conservatorio di Musica "A. Corelli" Messina Italya
60 Etzslr;r st University of Sarajevo- Academy of Arts Bosna Hersek
Erasmus+ . . .
I 61 KAL71 University of European Tirana Arnavutluk
I 62 Ef\slr?llj st Mongolian National University of Arts and Culture Mogalistan
i 63 Etgslr?lf st The Uzbekistan State Institute of Arts and Culture Ozbekistan
‘ 46
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I » Orhun Programi Kapsaminda yapilan anlagmalar asagida yer almaktadir:
lsno 0 UNivErsitEaDr | ULKE |
I 1 Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi Kirgizistan
2 Korkut Ata Kizilorda Universitesi Kazakistan
3 Ahmet Yesevi Turk Kazak Universitesi Kazakistan
» Arastirma Hizmetleri:
Universitemizde Rektérliigiimiize bagli 6 adet Arastirma merkezi bulunmaktadir.
I 1) Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi:
I Merkezin amagclari sunlardir:
I a) Asiklik geleneginin tarihi ve cografi varlig1 iizerine ¢alismalar yapmak.
I b) Asiklik geleneginin giincel durumu iizerine ¢alismalar yapmak.
¢) Asiklik geleneginin usta-cirak iliskisi tizerinden yiiriimesini saglamak.
d) Asiklik gelenegini arastirma ve uygulamali egitime dahil etmeyi hedef edinen merkezin
bilinirligini artirmak.
e) Gelenegin yasadigi, Anadolu basta olmak iizere Tiirki cografyalarda asiklik sanatini
incelemek.
I f) Asikhgmn toplumsal ve kiiltiirel tarihi {izerine veriler toplamak, envanter olusturmak ve
I lisanstistii seviyede caligsmalari tesvik etmek amaciyla;
I 1) Asik sanatina bagh sozlii kiiltirel anlatilarin,

I 2) Asik sanatinin dnemli isimlerinin,

3) Asik sanatinda ekollerin,

4) Asik sanatinda repertuvarin,

5) Anadolu Asiklik belleginin, tespiti, olusturulmasi, envanter ¢alismalarinin yapilmasi, ses
arsivlerinin olusturulmasi, kamu kurum ve kuruluslarin envanterleri i¢in paylasim
protokollerinin olusturulmasit ve mevcut bilgilerin genel ag {izerinden paylasilmasina
yonelik ¢alismalar yapmak.

I g) Asik sanati etrafinda gelisen icra gercevesinde disiplinler arasi giincel ¢alismalar yapmak,
I lisansiistii seviyede bu ¢aligmalari tesvik etmek ve damismanlik yapmak.
I h) Asllihgln sosyo-kiiltiirel etkilesim sahalarini tespit etmek amaciyla;

1) Asiklik meslegine bagl anlatilarin derlenmesi,

2) Asikhigin modern 6gretim/6grenim yollarmin incelenmesi,

3) Asiklik iizerine kurumlasmis oda, kahvehane, derneklerin tespiti ve envanterinin
¢ikarilmasi,

4) Asiklarin hayat hikayelerinin derlenmesi,

I 5) Asiklarin sanat anlatilarimin derlenmesi,
I 6) éslk-toplum iliskilerinin incelenmesi,
I 7) Asik sanati lizerine sesli-goriintiilii kayitlarin alinmast,

8) Medya ve asiklik sanatinin etkilesimlerinin incelenmesi,

9) Asik sanatinin 6grenimi ve 6gretimi iizerine galismalarin, seminer, panel, sempozyum,
konser gibi bilimsel aktivitelerin ger¢eklestirilmesi, ¢alismalarini yapmak.

i) Ulkemizin de tarafi oldugu UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras S6zlesmesinin amaglari

ve akademik arastirma geleneginin gereklilikleri dogrultusunda;
47
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1) Gelenegin ifade araglar1 olarak muzik repertuvari envanterinin ¢ikarilmasi,

2) Alan arastirmalarinin diizenlenmesi,

3) Mevcutarastirmalarinverilerinin(basili-gorsel-isitsel)toplanmasi,

4) Asik sanat1 iizerine lisansiistii seviyede tezler, arastirma odevleri ve diger bilimsel
yayimlarin yapilmasinin tesvik edilmesi ve bu g¢ergevede ¢alisma yapanlara gorsel-
isitsel-duyusal malzeme saglanmasi,

5) Akademik danismanlik faaliyetlerinin yaratilmesi,
6) Proje bagvurularinda danismanlik yapilmasi, ¢alismalarini yapmak.

j) UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras (SOKUM) Ihtisas Komitesi tarafindan yayimlanan
Yasayan Insan Hazineleri Ulusal Sistemlerinin Kurulmasina Iliskin Kilavuz ilkelerinde yer alan
“Yasayan Insan Hazineleri, somut olmayan kiiltiirel mirasin spesifik elemanlarini yeniden yaratmak
veya yorumlamak ag¢isindan gerekli bilgi ve becerilere yliksek diizeyde sahip kisilerdir” tanim
uzerine;

1) Asiklik sanatinin geleneksel ustalarini tespit etmek ve Yasayan insan Hazinesi olarak kabulii

icin st mercilere (Kiiltiir Bakanligi, UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu) bagvurularin1 yapmak

ve Universitelerde ¢irak yetistirebilmeleri igin gerekli maddi destegin saglanmasi igin Ust
mercilerle iletisime gegmek.

2) Yasayan Insan Hazinesi (usta) olarak kabul edilen asiklarin Merkezde Ogrenci (girak)

yetistirmesi i¢in gerekli tesvik ve deste§i (programin duyurulmasi, afiglerin basilmasi,

ogrencilerin gelenegi 6grenmeleri icin tesvik edilmesi, aday 6grenciler icin UNESCO’dan burs
talep edilmesi ve benzeri) saglamak ve boylece gelenegin aktarimini kendi geleneksel yontemi
olan gorsel-isitsel iletisim diizeyinde gerceklestirmek.

3) Asiklik sanati egitimi alan 6grencilerin ulusal diizeyde tamnirhigmin arttirilmasi ve milli

egitim sistemine 6gretici olarak dahil edilmesi i¢in gereken galismalar1 yapmak.

k) UNESCO UNITWIN (Universite Eslestirme ve Ag Programi) projesi ercevesinde;
1) UNITWIN iiniversite eslestirme programlar araciligiyla asiklik geleneginin uluslararasi
egitim aglarinda yer almasini saglayarak goriiniirliigliniin artmasini saglamak.
2) Ikili is birligi protokolleri araciligiyla bilginin yayilmasi, degis tokusu ve dgrenci ve dgretim
eleman1 degisimini gergeklestirmek.

3) Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi:

Merkezin amaglar1 sunlardir:

a) Toplumda 0zel gereksinimli bireyler ile veya bu bireyler i¢in egitsel ve terapotik amaglarla
miizik ve gorsel sanatlar ¢aligmalart yiiriitmek ve bu kapsam ile iligkili her alanda ilgili mevzuat
huktmleri kapsaminda;

b) Ulusal ve uluslararas1 diizeyde uygulama ve arastirma faaliyetlerinde bulunmak,

) Bu dogrultuda miizik ve gorsel sanatlar ile iligkili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
is birligi yapmak ve iletisimi giiclendirmek,

d) Egitim ve damsmanlik hizmetleri sunmak,

e) Bilimsel arastirma ve projeler gelistirmek, yapmak ve yaptirmak, bunlarin sonucunda kitap,
dergi gibi yayn faaliyetlerinde bulunmak, etkinlikler diizenlemek,

f) Diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen etkinliklere katilmak ve desteklemektir.
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3)Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaglari sunlardir:
g) Universitenin 6grenci ve mezunlarmin kisisel gelisimlerine destek olmak.
h) Bireysel diizeyde yetenek, bilgi, beceri ve ilgi odaginda kariyer planlamasiyla ilgili calismalar
yapilmasim saglamak.

i) Is bulma siirecinde karsilasilabilecek olas1 problemlerin ¢ozimuyle ilgili yonlendirmelerde
bulunmak, 6grenci ve mezunlara istihdam firsatlar1 yaratmak ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.

J) Kariyer ve yetenek yOnetimi alaninda yapilan bilimsel arastirmalara ve uygulamalara destek
olmak.

k) Universitenin dgrencilerinin staj yapabilecekleri kurum ve kuruluslarm sayisim artirmak ve
ogrencilerin ilgili kurum ve kuruluslarla baglant1 kurmalarini saglamak.

[) Mesleki ve egitsel galigmalarda bulunmak ve kuruluslarin nitelikli insan kaynagi/yetenek
ihtiyaglarin1 karsilama ve altyapt olusturma hususunda damismanlik yaparak verimliliklerinin
artirilmasina katkida bulunmak.

4)MGU Uzaktan Egitim Merkezi

Merkezin amagclar1 sunlardir:

a) Iletisim ve bilgi teknolojisine dayal olarak Universitede on lisans, lisans, yiiksek lisans,
doktora ve siirekli egitim dahil tiim egitim programlar1 kapsaminda uzaktan yapilan egitim i¢in plan,
program, koordinasyon ve uygulama faaliyetleri yuriutmek.

b) Ihtiya¢ duyulan alanlarda toplumun her kesimine yonelik diploma ve sertifika programlar
diizenleyerek bilgiyi yaymak ve yagam boyu 6grenme ilkesi dogrultusunda hizmet vermek.

c) Teknolojinin sagladigi ¢oklu ve etkilesimli ortam imkanlariyla egitimin etkinligini artirmak.

d) Egitim-6gretim imkanlarinin paylasimlarim saglayarak Universite icinde, Universiteler
arasinda, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirliginde akademik etkilesimi ve
yardimlagmay1 kolaylastirmak; bu amagla kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim ihtiyag ve isteklerine
yardime1 olmak, 6n lisans, lisans, lisansiistii ve yetiskin egitiminde e-0grenme temelli ders ve
programlar1 gelistirmek ve Universitede verilmekte olan dersleri e-dgrenme ile desteklemek.

e) Uzaktan egitim ile ilgili arastirma-gelistirme ve uygulama caligmalar1 yapmak.

f) Kamu ve 0zel sektor kurumlarinin egitim programlarini e-6grenme ortamlarina uyarlayarak
uzaktan egitim sistemlerini gelistirmelerine katkida bulunmak.

g) Uzaktan egitim sisteminin tiim asamalarina akademik ve teknik destek saglamak.

h) Universitede uzaktan egitimin aksatilmadan yiritilmesiyle ilgili her turli idari, teknik ve
akademik faaliyetlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglayici tedbirleri almak.

i) Uzaktan egitimin yiritildigii Ogretim-yonetim sistemi yaziliminin aksaksiz bigimde
calismasini temin etmek ve yonetimini gerceklestirmek.

j) Universitede uzaktan egitim sistemi icin ihtiya¢ duyulacak her tiirlii yazilimi tasarlamak veya
mevcut yazilimlari ihtiyaca gore giincellemek.

k) Uzaktan egitim uygulamasi olarak gergeklestirilecek ders, seminer veya kurslar i¢in web

tabanli 6gretim materyalleri gelistirmek ve uygulamaya koymak
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[) Farkli birimlere veya diger {iniversitelere uzaktan egitim sistemlerinin kurulmasi ya da
Universite altyapisinin kullanilarak bu tiir hizmetlerin verilmesi konusunda ¢dziimler gelistirmek,
urtin ve danismanlik hizmetleri vermek, bilgi birikimini ilgili kurum ve kuruluslara aktarmak, uzaktan
egitimle ilgili arastirma ve uygulamalarda yerli ve yabanci kuruluslarla igbirligi icinde olmak,
yaymlar yapmak.

4) Miizik ve Sahne Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaglari sunlardir:

a) Merkezimiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde miizik ve sahne sanatlar1 alanlarinda bilimsel ve
sanatsal uygulama ve arastirmalar yapmayi; egitim ve akademik faaliyetleri desteklemeyi ve
gelistirmeyi amaglamaktadir.

b) Sanat ve bilim arasindaki etkilesimi gii¢clendirerek disiplinlerarasi bir yaklasim ile farkli
alanlarda projeler yiritmeyi hedeflemektedir.

C) Sanat egitiminin niteligini artirarak, Ogrencilerin akademik ve sanatsal gelisimine katki
saglamak, kiiltiirel mirasimizi korumak ve gelecek nesillere aktarmak temel amaclarimiz arasindadir.

d) Sanatsal iiretimi tegvik eden bir ortam yaratarak, sanatin toplum igindeki etkisini artirmak ve
genis kitlelere ulastirmak da merkezimizin 6ncelikleri arasindadir.

6)Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaglar1 sunlardir:

a) Universite mezunlar1 ile mensuplarinin ve toplumun her kesiminin yasam boyu &grenim
stirecinde yer almasi i¢in On lisans, lisans ve yiiksek lisans programlari disinda ihtiya¢ duyulan tim
alanlarda egitim-6gretim programi, kurs ve seminerler vermek.

b) Arastirma gelistirme faaliyetleri diizenlemek ve bu sekilde bolgede siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkida bulunacak alanlarda proje hazirlamak, rehberlik, danmismanlik gibi nitelikli egitimler
dizenlemek.

c¢) Universite adina sertifika vermek, kongre, konferans ve calistaylar diizenlemek ve bu
faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak.

d) Universitenin ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunmak.

Idari Birimlerce Sunulan Hizmetler
Genel Sekreterlikce Sunulan Hizmetler
Belge Yonetim Sube Miidiirliigii:
¢ Rektorliik ve Genel Sekreterlige ait kurum igi ve kurum dis1 tiim yazigsmalarin yapmak,

¢ Kurum disina gidecek evrakin mevzuata uygun bir sekilde hazirlamak ve gondermek,
+ Kurum adina posta, kargo ve kurye kanaliyla gelen biitiin evraklari teslim almak,
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Universite adina posta ile gelen tiim evraklar Genel Sekreterlik Makamina arz edilmekte olup
Genel Sekreterlik Makaminin incelemesinden sonra EBY S’ye girisi yapilan evraklarin takibi
yapilarak havale edildigi birim ya da birimlere zimmetle teslim edilmektedir.

Genel Sekreterlik Makamina gelen ve giden evraklarin kayitlar1 tutulmakta ve arsiv islemleri
yapilmaktadir.

Kayith Elektronik Posta (KEP) ile gelen ve giden evraklarin takibi yapilarak, evraklarin
EBYS’ye girisi yapilmaktadir.

Genel Sekreterlik Makamina ait faaliyet raporu her yil diizenli olarak hazirlanmaktadir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 cergevesinde Genel Sekreterlik Makamina ait is ve islemler
yiritilmektedir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerinden gelen Y6netim Kurulu ve Senato giindemleri
hazirlanmaktadir.

Universitemiz Rektdrlilk Makammin dnerisi iizerine belirlenen toplanti giinii ve saati iiyelere
bildirilmektedir.

Gundem maddelerinde atifta bulunulan kanun, yonetmelik vb. bilgi ve belgeler
hazirlanmaktadir.

Hazirlanan giindem maddeleri ve ekleri tanzim edilerek iiyelere gonderilmektedir.

Toplant1 salonunun fiziksel durumu ve gerekli teknik altyap1 icin diger birimlerle koordine
kurulmaktadir.

Toplant1 sonunda alinan Yonetim Kurulu ve Senato kararlari raporlanarak imzaya
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Senato kararlarinin ilgili birimlere bildirilmesi i¢in gerekli yazismalar
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Senato kararlarinin bir niishasi arsivlenmektedir.

Bilgi edinme talepleri ilgili kanallardan (CIMER, e-posta, resmi yazi vs.) alinarak mevzuata
uygun bir sekilde islemleri yapilmaktadir.

Kurumsal e-postaya iletilen kurum disindan gonderilen CV, bagvuru, fatura, dilekge, tebrik,
davet, seminer, talepler vb. yazilar Genel Sekreter’e gonderilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Koordinatorliigii

EBYS ile dis kaynakli yazilimlarin entegrasyonu islemi gergeklestirilmekte olup entegrasyon
sonucu yeni degisikliklerin EBY S’de giincellenmesi islemi gerceklestirilmektedir.

Is akislarinda idarece alinan kararlar dogrultusunda degisiklikler yapilmaktadir.

Resmi yazi ile gelen evrakin birimimize girisi sevk edilmesinden sonra yeni kullanici
tanimlamasi, gorev yeri degisikligi, unvan degisikligi ve kullanic1 kimliginin pasif edilmesi
islemi gerceklestirilmektedir. Aktif gorev siiresi dolmus yoneticinin kimligi pasif edilir. Yeni
yoneticinin EBY'S kimligi agilir. Eski yoneticinin tizerindeki evraklar yeni yoneticiye transfer
edilir.

Universitemizde yeni birim kuruldugunda, birim isim degisikliginde, birimin kapatilmasi
durumunda DETSIS e bildirilmektedir. Bildirim esnasinda konu ile ilgili Mevzuat/Y 6netim
Kurulu/Senato Karari iletilmektedir. Bildirim sonras1t DETSIS ten olumlu yamt geldiginde
EBYS yansitilmaktadir. Yeni birim talep edildi ise EBYS’de yer alan birim agacinda birim
tanimlanmaktadir. Birim isim degisikligi s6z konusu ise EBYS’de yer alan birim agacinda
birim isim degisikligi gergeklestirilmektedir. Birim iptal edildi ise EBY S’de yer alan birim
agacinda s6z konusu birim pasif edilmektedir.

E-imza bagvurusu, ihtiya¢ duyulan programlarin kurulumu, sifre olusturma-kilit ¢cozme ve
teknik destek saglanmaktadir.

KEP (Kayith Elektronik Posta) gonderilerinde kullanilan kontor takibi yapilmakta, yeni
kontor alim siiregleri takip edilmektedir.

Yeni kullanict egitimi talep edildiginde kullanicilara EBY'S egitimi verilmektedir.
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Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii

Koordinatorliik yonergesinde belirlenen amaclar gergeklestirecek gorevleri yiiriitmek,
Koordinatorligiin ¢alismalartyla ilgili plan ve programlarin hazirlanmasini ve uygulanmasim
saglamak,

Koordinatorliikk biinyesinde kurulan birimlerde gorev alan personelin egitim, uygulama,
aragtirma, danismanlik konularindaki isteklerini degerlendirip karara baglamak,

Gerekli hallerde koordinatorliiglin faaliyetleri ile ilgili ¢calisma gruplar1 kurmak ve bunlarin
gorevlerini duzenlemek,

Yurti¢i ve yurtdisindaki kamu ve 6zel kuruluslar ile ortaklasa yiiriitiilecek calismalarin temel
ilke, esas ve usullerini belirlemek,

Koordinatorliigiin  her faaliyet donemi sonunda hazirlayacagi faaliyet raporlarinin
diizenlenmesine iligkin esaslari tespit etmek ve sunulan raporu degerlendirmek,

Mevzuatin gerektirdigi, koordinatorliigiin onerdigi ve ilgili birimlerin onayladig1 diger
gorevleri yerine getirmek.

Genel Arsiv Birimi

Universitemiz Yonetim Kurulunun 18.01.2021 tarih ve 02 sayih toplantisinda almis oldugu
2021/10 say1l karartyla birimimiz kurulmus olup ¢alismalar devam etmektedir.

Sivil Savunma Uzmanhg1

Universitemiz Yonetim Kurulunun 10.12.2019 tarih ve 17 sayili toplantisinda almis oldugu
2019/70 sayili karartyla Sivil Savunma Uzmanligt kurulmus olup c¢aligmalar devam
etmektedir.

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiince Sunulan Hizmetler

Miidiirliigiimiize bagli olarak faaliyet yiriiten Universitemizin 5 farkli birimince hizmetlerin sunumu
gerceklestirilmektedir. Sunulan tiim hizmetlerin muhasebe, satin alma, faturalama islemleri ve diger
isleri Midiirliiglimiiz personellerince yiiriitiilmektedir.

Miidiirliige Bagh Birimlerce Sunulan Hizmetler

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

2025 y1li igerisinde birimimiz biinyesinde herhangi bir faaliyet gerceklestirilmemistir.
Muzik ve Glzel Sanatlar Meslek Y lksekokulu

Egitim Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulunda On Lisans diplomasi verilmektedir.

Meslek Yiiksekokulunda egitim-0gretim yili, yartyil esasina gore diizenlenmistir. Bir 6gretim yili
Giiz ve Bahar yartyilindan olusmaktadir. Egitim, érgiin 6gretim seklinde devam etmektedir. Ogretim
dili Tiirkcedir. Yiksekokulumuzda 2025 yili verilerine gore kayithh Ogrenci sayist 171°dir.
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Yiiksekokulu 6grencileri hizmet sektoriinde staj yapmalari nedeniyle, 6grencilerin sigorta islemleri
ve staj yapilacak yer tespitinde 6nemli damgmanlik hizmeti vermektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz kuruldugu giinden bu giine kadar kalite ve hizmet standartlarim kararlh bir
sekilde en list seviyeye ¢ikarma hedeflerini her yil siirdiirmeye devam etmektedir.

Diger Hizmetler ve Uriinleri

e Meslek Yiiksekokulumuzda 6gretimin aksamadan verimli bir bigimde gerceklesmesini saglamak
amaciyla, egitim-6gretim ile ilgili arag-gere¢ ve malzemelerinin temin edilmesi.

e Ogrencilerimizin saglikl1 ve huzurlu bir ortamda egitimlerini tamamlamalarimin saglanmast.

e Ogrencilerimize akademik danismanlik hizmeti verilmektedir.

e Ogrencilerimizin talepleri dogrultusunda sosyal faaliyetlerin yapilmasi.

e Ojprencilerimize branslar dogrultusunda teknik gezi imkanlar1 sunulmaktadir.

e Ogprencilere gerekli bilgilendirmeler mail olarak, okulumuz web sayfasinda, iiniversitemiz ana
sayfasinda ve okulumuzun sosyal medya hesaplarindan duyuru seklinde yapilmaktadir.

e Dar gelirli 6grencilerimize burs (yemek vb.) ve kismi zamanli ¢alisma imkanlarinin saglanmasidir.

Mazik Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi

Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilmiyla iyilestirilmektedir. Ogrencilerin akademik anlamda gelisimlerini takip etmek
tizere Bolim Baskanliklar1 tarafindan her donem egitim-6gretime baslayan siniflara 1 adet akademik
danigman atamas1 yapilmakta ve boliim kurullarinda 6grencilerin akademik gelisimine dair konular
giindeme getirilmektedir. Fakiiltemiz dgrencileri, Universitemiz Kariyer Gelistirme, Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’nin saglamis oldugu imkanlar ve araciliklardan faydalanmaktadirlar. Bunlar
arasinda Tiirkiye ve Diinya capmda yer alan Ulusal Staj Programi, Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hizmete sunulan “Yetenek Kapisi” dijital etkilesim platformu yer
almaktadir. Universitemiz Dis iliskiler Koordinatdrliigii, 6grencilerimizin 6grenim hayatlar1 boyunca
faydalanabilecekleri uluslararasi anlagsmalar saglamaktadir. Universitemiz biinyesinde Genglik ve
Spor Bakanlig1 Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii Universite Ogrenci Topluluklari is Birligi ve
Destek Programi gergevesinde 2024 yilinda Geng Ofis agilmistir. Ofisin amaci 6grencilerimizin
yaraticiliklarini gelistirmeleri, yeni beceriler kazanmalar1 ve sosyal iligkiler kurmalaridir. Fakiiltemiz,
akademik yetkinlik ve siirekli gelisim ilkesiyle yoluna devam edecek ve bilimsel bilginin iiretiminde,
paylasiminda ve uygulanmasinda oncii bir rol oynamayz siirdiirecektir.

MGU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)

Merkezimiz bilinyesindeki egitim programlarinda gorev almak isteyen O6gretim elemanlarimizin
egitim programi agma talepleri, Universitemiz biinyesindeki akademik ve idari birimlere resmi yazi
ile duyurulmustur. Gelen egitim talepleri MGU SEM Y 6netim Kurulunda gériisiilmiis ve Universite
Y Onetiminin onay1 ile agagidaki kurslarin/egitim programlarinin agilmasina onay verilmistir.
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Piyano Kanun Flut Cocuklar Igin Miizik Egitim

Keman Baglama Braill Nota Yazma Koro ve Orkestra Sefligi

Ozel Gereksinimli Bireyler
Gitar Viyolonsel icin Miizik Egitimi Gocuk Korosu

Tablo 30: Diger Sinav Gelirleri / Ogrenci Sayilar

Giiz Dénemi Ogrenci Sayist 19
Bahar Dénemi Ogrenci Sayisi 52
TOPLAM 1

Tablo 31. Egitmenlerin Unvanlar Bazinda 2025 Y1l Kurs Egitimine Gore Dagilimi

Piyano

Keman - - - - 1
Gitar 1 - 1 - -
Baglama - - - - 1
Ney - - - - 1
Ses Egitimi - - 1 1 -
Ozel Gereksinimli Bireyler I¢in ] ) 1 ] ]
Miizik Egitimi

Cocuklar I¢in Miizik Egitim - - 1 - -
Cocuk Korosu - - - - 1
TOPLAM 2 1 4 1 8

Bilgi islem Daire Bagskanh@inca Sunulan Hizmetler

Universitemizde egitim-6gretimin kaliteli bir sekilde yapilabilmesi bakis acisi1 ile baskanligimiz
asagida bahsedilen hizmetleri vermektedir ve teknolojik gelismeleri yakindan takip edip yeni
hizmetler sunma gorev-sorumluluk bilinciyle ¢aligmalarina devam etmektedir.

Internet ve Yerel Ag Hizmeti

Universitemizde internet erisimi icin Ulaknet tarafindan saglanan 400 Mbps hizinda metro Ethernet
hizmeti sunulmaktadir. Yerleskemizde yedekli ¢alisan kampiis ana omurga anahtarlarina 10 Gbps
hizinda yedekli olarak bagli bulunan bina omurga anahtarlar1 {lizerinden yerel ag hizmeti
verilmektedir. Ayrica kullanicilarimiza yerleskemizin her yerinde kablosuz internet hizmeti
sunulmaktadir.

ol
&

T
\
\
\
i
!
L




ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

|

E-posta Hizmeti

Kurumsal olarak ortak bir platformdan iletisim saglamak ic¢in kurumsal e-posta hizmeti
sunulmaktadir.

Anti viriis Yazihmi Hizmeti

Yerel agimizda kullanilan bilgisayarlarda bilgi ve bilgisayar giivenligini saglamak amaciyla anti virQis
yazilim hizmeti sunulmaktadir.

IP telefon ve Faks Hizmeti

Kurumsal haberlesme i¢in ip telefon hizmeti verilmekte olup, resmi yazi ve dokiiman iletigimi icinde
IP faks hizmeti sunulmaktadir.

Barindirma Hizmeti

I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
| Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan veri merkezimizde kullanilan sanallastirma sistemi |
I ve fiziksel sunucularda web sayfasi, 6grenci isleri, kiitliphane, personel, strateji, elektronik belge I
I yoOnetim sistemi, uzaktan egitim sistemi, e-sertifika sistemi ve diger otomasyonlarimizin hizmet I
verebilmesi i¢in barindirma, depolama ve yedekleme hizmetleri verilmektedir. Felaket Kurtarma
I Merkeziyle de is siirekliligi ve sistem yedekliligi saglanmaktadir. I
I I
I I
I I
I I
I I

Web Sayfas1 Hizmeti

Universitemizin goriiniir yiizii olan web sayfamizin tamaminmn giincellenmesi, gelistirilmesi ve
sunulmasi hizmetleri Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan verilmektedir.

Teknik Destek Hizmeti
Egitim-6gretim hizmetlerinde kullanilan bilgisayar, projeksiyon, akilli tahta vb. ara¢ geregler i¢in

kurulum, bakim ve onarim hizmetleri ve kullanicilarimizin ihtiya¢ duydugu teknik destek hizmeti
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan verilmektedir.

Hukuk Miisavirligince Sunulan Hizmetler

&

L)

*

Rektorliigiin hukuki konularda damsmanligim yapmak,
¢ Rektorliigiin ilgili oldugu davalar takip ederek sonuglandirmak,
¢ Etik Kurul, Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu, Arabuluculuk Komisyonu ve Mevzuat

CAR)

Komisyonun sekretaryasini yiiriitmek,

X/

i % Rektorlikge verilecek benzer gorevleri yapmak. i
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Idari ve Mali Isler Daire Baskanh@ Sunulan Hizmetler
Tablo 31: 2025 Yih icerisinde Hizmet ve Mal Alimlari

5.792.200,70

5.792.200,70

4.513.966,75

1 0 9.738.800,00 9.738.800,00 48 6.802.679,75
4 4 15.531.000,70 15.531.000,70 90 11.316.646,50
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Kuatuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg Sunulan Hizmetler
Idari Hizmetler

Kituphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen idari hizmetler; kittphane
faaliyetlerinin mevzuata uygun, diizenli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaya yonelik olarak
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda idari is ve islemler, planlama, koordinasyon ve izleme anlayisi
cercevesinde yuruttlmektedir.

Bagkanligimiz tarafindan sunulan basglica idari hizmetler sunlardir:

e Bagkanligin gorev alanmina giren konularda yazismalarin yiiriitiilmesi ve arsivlenmesi,

e Biitce, harcama ve satin alma siire¢lerinin ilgili mevzuat ¢ercevesinde planlanmasi ve takibi,

e Tasinir kayit, kontrol ve envanter islemlerinin ylriitiilmesi,

e Personel 6zliik islemlerine iligkin idari siireglerin takibi,

e Faaliyet raporu, performans programi, stratejik plan ve benzeri kurumsal raporlama
calismalarina katki saglanmasi,

e i¢ kontrol ve kalite siireclerine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

e Universite i¢i ve dis1 birimler ile koordinasyonun saglanmasi.

Idari hizmetler, kiitiiphane hizmetlerinin etkinligini destekleyici nitelikte olup, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesi dogrultusunda ytirtitiilmektedir. 2026 yili itibariyla
idari siireglerin daha etkin hale getirilmesine yonelik iyilestirme ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

Teknik Hizmetler

Teknik hizmetler, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan sunulan kiitiiphane
hizmetlerinin altyapisin1 olusturan ve bilgi kaynaklarinin kullaniciya sunulmadan onceki tiim
streclerini kapsayan hizmetlerdir. Bu hizmetler, kutlphane koleksiyonunun sistemli, dizenli ve
erisilebilir sekilde olusturulmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen baslica teknik hizmetler sunlardir:

* Basili ve elektronik bilgi kaynaklarinin saglanmasina yonelik satin alma ve bagis islemlerinin
yuratilmesi,

* Saglanan kaynaklarin kayit altina alinmasi, siiflandirilmasi ve kataloglanmasi,

» Koleksiyon gelistirme politikalar1 dogrultusunda kaynak se¢imi ve degerlendirme
islemlerinin yapilmasi,

* Demirbas, tasinir kayit ve envanter iglemlerinin yiiriitiilmest,

* Fiziksel materyallerin etiketleme, barkodlama ve raf diizeni islemlerinin ger¢eklestirilmesi,
 Kullanim dis1 kalan veya giincelligini yitiren kaynaklara iliskin ayiklama islemlerinin
yapilmasi.

Teknik hizmetler, kiitiiphane otomasyon sistemleri ve ilgili bilgi teknolojileri kullanilarak
yiiriitiilmekte olup, bilgi kaynaklarinin kullanicitya dogru, hizli ve diizenli sekilde sunulmasina katki
saglamaktadir. 2026 yili itibariyla teknik hizmet siireglerinin etkinliginin artirilmasina ve is
akiglarinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.
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Okuyucu Hizmetleri

Okuyucu hizmetleri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan sunulan hizmetlerin
kullaniciyla dogrudan temas eden en onemli bilesenlerinden biridir. Bu hizmetler araciligiyla
kullanicilarin kiitiiphane kaynaklarindan etkin ve verimli sekilde yararlanmasi amaglanmaktadir.Bu
kapsamda yiiriitiilen baslica okuyucu hizmetleri sunlardir:

Okuyucu hizmetleri, kullanici memnuniyetini esas alan bir anlayisla yiiriitiilmekte olup, hizmet
siirecleri diizenli olarak izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir. 2026 yili
itibartyla, okuyucu hizmetlerinin etkinliginin artirilmast ve kullanic1 odakli uygulamalarin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Engelsiz Muzik Katuphanesi Hizmetleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi biinyesinde faaliyet gosteren Engelsiz Miizik
Kiitliphanesi, 6zel gereksinimli bireylerin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve iiniversitenin kapsayici
egitim anlayisina katki sunmak amaciyla hizmet vermektedir.

Bu birim araciligiyla; gérme engelli ve diger 6zel gereksinimli kullanicilarin akademik ve sanatsal
calismalarin1 destekleyecek bilgi kaynaklarina erisimi saglanmakta, esitlik ve erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hizmet sunulmaktadir. Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi, Universitenin mizik ve sanat
odakli yapis1 géz Oniinde bulundurularak 6zel olarak planlanmis olup, ilgili kullanict gruplarinin
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yapilandirilmastir.

Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi kapsaminda; erisilebilir formatta hazirlanmig bilgi kaynaklari, kullanici
destek hizmetleri ve damsmanlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Hizmet sunumunda kullanici
memnuniyeti esas alinmakta, geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.
Engelsiz Mizik Kituphanesi Birimi tarafindan 2025 yili i¢erisinde, gorme engelli bireylerin miizik
egitimi ve akademik caligmalarini desteklemeye yonelik cesitli faaliyetler yiritilmistir. Bu
kapsamda erisilebilirlik, esit firsat ve kapsayici hizmet anlayisi esas alinmistir.2025 yili igerisinde
gerceklestirilen baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

* Y1l boyunca, Universitemiz Egitim Fakiiltesi 2. simf 6grencisi ibrahim Alper PUNAR ’a Braille
nota egitimi verilmistir.

*24.10.2025 tarihi itibartyla, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Ortaokulu 5. sinif 6grencisi gorme
engelli Ozgiir Enes INCE ic¢in Braille nota destek egitimi verilmeye baslanmistir.

* 24.12.2025 tarihinde Kiitiiphaneler ve Yayinlar Genel Midiirii ile goriisme gerceklestirilmis;
bu goriisme kapsaminda Ardahan Universitesi, Kars Kafkas Universitesi ve Van Yiiziincii Y1l
Universitesinde miizik egitimi almakta olan gdérme engelli dgrencilere Braille nota destegi
saglanmustir.

Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Biriminin 2025 yilina iligskin sayisal verileri asagida sunulmustur:

« Kiitiiphane kullanici kayit islemlerinin gergeklestirilmesi,

* Basili kaynaklar i¢in 6diing verme, iade ve siire uzatma islemlerinin yiiriitiilmesi,
* Danigsma ve yonlendirme hizmetlerinin sunulmasi,

+ Kiitiiphane kullanim kurallar1 hakkinda bilgilendirme yapilmasi,

* Okuma salonlar1 ve ¢alisma alanlarinin diizenli kullaniminin saglanmasi,
Kullanici taleplerinin ve geri bildirimlerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.
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« 2025 Yih Dahil Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Toplam Uye Sayisi: 24
2025 Y1l Dijital Braille Formatina Doniistiiriilen Eser Sayisi: 54
+ 2025 Yili Dahil Toplam Dijital Braille Formatina Doniistiiriilen Eser Sayist: 1.471

Yiiriitiilen bu faaliyetler ile gérme engelli bireylerin miizik egitimine erisimlerinin desteklenmesi,
akademik ve sanatsal gelisimlerine katki sunulmasi hedeflenmistir.

2026 yil itibariyla Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi hizmetlerinin gelistirilmesi, erisilebilir kaynak
cesitliliginin artirilmast ve hizmetlerin daha genis kullanict kitlesine ulastirilmasina yonelik
calismalarin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Katiphane Hizmetleri

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, tiniversitenin egitim-0gretim, arastirma ve sanatsal
tiretim faaliyetlerini desteklemek amaciyla cagdas kiitiiphanecilik anlayis1 dogrultusunda hizmet
sunmaktadir. Baskanligimiz tarafindan ytirtitiilen kiitiphane hizmetleri, kullamcilarin bilgiye hizl,
dogru ve giivenilir sekilde erisimini saglamaya yonelik olarak planlanmakta ve yuritiulmektedir.

Bu kapsamda sunulan baglica kiitiiphane hizmetleri sunlardir:

* Basili ve elektronik bilgi kaynaklarinin saglanmasi, kayit altina alinmasi, siniflandirilmasi ve
kataloglanmasi,

« Odiing verme, iade ve siire uzatma hizmetlerinin yiritilmesi,

* Danigma ve kullanic1 yonlendirme hizmetlerinin sunulmast,

* Elektronik veri tabanlari, e-dergi ve e-kitaplara erigsim hizmetlerinin saglanmasi,

» Kullanicilara yonelik kiitliphane kullanimi, kaynak tarama ve bilgi okuryazarligina iliskin
bilgilendirme faaliyetleri,

» Akademik caligmalar1 destekleyici aragtirma ve referans hizmetleri.

Kiitliphane hizmetleri, kullanici memnuniyetini esas alan bir anlayisla yiiriitiilmekte; hizmet siirecleri
diizenli olarak degerlendirilerek iyilestirme ¢alismalar gergeklestirilmektedir. 2026 yili itibariyla,
hizmet ¢esitliliginin artirilmasi ve dijital kaynaklara erisimin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

2025 Yili Dahil Toplam Basili Kitap Sayist 20.239
2025 Y1l Kataloglanan Kitap Sayist 1.295
2025 Yil1 Satin Alinan Veri Tabani Sayisi 2
2025 Yili ULAKBIM/EKUAL Veri Tabani Sayisi 27
2025 Yili Toplam E-Kaynak Sayisi 6.000.768
2025 Yili Dahil Toplam Dijital Braille Formatina Doniistiiriilmiis Eser

Sayis: 1.471
2025 Yili Dijital Braille Formatina Doniistiiriilmiis Eser Sayist 54
2025 Yili Dahil Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Toplam Uye Sayisi 24
2025 Yili Dahil Kiitiiphane Toplam Kayitli Kullanict Sayisi 2.262
2025 Y1l Kiitiiphane Toplam Odiing Verilen Kitap Sayist 640
2025 Yili Toplam Kiitiiphane Kullanici Sayist 15.843
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Elektronik Kaynak Hizmetleri

Bagkanligimiz, tiniversite mensuplarinin akademik bilgi ihtiyac¢larim karsilamak amaciyla elektronik
bilgi kaynaklarinin kullanimini yayginlastirmaya yonelik hizmetler sunmaktadir. Bu kapsamda
lisansl1 veri tabanlari, e-dergiler ve e-kitaplar araciligiyla giincel ve giivenilir bilgiye erisim imkam
saglanmaktadir.

Elektronik kaynaklara kampiis i¢i ve kampiis dis1 erisim imkéanlar1 sunulmakta; kullanicilarin bu
kaynaklardan etkin bigimde yararlanabilmesi icin gerekli teknik destek ve bilgilendirme hizmetleri
verilmektedir.

2025 yil itibartyla kiitiiphanemiz biinyesinde toplam 29 adet elektronik veri tabani1 bulunmaktadir.
Bu veri tabanlari; akademik dergiler, e-kitaplar, atif dizinleri, intihal analiz araglari, referans yonetim
sistemleri ve ¢cevrim i¢i 6grenme platformlarini kapsamaktadir.

Lisansh ve Kullanimda Olan Elektronik Kaynaklar

e 3 adet intihal analiz araci: iThenticate, Turnitin, Intihal.net

e Satin alinan veri tabanlari: SOBIAD Atif Dizini ve Oxford Grove Music Online
e 1 adet referans yonetim araci: Mendeley

o Elektronik siireli yayin sayist: 43.682 adet

o E-kitap sayisi: 38.485 adet

Elektronik kaynaklar, kampiis i¢i ve kampiis dis1 erisim imkanlariyla kullamicilarin hizmetine
sunulmakta olup, akademik ¢alismalarin desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Deneme Amach Acilan Elektronik Veri Tabanlari

Koleksiyonun gelistirilmesi ve kullanict ihtiyaclarimin belirlenmesi amaciyla 2025 yili igerisinde
cesitli elektronik veri tabanlar1 deneme erisimine agilmistir. Deneme siireci sonunda kullanim
istatistikleri ve geri bildirimler dogrultusunda degerlendirmeler yapilmaktadir.

Deneme erisimi saglanan veri tabanlart sunlardir:

RILM Abstracts of Music Literature with Full Text (Akademik Muzik — E-Dergi)
Music Index with Full Text (Akademik Muzik — E-Dergi)

Flipster (E-Dergi Platformu)

Art & Architecture Source (Tam Metin — Glizel Sanatlar)

Education Source Ultimate (Tam Metin — Egitim)

Rosetta Stone Library Solution (Dil Ogrenme Programu)

EBSCO eBooks Academic Subscription Collection (E-Kitap Platformu)
Hiperkitap (E-Kitap Platformu)

MyLangPrep (Cevrim i¢i Sinav Hazirlik Veri Tabani)

Turcademy Veri Tabam (E-Kitap Platformu)

Library Turk Veri Tabani1 (E-Kitap Platformu)

Innovapp (Arastirma ve Calisma Platformu)

AYEUM (Cevrim i¢i Egitim Platformu)

2026 yili icerisinde, elektronik kaynak kullanim istatistiklerinin izlenmesi ve ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda koleksiyonun gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.
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Personel Daire Bagkanhginca Sunulan Hizmetler

2025 yilinda diizenlenen hizmet i¢i egitime iliskin tablo asagida sunulmaktadir. Online olan

Egitimlerimiz Cumhurbaskanhig: Insan Kaynaklar1 Ofisi iizerinden sunulmustur.

Tablo 32: 2025 Yih Hizmet I¢i Egitim Programi

Is Yerinde Saglikli Yasam 10
Oca.25 Temel Diizey Uygulamali Microsoft Word Egitim 8
Ekran Bagimlilig 15
Depreme Hazirlik ve Kentsel Doniisiim Farkindalik Egitimi 12
Sub.25 Caligma Hayatinda Yapay Zeka 12
Temel Diizey Uygulamali Microsoft Excel Egitimi 10
Web Okuryazarlig 12
Mar.25 Internet Bagimlilig: 12
Uygulamali Microsoft PowerPoint Egitimi 8
. Dijital Doniigiim 10
Nis.25 fklim Degisikliz 8
May.25 Iskl.m Sanatlari Ta{‘ihi 12
Dijital Diinyada Biling 10
Haz 25 Internette Giivenlik 8
Benim Param Degerli - Finansal Okuryazarlik Egitimi 8
Tem.25 Mali Yonetim Sistemi 12
Giinliik Hayatta Enerji Verimliligi 13
- Elektronik Thale Egitimi 10
Agu25 fletisimin Evrensel Yonii 9
Eyl.25 Bag_lmmz De_netirp _ i} 11
' Kalite Yo6netim Sistemi ve PUKO Déngusti 15
. Standart Dosya Plan1 10
Eki.25 Diksiyon 8
Kas.25 Nasil Goniillii Kan Bagig¢ist Olurum? 6
Cocuk Haklar1 10
Engellilerin Insan Haklart
Ara.25 KVKK Farkindalik Egitimi

28.02.2025 | Maas Hesaplama Egitimi 17
21.02.2025 | Kalite Yonetim Sistemi 13
07.03.2025 | Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul Ve Esaslar 15
14.03.2025 | Tasinir Kayit Is Ve Islemleri 14
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Ogrenci sleri Daire Bagkanliginin Alan1 Dahilinde ki Konular Hakkinda

—

I S Genel Bilgilendirme Ve Bologna Siireci Egitimi o
11.04.2025 | i¢ Denetim Fonksiyonu 14
18.04.2025 Saglik, Ku}tur Ye Spor Daire Baskanligi Hizmet Alanina Giren Is Ve 20

Islemler Egitimi
25 04.2025 Yapt Islerlu\./'e 'ljekmk Daire Bagkanligi Hizmet Alanina Giren Is Ve 21
Islemler Egitimi

I 02.05.2025 | Bilgi Giivenligi Egitimi 15
07.07.2025 | Stratejik Plan Egitimi 14
11.07.2025 Kﬁtﬁphane Ve ngﬁrpantasyon Daire Bagkanliginin Hizmet Alanina Giren 15

Is Ve Islemler Egitimi

I 07.10.2025 | Kamu ihale Mevzuat: Egitimi 53

I 14.10.2025 Ders Yiiki Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar ile 29

I o Ek Ders Puantaj Sistemi Hakkinda Bilgilendirme Egitimi
30.10.2025 Is Hukuku ve Toplu S6zlesme Siireglerinde Universite Yoneticilerinin Rol 12

ve Sorumluluklari
30.10.2025 | Bagimlilikla Miicadele Egitimi 5

I 14.11.2025 | Aile Igi Etkili Tletisim 32

I 10.12.2025 | Muhtasar Egitimi 13
09.12.2025 Eglt?mde Yap:cly Zeké_ Devrimi: Dijital Okuryazarlik, Etik Zorluklar ve 53

Yeni Akademik Ekosistem
11.12.2025 | Orgiit Kulturd 17
I 16.12.2025 | Yiiksekogretimde Uluslararasilasma ve uluslararasi 6grencilerle iletisim 14
‘ 26.12.2025 | Iyi bir iiniversitenin nitelikleri ve akademik kiiltiir 15
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Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanhginca Sunulan Hizmetler
Beslenme Hizmetleri Birimi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1’na bagli olarak
yiiriitiilen toplu beslenme hizmetlerinde birimimiz, gidanin maddi degerinden ¢ok insan sagligina
6nem vermektedir. Birim olarak, dncelikle sunulan yemek hizmetinde, yeterli ve dengeli beslenmeyi
baz almaktayiz. Universitemiz biinyesinde egitim goren grencilerimiz, ¢ahisan personellerimiz
(akademik, idari ve sirekli is¢ci) yemek hizmetinden faydalanmak istediklerinde
https://www.mgu.edu.tr/yemek-rezervasyon-sisteminden rezervasyon yapabilmektedirler.
Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar Ogrencilerimiz kampiisteki zamanlarmn biiyiik boliimiinii
derslikler disinda kampiis hayatinin 6nemli pargalari olan yemekhane, kantin ve kafeteryalarda
gecirmektedirler. Ogrencilerimiz ve personelimize hizmet veren 2 adet yemekhanenin disinda
faydalanmak isteyen herkese acik olan toplam 2 adet kantin, 1 adet kafeterya ve 1 adet cafemiz
bulunmaktadir. Yemekhanemizde 6grenci ve personelimize daha iyi hizmet vermek amaciyla akilli
kart sistemi ile turnike Sistemi kullanilmaktadir.

2025 Ocak-Subat ve Mart aylarinda Dogrudan Temin Usulii ile alim yapilmistir. 2025 Nisan aymdan
itibaren Thale yontemi ile Malzemeli Yemek Hizmet alimi yoluyla yiiklenici firma tarafindan yerinde
hizmet verilmektedir. 2025 Mali yilinda toplam 33.477 yemek hizmet alim1 gergeklesmistir.

2025 Egitim Ogretim déneminde giinliik olarak, ortalama 220 6grenci ve personellerimize yemek
hizmeti verilmistir.

Yemek fiyat listesi Maliye Bakanliginin 2025 Y1l Merkezi Yonetim Uygulama Tebligi hiikiimleri
dogrultusunda, 2025 yili yemek fiyat listemiz asagidaki gibi uygulanmaktadir.

Tablo 33: 2025 Y1l Yemek Fiyat Listemiz

600’e kadar (600 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 40,00 TL.
1700’e kadar (1700 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 40,50 TL.
2800’e kadar (2800 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 41,00 TL.
4200’e kadar (4200 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 41,50 TL.
5400’e kadar (5400 dahil) ek gostergeli gérevlerde bulunanlardan 42,00 TL.
5400’den daha yiiksek ek gostergeli gérevlerde bulunanlardan 42,50 TL.
Ogrenci 17,50 TL
Misafir 125,00 TL.

Aylik briit sézlesme ticretleri 14.870 TL’ ye kadar (14.870 TL dahil) olanlardan 40,00 TL.
Aylik briit sozlesme ticretleri 25.100 TL’ ye kadar (25.100 TL dahil) olanlardan 40,50 TL.
Aylik briit sozlegme ticretleri 34.675 TL’ ye kadar (34.675 TL dahil) olanlardan 45,00 TL.
Aylik briit sozlesme ticretleri 34.675 TL Uzerinde olanlardan 55,00 TL.
Ogrenci 30,00 TL.
600’e kadar (600 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 50,00 TL.
1700’e kadar (1700 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 50,50 TL.
2800’e kadar (2800 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 51,00 TL.
4200’e kadar (4200 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 51,50 TL.
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5400’e kadar (5400 dahil) ek gostergeli gérevlerde bulunanlardan 52,00 TL.
5400’den daha yiiksek ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 52,50 TL.
Misafir 155,00 TL.

Aylik briit sozlesme licretleri 14.870 TL’ ye kadar (14.870 TL dahil) olanlardan 50,00 TL.
Aylik briit sozlesme ticretleri 25.100 TL’ ye kadar (25.100 TL dahil) olanlardan 50,50 TL.
Aylik briit sozlesme ticretleri 34.675 TL’ ye kadar (34.675 TL dahil) olanlardan 55,00 TL.
Aylik briit sozlesme Ucretleri 34.675 TL lizerinde olanlardan 68,00 TL.

Ogrenci 30,00 TL.
600’¢ kadar (600 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 41,00 TL.
1700’¢ kadar (1700 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 43,50 TL.
2800’e kadar (2800 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 46,10 TL.
4200’e kadar (4200 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 48,90 TL.
5400’e kadar (5400 dahil) ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 52,00 TL.
5400°den daha yiiksek ek gostergeli gorevlerde bulunanlardan 52,50 TL.
Misafir 135,00 TL.
Aylik briit sozlesme licretleri 14.870 TL’ ye kadar (14.870 TL dahil) olanlardan 41,00 TL.
Aylik briit sdzlesme ticretleri 25.100 TL’ ye kadar (25.100 TL dahil) olanlardan 43,50 TL.
Aylik briit sozlesme licretleri 34.675 TL’ ye kadar (34.675 TL dahil) olanlardan 48,00 TL.
Aylik briit s6zlesme ticretleri 34.675 TL tizerinde olanlardan 60,00 TL.

Tablo 34: Burslarin Birimlere Gore Dagihm

Universitemiz Yemek Bursu Yonergesi geregince 46 6grencimize iicretsiz yemek bursu verilmistir.
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Mauzik Bilimleri ve Teknolojileri Fak. 12 26

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi 17 37

Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fak. 11 23

Mizik Ve Guzel Sanatlar Meslek Y iiksekokulu 3 7

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 3 7

TOPLAM 46 100
Ilaclama:

Yemekhanelerimizde hizmet ve yeterlilik belgeleri olan yiiklenici firma tarafindan, her 30 glinde bir,
diizenli olarak, firmanin sertifikali elemanlari tarafindan ilaglama hizmeti gerekmektedir.
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Gida Giivenligi, Saghk ve Temizlik:

fgili Kanunlar ve yénetmelik cercevesinde yiiklenici firma tarafindan saglanmakta olup, Gida Tarim
[l Miidiirliigii tarafindan belirli periyotlarla denetimi yapilmaktadir.

Kultir Hizmetleri:

Ogretim yilmin baslamast ile birlikte dgrencilere birbirleri ile tamigma firsati, topluluk kurmalar ve
topluluklarda gorev almalari, dinlenme ve eglenme aliskanliklarini kazanmalar1 i¢in imkanlar
saglanmakta, Ogrencilere akademik, sosyal ve kulturel konularda yonlendirici ve destekleyici
calismalarda bulunulmaktadir. Bu amaglar ¢ergevesinde birimimize basvuran 6grencilerin sorunlari
ile bire bir goriismeler yapilmaktadir. Bunlarin yamn sira;

e Ogrencilerin sosyal yasamlarina iliskin konularda calismalar yapmak ve bu konuda ilgili

birimlerle esgiidiim saglamak.

e Ogrenci topluluklarinin kurulmasi ve isleyislerine iliskin calismalari yiiriitmek.

e Ogrenci topluluklari ile esgiidiimlii ¢alismak.
Daire Baskanhigimiz tarafindan, Universitemiz dgrencilerinin saghkli, nitelikli, basarili ve cagdas
bireyler olarak yetisebilmeleri i¢in 6grencileri destekleyici ¢alismalarda bulunmak amaciyla Kismi
zamanh Ogrenci Y dnergesi diizenlenmistir. Ydnerge cercevesinde Universitemiz cesitli birimlerinde
20 6grencimiz Kismi Zamanli olarak ¢aligmaya baglamislardir.

Universitemiz Topluluklarimin Kiiltiirel Faaliyetleri:

» Kanun Toplulugu tarafindan 08 Ocak 2025 Goksel BAKTAGIR Eserleri

> Asiklik Gelenegi Toplulugu 03 Ocak 2025 Muzaffer SARI SOZEN'i anma etkinligi

» Edebiyat ve Sanat Toplulugu tarafindan 24 Subat 2025 Bager AKBAY ile sdylesi etkinligi

> Piyano Toplulugu tarafindan 24-25 Subat 2025 Burak CEBI ile konser ve masterclass

> Miizikoloji Toplulugu tarafindan Dog. Dr. Mehmet OZKANOGLU ile "Gitarin Evrensel
Dili: Diinya Miizikleri ve Ozgiin Uyarlamalar" konulu soylesi etkinligi

» Oda Miizigi Toplulugu, 07-12 Nisan 2025 tarihleri arasinda II. Uluslararast Viyolonsel
Gunleri Tiyatro Toplulugu, Ondokuz Mayis Universitesinin gerceklestirdigi “Ulusal Tiyatro
Festivali’nde Kel Sarkict” oyununu sergilemek tizere Samsun’a gitmislerdir. (17 May1s 2024)

> Edebiyat ve Sanat Toplulugu tarafindan 24-25 Nisan 2025 tarihlerinde "Sanatla ifade:
Disiplinlerarasi Bir Bulusma" konulu 6grenci sempozyumu

» Piyano Toplulugu 24 Nisan 2025 tarihinde Improviola Caz Atdlyesi etkinligi

» Tiyatro Toplulugu, 01-04 May1s 2025 tarihleri arasinda Siradan Bir Hikaye Tiyatro Oyunu

» Cogulcu Miizik Toplulugu tarafindan Cogulcu Miizik Festivali

» Tiyatro Toplulugu, 01-04 May1s 2025 tarihleri arasinda Ug Kurusluk Opera Tiyatro Oyunu

» Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Toplulugu tarafindan 9-10 Mayis 2025 "Otizmli
Bireylerin Miizik Egitiminde Etkili Ogretim Y éntemleri ve Uygulama Stratejileri" konulu bir
calistay

» Oda Miizigi Toplulugu tarafindan 9-10 Mayis 2025 tarihlerinde Keman Ustalik Sinifi
etkinligi
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> Bat1 Miizigi Uflemeli Calgilar Toplulugu tarafindan Gor. Ender GULENLER, Ogr. Gér.
Elvan ALTINEL ve beraberinde klarnet sinifi 6grencilerini ustalik sinifi ¢aligmalart ve
konseri etkinligi

» Miizik Teknolojileri Toplulugu tarafindan 12 Mayis 2025 tarihinde Sanatgi-Produktor Bilge
Kagan ETIL'i sdylesi ve breakdown etkinligi

» Miizik Teorisi Toplulugu tarafindan 16 Mayis 2025 tarihinde Ezginin Kimligi paneli

> Asiklik Gelenegi Toplulugu tarafindan, 27 Mayis 2025 tarihinde Asiklik Gelenegi Odiilleri
etkinligi

> Miizik Teknolojileri Toplulugu tarafindan 29 May1s 2025 tarihinde De Montrfort Universitesi
Profesorii Bret Battey tarafindan "The Poetry of Code" etkinligi

» Muzikoloji Toplulugu tarafindan, 20 Haziran 2025 1. Uluslararast Miizik Kiiltiirleri
Bulusmasi" etkinligi

» Asiklik Gelenegi Toplulugu tarafindan, 30-31.10.2025 tarihlerinde Turk Halk Kualtiri ve
Tiirk Halk Miizigi Basari-Onur Odiilleri etkinligi

» Edebiyat ve Sanat Toplulugu tarafindan, 22 Ekim 2025 tarihinde Estetigin Ortak Dili:Glizel
Sanatlar ve Edebiyat Sempozyumu baslikl1 bir 6grenci sempozyumu

» Gitar Toplulugu tarafindan, 04-05-06 ve 07 Aralik 2025 tarihlerinde IV. Uluslararas1 Gitar
Festivali

» Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu tarafindan, 19-23 Ekim 2025 tarihlerinde Turk -Macar
Dostluk Programi

»Klasik Tirk Miizigi Toplulugu tarafindan 20-21 Kasim 2025 tarihleri Ney-Tanbur
Bulusmalar1 1

> Yunus Emre Toplulugu tarafindan, 17-18 Kasim 2025 tarihlerinde Mimar Sinan Universitesi
Rektor( Prof. Dr. Handan INCI' ye veda" etkinligi

> Art-izle Toplulugu tarafindan, 12-16 Kasim 2025 tarihlerinde Ufuk Planlama Kent Orman
Yagsam AtOlyesinin" bir parcast olan ilk oturum

» Klasik Tiirk Mizigi Toplulugu tarafindan 27-28 Kasim 2025 tarihlerinde Ney-Tanbur
Bulusmalari 2

Topluluklar:

Universitemizde toplam 42 &grenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci Topluluklari Kurulus ve
Isleyis Y®6nergesine uygun olarak kurulus ve isleyislerini Rektorliik adina denetler.

opluluklar klttr, sanat, spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi bir¢ok alanda faaliyet

gostermektedirler. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yasamlarinin zenginlesmesini saglayan, kisilik

imlerine katkida bulunan 6grenci topluluklari 6grencilerin sosyallesmelerinin de bir araci

olmaktadirlar. Bu nedenle Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi, 6grencilerin sosyal aktivitelerini
arttirmalar yoniinde desteklerini siirdiirmekte, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin
sosyal bir tiniversite olmasi i¢in topluluklar ile igbirligi igerisinde ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Topluluklarimiz
1. Art-izle Toplulugu
2. Asiklik Gelenegi Toplulugu
3. Azerbaycan Mugam Sanati icra Toplulugu
4. Bat1 Miizigi Uflemeli Calgilar Toplulugu
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5. Calg1 Yapimmu Toplulugu

6. Caz ve Popiiler Miizik Toplulugu

7. Cok Sesli Koro Toplulugu

8. Disiplinler Aras1 Yaratict Uygulamalar Toplulugu
9. Dogay1 Koruma ve Hayvan Haklar1 Toplulugu
10. Edebiyat ve Sanat Toplulugu

11. Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Toplulugu
12. Etnik Miizik Kesif Toplulugu

13. Gastronomi Toplulugu

14. Geleneksel Sporlar (Atgilik ve Okguluk)
15. Geleneksel Zeka Oyunlar1 Toplulugu

16. Gitar Toplulugu

17. Halk Oyunlar1 Toplulugu

18. Inovatif Zihinler Toplulugu

19. ipek Yolu Miizik ve Dans Toplulugu

20. Kanun Toplulugu

21. Klasik Tiirk Musikisi Toplulugu

22. Kiiltiir ve Sanat Toplulugu

23. MBTF Ogrenci Orkestras1 Toplulugu

24. MGU Spor Toplulugu

25. MSSF Orkestra Toplulugu

26. Miize ve Sanat Toplulugu

27. Miizik Organizasyonu Toplulugu

28. Miizik Teknolojileri Toplulugu

. Miizik Teorisi Toplulugu

30. Miizikoloji Toplulugu

31. Oda Miizigi Toplulugu

32. Piyano Toplulugu

33. Rock Miizik Toplulugu

34. Tiyatro Toplulugu

35. Turk Diinyas1 Genglik Konseyi Toplulugu
36. Tiirk Diinyas1 Miizikleri Toplulugu

37. Tiirk Halk Miizigi Arastirmalart Toplulugu
38. Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu

39. Video Oyunlar1 ve Miizikleri Toplulugu
40. Yunus Emre Toplulugu

41. Cogulcu Miizik Toplulugu

42. Esli Danslar Toplulugu

Spor Hizmetleri:

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 tarafindan, Yiiksekogrenim gengliginin spor ihtiyaclarinin
karsilanmak tizere, sosyal iligkilerini, 6zgiivenlerini gelistirmek, Ulke sporuna kaynak olusturmak i¢in
ogrencilerin tegvik edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesini saglamaktir.

Bu amagla tniversite igi spor faaliyetlerini organize etmek, 6grencilerin spora olan ilgilerinin
arttirmak, Yurt i¢i ve Uluslararasi sportif miisabakalarda Universitemizi en iyi sekilde temsil etmeleri
amaciyla katilimlarini saglamak tizere hazirlik yapilmaktadir.

L' ' ! [ ' ' [ ________________________' ' ' ! ! ' /' ! [/ __________________| [ | |
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O
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Universitemizde Spor Faaliyetleri

1-Idari Personel, Akademik Personel ve dgrencilerimiz arasinda Futbol, Voleybol ve Basketbol
Turnuvalar1 yapilmaistir.

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Universitemiz Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik Birimi olarak amacimiz; dgrencilerin akademik,
kisisel, sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyerek liniversite yasamina uyumlarini gii¢clendirmek
ve ruh sagliklarin1 korumaya katki saglamaktir. Vizyonumuz ise; liniversite yasaminda psikolojik iyi
olusu Onceleyen, Onleyici ve gelistirici ¢alismalarla 6rnek gosterilen, erisilebilir ve giivenilir bir
psikolojik danigmanlik merkezi olmaktir.

e Randevu Sistemi olusturuldu.

e Yetenek sinavlari doneminde aday ogrencilere psikolojik damsmanlik saglandi. Kaygi
yonetimi ¢alisild.

e Personelin psikolojik saglamligini 6lgen bir anket olusturuldu ve personele ulastirildi.

e Hem Birimimizi tanitmak hem de 6grencilerin genel durumunu tespit etmek i¢in psikolojik
saglamlik ile ilgili anket olusturuldu

e Anket sonucu dogrultusunda gelecek kaygisi konulu atolye gerceklestirildi.

e Atolye sonrasinda 6grencilere 6zgiiven kazandiran etkinlik diizenlendi.

e Yesilay ile iletisime gegilerek liniversitemizde Yesilay 6grenci toplulugu kurulmasina karar
verildi.

e Yesilay’dan yardim alinarak Bagimlilik konulu anket hazirland1 6grencilerle paylasildi.

e Bagimlilik konulu brosiir hazirlandi. Farkindalik olusturmak i¢in 6grencilere ulastirildi.

e Bagmlilik konulu afis hazirlandi. Ogrencilerin gorecegi yerlere asildu.

e Bagimlilik hakkinda farkindalik kazandirmak ic¢in atdlye diizenlendi. Atdlye sonrasinda
bagimlilik ile ilgili drama ¢aligmas1 yapild1.

e Fakiilte bazli Bagmmlilik atOlyeleri duzenlendi. Personelin ve ogrencilerin farkindalik
kazanmasi1 hedeflendi.

Goriisiilen 6grenci sayisi: 15
Yapilan goriisme sayisi: 101

Konukevi Hizmetleri

Misafirhanemiz 80 adet 3 kisilik paylasimli ve 40 adet tek kisilik olmak {izere toplam 120 oda ve 280
yatak kapasitelidir. Misafirhanemizde merkezi 1sinma sistemi ve 24 saat faydalanabilecekleri sicak
su imkan1 bulunmaktadir. Is1 ve ses yalitimina sahip odalarda her 6grenci i¢in yatak, gardirop,
komodin, ¢alisma masasi, ¢aligma koltugu, kilitli kasa bulunmakla birlikte ortak kullanabilecekleri
ev tipi buzdolabi, giyinme odas1 bulunmaktadir. Katlarda kablosuz internet hizmeti mevcuttur.

Misafirhanemizde 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel anlamda vakit gecirmesi adina igerisinde g¢esitli
spor aletlerinin oldugu spor merkezi, bilardo, masa tenisi ve televizyon izleyebilecekleri bir oyun
salonu, revir, toplant1 salonu, kafeterya ve yemekhane, camasirhane ayrica her katta ses yalittminin
bulundugu etiit ve okuma salonu yine her katta dinlenme-televizyon odalar1 bulunmaktadir.
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Misafirhanemizde hizmet 6nceligi Universitemiz dgrencileri ile akademik ve idari personelinde olup,
diger liniversiteler ve kamu gorevlileri de yararlanmaktadir.

Diger idari Hizmetler

Bagkanligimiz biinyesindeki idari hizmetler biriminde, tiim hizmet alanlarimiz ile ilgili bitce
islemleri, satin alma ve ihale islemleri, tasinir kayit kontrol iglemi, kismi zamanli 6grenci ¢alistirma,
Iktisadi Isletmeye bagh olan kantin ve kafeteryalarin fiyat ve denetim islemleri ile ilgili olarak
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ayrica 6grencilerimizin Universitemizi temsilen bilimsel ve sportif
faaliyetlerini desteklemek amaciyla yurtici ve yurtdist etkinliklere katilmalar1 durumunda Harcirah
Kanunu hiikiimlerine gére tiim giderleri dairemiz biit¢esinden karsilanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca Sunulan Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil, {i¢iinciil ve daha alt diizey mevzuatta
sayilan gbrevleri yaninda diger kanunlardan kaynaklanan gorevlerini seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkesi gergevesinde temel ortaklari ile uyumlu ve bilgi teknolojilerinden yararlanarak ifa etmektedir.
Bagkanligin yapmis oldugu faaliyetler:

Damismanhik Hizmeti Verilmesi

e I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak.

e Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme ve Degerlendirme Calismalar

e Tasmir Mal ve Konsolide Islemleri

e Biitce Hazirlik Calismalari Is ve Islemleri

e Odenek Dagitim1 ve planlanmasi

e Odenek Gonderme Belgesi

e Hazine Yardim Talebi

e Ayrintili Finansman Programi Hazirhik ve Onay Islemleri

e Y1l Biit¢esinin Uygulanmasina Iliskin Is ve islemler

o Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

e Yatirnm Gergeklesme Raporlari

e Iller yatirim projeleri izleme raporu

e Yillik idare Faaliyet Raporu

o Stratejik Plan Calismalari

e Performans Programi Hazirlik Is ve Islemleri

e Performans programlarinin izleme ve degerlendirilmesi

e Yonetim Bilgi Sistemi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

e Oz gelir Tahakkuk, Tahsil, Kayit Is ve Islemleri

e Kisilerden Alacaklar Hesab1 Islemlerini Y Griitmek.

e Emanet Hesaplari Islemlerinin Yiiriitiilmesi

e Biitce Emaneti Islemlerinin Yiiriitiilmesi

e Odenecek Vergi ve Fonlarin Génderilmesinin Saglanmasi

e On Odeme ve Kesin Odeme Islemleri

(2]
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o Sosyal Glvenlik Kesintilerinin Génderilmesi
e Kesin Hesap Islemlerinin Yapilmasi

e Yonetim Donemi Hesabinin Hazirlanmasi

e On Mali Kontrol Islemleri

Kadro dagitim cetvellerinin vize islemleri;
» Kadro dagilim Cetvellerinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde kontrol edilerek vize isleminin
yapilmasi.
Yan odeme cetvellerinin vize islemlerinin yapilmasi.
»Yan Odeme Cetvellerinin ilgili mevzuat gercevesinde kontrol edilerek vize isleminin
yapilmasi.
Sozlesmeli personelin vize islemleri.
» Sozlesmeli personelin Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu uyarinca vize igleminin
yapilmast
Odenek gonderme ve aktarma belgeleri.
= Odenek Gonderme ve Aktarma Belgelerinin E-Btge sistemi tizerinden 6n mali kontrol
isleminin yapilmasi
Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarinin uygunlugunun saglanmasi islemi.
= Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarilarinin ilgili mevzuatlar cergevesinde kontrollinin
yapilarak goriis yazisinin diizenlenmesi.
I¢ kontrol ve On Mali Kontrole iliskin esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin
disinda kalan mali karar ve islemler.
= ¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin
disinda kalan mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasina iligkin onay
alinmas1
Seyahat kart listelerinin kontrolint yapmak.
» Birimlerden gelen seyahat kart1 verilecek kisilere goriis yazisinin hazirlanmasi.

e Universitemizin Dis Destekli proje islemleri.

e Ay sonu muhasebe islemleri

e Sendikalarin 6denmesi

e Ozel hesaba aktarilan 6deneklerin proje bazinda harcama durumu

¢ Yilsonu iglemleri tamamlanarak acilis kaydi yapilmasi

e Harcama birimi taginir yonetim donemi cetvellerinin muhasebe kaydina uygunlugunun
saglanmasi

e Icralarin 6denmesi

o Kefalete tabi personelin tespiti ve kefalet aidatlarinin 6denmesi

e Vezne islemlerin yapilmasit ile gelir ve alacaklarinin tahsilat islemlerinin
gerceklestirilmesi

e Banka islemlerin yapilmasi ile gelir ve alacaklarinin tahsilat islemlerinin
gerceklestirilmesi

e Idari Birim Kimlik Kodu ekleme-giincelleme ve silme islemleri
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Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgmnca Sunulan Hizmetler:

Universitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda, iiniversitemiz birimlerine ait yapilasma, altyapi, teknoloji,

konfor, estetik ve teknik destek ihtiyaglarmi kargilayabilmek, giiniimiiz ¢cagdas gelismelerini takip
ederek tiniversitemizi, gelecege en dogru, en iyi ve en ekonomik sekilde hazirlayabilmek i¢in Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanligimiz ¢alismalarina devam etmektedir.

Tablo 35: 2025 Yih Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig Tarafindan Sunulan Hizmetler

[ o o

4. Bodrum Kat Oto Yikama

22.01.2025

.

Yapilmasi i¢in Karot A¢ilmasi isi 10.02.2025 7.000,00 7.353,64 Tamamlands
ﬁﬁ‘ﬂ‘iﬂgﬁgﬁrﬁ;ﬂd Noktast | 1001200 | 695000 | 730111 Tamamland:
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi

gss:at Galerisi Binast Dokiilen S o0os | 550.000,00 | 610.786,00 Tamamland:
Kaplamalarinin Onarilmasi isi

%;’ri?;l‘l’lfl:rfnglg‘;t;‘;frﬁ“{; égg;gggg 16.500,00 |  16.500,00 ol
Elektrik Malzemeleri Alim Isi gggjgggg 4.680,00 5.571,63 Tamamland1
Jenerator Redresor Mal Alim Isi ;882;852 4.250,00 5.059,71 Tamamlandi
4 Bodrum Kat Malzeme Alim Isi 82825832 1.560,00 1.857,21 Tamamland1
Yangin Algilama Mal Alim isi ﬁgggggg 51.850,00 61.728,46 Tamamlandi
151‘1’1‘1&“1 Kat Oto Yikama Malzeme 22:8223822 7.000,00 8.333,64 Tamamland:
gi%ﬁi:ﬁfﬁ?;ﬁﬁ% e ooy | 31063800 | 369.820,75 Tamamlandi
Seyir Kafe Mutfak Tadilati Yapim Isi 21:8?:3832 616.500,00 | 682.046,28 Tamamland:
s Iﬁ;“sar Tastnmast e 500000 | 595260 Tamamland:
i:gf;‘iz"laplan Baglantilarinin 2;:82;832 181.600,00 |  201.670,43 Tamamland:
gﬁf%ﬁ“h Sondiirme Sistemi R | 1350000 | 14.182,02 Tamamland:
%;azan Bakim-Onarim Hizmet Alim 288;3822 67.000,00 64.358,84 Tamamlands
Genel Insaat Malzemesi Alim Isi é;gggggg 30.100,00 35.834,65 Tamamland1
o Klima li\gievcut Anzalarin ooy | 215.00000 | 225.861,80 Tamamlands
ﬁ:z;atdr ve Asansor Sistemleri Ak 283;3852 9.620,00 11.452.80 Tamamland:
i’?jﬁlz Eﬂifg;ﬁ? Falltesi o2 | 7000000 | 7353640 Tamamland:
VRF Klima Sistemi Mal Alim si 12.09.2025 | 5535000 | 33.751,24 Tamamland:

01.10.2025
Dilatasyon Tavas1 Yapim Isi gg%gggg 178.500,00 190.195,32 Tamamland:

~
(SN

L ———— e |




1
\
|
\
!

ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Kampiis Geneli Catilarda Bulunan 30.07.2025

Isikliklarn Yalitinu Yapim si 13.11.2025 749.500,00 832.334,74 Tamamland:

FM200 Gazl1 Séndiirme Sistemi I¢in 12.09.2025

Gaz Alim lsi 04.11.2025 36.450,00 43.394,45 Tamamlandi

Jenerator Blok Isitict Tiip Mal Alimu 07.10.2025

i 21112025 4.850,00 5.774,02 Tamamland:

Elektrik Bakim Onarim Malzemeleri 22.10.2025

Mal Alimi 26.11.2025 36.824,50 43.840,30 Tamamlandi

Hirdavat Malzemeleri Mal Alim fsi LSS 18.350,00 21.846,04 Tamamlandi

g 02.12.2025 ahis o

Rektorliik Seksiyonel Garaj Kapisi 26.11.2025

Bakim lsi 15.12.2025 30.000,00 31.515,60 Tamamlandi

4. ve 5. Bodrum Otopark Dilatasyon 01.10.2025

Vbt Wergnm i 11.12.2025 770.000,00 717.431,65 Tamamlandi

MYO Dis Cephe Tabelas1 Akt 06.11.2025 40.000,00 42.020,80 T land
13 Cephe Tabelas1 Aktarim 15.12.2025 .000, .020, amamlandi

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Bireysel 12.11.2025

Calisma Odas1 Ses Yalitimi 08.12.2025 (DY SRt ke

Genel Insaat- Mekanik Mal Alm Isi | 291120251 7560000 | 94.320,00 Tamamlands

enel Insaat- Meka a $ 15.12 2025 .600, .320, amamla

Sarekli Egitim Merkezi

1.)Piyano

2.)Keman

3.)Gitar

4.)Kanun

5.)Baglama
6.)Viyolonsel

7.)Flut

8.)Braill Nota Yazma

Merkezimiz bilinyesindeki egitim programlarinda gorev almak isteyen Ogretim elemanlarimizin
egitim progranu agma talepleri, Universitemiz biinyesindeki akademik ve idari birimlere resmi yazi
ile duyurulmustur. Gelen egitim talepleri MGU SEM Y 6netim Kurulunda goriisiilmiis ve Universite
Y onetiminin onay1 ile asagidaki kurslarin/egitim programlarinin agilmasina onay verilmistir.

9.)Ozel Gereksinimli Bireyler i¢in Miizik Egitimi
10.)Cocuklar I¢in Miizik Egitim

11.)Koro ve Orkestra Sefligi

12.)Cocuk Korosu

almugtir.

seviyeye ¢ikarma hedeflerini her yil slirdiirmeye devam etmektedir.
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2025 yili igerisinde Giiz Dénemi ve Bahar Donemi olmak iizere iki kurs agilmistir. 2025 yili Giiz
doneminde toplam 19 kursiyer 14 haftalik kurs egitimi almistir. 2025 yili Bahar Déneminde toplam
52 kursiyer 14 haftalik kurs egitimi almigtir. 2025 y1li Yaz doneminde toplam 1 kursiyer 4 hafta ders

Birimimiz kuruldugu giinden bugiine kadar kalite ve hizmet standartlarini1 kararl bir sekilde en iist
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4- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nda diizenlendigi sekliyle Universitemiz yonetim organlar,
Rektor, Senato ve Universite Y6netim Kurulundan olusur. Universite yonetim kadrosu iginde ayrica
Rektor Yardimcilari, Genel Sekreterlik ve Daire Bagkanliklar: bulunmaktadir.

Universitemizde mali yonetim, kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap verilebilirlik ve mali
saydamlik ile kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasimi saglamayi hedefleyen ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi saglamak amaciyla kamu harcama yonetimi ve biitce siirecine
yonelik iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda yiirtirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu gergevesinde yapilandirilmistir.

¢ Denetim Sonuclar::

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 mevcuttur ve icerik olarak Kamu
I¢c Kontrol Standartlar1 Tebligi’ne uygundur. Tiim birimlerimizce i¢ kontrol sistemi yilda en az iki
kez degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglar1 i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin sekretarya gorevi ile raporlanmaktadir.

2025 Yili I¢ Denetim Programn kapsaminda gerceklestirilen denetimler gergevesinde;
Rektorliigiimiiziin 23.06.2025 tarihli ve E-27929484-663.02-84299 sayili Oluru ile Miizik Bilimleri
ve Teknolojileri Fakiiltesinde “Ek Ders Odeme Islemleri” nin uygunluk ve mali denetimi yapilmis
olup s6z konusu denetim sonucunda 4 (dort) yuksek ve 3 (li¢) orta diizey olmak Uzere toplam 7 (yedi)
bulgu tespit edilmistir. 30.10.2025 tarihli ve E-27929484-663.02-94768 sayili Oluru ile Miizik ve
Sahne Sanatlar1 Fakiiltesinde gerceklestirilen aym kapsamli denetimde 4 (dort) yiiksek ve 1 (bir) orta
diizey olmak {izere toplam 5 (bes) bulgu belirlenmis; 04.11.2025 tarihli ve E-27929484-663.02-95124
say1l1 Oluru ile Miizik ve Gilizel Sanatlar Egitim Fakiiltesinde yiiriitiilen denetim sonucunda ise 2 (iki)
yiiksek ve 1 (bir) orta diizey olmak iizere toplam 3 (ii¢) bulgu tespit edilmistir. Ayrica, 05.02.2026
tarihli ve E-27929484-663.02-102046 sayili Oluru ile Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlhiginda
“Dogrudan Temin Islemleri” nin sistem ve uygunluk denetimi gerceklestirilmis, kritik &nem
diizeyinde bulguya rastlanmamis; 2 (iki) yiiksek ve 4 (dort) orta diizey olmak {izere toplam 6 (alt1)
bulgu tespit edilerek 9 (dokuz) adet uygulamaya yonelik Oneri sunulmustur. Anilan denetimler
sonucunda ilgili birimlerin denet¢i Onerileri dogrultusunda hazirlayacaklari eylem planlari
cergevesinde gerekli islemleri gerceklestirmeleriyle siireclerdeki eksiklik ve hatalarin giderilmesi,
diger harcama birimlerinde de mevzuata uygun uygulama birliginin saglanmasi, siireglere iliskin
riskler ve almabilecek kontrol faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmasi suretiyle dnleyici kontrol
mekanizmalarinin gliglendirilmesi amaglanmaktadir.
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II.AMAC VE HEDEFLER
A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitenin kiiltiirlinii, kimligini ve vizyonunu tanimlamak i¢in “Temel Degerler” ¢ikis noktasidir. Temel degerlerimiz, Universitemizdeki tim
akademik ve idari personelimiz ile yapilan istisareler sonucu belirlenmistir. Bu sebeple tiim galisanlarimiz katki verdigi i¢in kurum kiiltiiriiniin olugmasi
anlaminda da katki sunacagini diistindiigiimiiz ilkeler belirlenmistir.

Tablo 36: 2025 Y1l Temel Degerlerimiz

Cesitlilik ve Cok Seslilik: Farkliliklara saygili ve her tiirlii ayrimciliga karsi olmak, firsat esitligi konusunda duyarlilik gostermek.

Yenilikeilik ve Liderlik: Cagin kosullariyla birlikte ortaya ¢ikan kavramlarin, teknoloji ve sistemlerin benimsenmesinde istekli davranmak, kurum kiiltiiriine uygun
olarak topluma ve diger kurumlara 6rnek teskil edecek hizmet anlayisi benimsemek.

Ogrenci Odakhhk: Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireglerinde dgrenci odakli uygulamalarda bulunmak.

Livakat: Gorev alma ve yikselmelerinin yetkinlikler temelinde nesnellik gozetilerek gergeklestirilmesini saglamak.

Katihmeihk: Universite ¢alisanlarimin, dgrencilerinin ve tiim paydaslarimin bireysel 6zelliklerine saygi duyarak her kademede ydnetim siireclerine katilmalarin
saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek.

Katma Deger Yaratmak: Cevresine ve lilkesine sosyoekonomik ve kiiltiirel katma deger yaratan bir kurum olmak.

Etik Degerlere Baghlik: Universitede yiiriitiilen tiim ¢alismalarda ahlaki ve bilimsel degerlere bagli kalmak.

Kalite Odakhhk: Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda kalite arttirilmasinda yonelik ¢aligmalar yapmak, kaliteyi kurum kiiltiiriiniin bir parcasi
haline getirmek.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Tiim davranis ve faaliyetlerde sorumluluk bilinciyle ve hesap verebilir sekilde hareket etmek, calismalarda ve harcamalarda azami
dikkat gostererek iiniversite kaynaklarini verimli ve ekonomik sekilde kullanmak.

Akademik Ozgiirlik: Akademisyenler ve dgrencilerin higbir dayatma ve baskiyla karsilagmadan egitim-6gretim, bilimsel ve mesleki ¢alisma ve aragtirmalarint

yiiriitebilecekleri ortam saglamak.
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Tablo 37: 2025 Y1l Politikalarimiz

75

Kalite ?anat E :gltn.n- Toplumsal YOnetim Sistemi Uluslararasilasma | Bilgi Giivenligi Insan
Politikamiz | o AR-GE Ogretim Katla Politikamiz Politikamiz Politikamiz | o2ynaklan
Politikamiz Politikamiz Politikamz Politikamiz
Stratejik Ankara Muzik ve | Ulkenin ilk Universitemiz, Universitemiz sahip  [Universitemiz, Bilgi Giivenligi  [Universitemizin
pplanindaki Guzel Sanatlar tematik muzik ve  gjiemiz ve oldugu kaynaklar uluslararasi tanimrligr  jpolitikasinin Insan Kaynaklari
\vizyon, misyon ve garrllg\{[e\sgltr%ﬂ'zik 2?2?; gggﬁﬁﬂfﬁgu bolgemizin ihtiyag  |etkili ve verimli olan programlarin ve uygulanrnas1'ile Politikas_l; _
temel degerlere  |janjarinda 6zgiin |geregince duydugu nitelikli kullanarak, gerek ve uluslararasi 6grencilerin Ankara Mizik ve gorevlerin etkin,
uyumlu faaliyetler [jretim ile ihtisaslasma insan gucinu yeter sayida personel [sayisini arttirict, C__SUZeI Sanatlar verimli ve
yuritmeyi esas yenilikci alanlarinda 6zgilir  |yetistirmenin yani istihdanu personel ve 6grencilerin [Universitesi streklilik arz
alan Ankara aragtirma _ |dustinceyi _.. jsira; tiim siiregleri gerceklestiren; atama |yurtdisinda olarak egitim ve |eden bir sekilde
‘ Miizik ve Giizel ~ reglerini tesvik Q?Stekley‘fn’ legltlm toplumsal sorunlarin |ve ylkseltmelerde  hareketliliklerini ve hizmet kalitemizi |yerine
Sanatlar Zggggé’ei?ratm ;grr]?ltilﬂe%ia\%arml cozimiine destek  [liyakati ve yetkinligi, lyurtdist iiniversitelerle yiikseltme getirebilmesini
‘ Universitesi, desteklemeyi ve  |degisimleri takip ~ [Verecek ve toplumsal |temin ettigi mal ve jortaklik, is birligi, hedeflerimizi saglayacak insan
paydas katilimini disiplinler arasi ederek tam gelismeye katki hizmetlerde kalite ve jarastirma, bilimsel, gergeklestirmek  |kaynaklarimin
benimseyen, etkilesimi lkatilime1 bir saglayacak sekilde  |siirekliligi onceleyen, [Kulttrel ve sosyal icin; planlamasi,
calisan baglihgini [gtclendirmeyi anlayisla . tasarlamayi, tim tim bu eylemleri faaliyetleri destekleyici [Siirekli gelisim  hizmetlerin
arttirmayi amaclar. tasar[aygn, sahip paydaglartyla gerceklestirirken de  bir uluslararasilagsma saglamanin basarisinin
. . Universite, sanat  |oldugu 6zel A ) . .. ..
Onceleyen; remelli alanlarda iilkesinde strdaralebilir hukuka ve anlayis1 benimser. gereklerinden biri jarttirilmas i¢in
seffaflik, hesap  laragtirmayi bilgi e bolgesinde oncii filiskiler kurmay, mevzuatlara olarak kurulacak |insan kaynaginin
verilebilirlik, iretimi, kultiirel  pozisyonunu toplumun her uygunlugu saglayan Bilgi Giivenligi  bilgi ve beceriler
I stirekli iyilestirme [mirasin koruyan, kesimine bilhassa ve denetleyen bir Yonetim yonlnden
Ve korunmast ve ogrencilerine ozel ihtiyag sahibi  yodnetim sistemi Sistemi ile bilgi  |[devamli surette
I sirdiriilebiliik ~ [fa&das sanat gelisimleri i¢in bireylerin sanatla olusturmay1 hedefler. varliklarinin gelistirilmesi,
anlayisinin gerekli bilgi ve . - Lo
egaslar_ma c.i-aya_h oelistirilmesi destepi saglayan, bulusmavsma yonelik G!.ZI..IM.(.’ yOnetim, personel
bir kalite yonetim lacisindan stratejik falanlarinda aranir ~ katk1 saglayici Butunlik ve ve dis paydaslar
sistemi bir 6ncelik olarak donanima sahip faaliyetleri Erisilebilirlik arasindaki
olusturmayi gorir. Bu mezunlar vermeyi  yiritmeyi, toplumun acisindan iliskilerin
hedefler. dogrultuda, hedef edinmis, degisen ve gelisen korunmasinin, kurumsallasma
akademik ve sektorel imkan ve yapisini da izleyerek siirekliliginin ve e stratejik
sanatsal ihtiyaclar takip hedeflerini N
calismalarin stmek ve ; _ strdirlebilirligi  hedeflere ulagma
I arastirma-yaratim mezunlarina guncellemeyi ve nin saglanmasi  jamaclarina
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butinligii icinde  fistihdam olanagi  |degisen yapi ve beyan eder. hizmet edecek
yuratilmesini saglamak igin kosullara uyum bicimde
destekler ve kamu sektor 51 K biitiinlestirilmesi
sanatin toplumsal, [isbirligini gelistiren sagiayarax utuniestiriimest
kiiltirel ve estetik projeler tireten bir  faaliyetlerini hedeflenerek
etkisini artirmay1  egitim 6gretim surdiirmeyi hedefler. olusturulmaktadir
hedefler. sistemi
olusturmayi,
uygulamay1 ve
stirekliligini
saglamay1 hedefler.

Universitemizin misyon ve vizyonunun arka plamnda yer alan temel degerler, stratejik planlama igin son derece 6nemlidir. Temel degerler kurulusun
kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Bu baglamda temel degerler Universitemizin ¢aligma felsefesini ortaya koyarak

B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Tablo 38:idarenin Amac ve Hedefleri

Egitim—ogretimin kalitesini gelistirmek

Hedef-1.1 On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitimi Kapasitesini Artirmak

Hedef-1.2 Egitim-O gretim Hizmetlerinin Sunulmasina Katk1 Saglayan Insan Kaynagimin Nicelik Ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi

Hedef-1.3 Cagin Gerektirdigi Disiplinleraras1 /Cok Disiplinli Egitim Ve Ogretimi Giiglendirmek

Hedef-1.4 Ogrencilerimizin Kisisel ve Sosyal Yetkinlik Kapasitesini Artirmak

‘ AMAC-1  Hedef-1.5 Uzaktan Egitim Kapasitesini ve Etkinligini Artirmak

Hedef-1.6 Ogrenci ve Ogretim Elemanlariin Yurt I¢i Ve Yurt Dis1 Hareketliligini Artirmak.

Hedef-1.7 Ulusal Ve Uluslararas1 Bilimsel Yayinlarin, Akademik Ve Sanatsal Faaliyetlerin Gelistirilmesi
IArastirma-Gelistirme Faaliyet Kapasitesini Yenilik¢ilik Eksenli Artirmak

Hedef-2.1 Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Proje Sayisini Arttirmak

AMAC-2 Hedef-2.2 Universitede Y ritilen Ar-Ge Ve Proje Sonuglarini Yenilikgi Uriinlere Déniistiirmek

Hedef-2.3 IAkademik Ve Sanatsal Uretim Kapasitesini Artirarak, Yillik Arastirma Ve Sanat Ciktilarinin Sayisint Artirmak
Kurumsal Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek
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Hedef-3.1

Kurum Kiiltiiriinde I¢ Kontrol ve Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

AMAG-3 |Hedef-3.2

Kurumsal Memnuniyeti Arttirmak

Hedef-3.3

Universitemiz Idari Teskilat Yapisimi Gelistirmek

Hedef-3.4

Kiitiiphane Kaynaklar1 Geligtirmek

Universitemizde Sosyal ve Akademik Yasam Altyapisim Gelistirmek

Hedef-4.1

Ogrencilerimizin Sosyal Yasam Alani Kullanimimi Artirmak

AMAG-4 |Hedef-4.2

Universitemiz Mevcut Egitim-Ogretim ve Sosyal Altyapisin1 Artirmak

Hedef-4.3

Toplumsal Yasama Katki Faaliyetlerini Artirmak

A.Mali Bilgiler

1-Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Tablo 39:Mali Tablolar Gelir Ozet Bilgileri

I11.FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

O | oonc
2024-2025 OCAK-ARALIK e ARALIK
2024 GERCEKLESME TOPLAMI GERCEK.
GELIR GERCEKLESME 20256%%51\?&%&@ ARTIS | ORANI %
TOPLAMI ORI ¥
2024 2025 2024 2025
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.906.271,00 2.144.000,00 1.906.271 2.570.405 34 119
398.654.173,00 600.638.000,00 398.654.173 519.175.000 30 86
05 - Diger Gelirler 10.442.167,00 2.144.000,00 10.442.167 21.472.861 105 1001
BUTCE GELIRLERiI TOPLAMI 411.002.611 604.926.000 411.002.611 543.218.266 32 89
77
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Tablo 40:Mali Tablolar Gider Ozet Bilgileri

321.692.000,00 | 70.553.000,00 | 27.132.000,00 365.113.000,00 351.968.284,67 13.144.715,33

48.360.000,00 | 6.225.000,00 3.179.000,00 51.406.000,00 48.463.197,38 2.942.802,62 94 6

101.048.000,00 | 9.166.000,00 15.820.000,00 94.394.000,00 27.465.177,42 66.928.822,58 29 71
2.826.000,00 8.035.000,00 0,00 10.861.000,00 9.489.868,24 1.371.131,76 87 13

131.000.000,00 | 66.498.000,00 |126.498.000,00 71.000.000,00 33.372.019,11 37.205.980,89 47 53
604.926.000 160.477.000 172.629.000 592.774.000 470.488.546,82 121.593.453,18

a. Personel Giderleri

I
‘ toplaminin %96 ’si harcanmustur.
I
L

b. Seosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet Primi Giderleri

Ocak-Aralik 2025 déneminde Personel Giderleri olarak 321.692.000,00 TL olan biit¢e 6denegine 70.553.000,00 TL 6denek eklenmis, 27.132.000,00
TL diistilmiis olup 365.113.000,00 TL 6denek olusmus bunun 351.968.284,67 TL’si harcanmustir. 2025 yili Biitge 6denegi ve eklenen, diistilen ddenek

Ocak-Aralik 2025 doneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim 6demesi olarak 48.360.000,00 TL olan biitge 6denegine 6.225.000,00 TL
eklenmis, 3.179.000,00TL diistilmiis toplam 51.406.000,00TL 6denek olusmus olup bunun 48.463.197,38TL’si harcanmistir. 2025 y1l1 Biitge 6denegi
ve eklenen, diisiilen 6denek toplaminin %94 ‘i harcanmaistir.
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c. Mal ve Hizmet Almi Giderleri

Ocak-Aralik 2025 doneminde Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 6demesi olarak 101.048.000,00 TL olan biitce 6denegine 9.166.000,00 TL eklenmis,
15.820.000,00 TL diisiilmiis toplam 94.394.000,00 TL 6denek olusmus olup bunun 27.465.177,42 TL’si harcanmistir. 2025 yili Biitge ddenegi ve
eklenen, diisiilen 6denek toplaminin %29 ‘i harcanmistir.

d. Cari Transferler

Ocak-Aralik 2025 doneminde Cari Transferler olarak 2.826.000,00 TL olan biit¢e 6denegine 8.035.000,00 TL eklenmis, toplam 10.861.000,00 TL
odenek olusmus olup bunun 9.489.868,24 TL’si harcanmistir. 2025y1l1 Biit¢e 6denegi ve eklenen, diisiilen 6denek toplaminin %87 ‘si harcanmustir.

e. Sermaye Giderleri

Ocak-Aralik 2025 doéneminde Sermaye Giderleri olarak 131.000.000,00 TL olan biitce 6denegine 66.498.000,00 TL eklenmis, 126.498.000,00 TL ‘
diisiilmiis toplam 71.000.000,00 TL 6denek olusmus olup bunun 33.372.019,11 TL’si harcanmistir. 2025 yili Biitce 6denegi ve eklenen, diisiilen
Odenek toplaminin %47 ‘si harcanmustir.

Tablo 41: Faaliyetler Diizeyinde Ankara Miizik Ve Giizel Sanatlar Universitesi 2025 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

ARASTIRMA, GELISTIRME VE

‘ YENILIK

68.000 68.000 0 0 0

YUKSEKOGRETIMDE BIiLiMSEL

ARASTIRMA VE GELISTiRME 68.000 68.000 0 0 0

Yiiksekogretim Kurumlariin Bilimsel

Aragtirma Projeleri 68.000 68.000 0 0 0

YUKSEKOGRETIM 486.454.000 443.366.000 375.184.475 77 85
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ON LiSANS EGITiMIi, LISANS

ECITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 480.929.000 437.031.000 369.649.823 77 85
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 1.058.000 247.000 52.453 5 21
Yiiksekogretim Kurumlart Bilgi ve Kiiltiirel

Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 4.479.000 7.209.000 6.361.677 142 88
Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlar Birinci Ogretim 475.392.000 429.575.000 363.235.694 76 85
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIH

YASAMI 5.525.000 6.335.000 5.534.651 100 87
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 223.000 173.000 26.623 12 15
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 3.805.000 4.385.000 4.149.343 109 95
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 839.000 1.149.000 994.006 118 87
Yl:i}<sek§gret1mde Ogrenci Yasamina lligkin 609.000 609.000 364.679 60 60
Diger Hizmetler

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 49.000 19.000 0 0 0
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 118.404.000 149.340.000 135.037.717 114 90
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK

HiZMETLERI 1.729.000 2.226.000 1.710.316 99 77
Huluki Danigmanlik ve Muhakemat 1.729.000 2.226.000 1.710.316 99 77
Hizmetleri

UST YONETIM, IDARI VE MALI

HiZMETLER 116.675.000 147.114.000 133.327.402 114 91
Bilgi Teknolojilerine Ydnelik Faaliyetler 6.244.000 7.113.000 6.795.720 109 96
Genel Destek Hizmetleri 39.473.000 46.636.000 39.797.634 101 85
Ingaat ve Yap1 Islerinin Yiiriitiilmesi 12.426.000 16.835.000 16.407.037 132 97
Insan Kaynaklan Yonetimine lliskin 31.394.000 48.185.000 44.173.645 141 92
Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri 12.571.000 13.013.000 12.109.689 96 93
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Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 8.434.000 8.734.000 7.808.186 93 89
Y}'iksekégretimde Ogrencilere Yonelik Idari 6.133.000 6.598.000 6.235.492 102 95
Hizmetler

GENEL TOPLAM 604.926.000 592.774.000 510.222.192 84 86

Tablo 42: Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Ankara Miizik ve Guizel Sanatlar Universitesi 2025 Yi Odenek ve Harcama Verileri

ngseorrl‘:r'l 382'319'0 89.373.000 321.692.000 | 261.695.000 |103.418.000 365.113.000 |255.215.469 | 96.752.816 351.968.285
Sosyal
Guvenlik 38.130.00
Kurumuna | %> |10.230.000 48.360.000 | 39.605.000 | 11.801.000 51.406.000 |37.289.312 |11.173.885 48.463.197
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve 85.035.00
Hizmet Alm | °~> " | 16.013.000 101.048.000 |71.061.000 | 23.333.000 94.394.000 |49.262.674 |17.666.149 66.928.823
Giderleri
Faiz
Giderleri 0 0 0
Cari 38.000 |2.788.000 2.826.000 73.000 10.788.000 10.861.000 | 45.000 9.444.868 9.489.868
Transferler
Sermaye | 131.000.0 131.000.000 | 71.000.000 71.000.000 | 33.372.019 33.372.019
Giderleri 00
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Sermaye
Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek
Odenekler 0 0 0
BUTCEICT | 0500 g
TOPLAM '00 : 118.404.000 604.926.000 | 443.434.000 | 149.340.000 592.774.000 | 375.184.475 | 135.037.717 510.222.192
KAYNAK
DOner

3.895.000 3.895.000 0 0 112.855.507 112.855.507
Sermaye
Ozel Hesap | 7.782.605 7.782.605 0 0 0 0
Diger Biitce |1.685.938. 1.311.096.57 1.311.096.57
Disi Kaynak 999 1.685.938.222 0 0 8 8
BUTCE
DISI 1.697.615. 1.423.952.08 1.423.952.08
TOPLAM 827 0 1.697.615.827 0 0 0 5 0 5
KAYNAK
GENEL 2.184.137. 1.799.136.56 1.934.174.27
TOPLAM 807 118.404.000 2.302.541.827 | 443.434.000 | 149.340.000 592.774.000 0 135.037.717 7
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Tablo 43:Birim Diizeyinde Ankara Miizik Ve Guzel Sanatlar Universitesi 2025 Yih Odenek Ve Harcama Verileri

OZEL KALEM (REKTORLUK) 11.681.000 13.077.000 12.109.689 104 93

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 8.032.000 9.896.000 9.030.440 112 91
IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 267.102.000 226.932.000 195.268.082 73 86
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 32.217.000 49.008.000 44.414.767 138 91

BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 11.658.000 12.933.000 11.770.144 101 91

BILGIi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 38.243.000 22.863.000 22.032.278 58 96

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 53.471.000 56.878.000 21.316.897 40 37

OGRENCI ISLERi DAIRE BASKANLIGI 2.897.000 3.682.000 3.676.892 127 100

STRATEJi GELISTIRME DAiRE BASKANLIGI 8.434.000 8.734.000 7.808.186 93 89

HUKUK MUSAVIRLIiGi 1.729.000 2.226.000 1.710.316 99 7

MUZIK VE GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 10.757.000 10.142.000 9.806.181 91 97

MUZIK VE GUZEL SANATLAR EGITIiM FAKULTESI 37.914.000 42.009.000 41.531.707 110 99

‘ MUZIK BILIMLERiI VE TEKNOLOJIiLERI FAKULTESI 37.279.000 35.049.000 34.352.272 92 98

MUZIK VE SAHNE SANATLARI FAKULTESI 58.687.000 68.002.000 67.321.938 115 99
SANAT VE TASARIM FAKULTESI 6.623.000 12.377.000 12.167.083 184 98

MUZIiK VE GUZEL SANATLAR MESLEK

YUKSEKOKULU 11.723.000 9.757.000 9.434.761 80 97

GENEL TOPLAM 604.926.000 592.774.000 510.222.192 84 86
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.

Ekonomik - Butce Giderinin Hesap | Ekonomik | Ekonomik |Butce
Hesap Kodu Kod1 Ekonomik Kod2 Turi 2025 Yih Kodu Kod1 Kod? GelirininTiird 2025 Yih
o . BUTCE

830 00 00 Butce Giderleri | 1 595 197 08 800 00 00 GELIRLERI 543.265.640,45

Hesab1
HESABI

830 01 00 Personel 351.968.284,67 800 03 00 Tesebbiis ve 2.570.404,91
Giderleri T Milkiyet Gelirleri D

830 01 01 Memurlar 233.834.891,96 800 03 01 g;liqzr?‘zmet Satis | 498.286,00

830 01 02 Sozlesmeli 25.422.041,09 800 03 05 Kurumlar Karlari 72.118,91
Personel

830 01 03 isciler 91.543.635,33 800 03 o9 |Diger Tegebbis ve |, 154 554 g

D Milkiyet Gelirleri D

Gegici Streli Alman Bags ve

830 01 04 ¢ 1.167.716,29 800 04 00 Yardimlar ile Ozel | 519.175.000,00
Caliganlar .

Gelirler
Sosyal Guvenlik Merkezi Ydnetim
Kurumlarina Biitcesine Dahil
02 00 Deviet primi 48.463.197,38 800 04 02 idarolordon Alnan | 519-175:000,00

Giderleri Bagis ve Yardimlar

830 02 01 Memurlar 24.909.533,26 800 05 00 Diger Gelirler 21.520.235,54
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830 02 02 Sozleymeli 2.995.094,60 800 05 01 Faiz Gelirleri 45.532,78
Personel
830 02 03 Isciler 20.199.609,23 800 05 03 Para Cezalari 51.329,40
830 02 04 Gegici Sireli 358.960,29 800 05 o9 |Diger Cesitli 21.423.373,36
Calisanlar Gelirler
Mal Ve Hizmet .. ..
830 03 00 Alim Giderleri 66.928.822,58 BUTCE GELIRi TOPLAMI (B) 543.265.640,45
Tiketime Biitce
Yonelik Mal Ve Hesap | Ekonomik | Ekonomik S
830 03 02 Malzeme 47.430.030,30 Kodu | Kod1l Kod?2 Gel_lrlerl.nder_]. R_ed 2025 Yihi
ve Iadenin Tiirii
Alimlan
Butce Gelirlerinden
830 03 03 Yolluklar 980.165,13 810 00 00 Ret Ve ladeler 47.374,40
Hesabi1
830 03 04 Gorev Giderleri 359.451,37 810 05 00 Diger Gelirler 47.374,40
830 03 05 Hizmet Almlar | 14.784.862,05 810 05 09 gflfrrle(ies““‘ 47.374,40
Temsil Ve .. . . .
830 03 06 Tamtma 301.765.20 DIELS (ELALLS LI INTDIENTI BIIAZLB 1L DL LIS 47.374,40
i . TOPLAMI
Giderleri
Menkul
Mal,Gayrimaddi
830 03 07 Hak Alim, 2.196.548,53
Bakim Ve
Onarim
Gayrimenkul
03 08 Mal Bakim Ve 876.000,00
Onarim Giderleri
830 05 00 Cari Transferler 9.489.868,24
85
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830 05 01 Gorevlendirme 8.859.019,24
Giderleri

Kar Amaci
Gltmeyen
830 05 03 Kuruluslara 630.849,00
Yapilan

Transferler

Sermaye
Giderleri

830 06 01 Mamul Mal 17.010.597,09
Alimlan

Gayri Maddi Hak
Alimlan

830 06 00 33.372.019,11

830 06 03 12.327.562,02

Giderleri

BUTCE GIDERI TOPLAMI (A) 510.222.191,98
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Gayrimenkul
830 06 05 Sermaye Uretim 4.033.860,00
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EMANET YABANCI
10 HAZIR DEGERLER 9.206.346,67 33 KAYNAKLAR 370.801,20

ALINAN DEPOZITO VE
102 BANKALAR HESABI 0,00 330 TEMINATLAR HESABI 292.843,20

104 PROJE OZEL HESABI 9.176.346,67 333 EMANETLER HESABI 77.958,00

108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 30.000,00 36 YUKUMLULUKLER 4.909.541,34

. ODENECEK VERGI VE FONLAR
12 FAALIYET ALACAKLARI 103.286.477,00 360 (I-)|ES§BIC VERGIVE FON 3.323.466,77

ODENECEK SOSYAL

120 GELIRDEN ALACAKLAR HESABI 103.286.477,00 361 GUVENLIKKESINTILERI] 1.317.710,18

. . . FONLAR VEYA DIGER KAMU
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINAT 0,00 362 IDARELERI ADINA YAPILAN 268.364,39

HESABI TAHSILAT HESABI

TEK HAZINE KURUMLAR
135 ESABINDAN ALACAKLAR HESABI LRI DIGER BORCLAR 57.500,37

o ALINAN DEPOZITO VE
14  DIGER ALACAKLAR 318.719,18 430 TEMINATLAR HESABI 57.500,37

87

ODENECEK DIGER ‘




ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

r——-s- - -m-- _m-my

140

15
150
16
162

22

226

24

241

242

247

25

251
252
253
254

‘ 250

KISILERDEN ALACAKLAR HESABI

STOKLAR
ILK MADDE VE MALZEME HESABI

ON ODEMELER

BUTCE DISI AVANS VE KREDILER
HESABI

FAALIYET ALACAKLARI

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

MALI DURAN VARLIKLAR

MAL VE HIZMET URETEN
KURULUSLARA YATIRILAN

DONER SERMAYELI KURULUSLARA
YATIRILAN SERMAYELER HESABI

SERMAYE TAAHUTLERI HESABI (-)

MADDI DURAN VARLIKLAR

ARAZI VE ARSALAR HESABI

YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI
HESABI
BINALAR HESABI

TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI
TASITLAR HESABI

318.719,18

7.952.704,15

12.177.848,67

12.177.848,67

1.226.518,54

1.226.518,54

5.000,00

5.000,00

1.000,00

-1.000,00

1.845.429.556,51

1.141.725.930,58
169.905.974,47

1.217.383.611,27
27.338.898,39
3.528.000,10

47

472

50

500

51

519

57

570

58

580

59

590

591

BORC VE GIDER
KARSILIKLARI

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

NET DEGER
NET DEGER HESABI

DEGER HAREKETLERI

DEGER HAREKETLERI SONUC
HESABI

GECMIS YILLAR OLUMLU
FAALIYET SONUCLARI
GECMIS YILLAR OLUMLU
FAALIYETLER SONUCU
GECMIS YILLAR OLUMSUZ
FAALIYET SONUCLARI

GECMIS YILLAR OLUMSUZ
FAALIYET SONUCLARI (-)

DONEM FAALIYET
SONUCLARI

DONEM OLUMLU FAALIYET
SONUCU HESABI

DONEM OLUMSUZ FAALIYET

CNNILICTTI HEQARI

28.014.345,08

28.014.345,08

642.547.477,63
642.547.477,63
-300.356,52

-300.356,52

1.836.080.249,74

1.836.080.249,74

-683.389.512,44

-683.389.512,44

215.562.781,80

680.664.713,50

-465.101.931,70
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DEMIRBASLAR HESABI 68.027.267,12

BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE

257 DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI -782.480.125,42
HESABI (-)
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

g2 HESABI 0,00

s MADDi OLMAYAN DURAN a0
VARLIKLAR :

260 HAKLAR HESABI 21.456.232,55

BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE
268 DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI -21.456.232,55
HESABI

plaseoplmoriat ] o

910 Alman Teminat Mektuplar1 Hesabi 4.591.530,71

911 Alinan Teminat Mektuplari Emanetler Hesabi 4.591.530,71

920 Gider Taahhiitleri Hesabi 110.574,17

921 Gider Taahhiitleri Kargilig1 Hesabi 110.574,17

‘ 948 Baska Birimler Adina Izlenen Alacaklar Hesabi 9.670.212,62

949 Baska Birimler Adina Izlenen Alacak Emanetleri Hesabi 9.670.212,62
962 Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Projeler Hesabi 234.518,26
963 Bilimsel Projeler Karsiligi Hesabi 234.518,26

89




ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

e

KISA VADELi YABANCI

R 1.980.035,47| 3
1 DONEN VARLIKLAR KAYNAKLAR

0,00 30 MALI BORCLAR 1.875.836,63

1.890.930,63

10 HAZIR DEGERLER

ISLETMELER ARASIMALI
BORCLAR

13 DIGER ALACAKLAR 1.980.035,47 33 DIiGER BORCLAR 15.094,00

102 BANKALAR HESABI 0,00 303 1.875.836,63

130 TEK HAZINE KURUMLAR HESABI 1.875.836,63 336 ?ECS“'EARBFESITLI BORCLAR 15.094,00

ISLETMELER ARASIMALI ) i
134 BORCLAR 104.198,84 36 ODENECEK VE DiGER 0,00

362 ODENECEK DONER SERMAYE 0,00
5 OZ KAYNAKLAR 89.104,84
50 ODENMIS SERMAYE HESABI 0,00

500 SERMAYE HESABI 1.000,00
501 ODENMEMIS SERMAYE -1.000,00

570 GECMIS YILLAR KARLARI 84.485,32
59 DONEM NET KARI(ZARARI) 4.619,52

590 DONEM NET KARI HESABI 4.619,52

90
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Kurum Kodu:8514
Kamu Idaresi Adi: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Doner Sermeye Isletmesi

Gelir-Gider Ad1 Cari Donem (TL)
A-BRUT SATISLAR 32.699.350,75
1-Yurtici Satiglar 32.699.350,75
2-Yurtdis1 Satislar 0,00
3-Diger Gelirler 0,00
B-SATIS INDIRIMLERI (-) (664.414,96)
1- Satistan ladeler(-) (664.414,96)

C- NET SATISLAR 32.034.935,79
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 23.099.184,21
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-) 1.103.305,94
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 5.876.742,63)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 16.119.135,64
4-Diger Satislarin Maliyeti (-) 0,00

BRUT SATIS KARI VE ZARARI 8.935.751,58
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 3.454.638,24

1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

0,00

2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

0,00

3-Genel YoOnetim Giderleri

(3.454.638,24

FAALIYET KARI VEYA ZARARI (-)

5.481.113.34

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

200.749.06

3-Faiz Gelirleri

200.749.06

5-Konusu Kalmayan Karsiliklar

0,00

91

‘ 2-Satis Iskontolari (-) 0,00 ‘
‘ 3-Diger Indirimler (-) 0,00 ‘
I I
‘ ‘
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I 6-Menkul Krymet Satis Karlart 0,00 I
7-Kambiyo Karlart 0,00
8-Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlar 0,00
10-Faaliyetle Ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00
2-Kargilik Giderleri (-) 0,00
3-Menkul Kiymet Satig Zararlar (-) 0,00
4-Kambiyo Zararlari (-) 0,00
5-Resskont Faiz Giderleri (-) 0,00
6-Enflasyon Diizeltmesi Zararlar (-) 0,00
7-Diger Olagan Gider ve Zararlar1 (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 5.681.862.40
I-OLAGANDISI KAR VEYA ZARAR 1.750,02
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari 0,00
2-Diger Olagandist Gelir ve Karlar 1.750,02
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 144,40
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari 0,00
2-Onceki Donem Gider ve Zararlari (-) 0,00
I 3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 144,40 I
Doénem Kari1 Veya Zarari 1.420.867,01
I K-Donem Kari Vergi Ve Dig.Yas.Yik. Karsiliklart (-) 1.420.867,01) I
| * |
|£____________________—_—_
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H
Hesap . . L . esa Kod s .
Koqu Kodl  GIDERIN TORD CARIYIL(TL) p GELIRIN TURU CARI YIL (TL)
Kodu
630 GIDERLER HESABI 793.856.330,25 600 GELIRLER HESABI 612.044.566,57
630 o1 Personel Giderleri 360.900.164,94 600 03 Tesfebbl%s ve Miilkiyet 2.585.886,65
Gelirleri
Sosyal Giivenlik Kurumlarina 48.463.197,38 Alman Bags ve 586.231.643 49
630 02 sya' Juvelliic Aurumian R 600 04 Yardimlar ile Ozel A
2.776. . 21. 775,
630 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 62.776.530,39 600 05 Diger Gelirler 865.775,89
630 05 Cari Transferler 184225.753,07 600 11 De%.er. Ve Mlktar. ) 1.348.766,74
Degisimleri Gelirleri
Kamu Idarelerinden
630 1 D_eger V_e Miktar Degisimleri 40.649,17 600 25 Bed_elslz Olarak Alinan 12.494,00
Giderleri Mali Olmayan

Varliklardan Elde

630 13 Amortisman Giderleri 306.339.573,20 Gelirler Toplamm SRS

630 15 Karsilik Giderleri 0,00
Hesa

p
Kod

u

INDIRiM,i IADE VE
Kod1 ISKONTONUN CARI YIL (TL)
TURU

Silinen Alacaklardan Kaynaklanan

0 &Y Giderler

0,00

Devlet Primi Giderleri .
Gelirler

‘ 630 14 ilk Madde ve Malzeme Giderleri R
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Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak

630 25 Devredilen Mali Olmayan
630 30 PI:O]e Kapsaminda Yapilan Cari
Giderler
630 99 Diger Giderler
Giderler Toplam
GIDERLER TOPLAMI (A)
GELIiRLER TOPLAMI (B)

INDIRIM; IADE; iSKONTO TOPLAMI (C)

1

594,00

89.242,16

73.600,02

793.856.330,25

793.856.330,25

612.044.566,5

47.374,40

INDIRiM,i IADE VE

610 ISKONTOLOR
HESABI

610 03 Tes?bbus ve Mulkiyet
Gelirler

600 05  Diger Gelirler
INDIRIM, IADE VE iSKONTO
TOPLAMI (C)

NET GELIR TOPLAMI (D=B-C)

ENFLASYON DUZELTMESI (E)

FAALIYET SONUCU [(D+E)-A](+/-
)

NET GELIR (D=B-C)
FAALIYET SONUCU [(D+E)-A](+/-
):

47.374,40

0,00

47.374,40

47.374,40

611.997.192,17

397.421.919,88

215.562.781,80

611.997.192,17

215.562.781,80
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Tahsilatlar

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri 2.144.000,00 0,00 2.570.404,91
Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler 600.638.000,00 0,00 519.175.000,00
Diger Gelirler 2.144.000,00 0,00 21.520.235,54
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00

Red ve Iadeler (-) 0,00 0,00 47.374,40
Toplam Tabhsilatlar 604.926.000,00 0,00 543.218.266,05
ODEMELER

Personel Giderleri 321.692.000,00 365.113.000,00 351.968.284,67
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 48.360.000,00 51.406.000,00 48.463.197,38
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 101.048.000,00 94.394.000,00 66.928.822,58
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

Cari Transferler 2.826.000,00 10.861.000,00 0.489.868,24
Sermaye Giderleri 131.000.000,00 71.000.000,00 33.372.019,11
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 604.926.000,00 592.774.000,00 510.222.191,98

l
ﬂ

1
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NET DEGER 348.137.108,26 8.052.537,32 356.189.645,58 356.189.645,58 286.357.832,05 642.547.477,63
IA- Denge Kayitlar 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
B- Varlik Envanteri 270.566.562,35 0,02 270.566.562,35 270.566.562,35 0,02 270.566.562,37
C- YUkimIaluk
Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C-Deger Hareketleri

Sonug Hesabindan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aktarilanlar
D- Enflasyon Diizeltme

Farklari

E- Diger 77.570.545,91 8.047.537,30 85.618.083,21 85.618.083,21 286.357.832,05 371.975.915,26
Deger Hareketleri 135.520,64 -435.877,16 -300.356,52 -300.356,52 0,00 -300.356,52
'Yedekler
Gecmis Yillar Olumlu ~ :
Faaliyet Sonuclart 1.721.380.091,69 23.162.497,58 1.698.217.594,11 2.144.875.164,51 308.794.914,77 1.836.080.249,74
Gecmis Yillar Olumsuz R R _ }
Faaliyet Sonuclari 381.972.492,88 15.118.909,06 366.853.583,82 710.470.578,56 27.081.066,12 683.389.512,44
Ddénem Faaliyet
Sonuglari 0,00 103.040.575,66 103.040.575,66 0,00 215.562.781,80 215.562.781,80
Muhasebe
Politikalarindaki
Degisiklikler
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ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
2025 YILI NAKIT AKIS TABLOSU

FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI _\

A-) Faaliyetlerden Saglanan Nakit Girisleri 550.639.205,44
Vergi Gelirleri 0,00
Tesebbs ve Miilkiyet Gelirleri 2.585.886,65
Alinan Bagis ve Yardimlar 526.263.643,49
Faizler, Cezalar, Paylar 21.789.675,30
Menkul Kiymet ve Varlik Gelirleri 0,00

B-) Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislar: 482.828.487,96

Personel Giderleri 360.900.164,94
Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primleri 48.463.197,38
Mal ve Hizmet Giderleri 62.776.530,39
Faiz Giderleri 0,00
Cari Transferler 10.525.753,07
Sermaye Transferleri 0,00
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 89.242,16
Diger Giderler 73.600,02

C-) On Odemelerden Kaynaklanan Nakit Akislar 3.150.616,34

D-) Faaliyetlerden Saglanan Net Nakit Akis1 (A-B-C) 64.660.101,14
YATIRIMLARDAN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 0,00

E-) Mali ve Mali Olmayan Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 470.233.612,58
Stok Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0,00
Maddi Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 470.233.612,58

Arazi ve Arsalar 0,00

Yeralt1 ve Yeristl Dlzenleri 86.784.952,02

Binalar 368.844.792,85
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I Tesis, Makine ve Cihazlar 7.060.911,16 I
Tasitlar 0,00
Demirbaslar 7.542.956.55
Hizmet imtiyaz Varliklari 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0,00
Yatirim Avanslari 0,00
Elden Cikarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar 0,00
Mali Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0,00
Maddi Olmayan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0,00
F-) Mali ve Mali Olmayan Varhlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 516.655.453,67
Stok Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislar1 8.397.504,31
Maddi Duran Varlik Aimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 495.469.537,29
Arazi ve Arsalar 242.416.208,79
Yeralt1 ve YeristU DUzenleri 0,00
Binalar 0,00
Tesis, Makine ve Cihazlar 17.674.470,89
Tasitlar 587.892,79
Demirbaslar 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar 234.790.964,82
I Yatirim Avanslari 0,00 I
I Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar 0,00 I
Mali Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 0,00
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 12.788.412,07
G-) Yatinnmlardan Saglanan Net Nakit Akisi (E-F) -46.421.841,09
H-) NAKIT ACIK/FAZLASI (D+G) 18.238.260,05
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 0,00
I-) Net Mali Varlik Ediniminden Kaynaklanan Nakit Akislar 25.489.752,96
Menkul Kiymet ve Varliklardan Kaynaklanan Nakit Akislar 0,00
| ° |
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Kurum Alacaklarindan Kaynaklanan Nakit Akislar 25.489.752,96
Diger Varlik Edinimlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart 0,00

J-) Net Bor¢clanmadan Kaynaklanan Nakit Akislarn 9.276.858,94
Mali Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Akislari 0,00
Para Piyasas1 Nakit Islemleri Borglart 0,00

Kamu Idarelerine Mali Borglar 0,00
Tahviller 0,00
Bonolar 0,00

Diger i¢ Mali Borglar 0,00

D1s Mali Borglar 0,00

Diger YukumlUlUklerden Kaynaklanan Nakit Akislart 9.276.858,94

K-) Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akislarx (J-1) -16.212.894,02

L-) NAKIT STOGUNDAKI NET DEGISiM (H+K) 2.025.366,03 ‘

ISTATISTIKSEL HATA (L-M) 0,00

M-) HAZIR DE GERLER NAKIT DEGIiSimi 2.025.366,03

Kasa 0,00

Alinan Cekler 0,00

Banka 0,00

Verilen Cekler ve Ginderme Emirleri 0,00

Proje Ozel Hesab1 1.984.716,86

DOviz 40.649,17

‘ DOviz GOnderme Emirleri 0,00

Elcilik ve Konsolosluklar Nezdindeki Paralar 0,00
Diger Hazir Degerler 0,00
Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar 0,00
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B.Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 44: 2025 Yih Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 4’iincii maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendi, 58’inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28’inci maddesine dayanilarak hazirlanan
T : S yonetmel_11_< ka_psgmmfla Unlvers1temlz, 0 grgtlm uyelen@@ saglgyacagl proje
. . Yiiksekogretim Kurumlariin destekleri ile Universitemiz arastirma kapasite ve becerisinin gelismesi ve
Arastirma, Gelistirme Bilimsel Arastirma ve o . o . S . a - .. ..
ve Yenilik E st i Bilimsel Arastirma Projeleri iyilesmesine katkida bulunarak, bilim literatiiriine 6zgiin katkilar saglamak, tilkemizin

oncelikli arastirma alanlarinda arastirmalar yaparak teknoloji liretimine ve dolayisiyla
rekabet giiciine katkida bulunmak ve Glkemizin sosyo-ekonomik ve kiilttrel
gelisimine katkilar saglamak amaclanmustir.

Bilgi Teknolojilerine Yo6nelik
Faaliyetler

Ust Yonetim, Idari ve
Mali Hizmetler

Yonetim ve Destek
Programi

Birimlerin alt yap1 ihtiyaglarini belirlemek ve temin edilmesini saglamak, Network ve
Donanim sistemlerini takip ederek analizlerini periyodik olarak raporlayip yonetime
sunmak.

Ust Yonetim, Idari ve Genel Destek Hizmetleri

Mali Hizmetler

Yodnetim ve Destek
Programi

Rektorliik ve Rektorliige bagl birimlerin talepleri ve ihtiyaglart dogrultusunda; 2886
sayil1 Devlet Thale Kanunu ve 4734 sayili Kamu Thale Kanunu hiikiimlerince satin
alma ve ihaleler yapmak. Kurum elektrik, yakit, su gibi tiikketim fatura ve satin alma-
ihale yolu ile yapilan hizmet ve mal alimlar1 6demelerini yapmak. Universitenin
envanterinde bulunan taginir girig-gikis, envanter ve yil sonu gibi iglemleri
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44
iincii maddesine dayanilarak hazirlanan Taginir Mal Y 6netmeligi hiikiimlerine gore
yiuriitiir. Rektorliik ve bagli birimlerin temizlik iglerinin yiiriitiilmesi, rektorliik
araclarinin sevk ve idaresi ile Personel Tasima Servisi hizmetlerinin takibi ve
kontrollnu yapar.

Ust Yonetim, Idari ve
Mali Hizmetler

Yonetim ve Destek
Programi

Insaat ve Yap1 Islerinin Yiiriitiilmesi

Universitemizce gergeklestirilecek her tiirlii ingaatla ilgili teknik hizmetleri yiiriitmek,
iniversitemizde yapilacak insaatlarin durumunu izlemek, fiziki gerceklesmeleri
degerlendirmek.

Yonetim ve Destek
Programi

Ust Yonetim, Idari ve

Mali Hizmetler Ozel Kalemi Hizmetleri

Bagli oldugu yoneticinin toplanti, ziyaret gibi faaliyetlerini iceren is takvimini

diizenlemek, kutlama, kokteyl gibi resmi katilim gosterilen protokolleri organize
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etmek ve kurumlar arasi iletisimi saglamak, kurumu alakadar eden haberleri rapor
halinde ybneticiye sunmak, yurt i¢i ve yurt dig1 gezileri organize etmek.

Yonetim ve Destek
Programi

Ust Yonetim, Idari ve
Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik'in
Maliye Bakanligi’nin 29/12/2005 tarihli ve 31281 sayili yazist {izerine, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 Maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayilt Kanunun 15 inci maddesine gore stratejik yonetim ve planlama, kurumsal
ve bireysel hedefler olusturma, biitge ve performans programi, mali hizmetler,
muhasebe, kesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol faaliyetlerinin ylritilmesi

'Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansusti
Egitim

Doktora ve Sanatta Yeterlilik
Egitimi

Bilimsel, sanatsal ve egitsel bakimlardan miizigi ilgilendiren tiim alanlarda akademik
proje iiretim ve paylasimina katki saglamak. Ulusal ve uluslararasi diizeyde ve ¢agdas
degerler 1s181nda bilimsel, sanatsal ve egitsel liretimlerde bulunmak.

'Ytiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Yiiksekogretim Kurumlart Bilgi ve
Kulturel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Ogrenci sportif faaliyetleri icin spor salonu yapim ve rekreasyon alam gibi alt yapi
¢aligmalarinin yapilmasi.

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci
Ogretim

Sanat ile kdltiir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iligkiyi en dogru bigimde
yorumlayabilen, Tirkiye’nin kiiltiir-sanat kavrayis1 ve hedeflerine de etki edebilen,
bilimsel gercevede sanat-miizik yapisina katkida bulunmak.

'Yiiksekogretim

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

24/3/1950 tarihli ve 5661 sayili Yiiksek Ogrenim Ogrenci Yurtlari ve Asevleri
Hakkindaki Kanuna Ek Kanunun 1 inci maddesi ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Ozel
Barmmma Hizmeti Veren Kurumlar ve Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 13 iincli maddesine dayanilarak; bu kapsamda yiiksekogretimde
Ogrencilerin barinma, konaklama hizmetleri yurutilmektedir.

'Yiksekogretim

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

Universitemizin yerleskelerindeki yemekhanelerde oOgrencilere kaliteli yemek
verilmektedir. Bu hizmeti ger¢eklestirirken en 6nemli faktoriin insan sagligi oldugunun
Bilincinde olup, dgrencimize yonelik saglikli ve hijyenik ortami saglayan, en iyi
kosullarda hazirlanmis, kisinin giinliik almasi gereken besin 6gelerinden olusan menii
sunulmaktadir.

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

Ogretim yilinin baslamasi ile birlikte 6grencilere birbirleri ile tanisma firsati, topluluk
kurmalart ve topluluklar da gorev almalari, dinlenme ve eglenme aligkanliklarini
saglamakta, Ogrencilere akademik, sosyal ve kiiltiirel konularda yonlendirici ve
destekleyici ¢aligmalarda bulunmaktadir.

Universitemiz, Yiiksekogretim gengliginin spor ihtiyaglarmin karsilanmast,
6grencilerin sosyal iligkilerini ve Ozgiivenlerini gelistirmek, iilke sporuna kaynak
olusturan &grenci ve sporcularin tesvik edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesini
saglamaktir.

‘ Yiiksekogretim
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'Yiksekogretim

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamu

Yasamina
Miskin Diger Hizmetler

Yiiksekdgretimde Ogrenci

denetler.

faaliyet gostermektedir.

Universitemizde toplam 6 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci topluluklar
kurulus ve isleyis yonergesine uygun olarak kurulus ve isleyislerini Rektorliik adina

Bu topluluklar kiltiir, sanat, spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi bir¢ok alanda

Tablo 45: 2025 Yih Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

Kurum: ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIiVERSITESI

Yil: 2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yiiksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin

AMAC-1- Egitim-6gretimin kalitesini
gelistirmek.
AMAGC-2- Arastirma-gelistirme faaliyet

kapasitesini yenilikgilik eksenli artirmak.

YENILIK " L - e AMAC-3- Kurumsal kalite kiltrin(
guclendirilmesi o
gelistirmek.
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh AMAGC-2- Arastirma-gelistirme faaliyet
ARASTIRMA VE GELISTIRME bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi kapasitesini yenilikgilik eksenli artirmak.
AMAGC-1- Egitim-6gretimin kalitesini
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu gelistirmek.
< YUKSEKOGRETIM KURUMLARI | alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve AMAGC-2- Arastirma-gelistirme faaliyet
LT N (DGIEINLALE SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI | kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla | kapasitesini yenilikgilik eksenli artirmak.
igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi AMAC-4- Universitemizde sosyal ve
akademik yasam altyapisini gelistirmek.
OGRETIM ELEMANLARINA Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve AMAC-1- Egitim-6gretimin kalitesini
SAGLANAN BURS VE aktaran akademisyenler yetistirilmesi gelistirmek
DESTEKLER )
ON LISANS EGITIMI, LISANS Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar | AMAC-1- Egitim-6gretimin kalitesini
YUKSEKOGRETIM EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM | yetistirilmesi gelistirmek.

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

AMAG-4- Universitemizde sosyal ve
akademik yasam altyapisini gelistirmek.

|
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\
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Tablo 46: 2025 Yih Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

103

idare Ad1 ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
Yil 2025 (KBO)
I élééls ?Ifl:hﬁ%’ VE ]SB{EIE\?EIESGRETIMDE Yiiksekogretim Kurumlarimin Bilimsel Bzel Kal Rektorlilk
YEN&IK ARASTIRMA VE Aragstirma Projeleri 2] KalemffRektorlyk)
GELISTIRME
Doktora ve Sanatta Yeterlilik Egitimi Mizik Ve Gizel Sanatlar Enstitisi
Yiiksekogretim Kurumlarn Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin | Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
~~ ; i g Gelistirilmesi Hizmetleri
SII;;IQSSA é\l glggi?%l’ Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), idari Ve Mali Isler Daire Bagkanligi, Personel
LISANSUSTU EGITIM Daire Bagkanlig, Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig, Bilgi
Yiksekogretim Kurumlari Birinci Islem Daire Baskanlig1, Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanligi, Miizik Ve
Ogretim Glizel Sanatlar Enstitiisii, Miizik Ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi, Miizik
YUKSEKOGRETIM Bilimleri Ve Teknolojileri Fakiiltesi, Icra Sanatlar Fakiiltesi, Sanat Ve
Tasarim Fakiiltesi, Miizik Ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig
YUKSEKOGRETIMDE E}lzknsqzlt‘l‘;%ire“mde Kiiltir ve Spor Saglik, Kiiltir Ve Spor Daire Baskanlig
OGRENCI YASAMI = ST — .
I Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina Saslik. Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanlis:
I Iliskin Diger Hizmetler g1, Buttur ve spo ¢ Bas &
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanlig
TEFTIS, DENETIM VE .
DANISMANLIK ﬁ?zkr:qﬂgﬁ Erfmsma“hk Ve Tl gaia Hukuk Miisavirligi
HIZMETLERI
YONETIM VE DESTEK Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler | Bilgi Islem Daire Baskanligi
PROGRAMI UST YONETIM. IDARI | Genel Destek Hizmetleri :O'zel‘ Kalem (Genel 'Sekreterlik),wide.l.riu Ve Mali I§ler Daire Baska?llgl, Yapi
VE MALI{ HIZMETLER | R Isleri Ve Teknik Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Insan Kaynaklar1 Yonetimine Iliskin Personel Daire Baskani@
I Faaliyetler
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Ingaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig
Ozel Kalem Hizmetleri Ozel Kalem (Rektorliik)
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik S S : <
‘ idari Hizmetler Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1 ‘
I Tablo 47: 2025 Yih Performans Gostergelerinin Izlenmesinden Sorumlu Birimler I
Idare Adi:
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
ARASTIRMA ALTYAPILARI Aragstirma altyapisi projesi tamamlanma orant Ozel Kalem (Rektorliik)
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani Ozel Kalem (Rektorlik)
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin alinan Ozel Kalem (Rektorliik)
patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen {irlin sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)
Arastirma merkezleri gelir miktar Ozel Kalem (Rektorliik)
;Aaryalss?rma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje Ozel Kalem (Rektorliik)
éﬁ?{%ﬁ?ﬁﬁ? » GELISTIRME YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL | BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri Ozel Kalem (Rektorlik)
ARASTIRMA VE GELISTIRME sayist
Ogretim elemani bagina diisen ar-ge proje sayisi Ozel Kalem (Rektorliik)
I E;}t::lt, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru Ozel Kalem (Rektorliik) I
I Ulusal ve uluslarara51.ku.rulu$1ar tarafindan Ozel Kalem (Rektorliik) I
desteklenen ar-ge projesi sayisi
g;llssllararam endekslerde yer alan bilimsel yayin Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Bagkanh
YUKSEKOGRETIM Efzszvizﬁ?ggi?%?a zczlll:rl:];az(iisy;l Se;tlesr asyon ve Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanligi
HAYAT BOYU OGRENME | KURUMLARI SUREKLI EGITIM  |-obooy 188 TS Yop LY ——— .
; ; Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
FAALIYETLERI - — : e —— =
Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
H 104 H
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Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

Ozel Kalem (Rektorlik)

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig 6diil
sayisl

Ozel Kalem (Rektorliik)

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani bagina diisen yayin
sayl1s1

Personel Daire Baskanlig1

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan
doktora dgrenci sayisi

Miizik Ve Glizel Sanatlar Enstitiisi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
aragtirma desteklerinden yararlananlarin sayisi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan yurt
disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik burslardan yararlanan sayisi

Ankara Miizik Ve Giizel Sanatlar Universitesi

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayist

Personel Daire Bagkanlig

ON LISANS EGITiMi, LISANS
E(:}ITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Muzik Ve Giizel Sanatlar Enstitisi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk oran

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Egitimin program siiresinde bitirilme orani

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak
say1st

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Kiitiiphanede bulunan 6grenci bagina diisen basili ve
elektronik kaynak sayisi

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt

Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Lisansiistii 6grencilerin toplam &grenciler i¢indeki
pay1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Ogrenci basina diisen egitim alan1

Yap: Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci bagina diisen kapali alan

Yapi sleri Ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan
Ogrencilerin orani

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayist

Ozel Kalem (Rektorltik)

|
\
|
\
\
l
!
L
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Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim
programu sayist

Ozel Kalem (Rektorliik)

Yabanci dilde egitim veren program sayist

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Yabanci uyruklu akademisyen sayist

Personel Daire Bagkanlig

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun
olanlarin toplam mezun sayisina orant

Miizik Ve Giizel Sanatlar Enstitiist

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanlig1

YASAMI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig

Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alani

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanligi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig

Yiiksekogretimde 6grenci bagina barinma harcamast

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI

Yiiksekogretimde 6grenci basina beslenme
harcamasi

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet
orant

Ozel Kalem (Rektorlik)

Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan dgrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orant

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligt

2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Tablo 48: 2025 Yih Alt Program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler

Yil: 2025

Adr:

Alt Programin ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
Hedefi: kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

\_‘ Gerceklesme
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Yilsonu | Gerg¢ekles | Gerceklesme

1. U¢ Aylik |2.Ug Aylik |3. Ug Aylik |4. Ug Aylik Degeri me Oram | Durumu

0 0 0 0 0 0 Asildi

Yil: 2025

Progranun Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
Adr:

Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast
Hedefi:

Gerceklesme

1. U¢ Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. U¢ Aylik Degeri | me Oram DUrumu

0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi

0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi

0 0 0 0 0 0 Ulasilamad

0 0 0 0 0 0 Kismen Ulasild:
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Yilsonu | Gergekles Gerceklesme ‘
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‘ 1 0 0 1 1 0 Ulasilamadi ‘
I 0 0 0 0 0 0 Kismen Ulasildi I
‘ 0 0 0 0 0 0 ‘
‘ 0 0 0 0 0 0 ‘
‘ 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi ‘
Yil: =
I P Adi: HAYAT BOYU OGRENME I
rogramin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Alt Programin Adi: . . o ¥ s . . .« .
.| Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluglarla
Alt Program Hedefi: |. © " . " . .
igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Gerceklesme
- - - - Yilsonu | Gergcekles Gergeklesme
1. Uc Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri | me Oram DUrumu
0 0 0 0 0 0 Kismen Ulasildi
I 108 I
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5.748 5.748 0 0 11.496 0 Ulasildi

0 1 0 0 1 0 Ulasilamadi

Alt Programin OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Adr:
Alt Program Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedefi:

109

52 0 3 57 112 0 Ulasilamadi ‘

‘ Programm Adi:  YUKSEKOGRETIM
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Gerceklesme

Yilsonu | Gercekles Gerceklesme

2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri | me Orani DUrumu

0 0 0 3 0 Kismen Ulasildi
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0 0 0 0 0 ‘
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Yil: 2025

Programm Adi:  YUKSEKOGRETIM
Alt Programin ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM
Adr:

Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi:

1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri | me Orami DUrUMU

3 2 0 3 8 0 Asild1

95 0 74,4700 74,4700 74,4700 0 Ulasild:

44,8500 44,8500 30,3800 30,3800 30,3800 0 Kismen Ulasildi

6.011.012 | 6.011.012 | 6.011.012 | 6.021.007 6'0271'00 0 Kismen Ulagildi

4.642 4.648 3.960 3.110 3.110 0 Ulasilamadi

111

Gerg¢eklesme ‘
Yilsonu | Gergekles Gerceklesme ‘
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‘ 8.568 3.557 3.127 4.281 19.533 Kismen Ulasildi
I 20 0 20 0 8 Kismen Ulasildi
32. 32 32. 32. 32. K Ulasild
280,1700 | 280,1700. | 280,1700 | 280,1700 |280,1700 1smen Uiasydi
40'06(?’670 40.068,6700 | 40.068,6700 | 40.068,6700 40'700608'6 Ulagildi
‘ 0,4800 0,4800 0,1600 0,1600 0,1600 Kismen Ulasildi
12,6300 12,6300 17,4500 17,0500 17,0500 Kismen Ulasild1
0 0 0 0 0
I 83 83 0 0 83 Kismen Ulasildi
0 0 0 0 0
0 0 2 2 2 Ulasilamadi
I 112
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1 1 1 1 1 0 Ulasilamadi

78 78 84 113 113 0 Kismen Ulasildi

Alt Programin YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Adr:

Alt Program
Hedefi:

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Gergeklesme

Yilsonu | Gergekles Gerceklesme

1. Ugc Aylik | 2. Ug¢ Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri | me Oram DUruMmu

155 102 27 162 162 0

1.850 473 526 3.569 3.569 0 Kismen Ulasildi

113

Yil: 2025
Programm Adi:  YUKSEKOGRETIM
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31.423 31.423 31.423 31423 | 31.423 0 Ulagilda
24 24 24 43 43 0 Kismen Ulasildi
6 3 0 18 27 0 Kismen Ulasildi
3.204.000 | 3519.000 | 756.000 | 5.103.000 | 12-2820 0

00

0 0 0 0 0 0 Kismen Ulasildi
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112.230 100.350 19.410 247.170 479.160 0 Kismen Ulasildi ‘
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3- Stratejik Planin Degerlendirilme Tablolar

Tablo 49: Stratejik Plamin Degerlendirilme Tablolar:

PG1.1.1 On lisans

e e s .. egitimini tamamlayan 20 0 75 9 12%
ALEGITIM-OGRETIMIN | ggrenci sayisi
KALITESINI PG1.1.2 Lisans
GELISTIRMEK. egitimini tamamlayan 20 59 71 86
HI.1ON LISANS, LiSANs  [ogrenci sayist
VE LISANSUSTU EGITIMi Egi's 1le3gthilrJ1i(lsei'i(ni
KAPASITESINi tamamlayan Ggrenci 20 67 80 40 0% .
ARTIRMAK. sayisn 36%
ALT PR. ON LiSANS PG1.1.4 Doktora
EGITIMI, LISANS EGiTimi | ¢gitimlerini 20 1 5 9
VE LISANSUSTOU EGiTim. |tamamlayan 6grenci
sayisi
OGRENCI ISLERI DAIRE PG1.1.5 Lisansustiu
BASKANLIGI ogrencilerin toplam 20 23 27% 21% 0%
ogrenciler
icerisindeki pay1
A1 EGITiM-OGRETIMIN PG1.2.1 Ogretim
KALITESINi iiyesi basina diisen 20 14 13 49 0%
GELISTIRMEK. | 6grenci sayis:
PG1.2.2 Ogretim 0%
H1.2 ) ) elemanlarinin 20 0 12 5
AKADEMISYENLERIN gelisimine yonelik
NiCELIK VE NiTELIiK acilan kurslara
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0%

OLARAK GELISIMLERINI [katilan 6gretim
SAGLAMAK, ARASTIRMA | elemani sayisi*
PERFORMANSINI PG1.2.3
ARTTIRMAK. Yiiksekogretim
. . Kurulu, Tirkiye
ALT PR. OGRETIM Bilimler Akademisi 20 2 11 2
ELEMANLARININ ve TUBITAK bilim,
MESLEKI GELISIMI. tesvik ve sanat
. odiilleri sayisi
PERSONEL,DAIRE PG1.2.4 Uluslararasi
BASKANLIGI endekslerde yer alan 20 0 10 22
bilimsel yayin sayis1*
PG1.2.5 Akademik
personelin kamu veya
ozel sektot: 1§blrllgl ile 20 0 8
gerceklestirilen
arastirma proje
sayillari*®
oL L PG1.3.1 isbas1
A1 EGITIM-OGRETIMIN Egitimi ve zorunlu
KALITESINI veya istege bagh staj A e 20
GELISTIRMEK. yapan égrenci sayisi
. PG1.3.2 Uygulama
H1.3 MESLEKI A n ders saati toplaminin
YETERLILIK SAHIBIVE * 140 il ders saati 20 el tel
GELISIME ACIK OGRENCI toplamina oram
SAH AN L PG1.3.3 Arastirma
ALT PR. ONLISANS E)Vrojele.rine déL\iI olan 20 0 3
EGIiTiMI, LISANS ogrencisanst
EGITIMI, LISANSUSTU PG1.3.4 Ogrencilerin
EGIiTIiM. e 20 0 75
programlarindan
OGRENCI iSLERi DA[RE [ Mmemnuniyet orant
BASKANLIGI PG1.3.5 Akredite 20 0 2

edilen béliim sayis1 *

19
102
0,75
0 0%
64
2

1
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PG1.4.1 Ulasal ve
Uluslararasi

etkinliklerine katilan 20 20 40 0
e e e .. ve danismanhk alan
Al EGITIM-OGRETIMIN | srenci sayisi
KALITESINI PG1.4.2 Ogrencilere
GELISTIRMEK. yonelik diizenlenen
20 10 30 2
H1.4 OCRENCILERIMIZIN ulusal ve uluslararasi
L tkinlik
KISISEL VE SOSYAL - s-“-l ):151 "
YETKINLIK PG1.4.3 Ogrencilere
KAPASITESINi Kﬂ?tﬂ Lﬁf%ﬁ'é)r . 20 0 10 32
ARUURALS faaliyet sayis1*
PG1.4.4 Tim dersler
ALT PR. .. ; .
YUKSEKOGRETIMDE icindeki segcmeli ders 20 5 11 826
OGRENCIi YASAMI Sayist
SAGLIK KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLICI PG1.4.5 Tamamlanan
sosyal sorumluluk 20 5 7 0
projeleri sayisi
PPy - PG1.5.1 Uzaktan
ﬁﬁgg%?GRETIMIN egitim bgrenci 20 15 77 0 0%
bt memnuniyeti
GELISTIRMEK.H1.5 PG152 b T
OGRENCILERIMIZIN 52 Gevrimigl
KiSISEL VE SOSYAL yapilan Konferans,
YETKINLIK seminer, soylesi, 20 11 25 0 0%
KAPASITESINi kongre, sempozyum
ARTIRMAK.ALT PR. vb. toplant: sayisi
YUKSEKOGRETIMDE PG1.5.3 Gevrimici )
OGRENCI YASAMLMGU yapilan 6grenci 20 5 7 0 0%
UZAKTAN ECGITIM toplantilar sayisi

Universitemizin

36%
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internet baglanma
hiz1 (Mbps)

PG1.5.5 Kampus

kablosuz erisim 20 5 35 348

baglanti nokta sayisi
A1 EGITIM-OGRETIMIN | PG1.6.1 Degisim
KALITESINI programlar 20 1 25 13
GELISTIRMEK. kapsaminda giden

| 6Zrenci sayisi

H1.6 OGRENCI VE PG1.6.2 Degisim
OGRETIM programlar: 20 1 = c
ELEMANLARININ YURT | kapsaminda gelen
ICI VE YURT DISI | ogrenci sayisi
HAREKETLILIGINi PG1.6.3 Degisim
ARTIRMAK. ﬁ;‘l’)gs;mf;; giden 20 30.000,00 10,00 15
ALT PRON LiSANSV _ . | personel sayisi
EGITIMI, LISANS EGITIMI [PG1.6.4 Degisim
VE LISANSUSTU EGITIM / | programlan
ST ﬁapfamm da gelen 20 0,00125 10,00000 13
ELEMANLARININ personel sayisi
MESLEKI GELIiSiMi. PGL.6.5 Yurt digt

degisim programlari
DIS ILISKILER kalg)ssannll)ldagyapllan 2y ! o =
KOORDINATORLUGU toplam anlagsma sayisi
A2 ARASTIRMA- PG2.1.1 Ulusal ve
GELISTIRME FAALIYET | uluslararas
KAPASITESINi kuruluslar tarafindan 30 0 6 0
YENILIKCILIK EKSENLI | desteklenen ARGE
ARTIRMAK projesi sayisi

PG2.1.2 BAP
H2.1 ULUSAL VE kapsamlnda
ULUSLARARASI desteklenen 30 0 3 2

DUZEYDE PROJE
SAYISINI ARTTIRMAK

arastirma projeleri

sayisl

44%

118




ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

s -

|
\
|
\
\
l
!
L

PG2.1.3 Projelerin

ALT PR. ON LiSANS ilgili yildaki biitceleri 20 0 60000
EGITiMI, LISANS EGIiTiMi | toplamm (TL)
VE LISANSUSTU EGITIM/ [PG2.1.4 AR-GE’ye
OGRETIM harcanan butgenin 20 0 0,00 0,00
ELEMANLARININ toplam biitceye orani
MESLEKIi GELiSiMi
. PG2.1.5 Ogretim
BILIMSEL ARASTIRMA elemam basina diisen 20 0 10 0 0%
PROJELERTI AR-GE proje sayisi
KOORDINATORLUGU
A2 ARASTIRMA - PG2.2.1 Nitelikli
GELISTIRME FAALIYET | bilimsel caliymalarin 20% 0 10 0 0%
KAPASITESINi sayisinin artirilmasi*
YENILIKCILIK EKSENLI | PG2.2.2 Arastirma
ARTIRMAK kuruluslariile 20% 0 10 0 0%
L. . gelistirilen is birligi
H2.2 UNIVERSITEDE sayist*
YURUTULEN AR-GE VE PG2.2.3 Projelerde
PRO:]E,SONL_!CI:AR INI lisansiistii 6grenci 20% 0 4 0 0%
YENILIKCI URUNLERE bursiyer sayisi*
e A PG2.2.4 TUBITAK 0%
ALT PR. ON LISANS projeleri kabul oram 20% 0% 30% 0% 0%
. (1 *
EGITiMIi, LISANS EGiTiMi (ytizde olarak)
VE LISANSUSTU EGITIM /
OGRETIM PG2.2.5 AR-GE
ELEMANLARININ calismalari
MESLEKI GELISIMI neticesinde ticarilesen 20% 0 0 0 0%
.. iiriin sayisi/alinan
BILIMSEL ARASTIRMA patent sayisi
PROJELERI
KOORDINATORLUGU
A2 ARASTIRMA- PG2.3.1 Ulusal 0
GELISTIRME FAALIYET | makale sayisi % v 1 £ a0
KAP{\SiTESiNi ) PG2.3.2 Uluslararasi o5 0 4 29
YENILIKCILIK EKSENLI | makale sayisi
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ARTIRMAKH2.3 ULUSAL

PG2.3.3 Ulusal bildiri

VE ULUSLARARASI sayisl & v : .
DUZEYDE BILIMSEL PG2.3.4 Uluslararasi 15 0 4 16
ARTTIRMAKALT PR. ON
LiSANS EGITIiMi, LISANS
Egg%l/ \élélﬁis?il;,fUSTU PG2.3.5 SSCI, AHCI
ELEMANLARININ kapsamindaki 20 0 4 8
MESLEKiI dergilerdeki yilhik
GELIiSiMiKUTUPHANE yayin sayist
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

P.G.3.1.1 Kurum

kiltirinden 12,5 75% 87% 68%
A3 KURUMSAL KALITE memnuniYet dulzeyl
KULTURUNU P.G.3.1.2 I¢ Kontrol
GELISTIRMEK Uyul_n Eylem l_’.la.nlm

) ve Risk Stratejisi 12,5 0% 100% 100%

H3.1 KURUM ogustllrulma orani
KULTURUNDE iC (0) —
KONTROL VE KALITE P.G_.3.1.3 Ur_1|ver5|te
YONETIM SISTEMININ Kalite Komisyonu
GELISTIRILMESI tara_ﬁndan ]_Birim

Kallte_Komlsyo_n 125 0 6 4
ALTPR. Uyelerme yonelik ’
YUKSEKOGRETIMDE duzenlenen
KALIiTE GUVENCE bilgilendirme
SISTEMI toplantllall'.mm sayisi

P.G.3.1.4 Universite
STRATEJi GELiSTIRME | Kalite Komisyonu ve
DAIRE BASKANLIGI, S el
KALITE ] 125 0 6 2
KOORDINATORLUGU tarafindan Universite !

personeline yonelik
gerceklestirilen
calistay/egitim tiirii

0%
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etkinlik sayis1
(komisyon
toplantilar: haric)

P.G.3.1.5 Birim
Kalite
Komisyonlarinin
calismalari sonucu
stratejik plan

performans
gostergeleri ile
iliskilen(-iirilebilen 12,5 0 6 6
ve/veya I¢/dig
degerlendirme
raporlarinda tespit
edilen iyilestirmeye
acik alanlar
iizerinden iyilestirme
saglanan calisma
sayisl
A3 KURUMSAL KALITE PG3.2.1 Ogrencilerin
KULTURUNU memnuniy%t duzeyi 25 55% 80% 50% e
GELISTIRMEK. PG3.2.2 Akademik
personelin 25 0% 75% 76%
H3.2 KURUMSAL memnuniyet dizeyi *
MEMNUNIYETI PG3.2.3 idari
ARTTIRMAK personelin 25 0% 75% 58% 77%
memnuniyet diizeyi
ALT PR.
YUKSEKOGRETIMDE
KALITE GUVENCE
SISTEMI PG3.24 Dl$
Paydaslarin 25 0% 75% 0% 0%
PERSONEL DAIRE memnuniyet duzeyl
BASKANLIGI, KALIiTE
KOORDINATORLUGU

40%
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PG.3.3.1 Is saghg ve

giivenligi merkezinin 14,29 0% 100% 100%
olusturulma oram *
PG.3.3.2 Sivil
savunma merkezinin 14,29 0% 100% 50%
A3 KURUMSAL KALITE | olusturulma orani
KULTURUNU PG.3.3.3 Ik ve acil
GELISTIRMEK. LI L 14,29 0% 100% 0%
H3.3 YONETIM, BiLiSiM | olusturulma oram
ALT YAPISINI PG.3.3.4 Moobingle
GELISTIRMEK. miicadele merkezinin 14,29 0% 100% 0%
olusturulma orami
ALTPR. 5 . PG.3.3.5 Psikolojik
YUKSEKOGRETIMDE yardim-destek
SISTEMI. olusturulma oram
TR S T e P.G.3.3.6 Bagimhlik
lle mcadele 14,29 0% 100% 100%
olusturulma orani
P.G.3.3.7 Ogrenci
haklar ofisinin 14,29 0% 100% 0%
kurulma orani
A3 KURUMSAL KALITE PG3.4.1 Basili
KULTURUNU Koleksiyon Sayisi* & : ! A
GELISTIRMEK.H3.4 PG3.4.2 Dijital
GELISTIRMEK.ALT PR. Olusturulma Orani
YUKSEKOGRETIMDE
KALITE GUVENCE .
SISTEMIKUTUPHANE VE | PG3:4.3 Odung 20 0 7 640
BASKANLIGI
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YAPIISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

A4 UNIVERSITEMIZDE PG4.1.1 Ogrenci
SOSYAL VE AKADEMIK kampiis yasam 20 0% 80% 67% 84%
YASAM ALTYAPISINI memnuniyet orani *
GELISTIRMEK. PG4.1.2
L . L. Gergeklestirilen

H4.1 OGRENCILERIMIZIN | sosyal, kiiltirel, 20 23 35 32
SOSYAL YASAM ALANI sportifetkinlik sayisi
KULLANIMINI *
ARTIRMAK. PG4.1.3 Faaliyet

yiiriiten 6grenci 20 16 22 42
AI:T PR. o . toplulugu sayisi
YUKSEKOGRETIMDE

hizmetlerinden 20 600 900 16.701
SAGLIK KULTUR VE SPOR | yararlanan dgrenci
DAIRE BASKANLIGI ]
A4 UNIVERSITEMIZDE PG4.2.1 Toplam 20 54 75 195
SOSYAL VE AKADEMIK derslik sayisi
YASAM ALTYAPISINI PG4.2.2 Ogrenci
GELISTIRMEK. basina diisen kapah 20 180 190 190

L. . . alan miktar1 (m2)
ﬁ%@gﬁ?’g&ﬂlﬁml PG4.2.3 Laboratuvar
i lan1 miktar: (Atolye,

OGRETIM VE SOSVAL | Sitidyo, Ses Stcyoms | 22 = = i
ALTYAPISINI ARTIRMAK. vd.) *

PG4.2.4 Dezavantajh
ALTPR. . gruplara yonelik
YUKSEKOGRETIMDE sosyal entegrasyon ve
OGRENCI YASAMI 20 16 20 21

kapsayicihiga iliskin
yapilan faaliyet sayis1

123

i




ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2025 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

r——e—-s- - -m-e-y

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 2025 yili degerlendirmesinde 72 géstergeden 32’°sine “Ulasildi”, 3’0 “Makul”, 3’0 “lyilestirilmeli”, 34’line
“Ulagilamad1” olarak gerceklesmistir. Planin ikinci yilinda ulagilan gdstergeler korunarak diger gostergelere de agirlik verilerek ikinci yilsonu
hedeflerimize biiyiikk oranda ulagilacagi disiiniilmektedir. Diger taraftan Stratejik Plamin katilimc1 yoOnetim anlayisi cercevesinde revizesi de
planlanmaktadir. %100 degerinin iizerinde gergeklesen gostergeler %100 alinarak diger gostergelerin hedef performansina dogru sekilde yansitilmasi I
saglanmistir. Negatif % gerceklesen gostergeler %0 alinarak diger gostergelerin hedef performansina dogru sekilde yansitilmasi saglanmaistir.

Grafik verilerine gore ise durum su sekildedir: 32 gosterge (%46) 75-100 puan araligi ile ulasildi, 3 gosterge (% 4) 50-74,99 puan araligi ile makul, 3
gosterge (%4) 25-49,99 puan araligi ile iyilestirilmeli ve 34 gosterge (% 46) 0-24,99 puan aralig1 ile ulasilamadi kategorisinde yer almaktadir.

GOSTERGE PERFORMANSI

= ULASILDI (75-100)

= [YILESTIRILMELI (25-49,99)

ULASILAMADI (0-24,99)
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5018 say1l1 Kanunun 3. maddesinde Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarim, hedef ve oOnceliklerini, performans 6lcitlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini i¢eren plan olarak tanimlanmustir.
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun Stratejik Planlama ve Performans Esash
Bitceleme baslikli 9.maddesinde ise “Kamu idareleri; bitgelerini stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflere uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar.”
hikmu yer almaktadir.
Performans Programi; Bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans hedeflerini, bu
hedeflere ulagmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacin1 ve performans
gostergelerini igeren programdir.
Universitemiz 2025 Yili Performans Programi Cumhurbaskanlign Strateji ve Biitce Baskanhgi
tarafindan belirlenen Program, Alt Program, Faaliyet ve Performans Gdstergeleri cergevesinde
hazirlanmig ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Performans programinin etkili ve verimli bir
sekilde uygulanmasi i¢in izleme ve degerlendirme siireci 3 aylik donemlerde gerceklestirilmistir.
Bu ¢ergevede, belirli bir donemde yiiriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerin sonuglarinin izlenmesi
ve degerlendirmesini saglamak icin yillik bazda rapor iiretilmektedir.
S6z konusu raporda, performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini tespit etmek amaciyla; Program
Biitce Esaslarina Gére Performans Programi Izleme Rehberinde Performans Programi Ulasiima
Kriterleri agagidaki sekilde belirlenmistir.

% 0 —79 ULASILMADI,

% 80-100 KISMEN ULASILDI,

% 100 ULASILDI,

100 tizeri (%) ASILDI.
Universitemiz 2025 Yili Performans Programina iliskin izleme ve degerlendirme sonuglarma Tablo
53’te yer verilmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Universitemiz performans programi izleme
ve degerlendirme slireci program-butce sistemi tizerinden yuruttlmektedir.
Performans programinda yer alan alt program hedefleri ve bu hedeflerin gerceklesme diizeyinin takibi
icin belirlenen performans gostergesi hedeflenen degerleri, izleme ve degerlendirme faaliyetinin
temelini olusturmaktadir. izleme, performans programimin uygulama yili icerisinde ve (¢ aylik

donemler itibartyla harcama birimlerinden gelen veriler dogrultusunda sisteme girilen performans
125
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gostergesi gerceklesmeleri lizerinden yapilmaktadir. Degerlendirme ise yilsonunda ulasilan gosterge

I gerceklesme degerini ve bu sonugla ilgili analizi igermektedir.

IV.KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A.Ustunlikler

a. Ar-Ge desteklerinin 6grenci ve 6gretim Uyeleri icin yeterince bulunmasi,

b. Fiziki alt yapinin ve laboratuvar alt yapisinin egitim igin yeterli diizeyde bulunmasi,

c. Dinamik, yenilik¢i ve mesleki donamima sahip personelin bulunmasi,

d. Sirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagimin olmasi,

e. Mizik ve Glizel Sanatlar egitimi ve 6gretimi alaninda 6ncii bir kurum olmast,

f. Akademik 6zgurlik, yenilikci ve etik degerleri benimseyen agik iletisime dayali bir kurum
kiiltiirtiniin gelistirilmesi,

g. Universite yonetiminin tiniversitenin gelismesi konusundaki akademik ve idari destegi,

h.Universitenin seffaf, paylasimci, katilimei, gelisime ve degisime agik bir yonetim
anlayisin1 benimsemis olmasi,

i. Kltlphanenin kendine ait bitcesi olmasi,

j. Ogrencilerin kendilerini farkli alanlarda gelistirmelerine firsat taniyan 6gretim felsefesi
olmasi,

k.Konum itibari ile Sehir Merkezinde olmasi nedeniyle ulasim kolayligi,

I. Tirkiye’de Muzik ve Glzel Sanatlar adina kurulan tek devlet Universitesi olmast,

m.Geng ve dinamik, gelisime agik, 6zverili akademik ve idari kadroya sahip olunmasi,

n. Mevcut egitim-6gretim programlarinin toplumun ihtiyaglariyla uyumlu olmasidir.

B. Zayifliklar

Ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirebilecegi yesil alanin olmamast,

Basili ve dijital kaynaklarin yetersiz olmasi,

Fiziki ve teknolojik imkanlarin istenilen diizeyde olmamasi,

Ogrenme olanaklar1 (kiitiiphane) ile tesis (yurt, yemekhane vb.) alt yap: hizmetlerinin

istenen hizmet seviyesinde heniiz olmamasi,

e. Kullanimda olan ve ingaat1 bitmis binalarda kullanilan mekanik yapinin yurtdisindan ithal
edilmis olmas1 ve pahali markalar olmasi nedeniyle bakim onarim maliyetlerinin yiiksek
olmasi,

f. Kampds iginde bulunan dnemli sayida binanin halen insaat halinde olmasi,

g. Universitenin konumu itibari ile Sehir Merkezinde olsa da kampUsiin yakinindan toplu
ulasim araglarinin gegmemesi,

h. Universitenin laboratuvar ve laboratuvar materyallerinin olmamasi,

I. Acik ve kapali spor alanlarinin yetersizligidir.

oo
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C. Degerlendirme

Universitemizin fiziki, teknolojik altyapisi ve insan kaynaklari ihtiyac1 devam etmektedir. 2025
yilinda Universitemizin yonetim, akademik ve idari faaliyetlerinin eksiksiz bir sekilde yerine
getirilmesine ¢alisilmistir.

Universitemiz sahip oldugu kaynaklari verimli bir sekilde degerlendirerek egitim dgretim, Ar-Ge
hizmetleri, akademik ve idari personelin Ozliik haklarinin karsilanmasi, yonetim giderlerinin
kargilanmasi, yatirim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde etkin bir sekilde kullanmaya gayret sarf
etmistir.

Girisimci ve yenilikgi faaliyetlerin yayginlastiriimasi i¢in ¢aba gosterilecektir.

Universitenin ulusal ve uluslararasi tamnirhigim arttirmak igin gerek ulusal alanda gerekse
uluslararast alanda gerekli tamitim faaliyetlerine agirlik verilerek ulusal ve uluslararasi akademik
alanda Universitemizin goriiniirliigiiniin artirilmasina yénelik tedbirler alinacaktir.

Is Saghg1 ve Giivenligi ile cevre konusunda duyarli davramlmasi igin egitim faaliyetleri
oncelenmelidir. Saygm bir egitim, bilim ve teknoloji {lniversitesi olma yolunda caligmalar
yapilacaktir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesimin 2025 yili itibartyla mevcut durumu, stratejik
hedefleri ve kurumsal kabiliyetleri degerlendirildiginde; oniimiizdeki donemlerde kaynaklarin etkin
kullanimi, akademik kalitenin artirilmasi ve toplumsal katk siireclerinin giiclendirilmesi amaciyla
asagidaki oneri ve tedbirlerin uygulanmasi kararlastirilmistir:

1- Akademik Gelisim ve Yayn Faaliyetleri

« Akademik Uretkenlik: Universitemizin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak adina
indekslerde taranan dergilerdeki yayin faaliyetleri daha yogun bir sekilde
desteklenmelidir.

o Arastirma: Sanat dallarinda yiiriitiilen uygulama temelli arastirmalarin uluslararasi
standartlarda raporlanmasi ve bu ¢alismalarin akademik ¢iktiya doniistiiriilmesi i¢in
atolye calismalar1 diizenlenmelidir.

« Dis Kaynakh Projeler: TUBITAK, Avrupa Birligi (Erasmus+, Horizon) ve Kalkinma
Ajanslar1 destekli projelerin sayisinin artirilmast i¢in personel tesvik edilmeli; yr(tilen
proje hacmi artirilmalidir. Kamu-Universite-sanayi is birligi modelleri sanat sektoriine
uyarlanarak, sanatsal projelerin ticarilesme potansiyeli degerlendirilmelidir.
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Ogrenci Merkezli Egitim ve Sosyal imkanlar

e Katihmer Yonetim: Ogrenci temsilcilikleri ve kultplerinin tiniversite karar alma
mekanizmalarina (yasal kurullara) katilimi stirdiiriilmeli; 6grenci sorunlarina hizli ¢6ziim
iireten dinamik yap1 korunmalidir.

« Sanatsal ve Sosyal Alanlar: Ogrencilerin ve personelin verimliligini artiracak dinlenme
alanlari, sosyal tesisler ve sanatsal faaliyetlere yonelik fiziki destekler genisletilmelidir.

3- Kurumsal Tanitim ve Paydas Is Birlikleri

e Tematik Markalasma: Tirkiye’nin ilk ve tek tematik miizik ve giizel sanatlar
tiniversitesi olma 6zelligi, ulusal ve uluslararas1 platformlarda daha agresif bir tanitim
stratejisiyle vurgulanmalidir.

e Yerleske Verimliligi: Universite biinyesindeki alanlarin, dis paydaslarla ortaklasa
duzenlenen ulusal ve uluslararasi sanatsal ve bilimsel etkinliklerle daha etkin bir sekilde
kullanilmas1 saglanmalidir.

4- Idari ve Mali Yonetim Stratejileri

¢ Performans Odakh Biitceleme: 2024-2028 Donemi Stratejik Plani ile uyumlu olarak,
kaynaklarin harcanmasinda performans biitce sistemi titizlikle uygulanmaya devam
edilmelidir.

e Yatinnm Planlamasi: Yapim islerine dair yatirim biitcelerinin, mevsimsel sartlar ve
ihale siiregleri gozetilerek yilin ilk alt1 aylik doneminde yogunlastirilmasi uygulamasina
devam edilmelidir.

o Insan Kaynaklar: Egitim-6gretim ve idari siireclerin aksamamasi igin nitelikli
personel sayist artirilmali ve mevcut personelin yetkinlikleri hizmet ici egitimlerle
guncellenmelidir.

e Oz Kaynaklarin Gelistirilmesi: Doner sermaye isletmesinin verimliligini artiracak ve
tniversiteye ek mali kaynak saglayacak yeni gelir modelleri ve stratejiler
gelistirilmelidir.

Sonug: Universitemiz; seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayisiyla, stratejik

planindaki hedeflere ulagsmak icin tiim birimleriyle esgiidiim igerisinde ¢alismaya devam edecektir.
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I VI. EKLER

EK-1

UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYAN

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma plamna, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlan ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasim ve
uygulanmasin, kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullaniimasini
ve kayip ve suistimale karsi korunmasim saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu gergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul
giivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesi igin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigim ve raporlandigim bildiririm.

Bu giivence, gézetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim ySneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli
goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi- 2026)

D e

Prof. Dr. Erhan OZDEN
Rektor
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EK-2

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiiritiilen i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi galigmalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarmin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve st
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damgmanlik faaliyetinde bulundugumu
beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara Miizik ve Glizel Sanatlar Universitesi- 2026)

Serhat CALIMLI
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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