2024-2025 YILI ANKARA MUZIiK VE GUZEL SANATLAR U

VERSITESI iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Sorumlu Birim veya Caliyma

Standart |i¢ Kontrol Standardi ve Genel EylemKod |. . . PR .. Baslama Planlanan | Tamamlanma
Mevcut Durum len Eyl Eylemle Grubu Is Birligi Yapilacak Bi Ikt v o AgIKl;
Kod No |sart o Ongoriilen Eylem veya Eylemler ¢ s Birligi Yapilacak Birim Cikty/ Sonug -l Bitis Tarihi e giklama
yeleri
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel belirleyen personel mesi
KOS 1.1-1 Kurumun onayr ile I¢ Kontrol sisteminin kurulmasina|Strateji C!ellslimﬁ Daire Tim Birimler !EerT Planimxz Re%((iirlijk Makami Onayt 0cak 2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 Rektorliik Makami onay ile vyiiriirliige giren takvime uyularak|
baglanmas1. Baskanligt {le Yiiriirliige Girmistir. eylem plam hazirlanmustir.
. " Universitemiz personeline yonelik i¢ kontrol sistemin isleyisi ve| . . . Yapilan toplant: ve egitimler sonrasinda I¢ 5 N " P
4 . i Strate List D: Kalite Koordinat 5 . . : I¢  kontrol t E le ilgil timl liklarl:
5018 sayili Kanun, g Kontrol ve On Mali| o5 11-2 |yararlan konusunda farkindalik ~olusturulmasi kapsamindal B:k?.:ﬁ&: IR Pz-lr;:\clnl(;;il"zalia o [ ontrol Sistemi farkindahigina yonelik 0Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 fuzcnﬁznﬁck.iﬂa"f im strect e Tlgi - egitimier - araliklarla
Kontrole lligkin Usul ve Esaslar, bilgilendirme toplantilar yapilarak gerekli egitimlerin verilmesi. |0 S SRanig o pilan anketler. -
lo kontrol sistemi e isleyisi| e I Kontrol Standartlan Teblig,
KOS 11 |vinctint ve  moreonel  aratmgan| Maliye Bakanliginin 04/02/2009 tarih ve 4005- - - -
: y";_e I‘“‘_I i P dontek “‘“I{Z_"‘“ 1205 sayili genel yazis1 ve eki rehber, i kontrol i¢ Kontrol Uyum ve Eylem Planinin hazirlanmast, I¢ kontrol|Kamu ig Kontrol Standartlarma ~ |Kalite Koordinatorliigii, Tamitict dokiimanlar hazirlanmustir, birimlere gerekli  bilgiler|
sahiplentimeli ve desteklenmelicir. | ;ctemi, isleyisi ve yararlart hakkinda yonetici ve| KOS 1.1-3 |tanitict dokiiman hazirlanmass, birimlerde i¢ kontrol ve risklere|Uyum Eylem Plani Hazirlama  |Strateji Gelistirme Daire Eylem Plani, brosiirler ve galisma raporlart. | Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |verilmistir. e-brosiir, slaytlar, videolar vb. bilgilendirmelerin yer|
le bilgilendirme sunumu yonelik calismalarin yapiimas. Grubu Baskanhigt almas1 saglanacak, hizmetigi egitim ve seminerler diizenlenecektir.
Ig Denetgi atama RN ATTTT
Universitemizin mevcut durumu ile 5018 sayili Kanun ve ilgili] .. i
mevzuatta ongériilen i¢ kontrol sistemi tespit edilerek| Yunlch:rme Ll i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem .
KOS 1.1-4 P PN Kamu i¢ Kontrol Standartlarina | Tiim Birimler Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmustir.
karsilagtirma yapilacak ve eksikliklerin durum analizi yéntemi Plan1 Hazirlik Raporu
. - Uyum Eylem Plan1 Hazirlama
ile ortaya gikmasi saglanmaktadir. e
i¢ Kontrol Eylem Planinin uygulanmasi asamasinda tiim birim|
Universit oneticil il kontrol sistemiyle alakal . " . . A " E lulari, kendi birimleri | gost larak pl: hayat:
KOS 1.2-1 | "iversitemiz yonetietlert e i¢ kontrol sistemiyle alakahf pe, ) pyijiier Genel Sekreterlik Bilgilendirme toplantilar: 0cak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |S0rumiuian, Kendi birlmieri igin yo! gosterict Olarax plamn hayata
. . . . " bilgilendirme toplantilari yapilmasi. gegirilmesi gerekli 1 Ve meleri;
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol]i¢ kontrol sistemi standartlarina yénelik Strateji yapmaktadir.
KOs 1.2 da|Gelistirme Daire gi'nda
personele drnek olmalidir. baglanmustir. . i . T, B ) . . )
I¢ Konlrol‘ ‘Shvindanl.dl'md U)ium ‘Eylem P.lar.u.nd‘fl.ong iilen St @l iz . MGU ig Kontrol izleme Raporu, MGU fg . ) !9 Kon_lrol Standartlarma Uyum E_yls;m Planinin 6 ayda‘ bir}
KOS 1.2-2 |eylemlere iliskin faaliyetler diizenli olarak ilgili birim amirine| - Tiim Birimler . Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |izlemesi yapilarak yil sonunda MGU I¢ Kontrol Degerlendirme|
> e Baskanhig Kontrol Degerlendirme Raporu ,
raporlanarak izlenmesi saglanamaktadir. Raporu ile raporlanmaktadir.
Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurul
Y.nfwrgesx, L Universitemiz biinyesinde bulunan tiim personele etik kurallar|
P " , Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi N )
figili mevzuat kapsaminda Etik Yonergesi hazirlanmus ve|Genel Sekreterlik, Yonergesi 1 ve tim
KOS 1.3-1 |yonerge ekinde bulunan Etik Sozlesme tim personele|Personel Daire Baskanligi Tiim Birimler fonergesi, ) ) Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |* Etik Sozlesme" imzalatlarak, personelin ozlik dosyalarina
: . - Idari Personel Etik ilkeler ve Etik Kurul " = .
zliik dosyalarina konulamaktadir. Hukuk Miisavirligi Yoneraosi konulmaktadir. Etik Kurul Yonergesi ise hazirlanmis olup)
. omereesh, Giniversitemizin web sitesinde yer almaktadir.
Etik kurallar bilinmeli ve ~tiim|Universitemiz Etik Kurulu olusturulmustur. Etik Idari Personel ozliik dosyalarinda yer alan
KOS 1.3 [faaliyetlerde ~ bu kurallara| Uygulamasina yonelik Etik Kurul Yonergesi Btik Stzlesme
uyulmahdir. bulunmaktadir. Etik kurallar dahilinde, birim amirleri Birimlerin kendi biinyesinde her yilin
KOS 1.3-2 [takip edilecek ve etik davranis ilkeleri gergevesinde davranislan|Tiim Birimler Personel Daire Baskanlig sonunda etik davranis ilkeleri Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |Siirekliligi saglanacaktir.
gdzlemlenecektir. dogrultusunda hazirlayacag raporlar.
Etik kurulun yonlendirmesiyle etik davrams kiiltiirii kapsaminda _ . § . avranis il i ; . -
KOS 133 |yl iginde cgitim salismalan: yapilmaktadir. Hizmet igi cgitim|-crone! Daire Baskanhg, Tiim Birimler Etik likeleri Hizmetici Egitim Programlart, | Ocak 2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |EUk daviams ilkeleriyle ilgili diizenli olarak yillik - egtimlerl
. - Etik Kurulu caligmalart yapilmaktadir.
kapsaminda Etik Degerler de yer almaktadir.
Universitemiz, mevzuatla kendisine verilen
gorevleri; kalkinma planlari, stratejik planlar vel
pl , iist politika belgeleri dogrultusundal
iiriitmekte ol "Giivenilirlik", "Seffaflik" | P P N " "
,),/um mekte olup, Gu,,‘em i P Se a i o Universitemiz faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme yapmakj Stratejik Plan,
Hesap  Verilebilirlik" ve "lyi Yoénetim " . . - .
. L . . amaciyla donemsel olarak hazirlanan Faaliyet Raporlari, " . . Performans Programi, Her birim tarafindan katimei ydnetim anlayisi gercevesinde|
Faaliyetlerde diiriistliik. damlik| ilkelerini - benimsemistir. Bu  kapsamamda Yats Degerlendirme ve Izl Raporu, Performans P Rl s Birim ve Idare Faaliyet Raporl. diizenl kurumsal diizeyd: I raporlara esas veriler|
KOS 1.4 ¥ duristlilk, saydamhkf ;<o ncel olarak hazirlanan Faaliyet Raporlan,| KOS 1.4-1 | Aurm Degerlendirme ve Izleme Raporu, Perfo TOgramL, ., kanlig, Basin Yayin ve Tiim Birimler inim ve ldare Faaiyet Raporiarl, 0cak 2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 [duzenienen kurumsal diizeyde yayimlanan rap
ve hesap verebilirlik saglanmahdur. - . ; Mali Durum ve Beklentiler Raporu, I¢ Kontrol Izleme Raporu, Ig PaSAs U, Yatirim Degerlendirme ve Izleme Raporu, dikkate alinarak iist belge niteliginde raporlar hazirlanmakta ve|
Yatinm Degerlendirme ve izleme Raporu, " ‘ Halkla iliskiler Miidiirliigii " e S e - ]
Kontrol  Degerlendirme Raporu, Stratejik Planin  Yilhk] Mali Durum ve Beklentiler Raporu, web ilan
Performans _ Programi, Mali ~ Durum = ve Degerleme Raporu, her yil kamuoyuna agiklanmaktadr Kurum i¢ Degerlendirme Rapon
Beklentiler Raporu, i¢ Kontrol izleme Raporu, egerieme Raporu, her yit kamuoyuna agidanma urum fg Degerle © Raporu
¢ Kontrol Degerlendirme Raporu, Stratejik|
Planin  Yillik Degerleme Raporu her yil
kamuoyuna agiklanmaktadir.
Universitemiz Senatosunun 07.02.2020 tarih ve 02 numarali
" e oturumunda almis oldugu 2020/5 sayih karani ile Etik Kurul
Her hangi bir esitsislik goclomlenmenis| KOS 15-1 [Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Btik Kurulunun gonop soprererlic Tiim Birimler Etik Kurulu kurulmast 0cak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |Yonergesi kabul edilmis olup, 07.05.2020 tarih ve 08 sayili
b olusturulmustur. -
olmakla birlikte; gerek personele karsi gerekse oturumunda almis oldugu 2020/26 sayili karari ile de Etik Kurul
hizmet verilenlere karsi, 6zellikle dgrenci odakl Uyeleri 9 Asil iiyeden olusacak sekilde belirlenmistir.
ybnetim  anlayist ile adil  ve esit
davranilmasinda  hassasiyet ~ gosterilmektedir. e 6 \ hi ler hakk dilek
Uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla bu Birimlerde uygun alanlara dilek ve stek kutulan konulacakur| il ve Itek rosediin hazlanacakd u:(‘“’e:‘\‘/';'f'" .]'a'.a ‘;df‘“l e izmet e ijr‘n“s‘;i‘n o
yonde egitim verilmesine, ic ve dis| KOS 1.5-2 [Dilek ve istekleri ilgili yerlere elektronik ortamda iletebilmek| e UG ; Tiim Birimler 1Sk Ve [Stek proseciir 1azir anacadir. 0Ocak 2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |3'<@Yel Ve onerterin degeriendiriimest amac 116 BUUMSal fetisim
PR P . . Bilgi Islem Daire Baskanligi, Degerlendirme komisyonlari kurulacaktir. Koordinatérliigii ile is ve islemlerin koordineli bir sekilde|
p oneri igin Universitemiz web sayfasinda alan olusturulacaktir. oorcunaror - orne
Ve sikayet prosediirlerinin olusturulmasinal yiiriitiilmesi talep edilmis olup tarafimizca takibi saglanacaktir.
idarenin ve hizmet| hizmet envanterinin  ve hizmet
KOS 1.5 |verilenlere adil ve esit B "“""I‘“ o giincel Universitemizden hizmet alanlara yonelik 'ig Paydas Memnuniyet
davranilmalidir. ihtiyag duyulmaktadir. Personelimize ve Universitemizden hizmet alanlara adil ve e —— Anket sonuclarimin degerlendirilmesi ve Anketi* ile Personelimize yonelik "idari Personel Memnuniyet
KOS 1.5-3 |dengeli davrams ilkeleri belirlenerek, personele bu ydnde| ! Tiim Birimler e & " Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 i

bilgilendirme yapilmaktadir.

Personel Daire Baskanlig:

Raporiar:

Anketi” Kalite K inatorliigii ve Personel Daire Bagkanhgmncal
web f

olup. Uni
sekilde her yil tekrarlanacaktir.

erisime acik bir




2024-2025 YILI ANKARA MUZIiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Sorumlu Birim veya Caliyma

Standart |i¢ Kontrol Standardi ve Genel EylemKod |. . . PR .. Baslama Planlanan | Tamamlanma
Mevcut Durum len Eyl Eylemle Grubu Is Birligi Yapilacak Bi Ikt v o AgIKl;
KodNo. [sart w Ongériilen Eylem veya Eylemler Crubu s Birligi Yapilacak Birim Cikt/ Sonug i Bitis Tarihi Tl giklama
. . - Genel Sekreterlik, . L N 5 "
KOS 1.5-4 Tiim birimlerin katilimiyla kurum diizeyinde hizmet envanteri ve Tiim Birimler Strateii Gelistirme Daire Kurumsal Hizmet Standartlar1 ve Hizmet 0cak 2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 Tiim birimlerin katilimiyla 2024 yili hizmet envanteri hazirlanip|
> | hizmet standartlar: hazirlanarak kamuoyuna ilan edilecektir. Bog ;"“gl 4 Envanterleri - i - web sitemizde yaymlanmistir.
Genel Sekreterlik,
KOS 1.5-5 Ic ve Dig Paydas Memnuniyet ve Beklenti Anketleri Kalite Koordinatorligi Strateji (‘iehsnrme Daire Memnunlystve Beklenti Anketi, Ocak 2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 Anketler i¢ ve d|s< pa{/daslar]a birlikte  diizenli olarak|
Yapilmaktadir. Baskanh, Anket Degerlendirme Raporlart y "
Tiim Birimler
Harcama Birimi Yetkilileri Kanun geregi her yil| it!arcnif] faaliyetleri ile ilgili bilgi ve belgelere; yetkilendirmeler,
hazirlamakta  olduklan  birim faaliyet idarenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve belgelere; yetkilendirmeler bilgi giivenligi e politikalar gersevesi kapsaminda degerlendirilip
aporlarmdaki  bilgi faalivetleri Crean e - ’ " Strateji Gelistirme Daire Standart belge ve dokiiman kullanim, web sayfasi ve diger otomasyon sistemleri iizerinden erisim imkant
raporlanindaki  bilgi ve ~faaliyetlerin tam, bilgi giivenligi ve politikalari vesi kapsaminda elektronik| > . . . o s
ii 5 bilgil 5 KOS 1.6-1 , . Tiim Birimler Bagkanlig1, Internet sitelerinin giincel verilerle Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |saglanmaktadir. Ayrica elektronik verilerin korunmasi ve Bilgi;
givenilir ve  dogr  bilgiler  oldugunu, ortamda erisim imkant  saglanmasina  yonelik ~gahismalar - ’ " At
imzaladiklar i¢ kontrol giivence beyan: ile yapilmistir N Bilgi Islem Daire Bagkanligi ~|desteklenmesi, Dokiiman yonetimi Giivenligi A EBYS K rliigii - faaliyetlerini
saglamaktadir. Aynica, Universite icerisinde] : virrittmekte olup Universitemiz Web Sayfasi giincel verilerle
idarenin faaliyetlerine iliskin timfolusturulacak ya da kullamma alinacak| siirekli desteklenmektedir.
KOS 1.6 |bilgi ve belgeler dogru, tam ve|elektronik veri sistemleri ile bu sistemler|
giivenilir olmalidir. {izerinden iiretilen bilgi ve belgelerin dogrulugu,
sistemler iizerindeki kontrol mekanizmalari ile|
saglanacaktir. - _— T ) . I )
Bununla birlikte ic denetim seklinde yapilacak Idarenin faaliyetlerine iliskin mevcut hatalar tespit edilip yil Rektorliik. Ig Denetim Raporlari, idari ve Akademik Birimlerimiz tarafindan denetim raporlari yilda|
ile, f ‘f | 11{'ki|1 xﬁm),(brlll ‘I :/e KOS 1.6-2 |icinde kontrol edilecek, hatalar 6nlemek i¢in ydnetime ve ilgili G:ne(ir;el;reterlik Tiim Birimler Denetim Raporlar, Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |iki defa hazirlanmakta olup, kontrolii ~diizenli olarak
. 2 . S g birimlere rapor sunularak uygulamalar izlenecektir. Izleme Raporlart saglanmaktadir.
belgelerin dogru, tam ve giivenirligi konusunda|
makul giivence saglanmas beklenmektedir.
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmal: ve idarede uygun bir
idarenin misyonu yazili ~olarak| Universitemizin misyonu belirlenerek st politika belgelerinde|Kalite Koordinatorliigii, Universitemiz idari ve akademik brimlerinin gorev tanmu
KOS 2.1 belirlenmeli, 1duyurulmal| Ve| Un!versngm‘w_ misyonu yazil olarak| KOs 2.1-1 |Yer alacak, web sayfanuzda ilan edilerek, hazirlanacak Person.el Pa.xr:e Baskar.ﬂngn, Tiim Birimler Misyonun tanimlanmast ve yayimlanmast Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |Misyonumuza. uygun sekilde hazirlanmistir. Ayrical
personel lenmistir. raporlarda mevzuat Strateji Geligtirme Daire U web sitesinde olup, Stratejik Plan ve|
saglanmahdir. i yer Baskanhig hazirlanan raporlarda meveuttur.
Universitemizin idari ve akademik birimlerinin gorev tanmlan Genel Seketerlik, idari ve Akademik birimlerin gérev Universitemizin idari ve akademik birimlerin gorev tanimlari
KOS 2.2-1 |yapilmistir. Gorev tanimlari ile Stratejik Amag ve Hedeflerle | Tiim Birimler Strateji Gelistirme Daire " : el ol rerin gore Ocak2024 | Haziran2025 | Haziran.2025 | M Sle . o
Program ve Alt Program iliskisi, kurulacaktir. Baskanhi anmiarmn olusturuimast. olusturuimustar.
nesini| Universitemi misyonu  yazih  olarak| Rertortk
saglamak {izere idare birimleri ve|belirlenmistir. Tiim birimlerin is akus siirecleri . lart belirlenerek biti Ge [Tsuk\ terlik Tim birimlerin s aks sirecleri . I belirl "
KOS 2.2 [alt  birimlerince yiiriitiilecek|Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere| KOS 2.2-2 ’“'“r‘“:‘lc‘;" ‘*: l';s“"cf ert ve is tantmlan belirlenerek bty pimler sin?'ieorlei f,rn'n' Dain is akus siiregleri, is tanimlan Ocak 2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 “'“n ']”'Z; er": h‘:‘ “‘l 'f suregleri Ve 15 tanimlan belirlenere
gorevler yazih olarak tanimlanmali|idare birimleri ve alt birimlerince yiiritiilecek| Ve personele duyuruimustur. ateji Gelistirme Daire personele duyuruimustu
. ! Baskanhi
ve duyurulmalidir. gorevler yazili olarak
Genel Sekreterlik, T, . ilei " .
Birim gorev tammlan ve organizasyon semalars ile is tanimiari Birim gorev tamimlari ve organizasyon semalar ile is akis siiregleri
KOS 2.2-3 . - . . Tiim Birimler PR . Elektronik dosya ve kayitlar Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 [ve is tanimlari elektronik ortama aktarilmaktadir. Ayrica giincel
ve is akis siiregleri elektronik ortama aktarilacaktr. Strateji Geligtirme Daire olazek Oniversitemizin web o
Baskanhi
idare  birimlerinde  personelin|
gorevlerini ve bu gorevlere iligkin, Universitemiz personelinin gorevleri ve gorevleri dogrultusundal Personel Daire Baskanlig Universitemiz personelinin gorevleri ve gorevleri dogrultusunda
KOS 2.3 yetki ve sorumluluklarim kapsayan|Personel gorev dagilim uygulamalari tiim)| KOS 2.3-1 yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev tammlari tiim| Tim Birimler Strateii Gc]i'lirmchaircg. Gorev tammlari, Gorev dagilim gizelgesi, Ocak 2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 yetki ve sorumluluklarini kapsayan gérev tanimlari ilgili personele
) gorev dagilim ¢izelgesi|birimlerde uygulanmaktadir. ) birimlere seffaf ve anlagilir bicimde yazili olarak hazirlanip ilgili Ba: kaJn1|'| i Bildirim tutanaklari ) ) ) bildirilmis olup birimin web sayfalarnda yayinlanmaktadir. Ayrica
ve personele bildirilmistir. siantig tiim personele gérev tanmlar teblig edilmektedir.
bildirilmelidir.
Idarenin ! v?] s;”l;r;l::r::ll teosll;:’i idarenin  ve  birimlerinin  teskilat gemas Universitemizin teskilat yapist incelenerek, alt birimleri de igine| Personel Daire Baskanlig1, ;és_k'l?; ?E‘.?T‘,‘ . Universitemi teskilat incelenerek.  toskilat
KOS 2.4 [jemast omal Ve BUna bagh OFaIaK, 1 nmaktadr. KOS 2.4-1 |alacak sckilde yeniden diizenlenmisir. Birimlerin teskilat| Tiim Birimler Strateji Gelistirme Daire irim Teskilat Semast, Ocak 2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 | riversiemt —teskiiat = yapist . esdiat | semast
fonksiyonel gorev dagilm Fonksiyonel gorev dagihim belirlenmistir semalart olusturulup, gorev dagilimlart belirlenmistir Baskanlig Birimler bazinda gorev dagihminin hazirlanmig olup fonksiyonel gorev dagilimlari belirlenmistir.
belirlenmelidir. N N i belirlenmesi.
. P . " Rektorliik, . . . P .
Birimlerin gorev tanimlarina iliskin yonergelerin hazirlanmas,| Genel Sekreterlik Bu i ve islemler dahilinde hesap verilebilirlik ilkesi ¢ercevesindel
onay aldiktan sonra yiiriirlige konulmasi, yonerge dahilinde]. .. g - o Yiiriirliige konulan yonergeler, gdrev tammlamalarina iliskin ydnergeler, organizasyon semasi, Ve|
ldwenin  ve  birimlerinin| BTimierin organizasyon yapist ile temel yetki vef KOS 251 1 oie tirien istemierin hesap verilebililik ilkesi gergevesinde| U™ DIrTIT Hukuk Misavirligi, ilgili raporlar. Ocak2024 [ Haziran2025 | Haziran.2025 f 0o horlanarak  yirirlige  konulmakiadir.  Devamhi
are sorumluluk  dagihmimi  gosteren  galigmalar| oils o Strateji Gelistirme Daire "
organizasyon yapiss, temel yetki ve| ilgili raporlarda yer almasi saglanacaktir. B saglanmaktadir.
daghm hesa tamamlanmustir. askanhigl
KOS 2.5 " stiumt, Pleu kapsamda, is listelerini gosteren
verebilirlik ve uygun raporlama L . .
liskisini St X sekild kartlari, birim igi teskilat semalari, galisan is|
']'° 'f';" gosterecek 3N Ganmlan ve  gorev  dagihm  cizelgeleri Olusturulacak girev Kartlar, birim i teskilat semalan, personel Rektorliik, Organizasyon Semalari, Gorey Karlan, bifim i teskilat semalan, personel gorey tanimlar
olmalidir. - N . - - . - v 5 § N v
hazirlanmas islemleri de tamamlanmustir. KOS 25-2 |g0rev tammlari ve gorev dagilim gizelgeleri hazirlanarak, Tiim Birimler Genel Sekreterlik, Gorev Kartlari, 0Ocak 2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025

yonetimin onayina sunulacaktir. Ayrica is siiregleri tamamlanip
tiim birimlere ve personcle bildirilecektir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligt

Gorev Tammlari,
Birim Gérev Kartlari.

Ve gorev dagilm gizelgeleri hazirlanarak, Universitemiz web|

. D g ir




2024-2025 YILI ANKARA MUZIiK VE GUZEL SANATLAR U

VERSITESI iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

. Sorumlu Birim veya Caliyma
Standart |i¢ Kontrol Standardi ve Genel EylemKod |. . . PR .. Baslama Planlanan | Tamamlanma
Mevcut Durum len Eyl Eylemle Grubu Is Birligi Yapilacak Bi Ikt v o AgIKl;
KodNo. [sart w Ongériilen Eylem veya Eylemler s Birligi Yapilacak Birim Cikt/ Sonug i Bitis Tarihi Tl giklama
Uyeleri
idarenin yoneticileri, faaliyetlerin H“assu gorcv%c.rc (.1a|r prosedir hazu‘lan“acukur.v B”.m.] " " . Hassas Gorev Tespit Formlar1 olusturulmus olup, hassas gorevlere|
e hassas Hassas gorevlere iliski sediirler belirle yoneticileri  birimlerine iliskin hassas gorev listelerini Genel Sekreterlik, Hassas gorevler prosediiri, diskin is akis semalar  hazrls e B ersonellerine
KOS 2.6 ° _ eorey goreviere TISKin prosedurier berlenMis) 1552 6-1 [olusturarak, hassas goreviere iliskin uygulama prosediirlerini| Tiim Birimler Strateji Gelistirme Daire Birim hassas gorev tanimlamalari, 0cak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |'Skin 15 akis semalan hazirlanmistir.Birim - pf
iliskin prosediirleri belirlemeli ve|ve personele duyrulacaktir. ; . A - . duyurulmustur.
belirleyerek, is akis semalar1 hazirlayip internet sitesinde| Baskanligt Hassas gorevler is akis semalart o
personele duyurmalidir. ) Devamlihi saglanacakur.
ve tiim personele
Rektorliik, .
- . : . Yardim masast sistemi ve olusturulmustur.
Her diizeydeki yoneticiler verilen| . - N N Genel Sekreterlik, . P "
Srevieri sonucunu _ izlemeyel standart bir Srev taki sistemi Personelin yetkinligi ve performansini takip etmek amaciyla| VAt Dt Bl Yardim masasi sistemi, I¢ kontrol yazilimi, Personel performans takip sistemi yazilimi
KOs 27 [Erevenn - emey ore P KOS 2.7-1 |CumhurBagkanhg, Hazine ve Maliye Bakanhgindan bir| P R Bl S Tiim Birimler Performans takip sistemi, Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |Hazine ve Maliye Bakanlifinca aktive edilmesi beklenmekte ve|
yonelik mekanizmalar|olusturulmanmustir. Personel Daire Baskanlig, + . PR .
sistemin talep olusturulacaktir. S . Ig kontrol yazilim takip sistemi uygulamast gorevlendirmeler dahilinde her birimin yoneticileri personel
olusturmalidir. Strateji Geligtirme Daire P N h
. yetkinligini manuel olarak gozlemlenmektedir.
Bagkanligt
KOS3 |Personelin yeterliligi ve performans:: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri i uyumu sag 3 irilmesi ve i yonelik 5nlemler almaldir.
:‘m"a’" k“y""‘“"ve‘ ! y""c"‘;‘;a::f;;::z Uﬂ“;z;’;‘ﬂ‘;““ﬁ k.:ﬁ:;‘::e o ;ﬁ"ﬂ‘ﬂ‘:‘ Gérey tanmlan ergevesinde olusturulan teskilat yapilarina gore| Strateji Gelistirme Daire Insan Kaynaklan Yonergesi,
KOS 3.1 v . erninjyon 5. Mallye B 2h) KOS 3.1-1 |ihtiyag duyulan personelin nitelik ve nicelik analizi Personel Daire g g Birim Teskilat Semalari ve insan kaynagi | Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |Devamliligi saglanacaktir.
gergeklesmesini saglamaya yonelik| YOK  ve  Cumhurbaskanligi — veri  tabani i " . . - .
insan Kaynaklar Yénergesi hazirlanacaktir. Tiim Birimler ihtiyag analiz raporu.
olmalidir. kullanilmaktadir.
Birimler personelin ihtiyaci olan egitimleri tespit ederek ihtiyacal
idarenin  ydnetici  ve yonelik hizmet i¢i egitimlerin hazirlanmasimi  saglayacak, Hizmet igi egitim talepleri dogrultusunda yilllik egitim planlari
KOS 3.2 gorfevlern?|. el!(ln ve» .EIkI|I bir| )—!lzmel ici egitim, Brosiirler ve Egitim programi KOS 3.2-1 personelin gorevi ile alakali )./e.tkmhgxm gelistirecek ~e;zmm R Do et Tiim Birimler Hizmet Igi Egitim Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 oh:\s|urulmuslur. ”Y|I ierisinde ya|.nlf1rak, devar!nphg!
sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim|videolar: yapilmaktadir. programlart planli olarak yil iginde yapilmaktadir. Egitimin saglanmaktadir. Birim bazinda personel yetistirme ve yeterlili;
ve yetenege sahip olmalidir. siirekliligi kapsaminda Asekron ve sekron egitim igerik kayitlari artiracak egitim igerikleri yayinlanaktir.
tutulacak ve yayinlanacaktir.
Mesed yerie anem verimelfo LG LS B L S s ez peranlin i gansckin. et s RSO — kel sigovcsnds yapimakind. Paionl s s e
KOS 3.3 |ve her gorev icin en uygun personel| cak, acidan KOS 3.3-1 |Yeuisen per unduruimast sagianacakir. T gOreViel sone) seyreterlik, Tiim Birimler dore Lar, - 0Ocak 2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 gergevesinde yapilmaktadir. yag P
. L meveut mevzuat hiikiimlerine gore hareket alakal diger personellerin tecriibeleri nazara alnarak bilgili, . Insan kaynag ihtiyag Analizi edilerek
segilmelidir. T . . . P, - Personel Daire Bagkanhgt - WSRO,
edilebilmektedir. istekli oldugu boliimde ¢aligmasi saglanacaktir. ihtiyaca yonelik gorevlendirmeler yapilmaktadir.
Personelin her yil goreviyle alakali performans
Personelin  ise  alinmasi ile|Personelin ise alnma gorevde yiikselme degerlemesi yapilacaktir. Personel aliminda yetkinlik ve liyakate| Performans olgiitleri belirlenmesi,
gorevinde ilerleme ve|kriterleri mevzuatta tammlanmus olup, mevzuat dikkat edilecektir. Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi Strateji Gelistirme Daire Yillik performans karnesi diizenlenmesi, idari personele performans &lciitleri belirlenerek performans
KOS 3.4 |yiikselmesinde liyakat ilkesine|hiikiimlerine gore uygulama siirdiiriilmektedir.| KOS 3.4-1 |sinavlari Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yii 6gretim| Personel Daire g g Ogretim Uyeligi Kadrolarma Bagvurma, Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 d" ]pd’ - P 1 Kt oleutle P
uyulmalh ve bireysel performansi|Bunun disinda, performansa dayali bir 6l¢iim yal Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Tiim Birimler Yiikseltilme ve Atanmayla ilgili egeriencirmest uygulanacaitir.
g6z oniinde bulundurulmalidir, da degerlendirme sistemi mevcut degildir. Yo tikil i i YOK Degerlendirme Yonergesi
yapilmaktadir
Her gorev igin _gerekli_ egitim Personele yonelik Hizmet I¢i Egitime liskin Usul ve Esaslar|
ihtiyact belirlenmeli, bu ihdyactl i L et i gt o o ¢ eitime Tls Hizmet Igi Egitime fliskin Usul ve Esaslar Hizmet ici Egitim Yoneraesi geredi. hizmetici egitim gereksinimi
KOS 35 |giderecek egitim faaliyetleri her yil] """ em” 1 CBIM) o35 [MAATANMISIT _ |personel Daire Baskanliz Tiim Birimler Yonergesi, 0cak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 [7'ZMet Io1 Egitim YOnergesi geregi. hizmetii egitim g
P, faaliyeti yapilmaktadir. Egitimin siirekliligi kapsaminda Asekron ve sekron egitim igerik . [P belirlenmekte ve yillik hizmetici egitim planlamast yapilmaktadir.
planlanarak yiiriitilmeli ve Birim Sayfalarinda Egitim igerik kayitlari
. " L kayitlari tutulacak ve yaymnlanacaktir.
gerektiginde giincellenmelidir.
Personelin yeterliligi Ve|
performanst bagl oldugu yoneticisi
KOS 3.6 lal‘ftflndall‘ ‘en §z ylld'a bir vkez Per‘sopglm yc‘lcr?lllgl Ve performansi sistemin KOS 3.6-1 Her birim kendi . _pcrfon‘nuns vey yilda bir| Tim Birimler Pcrs.0|_1cl Dulrc‘ Buskanhgn,_ Insan Kaynaklari Yoncr'gcsu v | ocak2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 Hazirlanan Per‘so‘nevl‘ ch:crlcnd:rmc Formu ile personel yeterliligi
degerlendirilmeli Ve degerlendirme]gelistirilmeye ihtiyaci vardir. kez mevzuat gercevesinde degerlendirecektir. Bilgi fslem Daire Baskanhg | Personel performans degerlendirme karnesi ve personel takibi diizenli araliklarla personele uygulanmaktadir.
sonuglart personel ile|
goriigiilmelidir.
Performans degerlendirmesine gore|
performansi — yetersiz  bulunan Basarili personele yonelik yasal gerevede
personelin Basanih P ¥ yasal gerg . o o insan Kaynaklart Yénergesi, Odil yonergesi hazirlanmis olup, iniversitemiz web sitesinde]
f listi Snelik] diillendirme 1 Birimde verimli galismayan personellerin hizmet i¢i egitimler ve) Hizmet ioi Egitime iliskin Usul ve Esaslar. A N i belirlenerek. birl
KOs 37 |pertormansint gelistirmeye yORClK)y 12 personelin  performansini artirmaya| KOS 3.7-1 [birim ozelinde desteklenerek eksik yonlerinin tamamlanmasi| Tim Birimler Personel Daire Baskanligi tzmet Igt Bgitime skin Usulve Esasiar, | qo0y 2024 | Haziran.2025 | Haziran. 2025 cur. Ayrica per erl nerek, i
onlemler almmal, yiiksek yonelik egitim ve farkmdalik - Personel Performans karnesi, program  dahilinde eksiklikler ve gereklilikler ~hizmet ici
?er"formaps gosteren persoqel igin| performansa tesvik edilmektedir. Odiil Yo6nergesi egitimlerle Siirekliligi
gelistirilmelidir.




2024-2025 YILI ANKARA MUZIiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Sorumlu Birim veya Caliyma

Standart |i¢ Kontrol Standardi ve Genel EylemKod |. . . PR .. Baslama Planlanan | Tamamlanma
Mevcut Durum len Eyl Eylemle Grubu Is Birligi Yapilacak Bi Ikt v o AgIKl;
Kod No_|Sart " Ongoriilen Eylem veya Eylemler s Birligi Yapilacak Birim Cikt/ Sonug i Bitis Tarihi Tl giklama
Uyeleri
Personel istihdamu, yer degistirme,
iist gorevlere atanma, egitim,|
gz':?;:‘:gfmm aliik haklari gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin temel ilkeler| Personel mevzuati yil igerisinde en az bir kez gozden gegirilerek| ::::;Zi I‘:L]l_:".ll:“:::]ﬁ:z‘“"dgj‘?] ::;:rf{:
KOs 38 | L n On (atama, terfi vb.) merkezi yonetim tarafindan| KOS 3.8-1 |kontrol edilir. Tespit edilen ihtiyaglar genel mevzuata uygun|Personel Daire Bagkanlig Tiim Birimler i 1 Egitime i Crer w1 | Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 kliligi sag
insan kaynaklar1 yonetimine iliskin| N p Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul
. belirlenmektedir. olarak i¢ mevzuata Islenir. "
onemli  hususlar  yazili  olarak] Yonergesi
belirlenmis  olmali ve personele|
duyurulmalidir.
KOS 4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin siirlari agikea belirlenmeli ve yazl olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahidur.
Is akis siireglerindeki imza ve onay| . - Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve| Genel Sekreterlik, . . "
KOS 4.1 |mercileri belirlenmeli ve personele, Standart is akis semalart tiim birimlerde KOS 4.1-1 [personele duyrulmustur. Tiim Birimler Strateji Gelistirme Daire Is Akis Semalarinin olusturulmast ve Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 Iy alag semalart A, U web
bulunmaktadir. cranes ot . uygulamaya konulmast. y S
duyurulmalidir. Sirekliligi saglanacaktir. Baskanlig
KOS 4.2-1 |Universitemiz imza Yetkileri Yonergesi Olusturulmustur. [ERGTT, Strateji Gelistirme Daire imza Yetki Yonergesi Ocak2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |12 Yetkileri Yonergesi hazirlanmis olup web sayfasinda)
Genel Sekreterlik Bagkanligt yaymlanmustir.
Yetki  devirleri, st yonetici
tarafinda belirlenen  esaslar| N orlii i PP "
clrrz;:e;‘:‘ de devredilen . Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar| (Rizﬁ‘e(ir;treterlik g:,t:l Envanteri, Universitemiz Imza Yetki Yénergesine uygun olarak Yetki
KOs 4.2 o L Universitemizin imza yetkileri belirlenmistir. KOS 4.2-2 |¢ercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde| e, Tiim Birimler onay: Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |devrine iliskin hususlar belirlenerek ve ilgililere bildirilmektedir.
yetkinin - smirlarm gosterecek| anl olarak belirleni laililere bildiril Strateji Gelistirme Daire I¢ Genelge, Giincellisi saglanacakt
sekilde yazili olarak belirlenmeli ve| yazil olarak belirienip ve Iigiiriere HICImIstr. Baskanligt Yetki Devir Formu. tineetligt saglanacair
ilgililere bildirilmelidir
Rektorliik,
imza Yetki Yénergesi ve Ust Yonetici tarafindan belirlenen|Genel Sekreterlik, Elektronik Belge Yonetim  Sistemi  uygulamasi iizerinde|
KOS 4.2-3 |yetki devri esaslarma uygun olarak kullanilan elektronik|Bilgi islem Daire Baskanlig, Tiim Birimler Elektronik veri tabanlari/sistemler Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |yetkilendirme ayarlari bulunmaktadir.
sistemler iizerinden yapilmaktadir. Strateji Gelitirme Daire Elektronik imza uygulamasina gegilmistir.
Baskanligt
Rektorliik,
Genel Sekreterlik,
. . " . . . . . . Lo PR . . Bilgi islem Daire Baskanligi, Universitemiz Yazisma Usulleri, imza Yetkileri ve Yetki Devri
Yetki [ tki Yetki Imakt: tki Yetki, ki Imelidir. Yetki - L N . . .
KOS 4.3 |. © '. »devrl‘ devredilen yetkinin P e '.de\f” vaptimakta, yetki devrinin uyum ve KOS 4.3-1 © ." ademe zinciri iginde devredilme 'd." etki. devrinde Tiim Birimler Hukuk Miisavirligi, Imza Yetki Ydnergesi Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |Y&nergesi dahilinde gerekli deneyim ve yetenege sahip olan, is ve
Gnemi ile uyumlu olmalidir. nemi saglanmaktadr. yetki unsurlart agik ve net olarak belirlenccektir. ] _ A ° el o ’ ! !
Personel Daire Baskanli1, islemleri aksatmayacak bir sekilde yetki devri yapilabilmektedir.
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhig
Yetki devredilen personel gorevin|Yetki devrinde gorevin gerektirdigi  bilgi, Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve| Universitemiz personeli is tanimlar1 dahilinde gerekli deneyim ve
KOS 4.4 |gerektirdigi  bilgi, deneyim ve|deneyim ve yetenege sahip olunmasina dikkat| KOS 4.4-1 |yetenege sahip olup olmadigi is tamimindan, Personel|Tiim Birimler Personel Daire Baskanlig is Tanimlart Ocak.2024 | Haziran.2025 | Haziran.2025 |yetenege sahip olan, is ve islemleri aksatmayacak bir sekilde yetki;
yetenege sahip olmalidir. edilmektedir. Performans Kriterleri gerceveside kontrol edilmektedir. devri yapilabilmektedir.
Rektorliik,
Yetki devredilen personel, yetkinin| Yetki devreden personel ile vetki devralan Genel Sekreterlik,
kullanimima iliskin olarak belli ersonel arasinda p;[j/l" ve a/‘f‘ olmak iizere Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olaraki Bilgi islem Daire g aliyetlerin iligini g Yetki devredilen ve bu yetkiyi kullanan personel is ve islemler ile|
KOS 4.5 o lerde yetki devred bilgi P sinca sozid 4 2 KOS 4.5-1 |diizenli bir sekilde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden| Tiim Birimler Hukuk Miisavirligi, Yonelik Uygulama Usul ve Esaslari, Yetki |Ocak.2024 Haziran.2025 |Haziran.2025 |ilgili hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri ger¢evesinde gerekli
" ) ) etkili  bir iletisim sistemi  olusturulmayal . Lo . - . ) . P
vermeli, yetki devreden ise bul ise bu bilgiyi sormalidir. Personel Daire devri me 1 hallerde yetki devreden kisi ile iletisim iginde olmaktadir.

bilgiyi aramalidir.

calisilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhig




