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|. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda; kamu mali yonetiminin bir
unsuru olarak i¢ kontrol, kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iligkin tiim gelir, gider,
varlik ve ylikiimliiliiklerinin amacina ve mevzuatina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in
uygulanan mali yonetim, harcama Oncesi kontrol siireglerine iligkin standartlar ve yontemler,
Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemlerin ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi; ayrica bu
birimlerin, sistemlerin koordinasyonunu saglayacagi ve kamu idarelerine rehberlik edecegi
belirtilmektedir.

I¢c Kontrol sistemi yonetim sorumlulugu esas almarak kurulmus olup; iist yoneticilere
sistemin kurulmasi, izlenmesi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi hususlarinda 6nemli goérev ve
sorumluluklar yiiklenmistir. Bu g¢er¢evede, i¢ kontrol sisteminin kamu idarelerinde etkili bir
sekilde uygulanmasi igin list yoneticilerin liderligi ve destegi gerekmektedir.

5018 Sayili Kanunda belirtildigi {izere i¢ Kontrol;

a) Kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amagclarina uygun bir sekilde
kullanilmasi is ve islemlerin mevzuata uygunlugu,

b) Faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi tiretilmesi,

¢) Idarenin varliklarinin korunmasi, konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir
yonetim aracidir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda 6ngoriilen hesap
verilebilirlik ve mali saydamlik ilkelerinin tam anlamiyla yerine getirilmesi yeterli ve etkili bir
i¢ kontrol sisteminin varlig ile miimkiindiir.

Universitemizde mali yetki ve sorumluluklarin bilgili, alaninda uzman yéneticiler ve
personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyumun saglanmasi, mevzuata aykir faaliyetlerin
onlenmesi, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun calisma ortaminin ve seffafligin saglanmasi

amaciyla hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin 2024 yih

degerlendirme sonuglari Kamu I¢ Kontrol Rehberinin i¢ kontrol sistemi soru formu

sonuglarinin yorumlanmasi boliimiinde yer alan yilizdelik dilime gore degerlendirmeye tabi

tutularak hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
Mart 2025
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A. Misyon ve Vizyon

MiSYON

Ulkemizin miizik alaninda ilk tematik
iniversitesi olma sorumlulugu ile 6zgiir diistince
15181nda, toplumsal sorumluluk bilinciyle
kiiltiirel kodlarina, etik ve mesleki degerlerine
sahip cikan, bilimsel ve meslekiacidan tercih
edilen bireyler yetistirmek; alaninda 6rnek
calismalarla bilime ve sanata evrensel katki
saglamaktir.

ViZYON

Sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki
iliskiyi dogru bir bicimde yorumlayabilen,
cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip

cikarak, lilkemizin kiiltiir sanat hedeflerine yon
verebilen oncii bir kurum olmaktir.
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B. Organizasyon Yapisi

Sekil 1: Akademik Teskilat Semasi

SENATO — ———  YONETIM KURULU

N——

AKADEMIK KURUL VE
KOMISYONLAR

REKTOR YARDIMCILARI
- o

Dis ILISKILER KOORDINATORLUG(

KURUMSAL |LETiSIM KOORDINATORLOGU

BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI {BAP)
KOORDINATORLUGU

BiLIMSEL KULTUREL VE SOSYAL ETKINLIKLER (BiSAK)
KOORINATORLOGU

KALITE KOORDINATORLUGO

ENGELSIZ OGRENCI BIRIMI KOORDINATORLOGU
YAYIN KOORDINATORLUGO

PROJE GELISTIRME KOORDINASYON BIRIMI

UYGULAMA
VE Al
MERKEZLERI

* SES EGITIMI
8OLOMU

* CALGI EGITIMI
8OLOMO

« BESTECILIK BOLUMO

* ORKESTRA VE KORO
SEFLIGI BOLOMU

* MODERN
DANS BOLOMO

* TIYATRO
BOLOMOD

* MOUZIK EGITIMI
B8OLUMU

* GORSEL SANATLAR
EGITIMI BOLUMO

* EGITIM BiLIMLER]
8OLOMO

* MUZIK TEKNOLOJISI
B8OLUMO

* MUZIK TEORIisi
8OLOMO

« mizikoron
BOLOMO

* GALGI
TEKNOLOJILERI
BOLUMO

* RADYO, TELEVIZYON
VE SINEMA BOLUMU

* GELENEKSEL TURK
SANATLARI BOLUMO

* ENDUSTRIVEL
TASARIM BOLOMO

* FOTOGRAF BOLUMO

= ILETISIM VE
TASARIMI BOLUMO

* i¢ MIMARUK
8OLWMO

* ORTAK DERSLER

8OLUMO

= EL SANATLARI
8OLOMO

* GORSEL-{SITSEL
TEKNIKLER VE
MEDYA YAPIMCILIG!
BOLOMU

* MOZIK VE SAHNE
SANATLAR!
BOLOMU

* MIMARLIK VE SEHIR
PLANLAMA
8OLOMO

* ASIKLIK GELENEGI
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

* ENGELSIZ MUZIK VE
GORSEL SANATLAR
CALISMALARI
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

* KARIYER GELISTIRME
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

« SORexU EGITIM
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZ|

* UZAKTAN EGITIM
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

* MUZIK VE SAHNE
SANATLARI
UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
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Sekil 2: idari Teskilat Semasi

YONETIM KURULU
N J

Ic DENETIM BIRIMI REKTOR YARDIMCILARI
> - >

BiLGI iSLEM
DAIRE utsslumu& HUKUK MUSAVIRLIGE

STRATEJI GELISTIRME PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI

IiDARI VE MALI ISLER YAPI ISLERE VE TEKNIK
DAIRE usuuta’:iéx DAIRE BASKANLIGI

KOTUPHANE VE
OGRENCI ISLERID
i N ooxOmmrAs\:.c':g

DONER SERMAYE
ISLETME MUDURLUGU

EBYS
KOORDINATORLUGD

KURUMSAL
KOORDINATORLUGU




I1. IC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUCLARI

I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin
amaci;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yilikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,
Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,
Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

» Varliklarin kotliiye kullanilmast ve israfinin 6nlenmesini ve kayiplara karsi
korunmasini saglamak.

Universitemizin teskilat semasindaki tiim birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
islerlik kazandirilmasi ve giliclendirmesi suretiyle yukarida belirtilen i¢ kontroliin sagladig

amaglara ulasilip ulasiimadigini degerlendirmek ve Universitemizin giiglii ve zayif yonleri

ortaya konulmasi i¢in rapor hazirlanmistir. Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer alan i¢ Kontrol
Sistemi Soru Formundan yararlanilmak suretiyle birimlerin 6z degerlendirmesi yapilmasi ve i¢
kontrol siirecinin benimsenmesi saglanmaya c¢aligilmistir.

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi siireci; Universitemizin amag¢ ve hedeflerine
ulagsma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy1 saglayip saglamadiginin i¢ kontrol
bilesenleri 6zelinde incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye acik alanlarinin tespit edilerek
diizeltici 6nlemlerin belirlenmesini kapsayan bir siirectir. Universitemizde, Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde yer alan soru formundan yararlanilarak I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru
formu olusturulmustur. Soru formunda; Kontrol Ortami Standartlarina yonelik 24, Risk
Degerlendirme Standartlarina yonelik 16, Kontrol Faaliyetleri Standartlarina yonelik 12, Bilgi
ve Iletisim Standartlarina yonelik 11 ve izleme Standartlarma yonelik 7 adet olmak iizere
toplam 70 eylem degerlendirmeye tabi tutulmustur. Degerlendirmede birimlerden sorumlu
olduklar1 her bir eylemin ger¢eklestirilmis olmasi durumunda; Evet (2 puan), ¢alismalarin
devam ediyor olmasi durumunda; Gelistirilmekte (1 puan) ve herhangi bir islem yapilmayan
durumlarda; hayir (0 puan) segeneklerinin isaretlenmesi suretiyle i¢ kontrol soru formunun
cevaplandirilmasi istenmistir. Kamu I¢ Kontrol Rehberinin 6nerdigi dogrultuda verilen
cevaplar asagida gosterildigi gibi degerlendirilmistir.

GERCEKLESTIRILD

ISLEM YAPILMADI




I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarimin Yorumlanmasi

/ %026-50 \

I¢ kontrol sisteminin
gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢
kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin
uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir.

Ancak ¢aligmalarin artarak

%51-75

I¢ kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,

ancak gelistirilmesi

gerektigi anlagilmaktadir.

devam etmesi ve uygulamaya

gecilmesi gereklidir.

- AN /

4 N

%76-90

I¢ kontrol sisteminin
gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasiin yerlestigi
anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

o /




11.1.Kontrol Ortam

11.2.Risk Degerlendirme

11.3.Kontrol Faaliyetleri

11.4.Bilgi ve Iletisim

Harcama birimlerimizin I¢ Kontrol Bilesmelerine iliskin degerlendirmemiz Tablo 1’de

verilmistir.
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Tablo 1: I¢ Kontrol Bilesmelerine iliskin degerlendirme Tablosu

iC KONTROL SiSTEMIi DEGERLENDIRME RAPORU
2024

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIiVERSITESI

BiRIMLER

-

ORTALAMASI (%)*

RiSK DEGERLENDIRME PUANI
RiSK DEGERLENDIRME PUAN
ORTALAMASI (%)*
KONTROL FAALIYETLERI PUANI
KONTROL FAALIYETLERI PUAN
ORTALAMASI (%)*

BILGI VE ILETISIM PUANI
BILGI VE ILETISIM PUAN
ORTALAMASI (%)*

Z
<
)
o
>
<
=
g
O
-
o
o
-
2
o
%

KONTROL ORTAMI PUAN

ACIKLAMA

BILGI ISLEM DAIRESI
BASKANLIGI

%091-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI

' %91-100
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en

KOORDINATORLUGU yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.




Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

DIS iLISKILER
KOORDINATORLUGU

%51-75
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

DONER SERMAYE iSLETME
MUDURLUGU

%76-90

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha  gelistirilmesi  igin  neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

GENEL SEKRETERLIK

%91-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

HUKUK MUSAVIRLIiGi

%76-90

Ic kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha  gelistirilmesi  i¢in  neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi
uygun olacaktir.




MUZIK VE SAHNE SANATLARI
FAKULTESI

%091-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

%091-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

KALITE KOORDINATORLUGU

%51-75
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

KURUMSAL IiLETiSiM
KOORDINATORLUGU

%76-90

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha  gelistirilmesi  igin  neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

KI"JTI'}PHANE VE '
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

%091-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.




MUZIK BiLiMLEQi VE
TEKNOLOJi FAKULTESI

%91-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

MUZIK VE GUZEL SANATLAR
EGIiTIM FAKULTESI

%91-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

MUZIK YE"GfJZEL SANATLAR
ENSTITUSU

%91-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

MUZIK VE GUZEL SANATLAR
MESLEK YUKSEKOKULU

%76-90

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha  gelistirilmesi  igin  neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

OGRENCI i§LERi DAIRE
BASKANLIGI

%26-50
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol sistemine iligkin farkindalik ve
anlayisin ~ bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmast i¢in
caligsmalara baglandigi anlasilmaktadir.
Ancak calismalarin artarak devam




PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

SAGLIK KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

%91-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

%91-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

SUREKLI EGITIiM MERKEZi

%91-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

%76-90

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha  gelistirilmesi  igin  neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi
uygun olacaktir.




%76-90

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha  gelistirilmesi  igin  neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

%91-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

MGU UZAKTAN EGITIiM
MERKEZI

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

KURUMSAL BIiLESEN
ORTALAMALARI

* Her bir bilesen puan ortalamasi yiiz puana indirgenerek hesaplanmistir.

** Tlim bilesenlerin puan ortalamasi yiiz puana indirgenerek hesaplanmistir.
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I¢ kontrol rehberinde 6rnek i¢ kontrol sistemi soru formu kullamlarak 2024 yilinda
yapilan degerlendirmede;

1. Kontrol Ortam Bileseni:

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Kontrol Ortami Bileseni Standartlari ile ilgili “Etik Degerler
ve Diiriistliik, Misyon Organizasyon Yapist ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi,
Yetki Devri” olmak iizere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu
standartlara yonelik i¢ Kontrol Sisteminin hangi 6lciide benimsendigini anlamak adina 24
sorunun sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.

Kontrol Faaliyetleri birimler bazinda incelendiginde; Universitemiz 22 birimin eylem
plan1 soru formunun degerlendirilmesi istendigi 2024 yilinda %88 puana sahiptir.

Bu itibarla, Universitemizde kontrol ortam1 bileseni, I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

2. Risk Degerlendirme Bileseni:

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Risk Degerlendirme Bileseni Standartlar1 ile ilgili
“Planlama ve Programlama, Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi” olmak iizere 2
standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik I¢ Kontrol
Sisteminin hangi 6l¢iide benimsendigini anlamak adina 16 sorunun sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir.

Risk Degerlendirme bileseni birimler bazinda incelendiginde; 22 birimin eylem plani soru
formunun degerlendirilmesi istendigi 2024 yilinda %79 puan ortalamasi gerceklesmistir.

Risk degerlendirme bileseni igin, Universitemizde I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi

anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

3. Kontrol Faaliyetleri Bileseni:

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Kontrol Faaliyetleri Standartlar ile ilgili “Kontrol
Stratejileri ve Yontemleri, Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligy,
Hiyerarsik Kontroller, Faaliyetlerin Siirekliligi, Bilgi Sistemleri Kontrolleri” olmak {izere 6
standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yonelik I¢ Kontrol
Sisteminin hangi 6l¢lide benimsendigini anlamak adina 12 sorunun sorumlu birimler tarafindan

degerlendirilmesi istenmistir.
Kontrol faaliyetleri bileseni birimler bazinda incelendiginde 2024 yilinda %88 olmustur.

Bu bilesen icin de Universitemizde I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun  gostergesidir. I¢  kontrol ~mekanizmalarmin  uygulamasmin  yerlestigi
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anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

4. Bilgi ve Iletisim Bileseni:

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Bilgi ve Iletisim Standartlar ile ilgili “Bilgi ve letisim,
Raporlama, Kayit ve Dosyalama, Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi” olmak
iizere 4 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru formunda bu standartlara yénelik ¢ Kontrol
Sisteminin hangi 6l¢iide benimsendigini anlamak adina 11 sorunun sorumlu birimler tarafindan
degerlendirilmesi istenmistir.

Bilgi ve iletisim bileseni birimler bazinda incelendiginde 2024 yilinda %96 puana
sahiptir. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

5. izleme Bileseni:

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Izleme Standartlari ile ilgili “I¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi” ve “I¢c Denetim” olmak iizere 2 standart belirlenmistir. Degerlendirme soru
formunda bu standartlara yonelik i¢ Kontrol Sisteminin hangi 6l¢iide benimsendigini anlamak

adina 11 sorunun sorumlu birimler tarafindan degerlendirilmesi istenmistir.
Izleme Bileseni birimler bazinda incelendiginde 2024 yilinda %87 olarak
gerceklesmistir. Bu itibarla, Universitemizde Izleme bileseni i¢ kontrol mekanizmalarmin

uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Universitemizin I¢ Kontrol Sisteminin uygulamasinin yerlestigi ancak icsellestirilmesi
icin daha fazla uygulama mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigi ve bu dogrultusunda neler
vapilabileceginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

I11. DIGER BIiLGILER

a. ¢ Denetim Sonugclari:

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 mevcuttur ve igerik
olarak Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi'ne uygundur. Tiim birimlerimizce i¢ kontrol
sistemi y1lda en az iki kez degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglari I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kuruluna Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sekreterya gorevi ile
raporlanmaktadir. Universitemizde i¢ denetci atamasi Ekim 2023 itibari ile yapildigindan ig
kontrol sistemine iliskin denetim ¢alismalar1 Rektorliik Makamumn “31.01.2024 tarih ve E-
27929484-602.03-51256 sayili onay: ile yiiriirliige giren "Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi 2024 Yili I¢ Denetim Programi" kapsaminda siirdiiriilmiistiir. 2024 y1l1 denetimleri
cergevesinde yapilan bulgular 1s131nda I¢ Kontrol Sistemi revize calismalari yapilmistir.

b. Dis Denetim Sonuglari:

2024 yilin1 kapsayan Sayistay denetimi yapilmis olup, denetim raporu is bu raporun
hazirlama tarihimizde yaymlanmamis olmasi nedeniyle bu bolimde denetim sonuglarina
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deginilmemistir. Ancak Sayistay Raporu yayinlanmasi halinde bu boéliimiin giincellemesi
yapilacaktir.

Universitemizde Sayistay’ca yapilan 2023 yil1 denetim sonuglar1 gergevesinde yapilan
bulgular 1s131nda i¢ Kontrol Sistemi revize galismalar1 yapilmistir. 2023 yil1 Sayistay Denetim
rapor linki agagida sunulmustur.

https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/aZoxexAg5P-ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-

universitesi

C. Diger Bilgi Kaynaklar:

Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Planmin kurulmasinda sair mevzuat ve Kamu
Idareleri I¢ Kontrol Rehberi dikkate alinarak paydaslarimiz ile birlikte katilimci yonetim
anlayisi ¢ercevesinde gelistirilmektedir.

On Mali Kontrole iliskin Veriler:

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginda mevcutta 5 adet personel
bulundugu ve kurulus drgiitlenme mahiyetinde gorevlerin Daire Baskani uhdesinde birlestigi
bu nedenle alaninda yetismis personel bulma ve mevcut olani yetistirme siire¢ gerektirdiginden
On Mali Kontrol Harcama Birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda mevcuttaki
personelin gorevler ayrilig1 ilkesi de géz dniinde bulundurularak stirdiiriilmektedir.

2024 yilinda i¢ ve dis denetimlerde 6n mali kontrole tabi tutulan mali karar ve islemlerin
tiir ve tutar itibariyle herhangi bir bulguya rastlanmamustir.

Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri:

Universitemizde Katilimc1 ydnetim anlayis1 cercevesinde, I¢ Kontrol Sitemi Harcama
Birimlerimizce talep edilen I¢ Kontrol Farkindalik Egitimleri ve Hizmet igi egitimler ile
gelistirilmeye devam etmektedir.

Diger Bilgiler:
Yukarda belirtmedigimiz bir stire¢ bulunmamaktadir.

IV. IC KONTROL SISTEMI GELISIMI (2024)

3.11.2009 tarihinde Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 26.12.2007 tarihli ve 26738
sayill Resmi Gazetede yayimnlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde Kamu Idareleri
tarafindan i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere
yapilmasi gereken ¢aligsmalarin belirlenmesi ve bu calismalar i¢in Eylem Plani olusturulmasi
istenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde i¢ kontrol bilesenleri asagidaki gibi belirlenmis ve
stirdiiriilmektedir:

Kontrol Ortamu: Universitemiz i¢ kontrol uygulamalarini kabullendigi ve i¢ kontroliin
temelinin olusturuldugu bilesendir. Kamu kurumlarinda i¢ kontrol uygulamalarinin
gergeklestirilebilmesi i¢in makul diizeyde kontrol ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir.



https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/qZoxexAg5P-ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-universitesi
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Risk Degerlendirme: Bu standart, kamu kurumundaki riskin tespit edilmesini,
degerlendirilmesini ve Onlemler alinmasini, Onlemlerin performansinin 6lgiilmesini ve
raporlanmasini kapsamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri: Bu standart kamu kurumlarinda mali ve mali niteligi olmayan
faaliyetleri kapsamak ile birlikte tespit edilen risklerin etki/olasiligini azaltict dnlemleri kontrol
etmeyi amaglayan eylemleri icermektedir.

Bilgi ve Iletisim: Kamu kurumlarinin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii
faaliyetler ile i¢ kontrol siireclerinin uygulanmasi sirasinda bilgi verme, raporlama, kayit ve
dosyalama, kanuna uygun olmayan islemlerin bildirilmesi vb. eylemlerin kamuoyuna veya
muhataplarina aktarilmasini saglayan siirecleri belirleyen standarttir.

Izleme: I¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek amaciyla kamu kurumu
genelindeki tiim faaliyetler i¢in gergeklestirilen degerlendirme siireglerine yardimci olacak
eylemlerdir.

Rektorliik makaminin 16.03.2021 tarih ve E-571341572-612.01.02-1697 sayili oluru
ile Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu
saglamak iizere; yapilmasi gereken ¢aligmalarin belirlenmesi, bu caligmalar i¢in eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini
yiirlitmeleri ve s6z konusu ¢aligmalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak
iizere, Universitemizin Stratejik Plami ile belirlenen amac¢ ve hedeflerine ulasmasin
engelleyecek risklere karsi risk analizleri ile birlikte daha saglam bir i¢i kontrol sisteminin
olusturulmasina karar verilmistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan 04.02.2003 tarihinde yayilanan, Kamu i¢ Kontrol Uyum
ve Eylem Planmin 12. maddesi " Eylem Planinda Ongériilen Faaliyet ve Diizenlemelerin
gerceklesme sonuglari, Idarenin Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan en az alti ayda bir
olmak tiizere diizenli olarak izlenir, degerlendirilir ve eylem plan1 formatinda iist yoneticiye
raporlanir." hiikkmii geregince Universitemiz i¢ Kontrol ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir. Bu
baglamda anilan teblige istinaden Baskanligimiz tarafindan hazirlanan Uyum Eylem Plani
izlemesi yapilmistir.

Hazirlanmis olan uyum eylem planimnin gézden gegirilerek revize edilmesi ve I¢ Kontrol
sisteminin tiim yonleriyle faal hale getirilerek izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
24.03.2021 tarihli Rektor oluru ile Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi I¢c Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmus ve 16.03.2023 tarih ve 31820 sayili Rektorliik
oluru ile revize edilmistir.

I¢c Kontrol Sistemi ve isleyisi ile ilgili Baskanligimiz yazilar1 ¢ercevesinde I¢ Kontrol
Bilesenlerine dair yliriitiilen eylem ve faaliyetlerin giincelleme ihtiyact olup olmadiginin
birimler tarafindan katilimci yonetim anlayisi ¢ergevesinde degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu degerlendirme neticesinde tiim birimlerimizde 2024-2028 yil1 Stratejik Planimizdaki amag
ve hedeflerimiz ulasabilmek iizere olusacak firsat, tehdit ve risklerin dnceden tespit edip bir

plan, program ve yol haritasi 1s131inda yiiriitiilmek iizere 2024 yilbas itibari ile i¢ Kontrol Uyum
eylem ¢alismalarina hiz verilmistir. I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu farkindaligiin
artirtlmasi i¢ kontrol bilesenlerine dair harcama birimlerine verilen hizmet i¢i egitimler siire
gelmektedir.
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V. SONUC VE ONERILER

5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 55. maddesi “I¢ kontrol; idarenin
amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesini saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinli” olan yonetisim stirecidir.

Bu siirecin saglikli yiiriitiilebilmesi, iist yoneticiye mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri g¢ercevesinde sorumluluk
yiiklemistir. Bu sorumluluk dogrultusunda, i¢ kontrol sistemin gelistirilmesi ile is ve islemler
mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi tiretilmesi,
idarenin kaynak ve varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin dnlenmesi konusunda
yeterli ve makul giivence saglaylp saglamadigina iligkin her yilsonunda izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi i¢in hazirlanan 2024 Y1l i¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Raporunda
“Kamu I¢ Kontrol Rehberi’nde yer alan i¢ kontrol sisteminin degerlendirmesine ydnelik soru
formu Universitemiz tiim birimlerdeki personele yazi ile duyurulmustur. Soru formunun
yorumu rehberdeki soru formunun yorumlanmasindaki kriterler dikkate alinarak yapilmustir. i¢
kontrol sisteminin igsellestirilmesi anlaminda kismen farkliliklarin oldugu goriilmektedir.
Universitemizin genel ortalamas1 2024 yil1 igin %88 dir, “I¢ kontrol sisteminin gelisiminin
yiiksek seviyede oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinimn
yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.” seklinde ifade edilebilir. Bu farkliliklarin ortadan
kaldirilmasi ve sistemin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara devam edecektir.

V.1.Giiclii Yonler

» I¢ kontrol hakkinda farkindaligin olusmasinda yeni kurulan bir {iniversite statiisiinde
olmamiz,

= Aktif, dinamik ve geng¢ personel sayisinin fazla olmasi,

= Universitemiz Kalite Siireci kapsaminda birliktelik ve katilimci ydnetim anlayist
ilkesi dogrultusunda koordineli yiiriitiilen ¢aligmalar,

» f¢ kontrol hakkinda bilgilendirme c¢alismalarinin siirecin gerekliligi dlgiisiinde
devam etmesi,

= Akademik ve Idari personel, 6grenci, engelli 6grenci, tedarikgi ve dis paydas olmak
tizere degerlendirme, Oneri ve sorunlarini bildirmeye yonelik her yil Memnuniyet
Anketinin yapilmasi,

= Universitemiz ve birimlerimizin Akademik ve Idari Teskilat semalarma web
sayfasindan ulasilabiliyor olmasi,

KONTROL ORTAMI
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» Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlarmin dénemsel izleme ve
degerlendirmelerinin diizenli hazirlanip uygulaniyor olmasi,

» Performans programinin ve kurum biit¢cesinin mevzuatlarina uygun sekilde
hazirlanarak web sitesinde paylasiliyor olmasi,

= Stratejik Plan izlemelerinin diizenli bir sekilde yapiliyor olmasi,

» Hassas gorevlere iliskin prosediirlerin belirlenmis olmasi,

* Yazili olarak belirlenmis Misyon, Vizyon ve Temel Politikalarimizin Universite
genelinde benimsetilmeye c¢alisilmasi,

» Gorevde yiikselme ve iinvan degisikligi smavlarinda YOK c¢atis1 altinda
birlestirilerek merkezilesmesi,

= Gorev tanimlari ile is tanimlarinin belirlenerek web sitesinde yayimlanmasi,

= {dari Personel Odiil Y&nergesinin olmasi,

» Hizmet I¢i Egitim Yonergesinin uygulamaya konulmus olmasi,

= Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejik amaclar1 ve hedefleri ile bu hedefleri
olemek, izlemek ve degerlendirmek iizere katilime1 yontemlerle hazirlanan 2024-2028
Stratejik Planinin yayimlanmasi,

= Stratejik risklerin etkin degerlendirilebilmesi igin birimleri temsil eden personelden
olusan Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Kurulu olusturulmasi,

» Performans Programi ve performans esasli biitge uygulamalarinin kurum diizeyinde
etkin bi¢cimde yliriitiilmesi,

= {lgili mevzuat hiikiimleri uyarinca performans programinda yer alan hedeflere
ulasma diizeyini belirlemek adina birimlerimizden altisar aylik donemler halinde
Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporunun hazirlanmasi,

= Birim Risk Koordinatérleri, Birim Risk Yonetim Ekipleri, Idare Risk Koordinatérii,
Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Siire¢c Sorumlusunun belirlenerek risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinin tiim birimleri kapsayacak sekilde
revize etmeye ge¢irilmis olmasi,

* Kurumumuz Konsolide Risk Raporunun yillik degerlendirmelerinin yapiliyor
olmasi,

» Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi siirecleri
gorev ayriligi ilkesi dogrultusunda yerine getirilmesi,

= Gorev Devri Yetki Formunun olusturulmus ve uygulamaya ge¢ilmis olmasi,

» Yiriitiilen gorevlerden kiyasla daha biiylik Onem tasiyan hassas gorevler
belirlenerek olasi riskler en aza indirilmesi,

= Universite Kurumsal Risk Yonetimi Y6nergesinin giincellemeye alinmis olmasi,

» Yoneticilerin ve personelin gorevlerini zamaninda yerine getirebilmesi gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmesi adina I¢ Kontrol Veri Sistemi aktif edilmis olup
Sistemine entegre ve veri giris islemleri baglatilmasi,

= Universitemiz Stratejik Plan1, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile Idare
Faaliyet Raporuna kurumsal web sitesinden ulasilabilmesi,

-

RiSK DEGERLENDIRME

KONTROL FAAALIYETLERI

BILGI VE
[LETiSIM

= Bilesen yonetimine iliskin Bakanlik¢a I¢ Konrtol Rehberinin giincellenmest,

= [¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi1 konusunda birimlerle siirekli iletisim
iginde olunmasi,

» ¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme ile I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporlarinin hazirlanmasi,

= Konsolide Risk Raporunun Degerlendirmesinin yapiliyor olmasi,
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V.2.Iyilestirmeye Acik Alanlar

KONTROL ORTAMI

* |¢ kontrol sistemini olusturan bilesen standartlarinin ydnetici, personel ve birimler tarafindan daha ¢ok
anlagilmasinin saglanmas.

» Tiim calisanlarin gérev tanimlari, hassas gorevler, etik davranis uygulamalar1 vb. hakkinda farkindaligin
arttirilmast.

RiSK DEGERLENDIRME

= Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢caligsmalarinin tiim birimleri kapsayacak sekiliyle siirdiiriilmesi.

KONTROL FAAALIYETLERI

= Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirliligini saglamak i¢in var olan kontrol mekanizmalarinin siirekli gozden
gecirilmesi ve gelistirilmesi.

» Universitemizin tiim birimlerinde risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin tamamlanmasindan
sonra riskleri karsilamaya yonelik uygun kontrol yontemlerinin belirlenmesi.

= Kontrol faaliyetleri yapilirken fayda-maliyet, maliyet-etkinlik veya gerek goriilen diger analiz yontemlerinin
kullanilmasi ve gelistirilmesi.

BILGI VE ILETiSIM

» Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin alt yapisinin giiclendirilmesi.

= Personel, 6grenci ve cihaz sayisindaki artisa bagli olarak teknolojik altyapinin giiglendirilmesine ihtiyag
duyulmasi.

_ » |¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla ilgili birimler ile diizenli toplantilarin siirdiiriilmesi.
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V.3.Eylem icin Oneriler

2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu i¢
kontrol sisteminin igleyisini ve sistemdeki aktorlerin rol ve sorumluluklarini tanimlanmus, i¢
kontrol siireglerine iligkin standart ve yontem belirleme ve bu alanda koordinasyonu saglayarak
kamu idarelerine rehberlik etme gorevi Hazine ve Maliye Bakanligina verilmis, iyi yonetigim
ilkesi ¢ercevesinde daha kaliteli kamu hizmetinin saglanmasi amaciyla hesap verebilirligin
temini, saydamligin gelistirilmesi, yonetsel esneklikler saglanarak yetki ve sorumluluklarin
devri, sonu¢ odakli yonetim ve biit¢celeme anlayisi ile vatandas beklentilerinin karsilanmasi
amaciyla uluslararasi diizeyde kabul goren i¢ kontrol, kurumun hedeflerine ulagsmasi i¢in makul
giivence saglamak iizere tasarlanmis olan bir sistemdir.

5018 sayili kanunun giivence altina almis oldugu i¢ kontrol mekanizmasi bilesenleri
Universitemizin tiim birimlerinde benimsenerek kararlilikla uygulanmaya ¢aligilmaktadir. ig
kontrol standartlar1 uyum eylem planinda 6ngdriilen tiim eylemlerin gerceklestirilmemis olmasi
ve Sayistay Denetim Raporlarinda da i¢ kontrol sistemine iliskin tespitler yer almakta ve bu
cergevede iyilestirme ¢aligmalart yapilmaktadir. Birimler tarafindan soru formlarina iligkin
yapilan degerlendirmelerde Kurumun i¢ kontrol sistemi gelisiminin orta seviyede oldugu ve i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlesmedigi anlasiimaktadir.

Siirekli iyilesme ve iyi yonetisim ilkeleri geregince i¢ kontrol sistemindeki gelisimin
siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla her yil diizenli olarak i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporunun diizenlenmesi ve I¢ kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmasi kararlilikla
devam ettirilmelidir.
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