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l. GIRIS
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemimiz, uluslararasi
standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bi¢cimde yeniden diizenlenmistir. S6z konusu
Kanun, kamu idarelerinde hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkelerini yonetim kiiltiiriiniin
merkezine yerlestirmistir. Bu yasal ¢erceve, 5436 sayili Kanun ile yapilan 6nemli diizenlemeler
sayesinde daha kapsayici bir yapiya kavusturulmus; mali kontrol yetkilisi sistemi kaldirilarak 6n mali
kontrol fonksiyonunun idarelerin kendi binyesindeki strateji gelistirme birimlerine devredilmesiyle
“yonetim sorumlulugu” esasi giiclendirilmistir. Bu dogrultuda, idarelerde iist yonetimin siireglere
hakim olmasi, faaliyetleri izleyip degerlendirebilmesi ve kurumsal hedeflere ulasilmasina yonelik

makul giivence saglanmasi amaciyla etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi 6ngdriilmiistiir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, bu anlayis gercevesinde i¢ kontrol sistemini yalnizca
bir mali denetim mekanizmasi olarak degil, kurumsal amaglara ulagsilmasinda rehberlik eden stratejik
bir ydnetim araci olarak konumlandirmustir. Universitemiz biinyesinde tesis edilen bu sistem; egitim
ve sanat hizmetlerinin kalitesini artirmayi, mali islem ve siire¢lerin mevzuata tam uyumunu
saglamayu, Uretilen mali ve yonetsel bilgilerin giivenilirligini temin etmeyi ve {ist yonetime kurumsal

hedeflerin gerceklesme diizeyi hakkinda makul glivence sunmay1 amaglamaktadir.

Universitemizin kalite politikas1 ve vizyonuyla biitiinlesen i¢ kontrol siirecleri; evrensel sanat
degerlerini igsellestirmis, sorgulayan ve 6zgiiveni yliksek sanatgi bireyler yetistirme hedefinin idari
altyapisini olusturmaktadir. Bu kapsamda, akademik ve idari birimlerimizde 6grenci odakli egitim
ekosisteminin yayginlastirilmasi, personel ve paydas memnuniyetinin artirilmasi, sanatsal
arastirmalarin ulusal ve uluslararasi akreditasyon standartlarina taginmasi gibi stratejik oncelikler;
etkili bir kontrol ortami ve risk yonetimi anlayisiyla desteklenmektedir. 2024-2028 DOnemi Stratejik
Plani’nda yer alan hedeflerle uyumlu bigimde yiiriitiilen bu faaliyetler, Universitemizin bilimsel ve
sanatsal taninirhiint artirirken kamu kaynaklarinin sanat ve egitimin hizmetine en verimli sekilde

sunulmasina imkan saglamaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 5 Mart 2024 tarihli “i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu Hazirlama Rehberi” ile giincellenen usul ve esaslar dogrultusunda,
Universitemizde degerlendirme metodolojisi somut ve dlgiilebilir bir zemine oturtulmustur. Rehber
uyarinca, Rektdrlilk makaminin onayi ile gorevlendirilen I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu,
sistem bilesenlerini diizenli araliklarla analiz ederek kurumsal olgunluk diizeyini tespit etmektedir.
Hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ile yilda en az bir kez diizenlenen I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, giincellenen I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu sonuglari
dikkate almarak degerlendirilmekte ve belirlenen iyilestirme alanlar1 dogrultusunda revize

edilmektedir. Bdylece Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, sanat ve kiiltiir mirasina katki




sunmanin yani sira modern kamu mali yonetimi standartlarini list diizeyde uygulayan, seffaf ve hesap

verebilir bir yiiksekdgretim kurumu olma kararliligini stirdiirmektedir.

I¢c Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu, iist yéneticinin onayi ile gérevlendirilmektedir. Uyum
Eylem Plan ile yilda en az bir defa hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Kurulda

gorlstlilerek nihai hale getirilmekte ve Rektor onayina sunulmaktadir.

Ek:1 Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Ii¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Listesi)




A. MISYON VE VIZYON

MISYON

Ulkemizin miizik alaninda ilk tematik
tiniversitesi olma sorumlulugu ile 6zgiir diisiince
1s1g1nda, toplumsal sorumluluk bilinciyle
kiiltiirel kodlarina, etik ve mesleki degerlerine
sahip cikan, bilimsel ve mesleki acidan tercih
edilen bireyler yetistirmek; alaninda 6rnek
calismalarla bilime ve sanata evrensel katki
saglamaktir.

ViZYON

Sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki
iliskiyi dogru bir bicimde yorumlayabilen,
cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip

cikarak, tilkemizin kiiltiir sanat hedeflerine yon
verebilen oncii bir kurum olmaktir.
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1. IC KONTROL KAVRAMI VE STRATEJiK CERCEVE

I¢c kontrol sistemi; bir kurumun stratejik amagclarma ulasmasinda yonetime makul bir giivence
saglamak amactyla olusturulan politika, prosediir ve organizasyonel yapilarin dinamik bir biitiiniidiir.
Bu kavram, kurum i¢i 6z kontrol mekanizmalarini dig denetimden ayiran ve kurumsallagma
cabalarina dogrudan katki saglayan stratejik bir disiplindir. Diinyada genel kabul gérmiis COSO
modeli ¢er¢evesinde i¢ kontrol; sadece mali islemleri degil, idarenin tiim organizasyon, yontem ve

stireglerini kapsayan kapsamli bir "Y6netim Modeli" olarak tanimlanmaktadir.

5 Mart 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan giincel mevzuat diizenlemeleri ve I¢ Kontrol
Yonetmeligi’ndeki yenilikler 1s181nda; sistem artik statik bir yapidan ziyade, "sonu¢ odakhhk" ve
"kurumsal ceviklik™ ilkeleri ilizerine insa edilmektedir. Ankara Miizik ve Gilizel Sanatlar
Universitesi biinyesinde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢calismalari, faaliyetlerin akademik ve sanatsal hedeflere
mevzuat sinirlar igerisinde ulasmasini garanti eden bir arag niteligindedir. Bu siirecte risk yonetimi;
stratejik amaclara ulasmay1 engelleyebilecek olast olumsuzluklarin 6nceden tespiti ve kontrol
prosediirlerinin yalnizca bu riskli alanlara odaklanmasini saglayarak kaynak kullaniminda maliyet

etkinligini (VM - Value for Money) hedeflemektedir.

Yeni yonetmelik ruhuna uygun olarak i¢ kontrol; idarenin tiim faaliyetlerinin hiyerarsik bir baskiyla
kontrol edilmesi degil, stratejik plan hedefleri 6niindeki engellerin sistematik olarak yonetilmesi
stirecidir. Bu yaklagim, tiniversitemizin sanatsal ve bilimsel hedeflerine ulasirken "sanat ile kultdr,
kiiltiir ile toplum arasindaki iliskiyi dogru bir bicimde yorumlayabilen, cografyamizin kiiltiirel
zenginligine sahip ¢cikarak, iilkemizin Kkiiltiir sanat hedeflerine yon verebilen 6ncii bir kurum

olma" vizyonunu pekistirmektedir.

COSO cergevesini esas alan i¢ kontrol yaklasimimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun modern gereklilikleriyle birleserek, idarenin tiim organizasyonel siireclerini kapsayan
genis bir yonetim modeline déniismiistiir. I¢ kontroliin bu sekilde ele alinmasi, {iniversitemizin
sanatsal yaraticihigmi ve akademik ozgiirligiinii kisitlayan biirokratik bir engel degil; aksine bu
degerleri koruyan, kaynak israfin1 6dnleyen ve kurumsal hafizayr giiclendiren bir "stratejik kalkan"
niteligi tasimaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz, 2026 yili itibariyla i¢ kontrol sistemini; stratejik
plan hedefleri 6niindeki engelleri 6nceden planlanmis bir sekilde bertaraf eden, "kanit temelli" ve

"olgunluk diizeyi" dlgiilebilir yasayan bir mekanizmaya dontigtiirmiistiir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani; sanatsal egitimden akademik arastirmaya, toplumsal
katkidan uluslararasilasmaya kadar genis bir spektrumda misyonumuzu tanimlamaktadir. i¢ kontrol
sisteminin merkezinde yer alan Risk Yonetimi, tam da bu noktada devreye girerek stratejik
amaclarimiza ulasmay1 engelleyebilecek olast olumsuzluklar1 (mali, operasyonel, itibari ve stratejik

riskler) 6nceden tespit etmektedir.




Bu kapsamda olusturulan "Kurumsal Risk Haritas1", kontrol prosedurlerinin sadece riskli alanlara
odaklanmasini saglayarak, iiniversitemizin kisitli kaynaklarinin en yiiksek katma degeri (Value for
Money) yaratacak sekilde sanatsal ve bilimsel projelere kanalize edilmesine imkan tanimaktadir.
Dolayistyla i¢ kontrol; idarenin her adimin1 denetlemek yerine, stratejik hedeflerimize giden yoldaki

"kritik kavsaklar1" giivenli hale getirme stirecidir.

Universitemiz, 2025 yili itibartyla i¢ kontrolii bir zorunluluktan &te, ""kurumsal mikemmeliyet"
yolunda bir rehber olarak kabul etmistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda
yiiriitiilen uyum eylem planlari; segilen pilot birimlerle birlikte Universitemizin tiim kademelerde "6z

kontrol" bilincini yerlestirmeyi hedeflemektedir.

I11. 2025 YILI iC KONTROL SISTEMi VE UYGULAMA ESASLARI

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi biinyesinde i¢ kontrol sistemi; egitim, sanat ve idari
faaliyet alanlarim1 kapsayacak sekilde, en alt kademeden en (st yoneticiye kadar tim personelin

katilimiyla isletilen yasayan bir mekanizmadir.

5 Mart 2025 tarihli ve 20250305-12 sayili Resmi Gazete diizenlemeleriyle yiiriirliige giren yeni
metodolojik esaslar uyarinca, iiniversitemizin i¢ kontrol sistemi asagidaki bes temel bilesen ve

giincellenmis standartlar iizerinden yapilandirilmistir:

1. Kontrol Ortam Standartlari: Kurumsal kiiltiiriin, etik degerlerin ve liyakatin esas alindigy,

yetki ve sorumluluklarin netlestirildigi temel yapi.

2. Risk Degerlendirme Standartlari: 2024-2028 Stratejik Plani ile tam uyumlu, "Kurumsal Risk

Haritas1" iizerinden yiiriitiilen proaktif analizler.

3. Kontrol Faaliyetleri Standartlari: EBYS ve dijital onay mekanizmalariyla desteklenen,

operasyonel siireglerin etkinligini saglayan onleyici ve diizeltici kontroller.

4. Bilgi ve Tletisim Standartlar: Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregi, performans

verilerinin seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylagilmasi.

5. Izleme Standartlari: Sistemin kurumsal "olgunluk diizeyinin" diizenli olarak test edildigi ve

geri bildirimlerle siirekli iyilestirmenin saglandigi siiregler.

2026 Y1l i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, yeni yonetmeligin getirdigi "kanit temelli"
degerlendirme kriterlerini esas almaktadir. Bu kapsamda, iiniversitemizdeki tiim sanatsal ve
akademik birimler, eylemlerini sadece kagit iizerinde degil, olgiilebilir ¢ikti ve performans

gostergeleriyle somutlastirmaktadir.



https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/03/20250305-12.htm

Ankara Miizik ve Glizel Sanatlar Universitesi biinyesinde i¢ kontrol; kurumun stratejik amag ve
hedeflerine ulasmasinda yonetime makul bir giivence saglamak iizere tasarlanmais, tiim is siireclerine
temas eden dinamik ve siireklilik gosteren bir yonetim modelidir. Universitemizde egitim, sanat ve
idari faaliyet alanlarina iligskin is siiregleri, en alt kademe ¢alisandan en {ist yoneticiye kadar tiim
personeli kapsayacak sekilde basariyla yapilandirilmis olup, sistemin degisen kosullara ve kurumsal

ihtiyaglara gore revize edilmesi siireci kararlilikla siirdrilmektedir.

Universitemiz, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan giincel rehberler ve 5 Mart 2025
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik diizenlemelerini merkeze alarak i¢ kontrol sistemini
modernize etmistir. Bu kapsamda, sistemin gii¢lendirilmesine yonelik ¢alismalar COSO modeliyle

uyumlu bes temel bilesen altinda siniflandirilmastir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS)
iizerinde imza ve onay mercileri sistemsel olarak tanimlanmis; kurum organizasyon yapisi
icerisindeki gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devri smirlar1 hazirlanan yonergelerle
netlestirilmistir. Bu dijital altyapi, yonetmeligin 6ngdrdiigii "kanit temelli" denetim mekanizmasini
universitemizin tim birimlerine entegre etmek amaciyla segilen pilot birimlerle siirece iliskin

caligmalar tamamlanma seviyesindedir.




Tablo 1: I¢ Kontrol Bilesmelerine iliskin degerlendirme Tablosu

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME RAPORU
2025
.. 3 = 3 = g g 28 3 g 2 s 2 =
BIRIMLER EZ| EZ| gE| 22| EE| E2| 32| 282 ACIKLAMA
k| 3&| 28| =8| 33| 33| 25| 25
g © gz © = = Lz <z a = m =2
%91-100
.. . . Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
BILGI ISLEM DAIRESI ) o
1 . 45 94 26 81 23 96 19 86 seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
BASKANLIGI
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.
%91-100
BiLIMSEL ARASTIRMA Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
2 | PROJELERI 45 94 29 91 22 92 22 | 100 seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
KOORDINATORLUGU mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.
%51-75
L. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
DIS iLISKILER . .
3 . . . 37 77 6 19 22 92 17 77 14 | 100 | 96 69 | oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
KOORDINATORLUGU
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.




DONER SERMAYE

. e 43 | 90 | 29 | 91 | 17 | 22 | 14 | 20 | 13 | 93 | 116
ISLETME MUDURLUGU

GENEL SEKRETERLIK 45 | 94 | 28 | 88 | 22 | 92 | 22 | 100 | 14 | 100 | 131
HUKUK MUSAVIRLIGI 39 | 81 | 28 | 88 | 22 | 92 | 22 | 100 | 14 | 100 | 125

83

89

%76-90
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

%091-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.

%76-90
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.
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%091-100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek

MUZIK VE SAHNE _ o
7 . . 45 94 28 88 23 96 19 86 14 | 100 | 129 seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
SANATLARI FAKULTESI )
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.
2091-100
. . . I(; kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
IDARI VE MALI ISLER ] .
8 . o 45 94 29 91 22 92 22 | 100 | 14 | 100 | 132 seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRE BASKANLIGI
mekanizmalarinin  en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.
%51-75
. I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
KALITE .
9 ) o 28 58 16 50 14 58 14 64 9 64 81 58 |oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin
KOORDINATORLUGU
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
%76-90
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
. .. oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
KURUMSAL ILETISIM
10 . . . 41 85 24 75 22 92 20 91 14 | 100 | 121 | 86 |uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
KOORDINATORLUGU

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.
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11

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

45

94

30

94

24

100

22

100

14

100

135

%91-100

12

MUZIK BiLIMLERIi VE
TEKNOLOJi FAKULTESI

45

94

32

100

22

92

21

95

14

100

134

13

MUZIK VE GUZEL
SANATLAR EGIiTIiM
FAKULTESI

45

94

28

88

23

96

20

91

14

100

130

14

MUZIK VE GUZEL
SANATLAR ENSTIiTUSU

45

94

28

88

24

100

21

95

14

100

132

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarimin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

%91-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarimin  en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

%91-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

%091-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyl sekilde uygulandig

anlasilmaktadir.
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MUZIK VE GUZEL

%76-90
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

15| SANATLAR MESLEK 41 85 28 88 22 92 22 | 100 | 12 86 | 125 | 89 |uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
YUKSEKOKULU Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
%26-50
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
OGRENCI iSLERI DAIRE farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
16 . 28 58 0 0 14 | 58 15 68 9 64 66 | 47
BASKANLIGI mekanizmalarmin uygulanmasi igin ¢aligmalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.
%91-100
. Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
PERSONEL DAIRE . .
17 . 45 94 28 88 24 | 100 | 21 95 14 | 100 | 132 seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
BASKANLIGI

mekanizmalarinin  en iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.
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%091-100

SAGLIK KULTUR VE Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
18 | SPOR DAIRE 45 94 28 88 24 | 100 | 21 95 14 | 100 | 132 seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
BASKANLIGI mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.
2091-100
. L. Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
STRATEJI GELISTIRME .
19 . o 48 | 100 | 32 | 100 | 24 | 100 | 22 | 100 | 14 | 100 | 140 seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
DAIRE BASKANLIGI
mekanizmalarinin  en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.
%76-90
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
.. s . oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarimin
SUREKLI EGITIM
20 . 40 83 25 78 23 96 18 82 14 | 100 | 120 | 86 |uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
MERKEZI
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
%76-90
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
MGU UZAKTAN EGITIiM 5 5 L i
21 . M 85 24 75 22 9 21 95 14 | 100 | 122 | 87 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
MERKEZI

uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
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olacaktir.

YAPI iSLERi VE TEKNIK

%091-100
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi

anlagilmaktadir.

22 . . 45 | 94 | 28 | 88 | 23 | 96 19 | 86 14 | 100 | 129
DAIRE BASKANLIGI
SANAT TASARIM

23 . . 45 | 94 | 29 | 91 | 22 | 92 | 22 | 100 | 14 | 100 | 132
FAKULTESI

%91-100
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢  kontrol
mekanizmalarinin  en iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.

* Her bir bilesen puan ortalamasi yiiz puana indirgenerek hesaplanmustir.

** Tiim bilesenlerin puan ortalamasi yiiz puana indirgenerek hesaplanmistir.
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Tablo 2: Toplam eylem sayisinin i¢ kontrol bilesenleri icerisindeki dagilima:

Standart Genel Sart Eylem/Faaliyet

Kontrol Ortam1 4 26 25
Risk Degerlendirme 2 9 -
Kontrol Faaliyetleri 6 17 12
Bilgi ve iletisim 4 20 9
Izleme 2 7 4
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1. KONTROL ORTAMI
Kontrol Ortami Standartlar1 (KOS)

Standart 1. “Etik Degerler ve Diiriistliik”: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel

tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Standart 1.1 “I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve

desteklenmelidir”:

Mevcut durum: Universite Senatosunun 24.12.2025 Tarih ve 115 Karar Sayisi ile "Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge" yayimlanmis olup, kurulun yapisi giincel mevzuat ve kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda siirekli olarak giincellenmektedir. Bu yapi1, i¢ kontrol sisteminin en iist diizeyde

sahiplenildiginin yasal giivencesini olusturmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Sistemin kurumsal isleyise entegrasyonu kapsaminda, tiim akademik ve
idari birimlerden alinan 2025 yil1 degerlendirme raporlar1 dogrultusunda i¢ kontrol farkindaliginin en
alt kademelere kadar ulastirilmasi amaciyla kapsamli bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Bu siiregte birimlerin
kendi i¢ isleyislerini ve kontrol mekanizmalarin1 6z degerlendirme raporlar1 aracilifiyla beyan
etmeleri saglanarak sistemin sadece bir kurul karari olarak kalmadigi, tiim personel tarafindan
operasyonel siireglere dahil edildigi saptanmistir. Birimlerden gelen bu veriler, i¢ kontrol sisteminin
sahiplenilmesi adina gii¢lii bir kurumsal mutabakatin olustugunu gostermis ve yonetim ile personel

arasindaki iletisim kanallar1 bu dogrultuda giiclendirilmistir.

Standart 1.2 “Idarenin yoneticileri i¢c kontrol sisteminin uygulanmasinda personele ornek

olmalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz {ist ydnetimi ve birim amirleri, i¢c kontrol sisteminin basarisinda en
temel faktoriin "yOnetimin mesaji" oldugunun bilinciyle hareket etmektedir. Bu kapsamda
yoneticiler, kurumsal etik kurallara uyum, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini bizzat uygulayarak
personele rehberlik etmektedir. Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu diizeyinde alinan kararlarin
uygulanmasinda gosterilen hassasiyet, i¢ kontrol standartlarinin kagit iizerinde kalan bir prosedir
degil, yasayan bir yonetim kiiltiirii haline gelmesini saglamistir. Yoneticilerin mevzuata tam uyum
konusundaki kararliligi, calisanlarin gorevlerini yiiriitiirken benzer bir 6zen gostermeleri noktasinda

en onemli motivasyon kaynagini olusturmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Tiim akademik ve idari birimlerden alinan 2025 yili degerlendirme
raporlarina istinaden, yoneticilerin i¢ kontrol siireclerine katilim diizeyi ve personel {izerindeki

yonlendirici etkisi analiz edilmistir. Elde edilen veriler; yoneticilerin birim ici denetimlerde aktif rol
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aldigini, hata ve riskleri gizlemek yerine ¢6ziim odakli bir yaklasimla raporladigini ve personeli
kontrol standartlarina uyum konusunda tesvik ettiini ortaya koymustur. Bu siiregte yoneticiler,
sadece talimat veren degil, sliregleri bizzat yiiriiten ve denetleyen pozisyonlartyla kurumsal diirtistliik

ve profesyonellik standartlarini en {ist seviyede temsil etmislerdir.
Standart 1.3 “Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidr”:

Mevcut durum; Universitemizde akademik ve idari tiim faaliyetlerin temelini olusturan etik degerler,
"Kamu Gérevlileri Etik Davranis lkeleri" ile Universitemiz biinyesinde olusturulan etik yonergeler
cercevesinde titizlikle yliriitiilmektedir. Kurumsal kimligin ayrilmaz bir pargas: olan bu kurallar,
personelimize goreve baslama asamasindan itibaren teblig edilmekte ve imzalanan "Etik
Sozlesmeleri" ile yasal ve ahlaki bir zemine oturtulmaktadir. Etik ilkeler sadece birer yazili metin
olmanin otesinde; egitim-6gretim, sanatsal iiretim ve idari karar alma siireglerinde tarafsizligi,

diirtistliigli ve kamu yararin1 gozeten temel referans noktalar1 olarak kabul edilmektedir.

Gergeklestirilen faaliyet; Universitemizde etik kiiltiiriin yaygilastiriimasi ve kurumsallastiriimasi
amaciyla; Personel Daire Baskanlig1 tarafindan 'Is Etik Ilkeleri ve Is Etigi Kurulu Yonergesi' 2025
yilinda olusturularak tiim birimlere teblig edilmistir. Mevcut Etik Kurul Yonergesi ve Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi Komisyonu araciligiyla bilimsel ve idari siire¢ler denetlenmeye devam
etmektedir. GOreve yeni baglayan tiim personel ve yoneticilere 'Personel Etik Sozlesmesi'
imzalatilarak 6zliik dosyalarinda muhafaza altina alinmaktadir. Ayrica, personelin etik farkindaligini
artirmak tizere Cumhurbagskanlig1 Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden 'Kamu Gorevlileri Etik Davranig
Ilkeleri' egitimleri tamamlanmis; {iniversitemizin temel degerleri resmi web sitesi {izerinden

kamuoyuna ilan edilmistir.
Standart 1.4 “Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, mevzuatla kendisine verilen gorevleri; kalkinma planlari, stratejik
planlar ve programlar, iist politika belgeleri dogrultusunda ylriitmekte olup, "Gilvenilirlik",
"Seffaflik" , "Hesap Verilebilirlik" ve "lyi Yonetim" ilkelerini benimsemistir. Bu kapsamamda
dénemsel olarak hazirlanan Faaliyet Raporlari, Yatirim Degerlendirme ve Izleme Raporu,
Performans Programi, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, I¢ Kontrol Izleme Raporu, I¢ Kontrol
Degerlendirme Raporu, Stratejik Planin  Yillik Degerleme Raporu her yil kamuoyuna

aciklanmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; 2025 yili igerisinde iiniversitemizin saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda; Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinesinde 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu,
2025 Yili Performans Programi, 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile Ig

Kontrol Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 mevzuata uygun siireler igerisinde hazirlanmistir. Bu
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raporlama sureclerine ek olarak, Universitemizin orta vadeli hedeflerini revize etmek amaciyla 2026-
2028 donemi Stratejik Plan1 giincellenmis ve yeni versiyonu olusturulmustur. Hazirlanan tiim raporlar
ve gilincel plan dokiimanlari, {iniversitemiz resmi web sayfasi lizerinden kamuoyunun bilgisine
sunulmus; Basin Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii aracilifryla paydaslara duyurulmas:

saglanmustir.
Standart 1.5 “Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranimalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, tiim akademik ve idari siireclerinde hakkaniyet, tarafsizlik ve firsat
esitligi ilkelerini kurumsal yonetim anlayisinin merkezine yerlestirmistir. Personelimize yonelik
uygulamalarda ve dis paydaslarimiza sunulan hizmetlerde, herhangi bir ayricaliga yer birakmaksizin
tim bireylere esit mesafede durulmasi temel prensibimizdir. Hizmet standartlarimiz; basvuru,
degerlendirme ve sonuglandirma asamalarinda tamamen nesnel kriterlere dayali olarak

yapilandirilmis olup, kurumsal giivenin tesisi i¢in tiim taraflarin haklari giivence altina alinmistir.

Gergeklestirilen faaliyet; 2025 yili icerisinde {iniversitemizde adil, dengeli ve seffaf bir yonetim
anlayisin1 kurumsallagtirmak amaciyla kapsamli diizenlemeler hayata gecirilmistir. Personel Daire
Bagkanhig1 tarafindan hazirlanan 'Insan Kaynaklar1 Y&nergesi' ve 'Idari Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi' yiiriirlige girmis; s6z konusu mevzuat tim personele teblig edilerek
birimlerde diizenlenen yiiz yiize toplantilarla tanitilmistir. Ayrica, personel alim siireglerinde firsat
esitligini en st diizeye ¢ikarmak amaciyla bagvurularin online sistem iizerinden alinmasi
saglanmistir. Hizmet alanlara yonelik seffafligi artirmak adina Genel Sekreterlik koordinesinde
belirlenen 'Hizmet Envanteri' ve 'Hizmet Standartlari' {iniversitemiz resmi web sayfasinda

yayimlanarak tiim paydaslarin erigimine sunulmustur.

Standart 1.6 “Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir

olmalidir”:

Mevcut durum; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, karar alma siireclerinin isabetli ve
hizmetlerin kesintisiz yurdttlebilmesi i¢in kurumsal verinin dogrulugu ve bilgi giivenligini i¢ kontrol
sisteminin ayrilmaz bir pargasi olarak yonetmektedir. Birimlerden gelen 6z degerlendirme ¢iktilar;
akademik, sanatsal ve idari tiim is siireglerine iliskin belgelerin mevzuatin 6ngérdiigii standartlarda
retildigini, tambik ve dogruluk kriterlerini karsiladigini gostermektedir. Bu dogrultuda,
Universitemiz biinyesinde kullanilan Elektronik Belge ve Yonetim Sistemi (EBYS), dokiimanlarin
olusturulmasindan arsivlenmesine kadar gecen siirecte veri biitiinliigiinii korumakta; yetkisiz
erisimleri engelleyerek bilginin gilivenilirligini ve izlenebilirligini sistemsel bir gilivenceye

kavusturmaktadir.
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Gergeklestirilen faaliyet; Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin 5 Mart 2025 tarihli glincel rehberinde
Uzerinde durulan "kanit temelli yonetim" ilkesine uygun olarak, birimlerimizde gergeklestirilen
toplantilar, alinan kararlar ve yiiriitiilen faaliyetler tutanaklar marifetiyle kayit altina alinarak resmiyet
kazanmaktadir. Mali islemlere iligkin belgeler ile tasinir kayitlari, ger¢gek durumu yansitacak sekilde
tam ve dogru olarak tutulmakta; bu sayede iiretilen mali ve yonetim bilgilerinin zamaninda ve
giivenilir sekilde raporlanmasi saglanmaktadir. Fiziksel arsivleme siireclerinde de hassasiyetle
hareket edilerek; 6zellikle personele ait etik s6zlesmeler, gorev tanimlart ve sahsi dosyalar, diiriistliik

ilkesi gergevesinde muhafaza edilmektedir.

Standart 2. “Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler”: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tanimlart yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun bir

organizasyon yapist olusturulmalidr.”

Standart 2.1. “fdarenin misyonu yazli olarak belirlenmeli, duyurulmall ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir”:

Mevcut durum; Universitemizin varlik sebebini, temel degerlerini ve toplumsal sorumluluklarini
tanimlayan misyonu, iist yonetimin katilimi ve paydas goriisleri dogrultusunda yazili olarak
belirlenmistir. Belirlenen misyon; akademik birimlerin sanatsal ve bilimsel faaliyetlerine, idari
birimlerin ise operasyonel siireglerine yon veren temel pusula niteligindedir. Kurumsal aidiyetin ve
ortak bir gelecek vizyonunun olusmasi i¢in misyon metni; iiniversitemizin web sayfasi, yerleske

icindeki goriiniir alanlar ve resmi yayinlar araciligiyla tiim paydaslara duyurulmustur.

Gergeklestirilen faaliyet; Biitiin birimlerden aliman 2025 yili degerlendirme raporlarina istinaden
yapilan incelemeler, iiniversitemizin misyonunun sadece bir metin olarak kalmadigini, birimlerin
stratejik planlar1 ve yillik faaliyetleri ile tam uyumlu hale getirildigini saptanmustir. Birimlerden gelen
veriler dogrultusunda, personelin kurumun temel amaglarin1 kavramast ve kendi gorev alaniyla
misyon arasindaki bag1 kurmasi saglanmistir. Birim raporlarinda, personelin {iniversitenin miizik ve
sanat odakl1 6zgiin misyonunu yiiksek oranda benimsedigi ve bu hedeflere ulasmak adina sergilenen
kurumsal ¢abanin performans ¢iktilarina olumlu yansidigi goézlemlenmistir. Ayrica, yeni goreve
baslayan personele yonelik diizenlenen oryantasyon programlarinda kurumun misyonu ve degerleri

oncelikli baslik olarak islenerek kurumsal kiiltiiriin stirekliligi saglanmastir.

Standart 2.2. “Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince

yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir”:

Mevcut durum; Universitemizin genel misyonunun her kademede somut is sonuglarina
doniigsebilmesi i¢in akademik ve idari birimlerin yiiriitecegi gorevler, yasal mevzuat ve kurumsal

ihtiyaglar gergevesinde detayli olarak tanimlanmistir. Teskilat semasinda yer alan her birimin ve alt
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birimin fonksiyonlari, birimlerin varlik sebepleri ile uyumlu olacak sekilde yazili hale getirilmistir.
Bu gorev tanimlari, siireclerin ¢akigmasini onlemek, kaynaklarin verimli kullanimini saglamak ve
kurumsal hedeflere ulagmada her birimin iistlenecegi sorumlulugu netlestirmek amaciyla resmi
kanallar tizerinden ilan edilmistir. Bilginin seffaflig1 ve erisilebilirligi prensibi geregi, birimlerin

fonksiyonel semalar1 ve gorev alanlar1 kurumsal web sayfalarinda siirekli giincel tutulmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Biitiin birimlerden aliman 2025 yili degerlendirme raporlarina istinaden
yapilan analizler, birimlerin kendi biinyelerindeki alt ¢alisma gruplarinin ve personelin yiiriitecegi
gorevleri yazili metinlere doniistiirdiiglinii dogrulamaktadir. Birimlerden gelen veriler dogrultusunda,
karmasik is silireglerinin analiz edildigi ve gorev alanlarmin birbirini tamamlayacak sekilde
standardize edildigi saptanmistir. 2026 yili basinda yiiriirliige giren yeni ¢alisma yonergeleri ile
birimlerin is akislar1 ile gérev tanimlar1 arasindaki bag gii¢lendirilmis, hangi isin hangi birim
tarafindan ve ne sekilde yiiriitiilecegi konusunda herhangi bir belirsizlige yer birakilmamistir.
Personel ile yapilan goriigmeler ve birim raporlari, gérevlerin netliginin is kalitesini artirdigini ve

kurumsal misyona katki saglama bilincini pekistirdigini ortaya koymustur.

Standart 2.3. “Idare birimlerinde personelin gorevierini ve bu gireviere iliskin yetki ve

sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmaly ve personele bildirilmelidir”:

Mevcut durum; Universitemiz birimlerinde islerin aksamadan yiiriitiilmesi, yetki karmasasinin
onlenmesi ve hesap verebilirligin tesisi amaciyla her personelin gérev, yetki ve sorumluluklar s Akis
Semalar1 ve Gorev Tanim Formu biinyesinde ayrintili olarak tanimlanmistir. Bu semalar; personelin
yiiriitecegi temel gorevleri, bu gorevlerin gerektirdigi imza ve karar yetkilerini ve yerine getirmekle
ylkiimlii oldugu sorumluluklari agik¢a tanimlamaktadir. Gorev dagilimi yapilirken personelin
uzmanlik alani, yetkinlikleri ve is yiikii dengesi titizlikle gozetilmektedir. Hazirlanan c¢izelgeler,
personelin kendisine resmi yazi veya imza karsiligr teblig edilerek, bireysel sorumluluk alanlari

hukuksal bir zemine oturtulmustur.

Gergeklestirilen eylem; Universitemiz birimlerinde vyiiriitilen is ve islemlerin aksamadan
siirdiiriilebilmesi amaciyla personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 Is Akis Semalar1 ve Gérev
Tanim Formu biinyesinde ayrintili olarak tanimlanmistir. Personel bazli gorev dagilimlari ve
stireglerdeki sorumluluk alanlari, giincel is akislar1 iizerinden belirlenmis olup tiim personelin
erisimine sunulmustur. Bu sayede her bir personelin yiiriittiigli faaliyetin is siireci igerisindeki yeri ve

sorumluluk sinirlari netlestirilerek, kurumsal isleyiste hesap verebilirlik ve seffaflik tesis edilmistir.

Standart 2.4. “Idarenin ve birimlerinin teskilat semast olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel

gorev dagilimi belirlenmelidir”:
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Mevcut durum; Universitemiz ve bagli tiim birimler, yasal mevzuatla belirlenmis olan hiyerarsik
yapiy1 yansitan giincel teskilat semalarina sahiptir. Bu semalar; {ist yonetimden en alt birime kadar
tiim raporlama hatlarini, birimler aras1 yatay ve dikey iliskileri acik¢a gOstermektedir. Tegkilat
semasina bagli olarak olusturulan fonksiyonel gorev dagilimi sayesinde, her birimin kurumsal
amagclara hizmet eden temel islevleri tanimlanmis ve siireglerin birbiriyle uyumlu ¢alismasi giivence
altina alimmustir. Bu yapisal diizenleme, yetki karmasasini Onlemekte ve kurumsal iletisim

kanallarinin dogru ve hizli islemesine olanak saglamaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birimlerden alinan 2025 yili degerlendirme raporlarina istinaden yapilan
incelemeler, iliniversite genelinde teskilat semalariin birimlerin fiziksel ve idari yapisiyla tam
uyumlu oldugunu dogrulamaktadir. Birimlerden gelen veriler, mevcut semalarin tiim personel
tarafindan erisilebilir alanlarda ilan edildigini ve fonksiyonel gorev dagiliminin birim i¢i i akiglariyla
desteklendigini saptanmistir. Ozellikle 2026 y1l1 baginda yapilan organizasyonel gézden gegirmelerle,
yeni kurulan alt birimlerin ve ¢alisma gruplarinin hiyerarsik yapiya entegrasyonu tamamlanmustir.
Birim raporlari, fonksiyonel gorev dagiliminin netligi sayesinde kaynaklarin daha etkin kullanildigini

ve birimler aras1 koordinasyonun somut bir disipline kavustugunu ortaya koymustur.

Standart 2.5. “Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi,

hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir”:

Mevcut durum; Birimlerin organizasyon yapisi ile temel yetki ve sorumluluk dagilimmi gosteren
caligmalar tamamlanmistir. Bu kapsamda, is listelerini gosteren gorev kartlari, birim i¢i teskilat

semalari, ve 1§ tanimlart hazirlanmasi islemleri de tamamlanmistir.

Gergeklestirilen faaliyet; birimlerin kendi i¢ isleyislerinde raporlama kanallarini etkin bir sekilde
kullandigin1 dogrulamaktadir. Birimlerden gelen veriler dogrultusunda, yetki kullaniminin belirli
periyotlarla list amirlere sunulan faaliyet ¢iktilari ile desteklendigi ve hiyerarsik onaya tabi islemlerin
EBYS iizerinden dijital bir iz birakacak sekilde yiiriitiildiigli saptanmistir. 2026 yil1 basinda yapilan
giincellemelerle, karmagik is siireglerinde yetki ve sorumluluk paylasimi yeniden modellenmis;
raporlama iligkilerindeki olas1 aksakliklar giderilecek olup hesap verebilirlik zinciri

kuvvetlendirilecektir.

Standart 2.6. “Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas goreviere iliskin

prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, kurumsal faaliyetlerin aksamadan vyiiriitiilmesi ve olasi risklerin
onceden yonetilmesi amaciyla, hata veya usulsiizliik ihtimali yiiksek olan ya da stratejik dneme sahip
"hassas gorevleri" tanimlamistir. Bu gorevler; mali islemler, kisisel verilerin korunmasi, sinav

giivenligi ve tagiir yonetimi gibi kritik alanlar1 kapsamaktadir. Yoneticiler, bu siireglerin seffaf ve
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giivenli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumlu tutulmus; hassas gorevleri ifa eden personelin uymasi
gercken kurallar ve calisma yontemleri yazili hale getirilerek ilgili personellere ilgili form ile
bildirilmistir.

Gergeklestirilen faaliyet; birimlerin kendi faaliyet alanlarindaki hassas goérev envanterlerini
giincelledigini dogrulamaktadir. Birimlerden gelen veriler dogrultusunda, bu gorevleri yiriten
personelin sahip olmasi gereken yetkinliklerin belirlendigi ve gorev degisikligi durumlarinda is devir

sureclerinin titizlikle uygulanmaktadir.

Standart 2.7. “Her duzeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik

mekanizmalar olusturmalidur”:

Mevcut durum; Universitemiz biinyesindeki her diizeydeki yonetici, birimlerine verilen gorevlerin
gerceklesme diizeyini takip etmek amaciyla EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi), siireli evrak
takibi ve periyodik koordinasyon toplantilar1 gibi araglar1 kullanmaktadir. Ancak, bu araglar daha ¢ok
operasyonel siireclerin ve evrak akiginin takibine odaklanmistir. Meveut uygulama, islerin sonuglarini
Olemek ve degerlendirmek adina bireysel yonetici inisiyatiflerine dayanmakta olup, lniversite
genelinde tiim birimleri kapsayan, veriye dayali ve sistematik bir izleme modeli heniiz tam olarak

tesis edilmemistir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birim raporlar1 ve yonetici geri bildirimleri dogrultusunda; EBYSS tizerinden
evrak akig siireglerinin takibi, koordinasyon toplantilar1 ve birim faaliyet raporlarinin incelenmesi
gibi yontemlerle islerin gerceklesme diizeyleri izlenmektedir. Bu yontemler islerin zamaninda
bitirilmesine ve tikanikliklarin giderilmesine katki saglasa da mevcut izleme faaliyetleri daha ¢ok
operasyonel diizeyde ve yonetici inisiyatifinde kalmaktadir; sonuglarin kalitesini ve hedeflere
katkisini biitlinciil bir yapida dlgecek, iiniversite genelinde standart ve dijitallesmis sistematik bir

1zleme mekanizmasi heniiz tesis edilmemistir.

Standart 3. “Personelin Yeterliligi ve Performanst” : Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamal, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler

almalidir.”

Standart 3.1. “Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini

saglamaya yonelik olmaldir”:

Mevcut durum; Universitemiz, insan kaynaklari politikasini kurumsal stratejik planinda yer alan
akademik, sanatsal ve idari hedeflere ulasmay1 destekleyecek sekilde yapilandirmistir. Personel
istihdami, egitimi ve yOnetim siiregleri, kurumun miizik ve giizel sanatlar alanindaki 6zgiin
misyonuna hizmet edecek nitelikli i giiciiniin siirekliligini saglamaya odaklidir. Insan kaynagimin

planlanmasinda liyakat, etkinlik ve verimlilik ilkeleri gozetilmekte; personelin yetkinlikleri ile
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istlendikleri gorevlerin kurumsal amaclarla Ortiismesi saglanarak toplam kalite yoOnetimi

desteklenmektedir.

Gergeklestirilen faaliyet; Universitemiz gorev tanimlari ve teskilat yapisi esas almarak hazirlanan
'Insan Kaynaklar1 Yonergesi' yetkili makam onayi ile yiiriirliige girmis ve kurumsal web sitesinde
yayimlanmistir. Yonerge hiikiimleri dogrultusunda, birimlerin personel nitelik ve nicelik analizlerini
iceren 'Personel Envanter Formlar1' doldurulmus; elde edilen veriler iizerinden idarenin stratejik
hedeflerine yonelik personel ihtiyaci ve planlama degerlendirmeleri tamamlanmistir. Bu ¢alismalarla,
insan kaynaginin kurum amag ve hedefleriyle uyumlu, verimli bir sekilde yonetilmesi igin gerekli

altyap1 olusturulmustur.

Standart 3.2. “Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek

bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, hizmet kalitesinin siirekliligini saglamak amaciyla, her kademedeki
yOnetici ve personelin is tanimlarinin gerektirdigi mesleki bilgi, deneyim ve yetenek setine sahip
olmasini esas almaktadir. Personel istihdami ve gorevlendirme siire¢lerinde, adayin egitim ge¢cmisi,
teknik becerileri ve gegmis deneyimleri, atanacagi gorevin nitelikleriyle eslestirilmektedir. Kurumsal
isleyisin etkinligi i¢in ¢alisanlarin sadece mevcut gorevlerinde yetkin olmalar1 degil, ayn1 zamanda
degisen mevzuat ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilecek 6grenme kapasitesine sahip olmalari

da temel bir politika olarak benimsenmistir.

Gergeklestirilen faaliyet; Universitemiz biinyesinde Hizmet I¢i Egitim Yonergesi hiikiimleri
dogrultusunda, tiim birimlerden personelin ihtiyag duydugu egitim talepleri sistematik olarak
toplanmis ve bu talepler gergevesinde '2025 Yili Hizmet I¢i Egitim Plani' hazirlanarak yiiriirliige
konulmustur. Hazirlanan plan dahilinde, personelin mesleki yetkinliklerini ve gorev bilincini
gelistirmeye yonelik yiiz yiize ve dijital platformlar {izerinden senkron/asenkron egitim programlari
gergeklestirilmistir. Egitim siireclerine iliskin duyurular kurumsal web sitesi tizerinden yayimlanmis;
katilim kayitlar1 imza foyleri ve dijital tutanaklar ile kayit altina alinarak egitimlerin stirekliligi ve

etkinligi takip edilmistir.

Standart 3.3. “Mesleki yeterlilie onem verilmeli ve her goOrev icin en uygun personel

secilmelidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, kurumsal isleyisin her asamasinda mesleki yeterliligi temel deger
olarak kabul etmektedir. Bos kadrolarin doldurulmas: veya yeni gorevlendirmelerin yapilmasi
stireclerinde; adaylarin egitim diizeyi, teknik bilgisi, sertifikasyonlar1 ve gecmis is tecriibeleri, ilgili
gorevin gerektirdigi spesifik yetkinliklerle karsilastirilmaktadir. "Dogru ise dogru personel" ilkesi

cercevesinde, personelin sahip oldugu kabiliyetlerin en iist diizeyde fayda saglayacagi pozisyonlarda
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istthdam edilmesine Ozen gosterilmekte; bdylece hem bireysel performansin hem de birim

verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Gergeklestirilen faaliyet; Idaremiz genelinde mesleki yeterlilige &nem verilerek, personel
gbrevlendirmeleri 2025 yilinda yiiriirliige giren 'Insan Kaynaklar1 Yonergesi' hiikiimleri ve liyakat
ilkeleri ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Personelin niteliklerine uygun birimlerde istthdam
edilmesi saglanarak, tecriibeli personelin bilgi ve deneyim paylasimi tesvik edilmistir. Ayrica, 'Idari
Personel Performans Degerlendirme Yonergesi' kapsaminda yapilan analizler dogrultusunda;
personelin gelisimini destekleyici rotasyon ve gorev yeri degisikligi siirecleri isletilerek yetismis

insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi ve tutundurulmasi hedeflenmistir.

Standart 3.4. “Personelin ise alinmast ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine

uyulmal ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmalidir”:

Mevcut durum; Universitemizde personelin istihdami, gorevde yiikselmesi ve unvan degisikligi
stirecleri; liyakat, kariyer ve firsat esitligi ilkeleri ¢ercevesinde yliriitilmektedir. Birim 0z
degerlendirme raporlari, tiim atama ve yiikselme siire¢lerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine
(Yiiksekdgretim Kanunu, Devlet Memurlar1 Kanunu vb.) ve Universitemiz tarafindan belirlenen

nesnel kriterlere tam uyum sagladigini dogrulamaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Universitemiz idari personelinin gérevleriyle ilgili performansiin nesnel
ve sistematik bir sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla 'Idari Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi' hazirlanarak yetkili makam onay ile yiiriirliige konulmus ve kurumsal
web sitesinde yayimlanmistir. Personel alimi ve istihdam siireglerinde yetkinlik ve liyakat ilkeleri,
2025 yilinda yiiriirliige giren 'Insan Kaynaklar1 Yonergesi' hiikiimleri dogrultusunda titizlikle
uygulanmaktadir. Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi islemleri ise merkezi mevzuat hiikiimleri
cercevesinde Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) koordinasyonunda vyiiriitiilmekte olup, tiim streclere
iliskin bilgilendirme ve duyurular seffaflik ilkesi geregi tiniversite web sayfasi iizerinden kamuoyu

ile paylasilmaktadir.

Standart 3.5. “Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac: giderecek egitim

faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, hizmet kalitesinin siirekliligini saglamak amaciyla her gorev tanimi
icin gerekli olan temel ve ileri diizey egitim ihtiyaglarini belirlemistir. Personelin mevcut bilgi diizeyi
ile gorevin gerektirdigi yetkinlikler arasindaki boslugu kapatmak tizere, yillik egitim planlari
hazirlanmakta ve uygulamaya konulmaktadir. Bu planlar; degisen mevzuat, teknolojik yenilikler ve

akademik/sanatsal gelisimler dogrultusunda her yil gézden gecirilerek giincellenmektedir. Egitim

26




faaliyetleri; hizmet ici egitimler, sertifika programlari ve mesleki gelisim seminerleri araciligiyla

yiiriitiilerek, personelin kurumsal hedeflere daha etkin katki saglamasi hedeflenmektedir.

Gergeklestirilen eylem; Universitemiz biinyesinde yiiriirliige giren 'Hizmet I¢i Egitim Yonergesi'
dogrultusunda, tiim birimlerden personelin ihtiya¢ duydugu egitim talepleri toplanmis ve bu veriler
1s181nda '2025 Yili Hizmet i¢i Egitim Plani' hazirlanmistir. Belirlenen plan ¢ercevesinde, personelin
gorev alanlarina yonelik yetkinliklerini gelistirmek amaciyla yiiz yiize ve dijital platformlar tizerinden
senkron/asenkron egitim programlart icra edilmistir. Egitimlere iliskin duyurular kurumsal web
sitesinde yayimlanarak seffaflik saglanmis; katilimer bilgileri imza foyleri ve resmi tutanaklar ile

kayit altina alinarak egitimin siirekliligi ve izlenebilirligi glivence altina alinmastir.

Standart 3.6. “Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yida

bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclar: personel ile goriisiilmelidir”:

Mevcut durum; Universitemiz biinyesinde, personelin gorevindeki basarisini, kurumsal hedeflere
katkisint  ve mesleki yeterliligini O6lgmek amaciyla performans degerlendirme sistemi

uygulanmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Idaremiz biinyesinde personelin yeterliligini ve performansini nesnel
kriterlerle 6lgmek amaciyla hazirlanan 'Idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi' 2025
yilinda tamamlanarak yiiriirliige konulmustur. Bu cercevede, tim birimler kendi personeline yonelik
performans ve yetkinlik gozden gecirme c¢alismalarini baglatmis; personelin giiclii ve gelistirilmesi
gereken yonleri yonetici diizeyinde degerlendirilmistir. Yonerge ile 2026 yilinda hayata gegecek olan
tam kapsamli degerlendirme sistemi dncesinde; personelin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek
kurumsal egitim planlarina dahil edilmis ve performans odakli yonetim anlayisinin altyapisi

olusturulmustur.

Standart 3.7. “Performans degerlendirmesine gore performanst yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel icin

odiillendirme mekanizmalar: gelistirilmelidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, performans degerlendirme sonuglarini insan kaynaginin kalitesini
artirmak i¢in bir gelisim firsati olarak degerlendirmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
performansi gelistirilmeye agik bulunan personel i¢in yetkinliklerini artiracak onlemler alinirken;
kurumsal hedeflere iistiin katki saglayan ve yiiksek performans sergileyen personelin motivasyonunu
artirmaya yonelik odiillendirme yaklagimlart benimsenmektedir. Bu siirecte temel amag, personelin
potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak ve basarili ¢alismalarin kurumsal diizeyde takdir edildigi bir

caligma iklimi olusturmaktir.
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Gergeklestirilen faaliyet; Idaremiz genelinde performans odakli ¢alisma kiiltiiriinii yerlestirmek
amaciyla hazirlanan 'Idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi' 2025 yilinda yiiriirliige
konulmustur. Bu yonerge ile performans degerlendirme sonuglari diisiik olan personelin mesleki
eksikliklerinin giderilmesi amaciyla hizmet i¢i egitimlere yonlendirilmesi, birim i¢i destekleyici
rehberlik siireglerinin isletilmesi ve uygun durumlarda kurum igi gérev yeri degisikligi (rotasyon)
yoluyla personelin sisteme yeniden kazandirilmasi hedeflenmistir. Es zamanli olarak, yiiksek
performans gosteren personelin motivasyonunun artirilmasi amaciyla basari belgesi gibi

odiillendirme mekanizmalar1 tanimlanarak basari tesvik edilmeye baglanmistir.

Standart 3.8. “Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, ozliik haklari gibi insan kaynaklart yonetimine iligkin onemli hususlar yazili

olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz; personel istihdami, yer degistirme, gorevde yiikselme, egitim
planlamasi, performans degerlendirmesi ve 6zliik haklari gibi temel insan kaynaklar1 siireglerini yasal
mevzuat ve kurumsal diizenlemeler cercevesinde yazili hale getirmistir. Bu diizenlemeler, tim
personelin hak ve sorumluluklarint 6nceden bilmesini saglayarak yonetimde seffafligi ve firsat
esitligini giivence altina almaktadir. ilgili usul ve esaslar; iiniversitenin resmi web sitesi, i¢ yazisma
kanallar1 araciligiyla tiim personelin erisimine agik tutulmakta, siireg¢lerdeki giincellemeler anlik

olarak duyurulmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Universitemiz personel mevzuati, 2025 yili igerisinde periyodik olarak (en
az bir kez) gézden geg¢irilmis; genel mevzuat degisiklikleri ve operasyonel ihtiyaclar dogrultusunda
gerekli i¢ mevzuat giincellemeleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; istthdam, 6zliik haklari, egitim
ve performans gibi kritik siirecleri diizenleyen cesitli yonerge ve rehber dokiimanlar (kilavuzlar)
hazirlanarak yetkili makam onayi ile yiiriirliige konulmustur. S6z konusu diizenlemeler, seffaflik
ilkesi geregi Universitemiz resmi web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve tiim

personele resmi yollarla teblig edilerek kurumsal farkindalik saglanmstir.

Standart 4. “Yetki Devri”: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlart acik¢a belirlenmeli ve
yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri

yapimalhdwr.”

Standart 4.1. “Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz genelinde is akis siireclerindeki imza ve onay mercilerini netlestirmek,
stire¢lerin hizli ve hatasiz yiirlitiilmesini saglamak amaciyla "Yazisma Usulleri ve Yetki Devri

Yonergesi' hazirlanarak 2025 yilinda yiiriirliige konulmustur. Bu diizenleme ile tiim akademik ve
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idari birimlerdeki onay hiyerarsisi ile imza yetkileri resmi bir ¢erceveye oturtulmus, kurumsal

isleyisteki yetki karmasasi 6nlenerek personele gerekli duyurular yapilmistir.

Standart 4.2. “Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢cercevesinde devredilen

yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir”:

Mevcut durum; Universitemizde yetki devri siireci; iist yonetici tarafindan belirlenen usuller ve yasal

mevzuat ¢ergcevesinde, keyfiyete yer birakmayacak sekilde isletilmektedir.

Gergeklestirilen faaliyet; Universitemiz genelinde kurumsal isleyisin hizlandirilmas: ve imza
slire¢lerinde standart bir yap1 olusturulmasi amaciyla 'Yazisma Usulleri ve Yetki Devri Yonergesi'
hazirlanarak 2025 yilinda yiiriirliige konulmustur. Hazirlanan bu yonerge ile akademik ve idari
birimlerdeki is akis siireglerine ait imza ve onay mercileri net bir sekilde belirlenmistir. S6z konusu

diizenleme Universitemiz resmi web sitesinde yayimlanarak tiim personelin erisimine acilmustir.

Standart 4.3. “Yetki devri, devredilen yetkinin onemi ile uyumlu olmalidwr”: Yetki devri, devredilen

yetkinin 6nemi ile uyumludur.

Mevcut durum; Universitemizde yetki devri mekanizmasi, devredilen yetkinin niteligi, stratejik

Onemi ve yaratabilecegi risk diizeyi ile tam bir uyum igerisinde isletilmektedir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birim 0z degerlendirme raporlari; imza ve karar alma yetkilerinin
devredilmesinde, yetkiyi devralacak personelin hiyerarsik konumu, mesleki tecriibesi ve uzmanlik
alanimin titizlikle gozetildigini dogrulamaktadir. Kritik 6neme sahip mali ve idari yetkiler, ancak bu
sorumlulugu tasiyabilecek yetkinlikteki st diizey yoneticilere veya birim amirlerine

devredilmektedir.

Standart 4.4. “Yetki devredilen personel girevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip

olmalidir”:

Mevcut durum; Universitemizde yetki devri, sadece idari bir prosediir olarak degil, bir giiven ve

yeterlilik atamasi olarak kabul edilmektedir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birim 6z degerlendirme raporlari; bir yetkinin devredilmesi asamasinda,
yetkiyi devralacak personelin o isin gerektirdigi mevzuat bilgisine, mesleki tecriibeye ve karar verme
yetenegine sahip olup olmadigiin birim amirlerince titizlikle degerlendirildigini dogrulamaktadir.
Ozellikle mali sorumluluk, akademik onay veya idari diizenleme iceren kritik yetkiler; ancak bu

alanlarda yeterli kideme ve teknik donanima sahip personele devredilmektedir.

Standart 4.5. “Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki

devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir”:
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Mevcut durum; Universitemizde yetki devri, sorumlulugun tamamen devredilmesi anlamina
gelmemekte; yetkiyi devreden yonetici ile devralan personel arasinda siirekli bir bilgi akisi tesis

edilmektedir.

Gergeklestirilen faaliyet; Universitemiz genelinde is akis siireclerindeki imza ve onay mercilerini
netlestirmek ve yetki devri siireclerini kurumsal bir standarda baglamak amaciyla "Yazisma Usulleri
ve Yetki Devri Yonergesi" hazirlanarak 2025 yilinda yiirtirliige konulmustur. Hazirlanan yonerge;
yetki devrinin sinirlarini, hiyerarsik kademe zincirine uygunlugunu ve personelin bilgi/deneyim
(liyakat) diizeyine gore gorevlendirilmesi esaslarini icermektedir. S6z konusu diizenleme tim
birimlere resmi yazi ile duyurulmus ve kurumsal web sitesinde yayimlanarak erisime agilmustir.
Uygulama agsamasinda, tiim yetki devri ve imza siiregleri Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
iizerinden dijital ortamda yiiriitiilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanhig: tarafindan 2025 yili
icerisinde sistemdeki tiim yetki tanimlamalar1 ve imza akislar1 kontrol edilerek glincel mevzuata
uygun sekilde revize edilmistir. Bu sayede, yetki devredilen personel ile makam arasinda izlenebilir

ve seffaf bir bilgi akis1 sistemi tesis edilmistir.
2. RISK DEGERLENDIRME
Risk Degerlendirmesi Standartlar1 (RDS)

Standart 5. “Planlama ve Programlama”: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve
bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini

olusturmal ve duyurmaly, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdar.

Standart 5.1. “Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarint él¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katimci

yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, kurumsal vizyonunu ve sanatsal odakli hedeflerini dinamik tutmak
amaciyla Stratejik Planimi giincellemistir. Giincelleme siireci; tiniversitenin akademik, sanatsal ve
idari potansiyelini en iist seviyeye ¢ikarmayr hedefleyen, Olciilebilir ve gergek¢i hedeflerin
saptanmasi lizerine kurgulanmistir. Katilimer bir yaklagimla hazirlanan bu plan; kaynaklarin stratejik
onceliklere gore tahsis edilmesini saglarken, {iniversitemizin performansim1 izlemek ve

degerlendirmek i¢in temel referans belgesi niteligi tasimaktadir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Standart 5.2. “Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacinu,

performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidr”:
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Mevcut durum; Universitemiz, giincellenen Stratejik Plani ile uyumlu olarak, yillik bazda yiiriitecegi
program, faaliyet ve projeleri igeren Performans Programini hazirlamaktadir. Bu program; belirlenen
stratejik hedeflere ulagsmak i¢in gerekli olan kaynak ihtiyacini, somut performans hedeflerini ve bu
hedeflerin basarisin1 Olgecek gostergeleri kapsamaktadir. Performans programi, mali kaynaklarin
kurumsal oOnceliklere gore dagitilmasini saglayarak, biitce ile faaliyetler arasindaki bagin
guclendirilmesine hizmet etmektedir. Birimlerden gelen 2025 y1li raporlart dogrultusunda, birimlerin
yillik faaliyetlerini Performans Programindaki hedeflerle iliskilendirerek ytiriittiikleri saptanmustir.
Ayrica, performans gostergelerindeki gerceklesme oranlar1 "Birim Faaliyet Raporlar1" araciliiyla

kayit altina alinarak kurumsal performansin seffaf bir sekilde raporlanmasi saglanmastir.
Link: https://www.mgu.edu.tr/strateji-idare-performans-programlari/
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Standart 5.3. “Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun

olarak hazirlamalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz biitcesi yil igerisinde revize edilerek Giincellenen 2024-2028 Dénemi

Stratejik Planina ve Performans Programina uygun olarak hazirlanmaktadir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢cin makul giivence saglamaktadir.

Standart 5.4. “Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla

belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir”:

Mevcut durum; Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler Universitemiz Stratejik Plani ile tespit edilen
stratejik ama¢ ve hedeflere uygun olarak Performans Programi ile belirlenmekte ve uygulamaya

alinmaktadir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢in makul giivence saglamaktadir.

Standart 5.5. “Yoneticiler, gorev alanlart ¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun ozel hedefler

belirlemeli ve personeline duyurmalidir”:

Mevcut durum; Yoneticiler, gorev alanlari yil igerisinde revize edilen 2024-2028 Donemi Stratejik

Plan1 hedef ve amaglarina uygun 6zel hedefler belirlenmistir.

Standart 5.6. “idarenin ve birimlerinin hedefleri, ozellikli, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli

olmalidir”:

Mevcut durum; Gincellenen 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 hedef ve amaglarina uygun olarak
belirlenen "Performans Gostergeleri" spesifik, oOlgtilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olarak

belirlenmistir.
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Standart 6. “Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi”: Idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tamimlayarak

degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.

Standart 6.1. “Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag¢ ve hedeflerine yonelik riskleri

belirlemelidir”:

Mevcut durum; Universitemiz biinyesinde risk yonetimi, statik bir dokiimantasyon ¢alismas1 olmanin
Otesine gecgerek, birimlerin her asamada aktif katilim sagladig1 canli bir sistem olarak isletilmektedir.
Birimlerden gelen 2025 y1l1 6z degerlendirme raporlari, stratejik planin giincellenmesiyle birlikte tiim
birimlerin Risk Kayit Formlarin1 kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirdigini ve bu kayitlari
periyodik olarak revize ettigini ortaya koymaktadir. Bu siirecte 6zellikle vurgulanmasi gereken nokta,
risklerin olasilik ve etki derecelerinin belirlenmesinde kullanilan Risk Oylama Formlarinin sistematik
bir sekilde uygulanmasidir. 2025 yili igerisinde gerceklestirilen bu diizenli giincellemeler, risk
envanterlerinin giincelligini korumasini saglarken, ayn1 zamanda personelin risk farkindaligin1 da
artirmistir. Oylama sonuglarinin analiz edildigi birim i¢i degerlendirme toplantilari, risklerin
onceliklendirilmesinde seffaf bir zemin olusturmus ve kaynaklarin en kritik risk alanlarina

yonlendirilmesine olanak tanimistir.

Standart 6.2. “Risklerin gergeklesme olasiligt ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz

edilmelidir”

Mevcut durum; Universitemiz stratejik amag ve hedeflerine yonelik risklerin gergeklesme olasiliklar
ve muhtemel etkileri, onem sirasina gore raporlama ve risklere karsi eylem planlarinin olusturulmasi

caligmalarina baslanmaistir.
Standart 6.3. “Risklere karst alinacak énlemler belirlenerek eylem planlar olusturulmalidir”

Mevcut durum; Universitemiz stratejik amag ve hedeflerine yonelik risklerin gerceklesme olasiliklar
ve muhtemel etkileri, onem sirasina gore raporlama ve risklere karsi eylem planlarinin olusturulmasi

caligmalarina baslanmaistir.
3. KONTROL FAALIYETLERI

Kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasma yolunda karsilasacag: riskleri gogiislemek ve hedeflerini
gerceklestirmek iizere olusturulan, uygulamaya konulan politikalar, prosediirler ve teknikler kontrol
faaliyetleri olarak adlandirilmaktadir. Kontrol faaliyetleri 6nleyici ya da tespit edici mahiyette olabilir
ve risk degerlendirilmesi siirecinde olas1 risklerin etkisini hafifleterek yonetimin amagclarina

ulagsmasina yardimci olmaktadir.
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Kontrol faaliyetleri, gerek yonetim gerekse de ilgili tim kurum personeli tarafindan rutin olarak
yiiriitiilen faaliyetlerin bir pargasi olarak degerlendirilmekte ve kurumun biitiin birimlerinde ve her
seviyede uygulanan yontemleri ve politikalar1 kapsamaktadir. Kontrol faaliyetleri kurumun biitiin
kademelerine ve faaliyetlerine yayilmakta, kurumun giinliik faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak

kabul edilmektedir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlar: (KFS)

Standart 7. “Kontrol Stratejileri ve Yontemleri”: Idareler, hedeflerine ulasmayr amaclayan ve

riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Standart 7.1. “Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dizenli gézden
gecirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve

uygulanmaldir”:

Mevcut durum; Universitemiz, tiim akademik ve idari faaliyetlerinde riskleri yonetmek amaciyla
yetkilendirme, onay ve diizenli raporlama mekanizmalarini dijital sistemlerle entegre sekilde
uygulamaktadir. Siiregler, birim amirlerinin gdzetimi ve periyodik i¢ izleme faaliyetleriyle mevzuata
uygunluk acisindan siirekli denetlenerek, olasi hatalarin 6nlenmesi ve faaliyetlerin dogrulanmasi

saglanmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet, Birimlerden gelen 2025 yili raporlart incelendiginde, risk envanterlerinde
yuksek puan alan risklere karsi somut kontrol yontemlerinin hayata gegirildigi goriilmektedir.
Birimlerin raporlarinda; 6ddeme emirlerinin ve harcama belgelerinin gergeklestirme gorevlileri
tarafindan titizlikle kontrol edildigi, akademik siireclerde "cift kontrol" ve "onay hiyerarsisi"
mekanizmalarinin isletildigi ve EBYS iizerinden yapilan islemlerin diizenli olarak sistem {izerinden
izlendigi belirtilmistir.

Standart 7.2. “Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi

kontrolleri de kapsamalidir”:

Mevcut durum; Kontroller gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi

kontrolleri de kapsayacak sekilde i¢ ve dis denetimler yapilmaktadir

Gergeklestirilen faaliyet; Is akis semalarna iliskin ana siirecler ile alt siire¢ ve is akislarinda risk
odakli is akis semalarinin revizyonuna iliskin ¢aligmalar, kontroller, gerekli hallerde islem 6ncesi
kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsayacak sekilde i¢ ve dig denetimler

yapilmaktadir.
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Standart 7.3. “Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini

kapsamalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, sahip oldugu tasinir ve tasinmaz varliklarin korunmasini kurumsal
stirdiiriilebilirligin temel sart1 olarak kabul etmektedir. Kontrol faaliyetleri; sadece fiziksel korumay1
degil, ayn1 zamanda varliklarin kayith oldugu sistemlerin dogrulugunu ve yetkisiz erisimlere karsi

dijital glivenligin saglanmasin1 da kapsamaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Muhasebe kayitlar1 Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS),
Mali Yonetim Sistemi (MYS) ve e-biitce sistemi {iizerinden yapilmakta, takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Tasimnir Mal islemleri, Hazine ve Maliye Bakanliginca kurulan KBS sistemi
icerisinde yer alan TKYS ile yapilmaktadir. Kampiis alanina girig-¢ikislarda giivenlik kontrolii
yapilmaktadir. Giivenliginin saglanmasi amaciyla devriye sistemi uygulanmaktadir. Kampiis alani,
binalarin i¢inde ve disinda bulunan kameralar ile 24 saat izlenmekte ve goriintiiler arsivlenmektedir.

Kiitliphane ve diger birimlere giris ve ¢ikislar kampiis kart ile yapilmaktadir.
Standart 7.4. “Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir”:

Mevcut durum; Kontrol yontemleri belirlenirken, maliyetin beklenen faydayr agmamasi goz oniinde

bulundurulmustur.

Gergeklestirilen faaliyet; Belirlenen kontrol faaliyeti fayda maliyet analizi yapilarak, etkin, verimli

ve maliyetin uygun olup olmadig1 gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Standart 8. “Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi”: Idareler, faaliyetleri ile mali karar
ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal,

giincellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.”

Standart 8.1. “Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri hakkinda yazil prosedurler

belirlemelidir”:

Mevcut durum; Universitemizde tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler hakkinda yazili prosediirler
belirlenmis, is siireclerine iliskin yeni yayimlanacak Yonetmelik, Yénerge ve I¢c Genelgeler yillik

olarak glincellenmeye devam edilecektir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢cin makul giivence saglamaktadir.

Standart 8.2. “Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamast,

uygulanmasi ve sonuclandirilmast agamalarini kapsamaldir”:

Mevcut durum; Idari birimlerde prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyetin veya mali karar ve

islemin; baglamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi agsamalarina is akis semalarinda yer verilmistir.
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Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart igin makul giivence saglamaktadir.

Standart 8.3. “Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsaml, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir”:

Mevcut durum; Birimlerin Web sayfalarinda prosediirler ve ilgili dokiimanlar kapsamli bir sekilde
tiim personelin erisimine sunulmus olup, degisiklik gerektiren prosediirler ve is akis semalar1 gozden

gecirilmek suretiyle revize edilmektedir.

Gergeklestirilen Faaliyet; Birimlerin Web sayfalarinda agilan i¢ kontrol sekmelerinde prosedurler ve
ilgili dokiimanlar kapsamli bir sekilde tiim personelin erisimine sunulmus, degisiklik yapilmasi
gerekli goriilen prosediirler, formlar, listeler ve is akis semalar1 periyodik olarak gézden gegirilerek

revize edilmektedir.

Standart 9. “Gorevler Ayrilig1”: Hata, eksiklik, yanlhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini
azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.”

Standart 9.1. “Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi

ve kontrolii gorevleri farkl kisilere verilmelidir”:

Mevcut durum; Her bir mali karar ve iglemin onaylanmasi, kaydedilmesi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesi gorevleri i¢in is akis semalar1 dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde farkli kisiler

tarafindan yapilmaktadir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢cin makul giivence saglamaktadir.

Standart 9.2. “Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrilig ilkesinin tam olarak

uygulanamadig idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri almalidir”:

Mevcut durum; Universitemizde, hata ve suistimal risklerini azaltmak amaciyla onay, uygulama,
kayit ve kontrol gorevlerinin farkli kisilerce yiiriitiilmesini 6ngoren "gorevler ayriligi ilkesi"
benimsenmigstir. Ancak, bazi birimlerimizde yasanan personel yetersizligi nedeniyle bu ilkenin tam
olarak uygulanamadigi durumlar, birim yoneticileri tarafindan kurumsal bir risk olarak

tanimlanmustir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢cin makul giivence saglamaktadir.

Standart 10. “Hiyerarsik Kontroller”: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu

sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Standart 10.1. “YOneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli

kontrolleri yapmalidir”:

35




Mevcut durum; Universitemizdeki tim akademik ve idari birim yoneticileri, sorumluluk
alanlarindaki is akis semalar1 ve prosediirlerin uygulanmasimi EBYS ve performans gostergeleri
iizerinden diizenli olarak izlemektedir. Siireclerin etkinligi, birim i¢i gdzetim ve raporlama
mekanizmalariyla siirekli kontrol edilerek, aksayan yonlerin iyilestirilmesi ve uygulama birliginin

korunmasi saglanmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yili birim degerlendirme raporlari, ilgili birim
amirleri tarafindan belirlenen prosediirlere uygunluk agisindan kontrol edilerek onaylanmistir. S6z
konusu raporlar, {ist yonetim tarafindan degerlendirilmek {izere konsolide edilmis ve kurumsal

performans izleme siire¢lerine temel teskil edecek sekilde sunulmustur.

Standart 10.2. “Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve

usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar: vermelidir”:

Mevcut durum; Universitemizde hiyerarsik yapi, tiim is ve islemlerin birim amirlerinin gézetiminde
ve onayinda yiiriitiilmesini zorunlu kilan bir kontrol agina sahiptir. Y6neticiler, personelin yiiriittigii
faaliyetlerin mevzuata, is akis siireclerine ve kurumsal hedeflere uygunlugunu izlemekle yiikiimliidiir.
Bu izleme siireci sadece bir idari gereklilik degil, ayn1 zamanda olas1 hata, eksiklik veya
usulsiizliiklerin heniiz islem tamamlanmadan tespit edilerek bertaraf edilmesini saglayan temel bir

koruma kalkanidir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yili verileri incelendiginde, izleme ve onay
faaliyetlerinin biiyiik 6l¢iide EBYS, MYS ve KBS gibi merkezi sistemler tizerinden gergeklestirildigi
goriilmektedir. Birim amirleri, her bir mali karar veya idari islem asamasinda sistem {izerinden 6n
onay ve son onay mekanizmalarini isletmis; tespit edilen hatalarda ise ilgili personele diizeltici

talimatlar vererek islemin mevzuata uygun sekilde tamamlanmasini saglamigtir.

Standart 11. “Faaliyetlerin Siirekliligi”: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yéonelik

gerekli onlemleri almalidr.

Standart 11.1. “Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrima, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin

siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler alinmalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, faaliyetlerin siirekliligini tehdit edebilecek personel ayrilmalari,
mevzuat degisiklikleri veya olaganiistii durumlar karsisinda kurumsal isleyisin kesintiye
ugramamasini temel bir idari hedef olarak belirlemistir. Bu cergevede, bilginin kisilere bagimli
kalmamasi ve kurumsal hafizanin korunmasi amaciyla yazili is akislari, gérev tanimlar1 ve yedekleme

mekanizmalar1 tesis edilmistir. Sistemsel degisimler veya personel yetersizligi gibi durumlarda,
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faaliyetlerin asgari diizeyde de olsa givenli bir sekilde siirdiiriilmesi igin esnek ve dayanikli bir

kontrol yapis1 isletilmektedir

Gergeklestirilen faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yili raporlart ve 6z degerlendirme sonuglari
incelendiginde, siirekliligi saglamaya yonelik siireclerin kurumsal bir disiplinle yiriitildugi
goriilmektedir. Personelin gérevden ayrilmasi durumunda, yiiriitiilen islerin giincel durumunu ve
gerekli tim belgeleri iceren kapsamli raporlar hazirlanarak, Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan
olusturulan "Go6rev Devir Teslim Formlar1" araciligiyla kurumsal bilgi birikimi yeni personele
eksiksiz sekilde aktarilmistir. Gegici ayrilmalar veya personel yetersizligi durumlarinda ise
faaliyetlerin aksamamas1 adma Universite Yazisma Usulleri ve Yetki Devri Yonergesi uyarinca
EBYS, MYS ve KBS sistemleri {izerinden etkin bir vekalet mekanizmasi igletilmistir. Yeni bilgi
sistemlerine gecislerde veya mevzuat degisikliklerinde diizenlenen birim i¢i egitimler ve toplantilar
sayesinde personelin yeni yontemlere uyumu hizlandirilmis, is akis siiregleri bu degisikliklere gore
anlik olarak revize edilmistir. Ayrica, Bilgi islem Daire Baskanligi koordinasyonunda ISO 27001
standartlarina uygun giivenlik 6nlemleri alinarak verilerin diizenli yedeklenmesi saglanmis, personel
sayisinin yetersiz oldugu birimlerde ise hassas gorevler onceliklendirilerek yoneticiler tarafindan

stire¢ bazli kontroller artirilmistir.
Standart 11.2. “Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gireviendirilmelidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, kamu hizmetlerinin kesintisiz bir sekilde siirdiiriilebilmesi ve idari
siireclerin aksamamasi amaciyla vekalet sistemini kurumsal bir standart olarak uygulamaktadir. Izin,
hastalik, gorevlendirme veya personelin gorevden ayrilmasi gibi durumlarda, ilgili gérevlerin yetkin

ve usulline uygun olarak belirlenmis vekil personel tarafindan yiiriitiilmesi esas alinmaktadir.

Gergeklestirilen Faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yili 6z degerlendirme verileri, vekalet streglerinin
"Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Yazisma Usulleri ve Yetki Devri Ydnergesi'ne tam
uyumlu olarak yiiriitildiigiinii géstermektedir. Birimler, gecici ayrilma durumlarinda vekil personeli
EBYS, MYS ve KBS gibi dijital sistemler {izerinden tanimlayarak yetki devrini kayit altina almistir.
Ozellikle personel sayisinin sinirli oldugu birimlerde, yoneticilerin risklerin farkinda olarak hassas
gorevler i¢cin yetkin personeli vekil tayin ettidi ve bu siirecin birim amirlerinin onayiyla
resmilestirildigi saptanmistir. Raporlarda ayrica, vekalet gorevini iistlenen personelin sistem giris
yetkilerinin (erisim haklart) gorev siiresiyle sinirli olarak tanimlandig1 ve bu sayede bilgi giivenligi

standartlarinin korundugu belirtilmistir.

Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢cin makul giivence saglamaktadir.
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Standart 11.3. “Gérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan

saglanmalidir”:

Mevcut durum; Gerek gecici gerekse siirekli ayrilmalarda gorevden ayrilan personel yerine gelen

personele yapilacak isler hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yili verileri, personelin gorevden ayrilma
asamasinda birim yoneticilerinin siirece aktif olarak nezaret ettigini dogrulamaktadir. Birimlerde,
Personel Daire Bagkanligi tarafindan standart hale getirilen "Gorev Devir Teslim Formu" titizlikle
uygulanmakta olup; ayrilan personelin yiirlittiigii projeler, mali taahhiitler ve dijital arsivine iliskin
detayl bilgiler bu formlar araciligiyla kayit altina alinmistir. Raporlar incelendiginde, yoneticilerin
devir teslim surecini bizzat koordine ettigi, ayrilan personelin hazirladigi raporlarin dogrulugunu teyit
ederek yeni personele teslim edilmesini sagladig1 gériilmektedir. Ozellikle hassas gorevlerde bulunan
personelin, mevzuat degisiklikleri veya sistem lizerindeki yetkilendirmeleriyle ilgili kritik notlar1 da
bu raporlara ekledigi ve bu sayede birim i¢i siirekliligin "makul gilivence" altinda tutuldugu

saptanmigtir.

Standart 12. “Bilgi Sistemleri Kontrolleri”: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve

giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.

Standart 12.1. “Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili

olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir”:

Mevcut Durum; Universitemiz, kurumsal verilerin korunmast ve hizmetlerin kesintisiz
stirdiiriilebilmesi amactyla bilgi sistemleri giivenligini stratejik bir dncelik olarak kabul etmektedir.
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini garanti altina alan kontroller; yetkisiz erigimlerin
engellenmesi, veri biitiinliigiinlin korunmasi ve sistem arizalarina kars1 yedekleme mekanizmalarinin
isletilmesi prensiplerine dayanmaktadir. Bu kontroller, kurumsal bilisim politikalartyla uyumlu

sekilde hem fiziksel hem de dijital katmanlarda uygulanmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yili raporlart incelendiginde, bilgi sistemlerine
yonelik kontrollerin Bilgi Islem Daire Baskanligi’nin ydnlendirmeleriyle ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetimi  Sistemi standartlar1 gergevesinde yiiriitiildiigii goriilmektedir. Oz degerlendirme
sonuglarina gore; birimlerde bilgi sistemine veri girisi ve bu bilgilere erisim konusunda yalnizca
yetkilendirilmis personelin girisine izin verilmekte, bu yetkilendirmeler gorev tanimlari ile tam
uyumlu sekilde EBYS ve diger idari yazilimlar {izerinden yonetilmektedir. Birimler, glvenlik nlemi
alimmus lisansh yazilimlar kullanmakta ve verilerin diizenli olarak yedeklenmesi siireclerini Bilgi

Islem birimi ile koordineli olarak gergeklestirmektedir. Ayrica, siber giivenlik farkindaligini artirmak
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amaciyla personel bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmiis ve sistem giivenligini tehdit edebilecek

riskler "Risk Kayit Formlari"na dahil edilerek periyodik olarak izlenmistir.

Standart 12.2. “Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim konusunda yetkilendirmeler
yapimal,, hata ve usulsiizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak

mekanizmalar olusturulmaldir”:

Mevcut durum; Universitemiz, kurumsal verilerin dogrulugunu, biitiinliigiinii ve gizliligini korumak
amaciyla bilgi sistemlerine erisimi sik1 bir yetkilendirme hiyerarsisine baglamistir. Bilgi sistemlerine
veri girisi ve bu verilerin islenmesi siirecleri, personelin gorev tanimi ve sorumluluk alaniyla
dogrudan smirlandirilmistir. Bu yapi, sadece yetkisiz erigimleri engellemekle kalmayip, aym
zamanda islemlerin izlenebilirligini saglayarak hata, eksiklik veya usulsiizliiklerin kaynaginda tespit

edilmesine olanak taniyan bir dijital denetim ekosistemi olusturmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yili verileri incelendiginde, bilgi sistemleri
giivenliginin kurumsal bir disiplinle yiiriitiildiigi goriilmektedir. EBYS, MYS, KBS ve TKYS gibi
merkezi sistemlerde veri girisi ve onay yetkileri, "gorevler ayrilig1" ilkesine uygun olarak
tammlanmis ve yalnizca yetkilendirilmis personelin erisimine izin verilmistir. Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 koordinasyonunda, ISO 27001 sertifikali yazilimlar ve giivenlik duvarlar1 kullanilarak
veri giris asamasinda otomatik kontrol mekanizmalar1 isletilmis; hatali veya mevzuata aykir1 verilerin
sisteme kayd1 daha islem asamasindayken engellenmistir. Birim yoneticileri, sistem tizerindeki islem
giinliiklerini ve onay hiyerarsilerini diizenli olarak takip ederek olasi operasyonel hatalarin hizlica
tespit edilmesini ve gerekli diizeltici talimatlarin verilmesini saglamistir. Ayrica, siber glivenlik
protokolleri ¢ergevesinde veri tabanina disaridan gelebilecek yetkisiz miidahalelere karsi proaktif

onlemler alinarak kurumsal bilginin giivenilirligi en iist diizeyde tutulmustur.
Standart 12.3. “Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir”:

Mevcut durum, Universitemizde farkli konularda Bilisim Sistemleri mevcut olmakla birlikte bu
sistemler arasinda koordinasyon saglayacak ve ortak veri kullanimma imkan taniyacak (bilgi ve

bilisim yOnetisimini saglayacak) yazilimlarin kullanilmasi ve entegrasyonu saglanacaktir.
4. BILGI VE ILETISIM

Bilgi ve iletisim, yoneticilerin karar alma siirecinde ihtiya¢ duydugu bilginin elde edilmesi ve ilgili
yerlere ulastirilmasinin saglanmasi i¢in olusturulmus prosediirlerdir. Bilgi ve iletisim ayn1 zamanda
i¢c kontrol sisteminin diger bilesenleri arasindaki etkilesimi saglar ve sistemin hedeflerine ulagsmasi
bakimindan kilit 6neme sahiptir. Kurum calisanlarinin gorevlerini ve sorumluluklarii etkili ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in; faaliyet alanlarinda iiretilen tiim bilgiler kaydedilmis,

tanimlanmis, siniflandirilmis, uygun, dogru, eksiksiz ve zamanli olmalidir. Kaydedilen, tanimlanan
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ve simiflandirilan dogru ve eksiksiz bilgi ihtiya¢ duyuldugu anda yonetime ve diger ilgili personele

zamaninda ve uygun formlarda iletilmelidir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek i¢in bir kurumun biitiin
kademelerinde bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilgi, ¢alisanlarin gérevlerini yerine getirirken ihtiyag
duyduklar1 verileri elde etmelerini, iletisim ise bilginin kurum i¢inde ve disinda yatay ve dikey olarak

serbest bir sekilde hareket edebilmesini saglayacak uygun mekanizmalarin varligini ifade etmektedir.

Ihtiya¢ duyulan bilgilerin elde edilmesini ve bunlarn ilgili kisilere zamaninda iletilmesini saglayan
sistemlerin varlig1 i¢ kontroliin vazge¢ilmez unsurlarindan birisi olup yeterli bilgi ve etkin iletigim i¢

kontrol sisteminin iyi ¢calismas1 ve basariya ulasmasi i¢in ¢ok 6nemli bir role sahiptir.
Bilgi ve Iletisim Standartlar (BiS)

Standart 13. “Bilgi ve Iletisim”: Idareler, birimlerinin ve c¢alisanlarimin performansinin
izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghklh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasit amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip

olmalidr.

Standart 13.1. “Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir

bilgi ve iletisim sistemi olmalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, kurumsal hedeflere ulasiimasinda yatay ve dikey ic iletisim ile dis
paydaslarla olan iletisimin kesintisiz siirdiiriilmesini temel bir gereklilik olarak kabul etmektedir.
Iletisim siiregleri; hiyerarsik yapi ierisinde bilgi akisini saglayan dikey kanallar1 ve birimler arast is
birligini destekleyen yatay mekanizmalar1 kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Bilgi ve iletisim
sistemi; personelin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in ihtiyag duydugu verilere zamaninda
erigebilmesini, yonetimin ise karar alma siireglerinde ihtiya¢ duydugu giincel ve giivenilir raporlara

ulagabilmesini saglayan dinamik bir altyap1 sunmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet: Birimlerden gelen 2025 yil1 verileri, bilgi ve iletisim bileseninin yiiksek bir
bagar1 oraniyla giiclii bir yap1 sergiledigini dogrulamaktadir. Personel ve yonetim arasindaki iletisim;
EBYS, kurumsal e-posta, telefon ve yiliz yiize toplantilarin yani1 sira mobil uygulamalar gibi ¢ok
kanalli bir yapida etkin sekilde siirdiiriilmektedir. Dis paydaslarla olan etkilesim ise CIMER,
YOKSIS, Bilgi Edinme basvurular1 ve resmi web sayfalar1 {izerinden, mevzuatin éngordiigii yasal
siireler igerisinde seffaf bir bicimde yiiriitiilmektedir. Tiim yazisma ve belgeler, YOK Standart Dosya
Plan1 ve giincel Tasarruf Tedbirleri Genelgesi’ne uygun olarak hem fiziksel arsivlerde hem de EBY'S
iizerinde giivenli bir sekilde muhafaza edilmektedir. Stratejik hedeflerin izlenmesi amaciyla EBY'S,

MYS, KBS ve TKYS gibi sistemler {lizerinden diizenli istatistikler iiretilmekte, kisisel verilerin
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korunmasi hususunda ise KVKK diizenlemelerine uygun maskeleme ve gizlilik usulleri titizlikle

uygulanmaktadir.

Standart 13.2. “Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli

bilgiye zamaninda ulasabilmelidir”:

Mevcut durum; Universitemizde karar alma siireclerinin hiz1 ve uygulama kalitesi, personelin ve
yoneticilerin ihtiya¢ duydugu dogru bilgiye engelsiz bir sekilde ulasabilmesi esasina dayanmaktadir.
Bilgiye erisim siireci, sadece teknik bir imkan degil, personelin gorev ve sorumluluklarini eksiksiz
yerine getirebilmesi i¢in gerekli olan temel bir yonetim aracidir. Bu kapsamda, kurumsal verilerin
yetkilendirme dahilinde erisilebilir kilinmasi, hem bireysel performansi hem de kurumsal ¢evikligi

dogrudan desteklemektedir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yili verileri, personelin gérevlerini yerine getirirken
ihtiyag duydugu mevzuat, belge ve verilere EBYS, kurumsal e-posta ve kurumsal telefon aglari
iizerinden kesintisiz erigebildigini dogrulamaktadir. Y oneticilerin ve personelin gérev tanimlari yazili
olarak teblig edilmistir. Ozellikle mali ve idari siireclerde gérev alan personel; MYS, KBS ve TKYS
gibi merkezi sistemler aracilifiyla ihtiya¢ duydugu giincel verilere anlik olarak erisebilmekte ve bu
verileri raporlama siireclerinde kullanabilmektedir. Oz degerlendirme sonuglarina gére, birimler arasi
bilgi paylasimi toplantilar ve dijital platformlar iizerinden aktif sekilde yiiriitiilmekte, Kurumsal
Iletisim gibi birimlerde ise bilgi sistemlerinin giivenligi ve yedekleme mekanizmalar1 sayesinde

verinin siirekliligi ve ulasilabilirligi glivence altina alinmaktadir.
Bu standart i¢in mevcut durum her y1l gézden gegirilmektedir.
Standart 13.3. “Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmahdir”:

Mevcut durum; Universitemizde bilgilerin dogru, giivenilir, tam kullanish ve anlasilabilir olmasi
bakimindan Muhasebe kayitlar1 Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS), Mali Y6netim
Sistemi (MYS), Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS) programi, E-biit¢e sistemi Gzerinden takip
edilip raporlanmakta, Tasinir Mal islemleri, Hazine ve Maliye Bakanliginca kurulan KBS sistemi
icerisinde yer alan TKYS ile yapilmaktadir. Ayrica Faaliyet Raporlar1 hazirlanmakta, I¢ Kontrol

giivence beyanlari ile bilgilerin dogru ve giivenilir oldugu ifade edilmektedir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢in makul giivence saglamaktadir.

Standart 13.4. “Yoneticiler ve ilgili personel, performans program ve biit¢cenin uygulanmasi

ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir”:

Mevcut durum; E-biitge uygulamasiyla gerek performans programi gerekse biitge uygulamasi ve

kaynak kullanimina iliskin bilgilere zamaninda erisilebilmektedir.
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Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Standart 13.5. “Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri ve raporlari

iiretebilecek ve analiz yapma imkéini sunacak sekilde tasarlanmahdir”:

Mevcut durum; Universitemiz biinyesinde kullanilan EBYS, Ogrenci ve Personel Otomasyon
Sistemleri ile KBS, e-Bitge, TKYS, MYS ve BKMY'S gibi mali yonetim sistemleri, verilerin dijital

ortamda toplanmasini ve yonetim ihtiyaglarina yonelik raporlanmasini saglamaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yil1 verileri incelendiginde, raporlama ve istatistik
iiretiminin biiyiikk oranda EBYS, MYS, KBS ve TKYS gibi dikey sistemler iizerinden yiiriitildigi
goriilmektedir. Oz degerlendirme raporlarinda vurgulandifi iizere, mevcut sistemler {izerinden
gerekli kontrol ve izleme faaliyetleri yiiriitiilmekte, hazirlanan raporlarin kim tarafindan ve ne zaman

sunulacag1 gorev tanimlarinda agikga belirlenmis durumdadr.

Standart 13.6. “Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amagclari ¢ercevesinde beklentilerini

gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir”:

Mevcut durum; Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik
Plani(Giincellenmis Versiyon 2025) hazirlanmistir. Universitemizin misyon ve vizyonu stratejik

planda yazili olarak belirtilmistir.

Gergeklestirilen eylem; Oz degerlendirme raporlarina gore birim yéneticileri; Universitenin misyon,
vizyon ve stratejik hedefleri ¢ercevesindeki beklentilerini, diizenli olarak gerceklestirilen birim ici
toplantilar, yiiz ylize goriismeler ve EBYS iizerinden iletilen talimatlar aracilifiyla personele

aktarmaktadir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢in makul giivence saglamaktadir.

Standart 13.7. “Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir”:

Mevcut durum; Yatay ve dikey iletisimi saglayan toplantilar yapilmakta, oneri ve istek ve sikayet

kutular1, web, form ve anket uygulamalariyla sorunlarin iletilebilmesi saglanmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yil1 verileri, personelin goriis ve onerilerini iletmesi
noktasinda EBYS, kurumsal e-posta, telefon ve yiiz yiize goriismelerin aktif olarak kullanildigini
gostermektedir. Oz degerlendirme raporlarina gore; birim ici toplantilarda personelin is siireclerine
dair degerlendirmeleri alinmakta, sorunlar ve ¢O0ziim Onerileri demokratik bir ortamda
tartisilmaktadir. Personelin gorev ve sorumluluklar: ile birimin misyonuna yonelik farkindaligi bu
toplantilarla pekistirilirken, yonetime iletilen taleplerin mevzuat cercevesinde degerlendirilerek

cevaplandirildigr saptanmistir. Ayrica, kurumsal iletisim araglar1 sayesinde personelin dikey
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hiyerarsiyi takip ederek veya yatay diizlemde diger birimlerle koordine olarak sorunlarini
paylasabildigi, kisisel verilerin korunmasi ilkesi ¢ercevesinde de gizlilik gerektiren bildirimlerin

maskelenmis bir sekilde isleme alindig1 goriilmektedir.

Standart 14. “Raporlama”: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamltk

ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Standart 14.1. “idareler, her yu, amacglary, hedefleri, stratejileri, varliklar, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir”:

Mevcut durum; Universitemiz, kamu kaynaklarmin kullaniminda hesap verebilirligi saglamak ve
toplumsal gliveni pekistirmek amaciyla stratejik yonetim belgelerini ve performans sonuglarini
kamuoyunun erisimine sunmaktadir. Bu siire¢; idarenin misyonu, vizyonu, stratejik hedefleri ve bu
hedeflere ulagmak i¢in tahsis edilen kaynaklarin nasil kullanildiginin seffaf bir sekilde paylasiimasini
kapsamaktadir. Bilginin dogrulugu ve giincelligi, kamuoyunun {iniversite faaliyetlerini izleyebilmesi

ve degerlendirebilmesi i¢in temel bir gereklilik olarak kabul edilmektedir.

Gergeklestirilen eylem; Birimlerden gelen 2025 yili verileri incelendiginde, {iniversitemizin stratejik
plani, amag ve hedefleri ile performans programlarinin kurumsal internet sitesi tizerinden ilan edildigi
goriilmektedir. Oz degerlendirme raporlarina gore; her yil hazirlanan idare faaliyet raporlari, birimin
varliklari, yiikiimliilikleri ve biitce uygulama sonuglarini igerecek sekilde seffaf bir bicimde
yayimlanmaktadir. Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii ve ilgili daire baskanliklar1 araciligiyla, dis
paydaslarin bilgi edinme haklar1 gdzetilmekte; CIMER, web sayfasi ve sosyal medya kanallari

iizerinden kurumsal verilere erisim imkani1 sunulmaktadir.

Link: https://www.mgu.edu.tr/strateji-idare-faaliyet-raporlari/

Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Standart 14.2. “Idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuclari, ikinci alt1 aya iliskin

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklamahdir”:

Mevcut durum; Universitemiz biitgesi ilk alt1 aylik uygulama sonuglar1 ve ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetler her y1l Temmuz ayinda web sayfasinda yayimlanmak suretiyle

kamuoyuna duyurulmaktadir.

Link: https://www.magu.edu.tr/strateji-idare-performans-programlari/

Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢in makul giivence saglamaktadir.

Standart 14.3. “Faaliyet sonuclar: ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve

duyurulmalidir”:
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Mevcut durum; Universitemiz faaliyet sonuglari ve degerlendirmelerine iliskin birim ve kurum
faaliyet raporu hazirlanarak her yil Ocak ve Subat ayinda web sayfasi {izerinden kamuoyuna

duyurulmaktadir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢in makul giivence saglamaktadir.

Standart 14.4. “Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmast gereken

raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir”:

Mevcut durum; Universitemizde faaliyetlerin etkin bir sekilde gdzetimi ve i¢ kontrol sisteminin
saglikli isleyebilmesi icin hiyerarsik dikey ve birimler arasi yatay raporlama kanallarinin net bir

sekilde tanimlanmasi esas alinmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yil1 verileri incelendiginde, raporlama siireglerinin
biiyiik oranda bireysel gorev tanimlar1 ve iist mevzuat hitkiimleriyle yapilandirildigi goriilmektedir.
Oz degerlendirme raporlarinda; hazirlanan raporlarm kim tarafindan kontrol edilecegi, kime
sunulacagl ve yasal dayanagimin ne oldugu gibi hususlarin personelin gorev tanimlarinda agikca
belirlendigi ifade edilmistir. Birim i¢i ve birimler arasi raporlama trafigi agirlikli olarak EBYS, MY'S
ve KBS gibi sistemler {izerinden yiiriitiilmekte, bu sayede dijital bir izleme ve denetim ag1
olusturulmaktadir. Personel, hazirlamas1 gereken periyodik faaliyet raporlar1 ve istatistikler hakkinda
birim igi toplantilar ve yazili tebligatlar yoluyla bilgilendirilmistir. Ozellikle faaliyet raporlar1 ve ig
kontrol siireclerine iliskin bildirimlerin mevzuatta tanimlanan siireler icerisinde yetkili personel
tarafindan hazirlanip sunuldugu saptanmistir. Ancak raporlarda, mevcut bilgi akisinin varligina
ragmen bu siirecin daha sistematik ve standart bir yapiya kavusturulmasi gerektigi de birimler

tarafindan 6z elestiri olarak sunulmustur.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢cin makul giivence saglamaktadir.

Standart 15. “Kayit ve Dosyalama Sistemi”: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigr kapsaml ve giincel bir sisteme sahip

olmalidrr.

Standart 15.1. “Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile

idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir”:

Mevcut durum; Birimlerde kayit ve dosyalama sistemi, EBY'S kapsaminda gelen ve giden evrak ile

idarenin i¢ haberlesmesini saglayacak sekilde uygulanmaktadir.

Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢cin makul giivence saglamaktadir.
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Standart 15.2. “Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel

tarafindan ulasiabilir ve izlenebilir olmalidir”:

Mevcut durum; Tiim birimler Kayit ve Dosyalama sistemlerini olusturmus ve kayitlar EBYS ile
dosyalama kodlarina gore yapilmaktadir. EBYS iizerinden sifre yetkileri ile orantili bilgilere

ulasilabilmektedir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Standart 15.3. “Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini

saglamaldwr.”:

Mevcut durum; Universitemiz biinyesinde kullanilan otomasyon sistemlerinde kisisel sifreler ve

kullanic1 hesaplar1 mevcuttur.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢cin makul giivence saglamaktadir.
Standart 15.4. “Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir”:

Mevcut durum; Universitemizde kurumsal hafizanin korunmas, bilgiye erisimin hizlandirilmasi ve
hesap verebilirligin saglanmasi amaciyla tiim kayit ve dosyalama islemleri ulusal standartlara uygun
olarak yiiriitilmektedir. Belge yonetimi, bir islemin baglangicindan arsivlenme siirecine kadar gegen
tiim asamalar1 kapsayan sistematik bir yapiya sahiptir. Bu standartlarin uygulanmasi, hem yasal
zorunluluklarin yerine getirilmesini saglamakta hem de biirokratik siireclerin seffaf ve izlenebilir bir

zeminde yliriitiilmesine olanak tanimaktadir.

Gergeklestirilen eylem; Birimlerden gelen 2025 yili verileri, kayit ve dosyalama islemlerinin
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Saklama Siireli Standart Dosya Plani
yonergesine gore titizlikle gerceklestirildigini gostermektedir. Birimler, 17 Mayis 2024 tarihli
Tasarruf Tedbirleri Genelgesi (2024/7) dogrultusunda, gelen ve giden evrakin biiyiik bir boliimiinii
EBYS iizerinden dijital ortamda dosyalamakta ve bu sayede kagit tasarrufu ile operasyonel verimliligi
artirmaktadir. Fiziki ortamda saklanmasi gereken belgeler icin birim bazli arsiv dolaplari
olusturulmus, evraklarin korunmasi ve saklanmasi icin gerekli fiziksel dnlemler almmistir. Oz
degerlendirme raporlarinda; personelin standart dosya plan1 konusunda bilgilendirildigi, belgelerin
giivenliginin yetkilendirme esaslar1 ¢ercevesinde saglandigi ve KVKK geregi kisisel verilerin
maskelenerek arsivlendigi saptanmistir. Ozellikle EBYS'nin etkin kullanimi sayesinde, kurumsal
yazigmalarin hiyerarsik bir diizende kayit altina alindigi ve belgelerin "standartlara uygunluk"

oraninin hedeflenen diizeyde oldugu dogrulanmistir.

Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢cin makul giivence saglamaktadir.
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Standart 15.5. “Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde

stniflandirilmaly ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir”:

Mevcut durum; Gelen ve giden evrak kayitlart EBY'S (Elektronik Belge Y 6netim Sistemi ) lizerinden

yapilmakta olup hem sistem {izerinde hem de arsiv sitemine uygun olarak arsivlenmektedir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart icin makul giivence saglamaktadir.

Standart 15.6. “Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de

kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir”:
Mevcut durum; Yapilan diizenlemelere ve bu standartlara yakin uygun bir arsiv sistemi kurulmustur.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢in makul giivence saglamaktadir.

Standart 16. “Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi”: Idareler, hata, usulsiizliik ve

yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmaldir”.

Standart 16.1. “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve

duyurulmalidir”:

Mevcut durum; Hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirimi islemleri, ilgili mevzuatlari ¢ercevesinde

belirlenen usul ve esaslar géz 6nilinde bulundurulmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yili verileri incelendiginde, hata ve usulsiizliik
bildirimleri igin halihazirda CIMER, 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsamindaki
bagvurular, resmi dilekgeler ve kurumsal e-posta adreslerinin aktif olarak kullanildig1 goriilmektedir.
Birimler, kendilerine ulasan sikayet ve onerileri mevcut mevzuat ¢ercevesinde degerlendirmekte ve
yasal sureler igerisinde cevaplandirmaktadir. Ancak 6z degerlendirme raporlarinda agikga belirtildigi
iizere, bu hususa iliskin "6zel ve yazili bir prosediiriin" bulunmadigi, bildirimlerin genel iletisim
kanallar1 tizerinden yiirGitiildigii tespit edilmistir. Kisisel verilerin korunmasi ve gizlilik prensiplerine
hassasiyet gosterilse de bildirim yontemlerinin personelin tamami tarafindan bilinirligi ve bu
konudaki glivence mekanizmalarinin goriiniirliigii hususunda gelisim ihtiyact oldugu saptanmustir.
Birimlerin bir kisminda bu alanin "gelistirilmekte olan yan" olarak isaretlenmesi, kurumsal bir

bildirim politikasinin olusturulmasi gerekliligini dogrulamaktadir.

Standart 16.2. “Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi

yapmalidir”:

Mevcut durum; Universitemizde bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarla ilgili personel

kanunlarindaki disiplin hiikiimlerine gore islem yapilmaktadir.

Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢cin makul giivence saglamaktadir.
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Standart 16.3. “Hata, usulstzlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve aywrimct bir

muamele yapilmamalidir”:

Mevcut durum; Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci muamele

yapilmamaktadir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart icin makul giivence saglamaktadir.
5. [ZLEME

Izleme, i¢ kontrol sisteminin performansinin ve kalitesinin degerlendirilmesi siirecidir ve sistem
siirekli olarak izlenmeli, gbzden gecirilmeli ve giincellenmelidir. I¢ kontrol sistem ve mekanizmalari
degismez ve sabit kurallar olmay1p, sistemin kendini yeniliklere uyarlama kabiliyetine sahip olmasi

onemlidir.

Bu dogrultuda, Ankara Muizik ve Glizel Sanatlar Universitesi I¢ Kontrol Sistemi temel prensiple
iiniversitenin tiim birimlerinin de katilimi ile yilda en az bir kez izlenmekte, degerlendirilmekte ve
hazirlanan rapor Ust Yonetime sunulmaktadir. Yénetim tarafindan bu degerlendirme sonucunda

karsilasilan olumsuzluklara gore gerekli onlemler alinmakta ve uygulanmaktadir.
izleme Standartlar (iS)

Standart 17. “I¢c Kontroliin Degerlendirilmesi”: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez

degerlendirmelidir.”

Standart 17.1. “I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir degerlendirme yapma veya bu iki

yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir’:

Mevcut durum; Universitemiz, i¢ kontrol sisteminin sadece bir tasarim olarak kalmamasi, degisen
sartlara ve kurumsal ihtiyaglara uyum saglamasi i¢in siirekli izleme ve periyodik degerlendirme
yontemlerini bir biitiin olarak uygulamaktadir. Izleme siireci; idari faaliyetlerin hedeflerle uyumunu,
risklerin etkin bir sekilde yonetilip yonetilmedigini ve kontrol mekanizmalariin islevselligini

Olcmeyi amaglamaktadir.

Gergeklesen faaliyet; Birimlerden gelen 2025 yili verileri, izleme faaliyetlerinin hem teknolojik
altyapt hem de idari toplantilar yoluyla sistematik bir sekilde yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.
EBYS, PBS, KBS ve MYS gibi yazilim sistemleri tizerinden is siirecleri siirekli olarak gézetlenmekte;
yoneticiler tarafindan faaliyetlerin ve personel performansinin anlik izlenebilirligi saglanmaktadir.
Oz degerlendirme raporlarma gore; i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez "I¢ Kontrol Soru Formu",
"Risk Oylama Formu" ve "Hassas Gorev Listeleri" araciligiyla degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Ayrica; paydas anketleri, CIMER basvurular1 ve dis denetim raporlarindan elde edilen bulgular

izleme siirecine dahil edilerek, sistemin dis diinyayla uyumu da kontrol edilmektedir.
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Standart 17.2. “I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,

bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir”:

Mevcut durum; izleme ve Degerlendirme Raporlari, I¢ ve dis denetimler sonucunda ortaya ¢ikarilan,

i¢ kontroliin eksik yonleri, hemen degerlendirilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Gergeklesen faaliyet; i¢ Kontrol Sisteminin i¢ ve dis denetimler sonucunda tespit edilen bulgular
revize edilerek giincellenmekte, Izleme ve Degerlendirme Raporlari dogrultusunda i¢ Kontrol

Sisteminde gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Standart 17.3. “I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katlimi saglanmalidir”:

Mevcut durum; I¢ kontrol sistemi siirekli dinamik bir siire¢ olarak ele alinip kendini yenileyen ve
stirekli gelisen bir sistem olarak idarenin birimlerinin de katilimini saglayacak bir sekilde sistemin

kurulmasi i¢in ¢alisma baslatilmistir.

Gergeklestirilen faaliyet; Universitenin tiim birimlerinden alman geri bildirimlerle i¢c kontrol
sisteminin gii¢lii ve zayif yonleri analiz edilmektedir. Her birimin kendi is siiregleri ve deneyimleri
dogrultusunda sagladigi katkilar, degerlendirme siirecini zenginlestirmektedir. Birimlerin i¢ kontrol
stireglerine dahil edilmesi; calisanlarin konuya dair farkindaliklarini artirmaktadir. Bu durum, tiim
personelin i¢ kontrol sistemine olan sahiplenmesini giiglendirmektedir. Birimler arasindaki
etkilesimler sayesinde ortaya cikan fikir aligverisleri, mevcut uygulamalarin gelistirilmesine yonelik
yeni yaklasimlar ve ¢dziimler sunmaktadir. I¢ kontrol sistemi biitiinciil bir bakis acisiyla ele
alinmaktadir. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde ilgili tiim taraflarin rollerinin net bigimde

tanimlanmustir.

Standart 17.4. “I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goviisleri, kisi ve/veya idarelerin

talep ve sikdyetleri ile i¢ ve dig denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidr”:
Mevcut durum; Yoneticilerin goriisleri ve i¢ ve dis denetim raporlar dikkate alinmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi I¢ Kontrol Sistemi
degerlendirilirken yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri, i¢ ve dis denetim

sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmaktadir.

Standart 17.5. “I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken inlemler belirlenmeli

ve bir eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir”:

Mevcut durum; I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve sonucunda alinmasi gereken dnlemler her

yil Uyum Eylem Plan1 izleme ve Degerlendirme Raporu ile revize edilmektedir.

Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢cin makul giivence saglamaktadir.
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Standart 18. “I¢c Denetim”: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini

saglamalidur.

Standart 18.1. “I¢c denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir sekilde yiiratilmelidir”:

Mevcut durum; I¢ denetim faaliyeti, I¢ Denetim Mevzuati ve cergevesinde dizenli olarak

yuritilmektedir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart i¢in makul giivence saglamaktadir.

Standart 18.2. “I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas: gerekli goriilen snlemleri iceren

eylem plani hazirlanmal, uygulanmali ve izlenmelidir”:

Mevcut durum; Universitemizde kurulan i¢ denetim biriminin aktif olarak ¢alismalara katilimi

saglanmaktadir.
Mevcut durumda belirtilen mevzuat ve diizenlemeler, bu sart icin makul giivence saglamaktadir.
IV. iC KONTROL SiSTEMIi iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin tiim birimlerinden alman kapsamli geri bildirimler, i¢ kontrol sisteminin mevcut
isleyisindeki gii¢lii ve zayif yonlerin seffaf bir sekilde tespit edilmesine kritik bir katki saglamigtir.
Her birimin kendi 6zgilin is siirecleri ve saha deneyimleri dogrultusunda sundugu veriler,
degerlendirme stirecini zenginlestirerek kurumsal rontgenin dogru g¢ekilmesine imkan tanimustir.
Birimlerin i¢ kontrol siireclerine dogrudan dahil edilmesi, ¢alisanlarin sisteme dair farkindaliklarini
artirmakla kalmamis; ayn1 zamanda personelin i¢ kontrol mekanizmalarin1 kurumsal bir gereklilik

olarak benimsemesini ve sahiplenmesini gli¢clendirmistir.

Bu katilimer yapinin verimliligini siirdiiriilebilir kilmak adina, tiim personele yonelik sistematik
egitimlerin verilmesi stratejik bir ihtiyag olarak goriilmektedir. Bu sayede, her kademedeki personelin
stirecin isleyisine dair bilgi diizeyi artirilacak ve i¢ kontroliin bir "denetim yiikii" degil, bir "yonetim
kolaylig1" oldugu bilinci pekistirilecektir. Kurumsal diizeyde sergilenen bu demokratik ve kapsayici
yaklagim, sadece degerlendirme siirecinin kalitesini artirmakla kalmayacak; ayn1 zamanda birimler

aras1 etkilesimi tetikleyerek genel verimliligi de olumlu yonde etkileyecektir.

Sonug olarak, i¢ kontroliin degerlendirilmesi idarenin tiim birimlerinin katilimi yalnizca siirecin
kalitesini artirmakla kalmayacak; ayni zamanda kurumun genel verimliligini de olumlu ydnde
etkileyecegi ongoriilmektedir. Bu tiir katilimc1 yaklagimlar ile olusturulan igten geri doniisler, giiclii
bir denetim mekanizmas: kurulmasina yardimci olacak ve kurum Kkiiltliriinii  gelistirecegi

ongorilmektedir.
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V. DiGER BiLGIiLER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmasi 6nerilen bilgi kaynaklarindan elde edilen

verilere asagidaki boliimde yer verilmistir.
1. ¢ Denetim Sonuclan

I¢c Denetim Birimi tarafindan birimlerimizde yapilan denetimler sonucunda diizenlenen raporlar ile
ic kontrol sistemine yonelik olarak tespit edilen hususlar bulunmasi halinde; s6z konusu bulgular
titizlikle degerlendirilmekte ve bu dogrultuda gerekli goriilen is ve islemler birimlerimizce
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Bilgi Giivenligi ve iletisim Rehberi ¢ercevesinde her yil yiiriitiilen
denetim faaliyetleri de birimlerin biit¢e ve insan kaynaklar1 olanaklar1 dahilinde takip edilmektedir.
2025 Yili I¢ Denetim Programi dahilinde gergeklestirilen "Ek Ders Odeme Islemleri" mali ve
uygunluk denetimi neticesinde; usta ve uzman 6greticiler harig, tizerinde resmi gorev bulunmaksizin
ders ticreti karsilig1 gorevlendirilenlerin 6demelerinin 01.4.1.05 biitge tertibinden yapilmasi hususu
ilgili birimlerin bilgisine sunulmustur. Ayrica, ek ders otomasyonunun personel otomasyon sistemi
ile entegre calismasi i¢in mevcut firma ile goriisiilmesi veya alternatif sistemlerin arastirilmasi
yoniinde tavsiye kararlar1 olusturulmustur. Akademik siire¢lerde ise kurul kararlarinda gérevlendirme

gerekcelerine yer verilmesi ve bu dogrultuda islem tesis edilmesi gerekliligi tizerinde durulmustur.

Denetim siireci sonunda paylasilan bulgular ve denet¢i Onerileri, birimlerin is siireclerindeki olasi
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve eylem planlarinin olusturulmasi noktasinda yol gosterici bir
kaynak olarak dikkate alinmaktadir. Dogrudan yerinde denetim gerceklestirilmeyen birimlerde ise I¢
Denetim Birimi’nin rehberlik faaliyetleri ve bilgilendirme toplantilari, i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi siirecinde dolayli bir veri kaynagi olarak kabul edilmistir. Bu kapsamda, i¢ denetim
bulgular1 birimler nezdinde sistemin olgunluk diizeyini artirmaya yonelik rehber niteliginde
degerlendirilmekte olup, mevcut uygulamalarin kurumsal standartlara uyumu ve gelistirme alanlar1

Uzerindeki incelemeler surdirilmektedir.
2. Dis Denetim Sonuclar:

Dis denetim gorevi Sayistay tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz Dis denetim sonuglarini ilgili

mevzuatlar kapsaminda gergeklestirmektedir.

Link: https://www.savistay.gov.tr/reports/A6gVRblgjz-ankara-muzik-ve-quzel-sanatlar-universitesi

3. On Mali Kontrole iliskin Veriler;

On mali kontrol islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 ve 60’inci

maddeleri hiikiimleri ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak
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hazirlanan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Y énergesine gore

gergeklestirilmektedir.
On Mali Kontrol islemleri;

Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On Mali

Kontrol Islemleri Yonergesinin 9’ncu maddesi hiikiimlerine gore,

Odenek gonderme belgeleri; Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On Mali Kontrol

Islemleri Yénergesinin 10’uncu maddesi hiikiimlerine gore,

Odenek aktarma islemleri; ; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On Mali Kontrol

Islemleri Yénergesinin 11’inci maddesi hiikiimlerine gore,

Universitemiz kadro dagihm cetvelleri; ; Ankara Miizik ve Gizel Sanatlar Universitesi On Mali

Kontrol islemleri Yonergesinin 12’inci maddesi hilkiimlerine gore,

Universitemiz gecici isci pozisyonlar:; ; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On Mali

Kontrol Islemleri Yonergesinin 13’iincii maddesi hiikmii geregince,

Yan 6deme cetvelleri; ; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On Mali Kontrol islemleri

Yonergesinin 14’{incii maddesi hiikkmii geregince,

Universitemiz sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri; ; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar

Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Y6nergesinin 15’inci hiikmii geregince,

Gelir Getirici Islemler; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On Mali Kontrol Islemleri

Yonergesinin 16 nc1 hilkkmii geregince,

Yurt dis1 gecici gorev harcirahi 6demeleri; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On Mali

Kontrol Islemleri Yénergesinin 17’inci hiikmii geregince,

Yapim islerinde hakedis 6demeleri; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On Mali Kontrol

Islemleri Yénergesinin 18’inci hiikmii geregince,

On Mali Kontrole tabi tutulmaktadir.

VI. SONUC VE ONERILER

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, 2025 yil itibartyla i¢ kontrol sistemini sadece mali bir
denetim araci olarak degil, kurumsal vizyonunu destekleyen "Stratejik bir Yonetim Modeli" olarak

konumlandirmigtir.  Yapilan degerlendirmeler sonucunda, kurumun dijitallesme ve seffaflik
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konularinda 6nemli bir mesafe kat ettigi, ancak operasyonel derinlikte bazi iyilestirmelere ihtiyag

duydugu goriilmiistiir.

Yapilacak iyilestirme ve uyumlastirma calismalari sonucunda. I¢ kontrol sisteminin etkinligini
artirmak i¢in asagidaki giiclii yonlerin korunmasi ve iyilestirmeye agik alanlarda atilacak adimlar,
iiniversitenin genel etkinligini artiracak ve mali yonetimde seffaflig1 saglayacaktir. Bu baglamda i¢
kontrol sistemi, hem idari hem de mali agidan siirdiiriilebilir bir yap1 olusturma amacina hizmet

etmeye devam edecektir.

1. Gugcli Yoénler

Universitemiz birimlerinden gelen veriler dogrultusunda yapilan genel degerlendirme, i¢ kontrol
sisteminin temel bilesenlerinin kurum kiiltlirtine biiyiikk 6l¢iide entegre edildigini ve operasyonel
siireclerde etkin bir giivence sagladigini ortaya koymaktadir. MGU biinyesinde kontrol ortamu, risk
yOnetimi ve bilgi-iletisim mekanizmalari, sadece teorik birer diizenleme olmanin Gtesine gegerek

glinliik isleyisin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

Kurumsal Yapr ve Kontrol Ortami: Birimlerimizde organizasyon yapisi net bir sekilde
tanimlanmis; gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklar ile hassas gérev formu ile yazili hale getirilerek
tiim personelin erisimine sunulmustur. Ozellikle Genel Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi ve Fakiilteler
bazinda hazirlanan "Calisma Usul ve Esaslar1" ile "Yazisma Usulleri ve Yetki Devri" yonergeleri,
idari disiplini ve mevzuata uyumu en iist seviyeye tasimistir. Ust ydnetimin i¢ kontrol sisteminin
onemine dair yiiksek farkindaligi ve bu siireci destekleyen geng, dinamik, deneyimli idari kadromuz,
sistemin en temel giiclinii olusturmaktadir. Personelin etik sézlesmeleri ile bilgilendirilmesi ve

birimlerin degisime olan yatkinligi, kurumsal aidiyeti ve etik standartlar1 pekistirmektedir.

Dijitallesme ve Kontrol Faaliyetleri: Kontrol faaliyetlerinin EBYS, KBS, MYS, YOKSIS, PBS ve
e-Biitce gibi ulusal ve yerel dijital sistemlerle desteklenmis olmasi, is siireglerinde izlenebilirligi ve
hata paymin minimize edilmesini saglanmigtir. Egitim-6gretim siireglerinde Ogrenci Bilgi Sistemi’nin
aktif kullanim1, yemekhane gegis sistemleri, kiitiiphane ve rehberlik randevularinin tam otomasyon
iizerinden ylriitiilmesi, hizmet kalitesini artiran 6nemli dijital basarilar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica, mali siireclerin ve taahhiit evraklarmm "On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi" kapsaminda
sik1 bir denetime tabi tutulmasi, kamu kaynaklarmin etkin ve verimli kullanildiginin somut bir

goOstergesidir.

Risk Yénetimi, Bilgi ve Iletisim: Birimlerimizde risk kayit ve oylama formlarmin olusturulmast,
hizmet envanteri ve standartlarmin belirlenerek kurumsal web sayfalarinda seffaf bir sekilde

yayimlanmasi, hesap verebilirlik ilkemizi giiclendirmistir. Yatay ve dikey iletisim kanallarmin aktif
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isleyisi, Erasmus gibi uluslararasi programlarin mali stireglerindeki kontrol basarisi ve dis paydas geri
bildirimlerinin (CIMER, anketler vb.) sistematik takibi, kurumun dis diinyayla olan etkilesimini
dinamik tutmaktadir. Ozellikle dgrencilerin akademik ve idari personele ulasma kolaylig1, ydnetim
ile 6grenciler arasindaki giiclii baglar ve Egitim Komisyonu gibi karar organlarinin varligi, akademik

kalitenin stirdiiriilebilirligini destekleyen stratejik unsurlardir.

Izleme ve Siirekli Gelisim: I¢c kontrol sisteminin periyodik olarak aylik toplantilarla gozden
gegcirilmesi, bulgularin tutanak altina alinmasi ve i¢ denetim birimiyle siirdiiriilen tam koordinasyon,
iiniversitemizin "slirekli gelisim" vizyonuna hizmet etmektedir. Arsivleme ve dosyalama
sistemlerinin standartlara uygunlugu sayesinde saglanan geriye doniik izlenebilirlik, kurumsal
hafizanin korunmasimi saglamaktadir. Sonug olarak, MGU niin i¢ kontrol sistemi; saglam bir
dokiimantasyon altyapisi, giiclii bir teknolojik donanim ve yiiksek personel farkindaligi ile kurumsal

hedeflerine giivenle ilerleyen bir yap1 sergilemektedir.
2. lyilestirmeye Acik Alanlar

Universitemiz birimlerinden gelen 6z degerlendirme raporlar1 genel olarak incelendiginde, i¢ kontrol
sisteminin temel bilesenlerinin olusturulmasina ragmen sistemin olgunluk diizeyini artirmak adina
baz1 stratejik alanlarda gelistirmelere ihtiya¢ duyuldugu saptanmustir. Ozellikle kurumsal risk
yOnetimi slireclerinin heniiz istenilen sistematik yapiya kavusturulamamis olmasi, risk strateji
belgesinin eksikligi ve risklerin onceliklendirilerek diizenli izlenmesi hususlar1 en temel iyilestirme

alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu itibarla birimlerimizde personel yetersizligi nedeniyle "gorevler ayriligi" ilkesinin
uygulanmasinda zorluklar yasandigi, bu durumun kontrol zafiyeti olusturmamasi i¢in ek énlemlerin
alinmas1 gerektigi goriilmistiir. Ayrica, i¢ kontrol farkindaligini artiracak bilgilendirme
toplantilarinin  sayisinin artirilmasi, fayda-maliyet analizlerinin standart ve yazili yontemlerle
yapilmasi, ihbar ve sikayet mekanizmalarina yonelik 6zel prosediirlerin olusturularak daha goriiniir
hale getirilmesi sistemin giivenilirligini pekistirecektir. Izleme faaliyetlerinin periyodik ve kayitli bir
sekilde yiiriitiilmesi, performans gostergeleri ile raporlama sablonlarinin standartlagtirilmasi ve elde
edilen izleme sonuglarinin yonetim kararlarina daha etkin bir sekilde yansitilmasi, i¢ kontrol
sisteminin sadece bir raporlama araci degil, kurumsal gelisimi destekleyen dinamik bir mekanizma

olmasin1 saglayacaktir.

[ Birimler Aras1 Olgunluk Farki: Strateji Gelistirme (%100) ile Ogrenci Isleri (%47) arasindaki

belirgin fark, sistemin kurum genelinde homojen bir sekilde islemedigini gostermektedir.
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[] Risk Yonetimi Farkindahgi: Bazi birimlerde (Orn: Ogrenci Isleri) risk degerlendirme puaninin sifir
olmasi, risk analizi metodolojisinin teknik personel diizeyinde yeterince igsellestirilmedigini ortaya

koymaktadir.

(] Hizmet Standartlar1 Kontrolii: Sanatsal faaliyetlerin 6l¢limlenmesinde kullanilan performans

gostergelerinin somutlastirilmasi ve kalite siirecleriyle entegrasyonu gelistirilmelidir.
3. Oneriler

2025 yili sonu itibartyla tiim birimlerimizde tamamlanan izleme ve degerlendirme siireci, i¢ kontrol
sisteminin sadece bir mevzuat gerekliligi degil, iniversitemizin kurumsal hafizasini giiclendiren bir
yonetim araci oldugunu ortaya koymustur. Bu siirecten elde edilen verilerin, 2026 yil1 basinda hayata
gegirilecek pilot birim uygulamalarina dogrudan veri saglamasi ve eylem plani giincellemelerinde
temel referans kaynagi olarak kullanilmasi elzemdir. Ozellikle birim amirlerince yapilan gdzlemlerin,
personel ile paylasilmasi suretiyle 6z degerlendirme kiiltiiriiniin tiim idari ve akademik kademelere

yayilmast saglanmalidir.

On mali kontrol ve i¢ denetim bulgularmin dijital izleme araglariyla analiz edilerek sistemin bir
"erken uyar1 mekanizmas1" olarak etkinlestirilmesi, gelecek donemde biirokratik yiikii azaltacak ve
stireclerimizin hizlanmasina katki sunacaktir. Sonug¢ olarak, personelin sisteme veri girigindeki
hassasiyeti ve siirecin sahiplenilmesi, iiniversitemizin sanat ve egitimdeki 6zgilin yapisini, seffaf ve

hesap verebilir bir idari altyap: ile olusturulacaktir.

Universitemizin i¢ kontrol sistemini 2026 yil1 itibartyla "Miikemmellik" seviyesine tasimak amaciyla su

adimlar atilmalidir:

e Hedefli Egitim Programlari: Puan1 %75’in altinda kalan birimler basta olmak {izere, tiim

personele yonelik "Uygulamali Risk Analizi" ve "Kontrol Faaliyetleri" atolyeleri diizenlenmelidir.

o Risk Odakh Birim Denetimleri: Ogrenci Isleri ve Kalite Koordinatdrliigii gibi diisiik uyum
gdsteren birimler icin spesifik bir "lyilestirme Eylem Plan1" hazirlanmali ve 6 aylik periyotlarla

takip edilmelidir.

o Siireclerin Sadelestirilmesi: Biirokrasiyi azaltmak adina, kontrol faaliyetleri "risk odakli" hale
getirilmelidir. Diisiik riskli alanlardaki kontrol basamaklar1 azaltilarak sanatsal ve akademik

tiretkenligin 6nii agilmalidir.

« Oz Degerlendirme Kiiltiirii: Y1lda bir kez yapilan genel degerlendirme yerine, birimlerin kendi

performanslarini anlik izleyebilecegi bir "I¢ Kontrol Takip Paneli (Dashboard)" olusturulmalidir.
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e Yedekleme ve Kurumsal Hafiza: Kritik gorevlerde bulunan personelin ayrilmasi durumunda
islerin aksamamasi igin "Hassas Gorevler Listesi" giincellenmeli ve gorev tanimlarina bagl "Is

Siiregleri El Kitab1" dijital ortamda tamamlanmalidir.

MGU, 2025 yil1 itibariyla i¢ kontrol sisteminin "yerlesme" asamasii tamamlamistir. 2026 yili, bu
sistemin "kurumsal refleks™ haline gelecegi ve oOzellikle akademik c¢iktilar ile idari siire¢lerin tam

uyumunun saglanacagi bir yil olacaktir.
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Ek:1 (Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi ¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Listesi)

SIRA . 3 . KOMISYON
G UNVANI ADI-SOYADI GOREVI R
1 |Prof. Dr. Zafer KURTASLAN Rektor Yardimcisi Bagkan
2  |Prof. Dr. Zafer KURTASLAN Mizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiltesi Dekan V. Uye
3  |Prof. Dr. Ahmet Serkan ECE Muzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi Dekani Uye
4  Prof. Dr. Baris DEMIRCI Mizik ve Glizel Sanatlar Egitim Fakltesi Dekan Uye
5  |Prof. Dr. Merdan GUVEN Sanat Ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V. Uye
6 |Prof. Dr. Onur SENEL Muzik ve Gizel Sanatlar Enstittisti Mudurd Uye
7  |Prof. Ruhi KONAK Miuzik ve Guzel Sanatlar Meslek Y iiksekokulu Mudur V. Uye
8 |Dog. Dr. Serkan DEMIREL Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurd Uye
9 |Dog. Dr. Hasan DELEN Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midur( Uye
10 |Genel Sekreter Unal AYDOGAN Genel Sekreter Uye
11  |Genel Sekreter Yardimcisi Micahit DEMIR Genel Sekreter Yardimcisi Uye
12 |Daire Baskani Serhat CALIMLI Strateji Gelistirme Daire Bagkani Zorunlu Uye
13 |Daire Bagkani Ugur OZDEMIR Bilgi Islem Daire Baskani Uye




Mukadder AVAN

14  |Daire Bagkani VILMAZ Idari ve Mali Isler Daire Baskam Uye
5 Daire Baskani Sibel SARI Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskan V. Uye
16 |Daire Bagkan Mehmet DUGMECI Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani Uye
17  |Daire Bagkani Serhat CALIMLI Ogrenci isleri Daire Baskan V. Uye
18 |Daire Baskani Mustafa FIRAT Personel Daire Bagkani Uye
19 |Daire Baskani Ersin GULCU Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskani Uye
20  |Hukuk Miisaviri Aysun ALCAY Hukuk Miisaviri Uye
21 Doner Sermaye lsletme Mudird Kiirsat UNAL Doner Sermaye isletme Mudiirii V. Uye
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