ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2026-2027 DONEMI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM

PLANI

1-KONTROL ORTAMI

isbirligi Cikt/ Sonug
. Yapilacak Alt (Tutanak, rapor,
SIERGEER Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler SERALY Alt Il Birim, cizelge, egitim Tamam.l anma Agciklama
Kod No veya Ilgiler . Tarihi
Komisyon, programi, kontrol
Yetkili listesi vb)
KOS1 |Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarint belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmaldir.
Kurum genelinde i¢ kontrol bilincini artirmak ve
. T . . . sistemin sahiplenilme diizeyini belirlemek
Universitemizde i¢ kontrol sorumlulari belirlenmis ve . L [T L
.. amaciyla akademik ve idari personele yonelik "I¢ . Bu eylemle personelin sisteme katilhm
i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel rehberler yaymlanmistir. Ancak birimlerden gelen Kontrol Sistemi Sahiplenme ve Farkindalik Anket Analiz Raporu diizeyinin sayisal verilerle tespiti ve birimler
KOS 1.1 | § omior SISteri v 15 EyIst ¥ e ger bildirimler, sistemin personel tarafindan daha KOS 1.1.1 " SGDB Tiim Birimler  |ve Koordinasyon 31.12.2026 Y sayisa verevie 1esp
tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. . L A . Anketi" diizenlenmesi ve sonuglarmmn N arasi uygulama birliginin saglanmast
aktif sahiplenilmesi i¢in farkindalik ve koordinasyon o Toplant: Tutanag1
ihtivact oldusunu dstermektedir. raporlanmasi. Tespit edilen aksakhiklarm amaglanmaktadir.
¥ sunu & . giderilmesi igin "Koordinasyon Toplantisi"
yapilmast.
Universitemizde birim amirleri tarafindan i¢ Kontrol Kurumsal"H esap Yer.,e.b ilirlik ve Seffaflik Usul T .
- . ve Esaslari"nin yiirtirlige konulmasi; bu Kurumsal Hesap Bu eylemle, yonetimin sisteme desteginin
Degerlendirme Raporlari hazirlanmakta ve Personel . o L P - . X
idarenin véneticileri ic kontrol sisteminin uyeulanmasinda | Etik Sézlesmesi uyeulamast viiriitilmektedir. Ancak kapsamda idarenin tiim yoneticilerinin i¢ kontrol Verebilirlik ve Seffaflik her birimde yazili hale getirilmesi ve
KOS 1.2 y" M YE PR SITIES! uygw }_/u_ . . KOS 1.2.1 sistemine destek vereceklerine dair "Ydnetici ve SGDB Tim Birimler |Usul ve Esaslari- 30.06.2026 personelin siiregteki sorumlulugunun somut
personele rnek olmalidir. iist yonetimin sisteme desteginin tiim personel . oy . . N
. PR o Personel Taahhiitnamesi"ni her yilin basinda Taahhiitname Metni ve bir belgeye dayandiriimasi
nezdinde goriiniirligiinii artiracak merkezi bir . . :
. - imzalayarak personele ornek olmalarmmn Imzal Formlar amaglanmaktadir.
dokiimantasyon siireci bulunmamaktadir. -
saglanmas.
Universitemizde etik degerlerin kurumsallagmasma
yonelik olarak 'Is Etik lkeleri ve [s Etigi Kurulu
Yonergesi' yiiriirliktedir. Bu yonerge ile akademik
ve idari personelin uymasi gereken temel etik ilkeler
(duristliik, tarafsizlik, ¢ikar gatismasi vb.) yazili hale
getirilmis ve siireci isletmek tizere {5 Etigi Kurulu Meveut durum yeterli giivenceyi
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara  |teskil edilmistir. Kurumsal farkindalhigi ve N ¥ g 4
KOS 1.3 - L i KOS 1.3.1 sagladigindan eylem
uyulmahdir. sorumlulugu pekistirmek amaciyla; tiim personele Snedrilmemistir
'Personel Etik Sozlesmesi' imzalatilmakta, personelin s s
bu kurallara uyacagma dair yazili taahhiidii alinarak
Ozliik dosyalarinda muhafaza edilmektedir. Mevcut
yonerge ve imza altima alinan etik s6zlesmeler, etik
kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi hususunda tam
ve etkin bir idari ger¢eve sunmaktadir.
idaremiz; Faaliyet Raporlari, Yatirim izleme ve
ch‘c tlendirme Raporlalfl, Pcrformans.Pr?graml, Idarenin stratejik raporlama siiregleri ile
Mali Durum ve Beklentiler Raporlari ile I¢ Kontrol . o, . . L. . e el L
- . P, Raporlama siireglerini ve veri akigini birimler birimlerin veri saglama yiikiimliiliiklerini
Faaliyetlerde diirtistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik Degerlendirme Raporlarimi diizenli olarak hazirlayp bazinda standart hale getiren "Kurumsal Hesap Kurumsal Hesap yazili bir usule baglayarak, hesap
KOS 14 | °° ? kamuoyuna agiklayarak faaliyetlerinde diirtistliik, KOS 1.4.1 P " SGDB Tiim Birimler | Verebilirlik ve Seffafik 30.06.2026 IO 2 : .
saglanmaldir. B 5 Verebilirlik ve Seffaflik Usul ve Esaslar1"nin verebilirligi kisilerden bagimsiz isleyen bir
saydamlik ve hesap verebilirligi kurumsal bir standart s Usul ve Esaslari . P
- N yiiriirlige konulmasi. mekanizmaya doniistiirmek
olarak saglamaktadir. Ayrica dis denetim Sayistay maclanmaktadir
tarafindan gergeklestirilmekte ve sonuglar her yil amaglanmaxtadir.
kamuoyu ile paylasiimaktadir.
idaremizce; personel memnuniyet anketleri,
akademik/idari performans degerlendirmeleri ve Personel ve hizmet alanlara yonelik memnuniyet Bu eylemle; idarenin adalet ve esitlik
idarenin personelin hizmet verilenlere adil ve esit hizmet alanlara yonelik geri bildirim mekanizmalart ve geri bildirim anketlerinin periyodik olarak Hukuk Geri Bildirim performansini dlgiilebilir hale getirmek ve
KOS 1.5 | carenmn personciine ve et vertieniere actl ve o isletilerek adil ve esit davrams ilkesi KOS 15.1 uygulanmasi, sonuglarin analiz edilerek "Geri Genel Sekreterlik L Degerlendirme 31.12.2026 anket sonuglarini kurumsal iyilestirme
davranilmalhdir. I . .. e o A " Miisavirligi N . . N
korunmaktadir.Bu verilerin diizenli analizi ve Bildirim Degerlendirme Raporu'na Raporlart stireglerine temel teskil edecek bir rapora
raporlanmasina yonelik standart bir uygulama doniistiiriilmesi. baglamak amaglanmaktadir.
bulunmamaktadir.

Sayfal




idare faaliyetleri; EBYS, KBS, YOKSIS, OBS,
HYS, MYS ve Tagmir Kayit Yonetim Sistemi

Birimlerde iiretilen fiziki belge ve kayitlarm;

Fiziki muhafazasi zorunlu belgelerin

idarenin faalivetlerine iliskin tiim bilei ve belecler dogru yazilimlari tizerinden yiiriitiilmekte olup islak imzali standart dosya planina uygunlugunu, tamhgmni ve g?lgir\x/lzmas on kaybolma veya tahrifat riskini 6nlemek,
KOS 1.6 faallye s & & S |tutulmast gereken belgeler birim arsivlerinde KOS 1.6.1 imha siireglerine kadar giivenli bir sekilde Genel Sekreterlik Tiim Birimler oxtimaniasy 30.06.2026 standart dosya planma uyumu birim
tam ve giivenilir olmahdir. . B h - - WA e N Yonetimi Usul ve . -
muhafaza edilmektedir. Ayrica Harcama Yetkilileri muhafazasin saglayan "Arsiv ve Dokiimantasyon Esaslar diizeyinde kontrol ederek kurumsal bilgi
her yil verilerin dogru ve tam olduguna iliskin "i¢ Takip Mekanizmasi"nin kurulmasi. giivenilirligini saglamak amaglanmaktadir.
Kontrol Giivence Beyani" imzalamaktadir.
KOS2 |Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin ile birimlerin ve p lin gorev lart yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmall ve idarede uygun bir or syon yapist olustur hd,
Idaremizin misyon ve vizyonu; stratejik plan,
kurumsal web sayfasi ve tist diizey raporlamalar
(Faaliyet Raporu vb.) aracihigiyla yazili olarak : . .. L
. . - Idarenin ve birimlerin misyonunun personel
belirlenmis ve duyurulmustur. Bu dogrultuda " . - . Lo
o L A ! . . Hazirlanacak olan "Kurumsal Gérev Tammlari ve tarafindan benimsenmesini saglamak
birimlerimiz de kendi misyonlarmn belirlemiglerdir. o . e " N . ..
: Lo . . - . Teblig Usulii Genelgesi" igerisine; Genel Sekreterlik Kurumsal Gorev amaciyla, farkindalik faaliyetlerini ve
Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali | Ancak, bu degerlerin personel tarafindan X . L . . i . .. L
KOS 2.1 . . R s - N X KOS 2.1.1 misyon/vizyonun personele tebligi, oryantasyon Personel Daire Tiim Birimler | Tamlari ve Teblig 31.12.2026 oryantasyon stireglerini yazili bir idari usule
ve personel tarafindan benimsenmesi saglanmahdur. benimsenmesini saglayacak faaliyetlerin - . L . . < - . ~ A,
R . . . siiregleri ve periyodik benimseme anketlerine Bagkanhgi Usulii Genelgesi baglayarak kurumsal kiiltiirii
(oryantasyon, anket vb.) yiiriitiilmesine dair yazili bir O . . e
L7 iliskin usullerin eklenmesi. standartlagtirmak ve aidiyeti artirmak
usul bulunmamaktadir. Meveut durumdaki misyon
L PO amaglanmaktadr.
duyurularmimn personelin giindelik is disiplinine
yansimast, hazirlanacak olan merkezi bir diizenleme
ile bir kurala baglanmaya ihtiya¢ duymaktadir.
idaremizde her pozisyon igin akademik ve idari
Gorev Tanim Formlari ile Hassas Gorev Tespit Birimlerde yiiriitiilen gérevlerin kurumun
Formlar1 olusturulmustur. Islerin siirekliligini misyonuyla uyumunu korumak, degisen
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare Sag lamak .? dina Yaz.lsma Usu_llen e Y.'etkl Devri Gﬂorev tamr{ll.armu? her yihn ik aymd.zt blrl_mler?e_ Genel Sekreterlik/ Kurumsal Gorev mevzuat Veya,.l$ aklslarma. 8o reﬁgorev
.. . .. . o N Yonergesi' gergevesinde yetki devirleri yazili olarak gozden gegirilmesi ve personele teblig edilmesini . . .. i tanimlarinin giincellenmesini saglamak ve
KOS 2.2 |birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili P . . KOs 2.2.1 " . Personel Daire Tiim Birimler | Tanimlar1 ve Teblig 30.06.2026 h
larak tanmlanmal ve d Imaldir gergeklestirilmektedir. Ancak, gorev tanimlarmnmn zorunlu kilan "Kurumsal G6rev Tammlar1 ve Baskanha: Usulii Genelgesi her personelin sorumluluk alanmni yazili ve
° © duyuru ’ birim bazli giincelliginin takibi ve personele teblig Teblig Usulii Genelgesi"nin yayimlanmas. s s sultt Lene’ges teblig edilmis sekilde bilmesini garanti altma
edilme siirecinin kurumsal bir takvime baglanarak alacak kurumsal bir standart olugturmak
kayit altma alinmasi hususunda merkezi bir amaglanmaktadr.
diizenlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
. - - Idare birimlerinde gorev ve yetki
Gorev dagilimi gorey tanim formlarinda yer Her birim i¢in gorev, yetki ve sorumluluklari dagiliminin seffaf bir sekilde belirlenmesini
idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere |almaktadir. Ancak gorev dagilmlari gizelge olarak icoren gbr (i/ dg' |]|m, };z loelerinin hazirlanmast Goérev Dagilim rg nelin s miul lilarmm azil olarak ?
KOS 2.3 |iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev dagihm | bulunmamaktadir. Personelin gorev dagilimi kendi KOS 2.3.1 eren gorev dagiim glzergetert s Tiim Birimler Cizelgeleri ve Teblig 31.12.2026 personein Sorumii i yazii o
. X e PP . ve personele teblig edilmesi. Gorev tanm : teyit edilmesini ve is stireglerindeki
¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir. ve birim ydnetici onaytyla karsilikli onay ile e 5 L . Belgeleri S - .
. . degisikligi halinde ¢izelgelerin giincellenmesi. degisikliklere kars: giincelligin korunmasini
belirlenmektedir. N
saglamak amaglanmaktadir.
. . . idarenin tiim kademelerinde hiyerarsik
: .. . .. L . Teskilat semasi ve fonksiyonel gorev N . .
Idaremizin ve tiim alt birimlerinin giincel teskilat M .. o yapinin seffaflagtiriimasi, gorevlerin
: . - L. . dagilimlarinin, birimlerin "Calisma Usul ve - . . s N
Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna semalar1 mevcuttur. Bu semalara uygun olarak " . " .. Giincellenmis Calisma fonksiyonel bazda netlestirilmesi ve
KOS 24 | " Lo . ~ . L . . e - . . KOS 2.4.1 Esaslari"na eklenerek, organizasyonel Tiim Birimler 30.06.2026 ; R
bagl olarak fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmelidir. | personelin fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmis ve U I OO Usul ve Esaslart organizasyonel yapmnin degisen ihtiyaglara
. L degisikliklerde (kadro, unvan, siire¢ degisikligi 2 . -
gorev tamm formlari ile imza altma alinmustir. . . dinamik sekilde uyum saglamasi
vb.) es zamanh olarak giincellenmesi.
amaglanmaktadir.
Yazisma Usulleri ve Yetki Devri Yonergesi
yu rurl.u e konulmus, birimlerin gorev t»ammla»rl Ve, Bu eylem ile; personelin gorev dagilhminin
organizasyon semalar1 web ortaminda ilan edilmistir. e R -
. I o . . . . adil bir sekilde yapilmasim saglamak,
Ancak, organizasyonel degisikliklerin dinamik takibi, Idare genelinde hiyerarsik yapiya uygun olarak .. H . .
. . A . P . . . birimlerin organizasyonel yapisim gergek is
: . .. .. . . |EBYS ve diger otomasyon sistemleri iizerindeki her bir birimin faaliyet bazli islem hacmi ve P,
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki . P . SGDB/ - P . yiikii verilerine dayandirarak hesap
- g yetki tanimlarmin bu semalarla tam uyumunun zaman etiidii verilerinin toplanmasi, bu veriler . " .. Ust Yonetici Onayh Is P, .
KOS 2.5 |ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun . L . . KOS 2.5.1 - " PO, . " Personel Daire Tiim Birimler - .. 31.12.2026 verebilirlik ilkesini gliglendirmek ve uygun
e B periyodik denetimi ve hiyerarsik raporlama 1s1ginda "Kurumsal Is Yiikii Analizi Raporu! - Yiikil Analizi Raporu v e e X
raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdir. Baskanhgt raporlama iligkilerinin (kimin kime, hangi

kanallarinin etkinliginin 6l¢iilmesi ihtiyaci devam
etmektedir. Ayrica mevcut organizasyon yapisinn is
yiikii dengesi, hesap verebilirlik kapasitesi ve
birimler arasi raporlama iliskilerinin verimliligi heniiz
somut verilerle analiz edilmemistir.

hazirlanarak organizasyon yapisin bu rapora
gore optimize edilmesi.

siklikta ve hangi igerikte rapor sunacagr)
kurumsal bir standart dahilinde
belgelendirilmesi amaglanmaktadir.
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idaremizde hassas gorevlerin yonetimine iliskin
temel listeler olusturulmus olsa da, bu gorevlerin
tespit edilme kriterlerini, risk diizeylerini ve kontrol
yontemlerini standartlastiran kurumsal bir prosediir
ihtiyaci bulunmaktadir. 'Hassas Gorevlerin
Belirlenmesi ve izlenmesi Rehberi' ile 'Hassas Gorev

Hassas Gorev Yonergesi' ve 'Hassas Gorevlerin

Hassas Gorev

Hassas gorevlerin sadece bir liste olmaktan
¢ikarilarak, hazirlanan yonerge ve rehber
ekindeki standart analiz formlar1 araciligiyla

idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas |Y&nergesi' taslaklari hazirlanmis; bu metinlerde Belirlenmesi ve izlenmesi Rehberi'nin yiiriirlige SGDB/ Personel " . . X .
. o W . . . IR . 5 . ~ . .. Yonergesi, Hassas risk odakli kontrol faaliyetlerine
KOS 2.6 |gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele hassas gorevlerin sadece tespiti degil, aym1 zamanda KOS 2.6.1 konulmast; rehber ekinde Analiz Formu, Daire Bagkanhgi ve | Tiim Birimler . . . . 31.12.2026 - . . .
s . . . . Gorevlerin Belirlenmesi baglanmasi, personelin bu gorevlerdeki
duyurmalidir. personelin gorevden ayrilmasi durumunda yapilacak Envanter ve Devir-Teslim formlarinn tiim Mevzuat Komisyonu : X . - .. X
o O ! - L. ~ ve Izlenmesi Rehberi sorumlulugunun netlestirilmesi ve kurumsal
'Devir-Teslim' siiregleri ve yillik giincelleme esaslar birimlerce kullanilmasinin saglanmasi. . A .
P hafizann devir-teslim siiregleriyle
da hiikiim altina almnustir. Mevcut durumda, bu
R . . korunmasi amaglanmaktadir.
prosediirlerin idare genelinde resmiyet kazanmasi ve
ekindeki standart formlarin (Analiz ve Envanter
formlari) tiim birimlerde uygulanmaya baslanmasi
hedeflenmektedir.
Ic.iz{re ggnelmde yoneticiler; FTBYS paraf’ yeEkllerl, Birimlerin "Calisma Usul ve Esaslarina” gorev ) o Yoneticilerin c;allsan}ar? ver'chgl gorevlerin
birim i¢i toplantilar ve bazi birimlerde (Fakiilte vb.) R N . Revize Edilmis Calisma sonuglarini sadece sozlii degil, yazili ve
e s Lo S sonuglarmin izlenme yontemlerinin (toplant . o P . .
. S . " . dijital is takip listeleri ile izleme yapmaktadir. Ancak - . Usul ve Esaslari, Onaylt sistematik bir form tizerinden takip etmesi,
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu . . L | - siklig1, raporlama kanallar1 vb.) eklenmesi ve bu . .. SGDB, Genel L P . . o
KOS 2.7 |. L X izleme faaliyetlerinin kurumsal bir standartta baglh KOS 2.7.1 L - P Tiim Birimler . Birim Gorev Izleme 31.12.2026 aksayan siireglerin erkenden tespiti ve
izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmahdir. - . kapsamda periyodik olarak "Birim Gorev Izleme Sekreterlik .. . . -
olmamasi ve sonuglarin diizenli raporlanmamast - . - Formlar1 / Toplantt birimlerin faaliyet sonuglarinin yonetime
- o H ve Degerlendirme Formunun/Tutanagmnimn S S N
nedeniyle izleme siirecinin yazil bir sisteme - X Tutanaklari raporlanabilir hale getirilmesi
PR R diizenlenmesi.
doniistiiriilmesi ihtiyact bulunmaktadir. amaglanmaktadir.
KOS3 |Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve girevieri arasindaki uyumu saglamali, perfe degerlendirilmesi ve gelistiril yonelik onlemler almalid,
[daremiz Insan Kaynaklart Yénergesi ve idari Bu eylem ile; personelin rastgele degil,
Personcl Perff)l}‘xla:]*ts Dgge?'len(_ilrme Yonergesl 2026 Birimlerden alinan "{dari Personel Talep bmml?nr: gerc‘ek 5 yuktlne e idarenin
yili baginda yiiriirliige girmis; birimlerin personel Formlarmm® is viikii verileriyle birlikte stratejik onceliklerine gore istihdam
insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin |ihtiyaglar1 Personel Daire Baskanhgi biinyesinde - A reny . Personel Daire Genel Sekreterlik | Kadro Planlama ve edilmesi, mevcut “Talep Formu"
KOS 3.1 LT L WA " KOS 3.1.1 degerlendirilerek, idarenin gelecek donem kadro - .. L. s . 31.12.2026 .
gergeklesmesini saglamaya yonelik olmahdar. Idari Personel Talep Formu" ile toplanmaktadir. o y " . Baskanlig Tiim Birimler | Tahsis Cizelgesi uygulamasinin kurumsal bir insan
: L i .. ihtiyacini belirleyen "Kadro Planlama ve Tahsis . .
Insan kaynaklar1 yonetiminin idarenin stratejik Cizelgesinin" hazirlanmast ve ilan edilmesi kaynaklar1 planlama usuliine (gizelgeye)
hedefleriyle eslestirilerek biitiinciil bir kurumsal clges sve cdrmest. baglanarak resmiyet kazanmasi
planlamaya doniistiiriilmesi ihtiyact bulunmaktadir. amaglanmaktadir.
idare biinyesinde gorev yapan yonetici ve personelin,
gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetkinlige sahip olmalari;
yiiriirliikte bulunan Insan Kaynaklari Y&nergesi ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde giivence altma
almmugtir. idare yoneticileri, gorev alanlarmna iliskin
mevzuat ve prosediirlerde meydana gelen
degisiklikleri diizenli olarak takip etmekte ve
uygulamalara yansitmaktadir.Personel istihdami ve
gorevlendirme siireglerinde; mezuniyet alani, mesleki
bilgi, deneyim ve yetkinlikler esas alinmakta, liyakat
ilkesi dogrultusunda hareket edilmektedir. Bu
idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili kaps.an.lda, ‘1dar1 persgnelm gorev ta{nmlarl ve Mevcut durum yeterli giivenceyi
KOS 3.2 | bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip yct}(m]lklcn, yapllaun is analizleri dogru?tusl.mda KOS 3.2.1 sagladigindan eylem
olmaldir. belu‘lenme}(.te ve giincel tutulmakta»dmldarl ) ngdriilmeistir
personele iliskin Personel Envanteri, Personel Daire
Bagkanligi tarafindan olusturulmus olup; envanter
verileri insan kaynaklarmn planlanmasi, personel
temini ve gorevlendirme siireglerinde etkin bir
sekilde kullanilmaktadir. Ayrica, insan Kaynaklar
Yonergesi kapsaminda yiiriitiilen ig analizi ve insan
kaynaklari planlama galismalari, mevcut ve
gelecekteki insan kaynag ihtiyacinn nitelik ve
nicelik agisindan dogru sekilde tespit edilmesini
saglamaktadir.
Personel alim ve gorevlendirme siireglerinde —_— Ly o . . - . .
e . L Idari kadrolar i¢in "Yeterlilik Kriterleri . . . Personel istihdam ve atama siireglerinde
mevzuat hitkiimleri uygulanmaktadir. Ancak, belirli o P, Yeterlilik Kriterleri P T
. PR, o P . L. T . Listesinin" olusturulmasi ve bu listenin Is Yiikii . AU .. aranacak niteliklerin objektif bir kritere
Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve her gorev igin en gorevler igin gereken bilgi ve yeteneklerin 6nceden L " . Personel Daire P, Listesi (Is Yiikii Analizi - . .
KOS 3.3 S R L B KOS 3.3.1 Analizi Raporu ile Kadro Planlama ve Tahsis - Tiim Birimler . . 31.12.2026 baglanmasini ve bu kriterlerin temel
uygun personel segilmelidir. belirlendigi somut bir kriter listesinin planlama Bagskanhgi Raporu/Cizelge eki

dokiimanlarna entegre edilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Cizelgesi igerisine bir uygulama maddesi/bdlimi
olarak eklenmesi.

Sayfa3

veya boliimii olarak)

planlama belgeleriyle biitiinlestirilmesini
amaglanmaktadir.




KOS 3.4

Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve
yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmal ve bireysel
performansi géz 6niinde bulundurulmalidir.

657 ve 2547 sayih Kanunlar, Gérevde Yiikselme
Yonetmeligi ve insan Kaynaklari Y 6nergesi
gergevesinde iglemler yiiritiilmektedir. Personel
Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan Performans
Yonergeleri yiiriirlitktedir. Atama ve yiikselmeler;
liyakat, performans, temsil yetenegi ve kisisel gelisim
kriterleri g6z Oniine almarak mevzuata uygun sekilde
yapilmaktadir. Idarede mesleki yeterliligin esas
almmasi ve her gorev igin en uygun personelin
segilmesi, yiiriirliikte bulunan insan Kaynaklar1
Yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
saglanmaktadir. Personel istihdani ve
gorevlendirmelerinde mezuniyet alani, bilgi, deneyim
ve yetkinlikler dikkate alinmakta; atamalarda liyakat
ilkesi esas almmaktadir.

idari personel igin yapilan is analizleri ile gorevlerin
personele uygunlugu degerlendirilmekte, Personel
Envanteri verileri insan kaynaklari planlama ve
gorevlendirme siireglerinde kullaniimaktadir. Bu
uygulamalar sayesinde her goreve mesleki yeterliligi
uygun personelin atanmasi giivence altma
alnmaktadr.

KOS 3.4.1

Meveut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

KOS 3.5

Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyac belirlenmeli, bu
ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak
yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu, Gorevde Yiikselme
Yonetmeligi ve idari Personel Performans
Degerlendirme Yo6nergeleri (2026) yiiriirliiktedir.
Personelin atama ve yiikselmeleri; liyakat, kisisel
gelisim ve performans kriterleri g6z 6niine alinarak
bu mevzuat gergevesinde yiiriitiilmektedir. Mevcut
diizenlemeler yeterli giivenceyi saglamaktadir.

KOS 35.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
ongoriilmemistir

KOS 3.6

Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu
yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli
ve degerlendirme sonuglari personel ile goriisiilmelidir.

Universitemizde, 5018 sayili Kanun ve i¢ Kontrol
Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan idari
personelin yeterliligi ve performansinin
degerlendirilmesine iliskin olarak idari Personel
Performans Degerlendirme Yonergesi yiiriirliiktedir.
Bu kapsamda, idari personelin performansi idari
Personel Performans Degerlendirme Formu
kullamlarak her yil degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuglari,
“Idari Personel Bireysel Performans Degerlendirme
Sonug Tablosu” ile kayit altina alimmaktadir. idari
personele ait performans degerlendirme sonuglar,
Personel Daire Bagkanlig: tarafindan elektronik
ortamda ilgili personele duyurulmaktadir.

KOS 3.6.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
ongoriilmemistir

KOS 3.7

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz
bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik
onlemler alinmal, yiiksek performans gosteren personel
i¢in 6dillendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.

Universitemiz Idari Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi uyarinca, idari personelin
performanst {dari Personel Performans
Degerlendirme Formu kullanilarak her yil
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmektedir.
Yiiksek performans gosteren (A grubu) personel
Rektor imzali Tesekkiir Belgesi ile
odiillendirilmektedir. Performansi gelistirilmesi
gereken personel i¢in ise degerlendirme sonuglari
temel alinarak hizmet i¢i egitimlere yonlendirme ve
yetkinlik artiric1 gorevlendirmeler yapilmaktadir.
Mevcut sistem, hem basariy1 tesvik eden
ddiillendirme hem de eksiklikleri gidermeye yonelik
gelistirme mekanizmalarini igermektedir.

KOS 3.7.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

Sayfa4




KOS 3.8

Personel istihdamu, yer degistirme, iist gérevlere atanma,
egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi
insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazilt
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

idarede personel istindamu, yer degistirme, tist
gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi ve ozliik haklarma iligkin hususlar;
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi insan
Kaynaklar1 Yonergesi ile yazili olarak
diizenlenmistir. Yonergede insan kaynaklart
politikasi, personel temini, gérevde yiikselme ve
unvan degisikligi, is analizi, personel envanteri,
hizmet i¢i egitim, performans degerlendirme ve
personel hareketliligine iliskin usul ve esaslar agikga
belirlenmis olup personele duyurulmaktadir. Bu
diizenlemeler dogrultusunda insan kaynaklari
yonetimi siiregleri mevzuata uygun, seffaf ve
sistematik sekilde yiiritiilmektedir.

KOS 3.8.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

KOSs4

Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlart agika belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidi

Devredilen

200

onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapimalidir.

KOS 4.1

Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli
ve personele duyurulmalidir.

Universitemizde imza ve onay mercileri, Yazisma
Usulleri ve Yetki Devri Yonergesi ile net bir sekilde
belirlenmistir. Y6nergenin 33. maddesi uyarinca bu
diizenleme, tiim akademik ve idari birimlerdeki
personele imza karsiigi okutulmakta ve birim
amirlerinde hazir bulundurulmaktadir. Ayrica EBYS
iizerindeki hiyerarsik onay akislar1 ve yonerge ekinde
yer alan yetki tablolar1 sayesinde imza mercileri tiim
personel tarafindan bilinmektedir. Mevcut
diizenleme ve duyuru usulleri yeterli giivence
saglamaktadur.

KOS 4.1.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

KOS 4.2

Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar
gergevesinde devredilen yetkinin smirlarimi gosterecek
sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Yazigma Usulleri ve Yetki Devri Yonergesi'nin
"Yetki Devrinde ilke ve Usuller' baslikli 7. maddesi
ve 'Yetki Devri' bashkli 8. maddesi ile yetki devrinin
smirlari ve usulleri yazih olarak kayit altna
almmustir. Maddeler uyarinca yetki devri; simirlart
agikea belirtilerek, yazili onay veya yonerge
hiikiimleri ile gergeklestirilmekte ve devredilen
makamin sorumluluklari net olarak
tanimlanmaktadir. Bu yazili usuller, yetki devrinin
smirlarmin belirlenmesi ve bildirilmesi sartin tam
olarak kargilamaktadr.

KOS 4.2.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

KOS 4.3

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu
olmaldir.

Yazisma Usulleri ve Yetki Devri Yonergesinin 1. ve
7. maddelerinde belirtildigi tizere, yetki devri
hizmette verimliligi artirmak ve biirokrasiyi
sadelestirmek amaciyla kademeli olarak
yapilmaktadir. Yonerge genelinde imza yetkileri;
Rektor, Rektor Yardimesi, Genel Sekreter ve Daire
Bagkanlar1 arasinda gorevin agirligia ve imzanin
Onemine gore hiyerarsik bir denge gozetilerek
dagitilmistir. Yetki devrinin 6nemi ile makamin
sorumlulugu arasindaki bu uyum, idari igleyigle
glivence altina alnmugtir.

KOS 4.3.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

KOS 4.4

Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Universitemizde yetki devri, Yazisma Usulleri ve
Yetki Devri Yonergesi’nin 7. maddesinde belirtilen
'yetki ve sorumlulugun yénetimin her kademesine
dagitilmasi' ilkesine gore yapilmaktadir. Yetki
devredilen personel, 2547 ve 657 sayih Kanunlar
uyarinca atandiklari kadrolarin gerektirdigi liyakat,
bilgi ve deneyim sartlarimni haiz yoneticilerden
olugmaktadir. Ayrica yonergenin 33. maddesi ile
personelin mevzuat konusunda bilgilendirilmesi
zorunlu tutularak, yetkiyi kullananlarin gerekli
yetkinlige sahip olmasi desteklenmektedir.

KOS 4.4.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

Sayfas




KOS 4.5

Yetki devredilen personel, yetkinin kullamimina iligkin
olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidar.

Yazigma Usulleri ve Yetki Devri Y6nergesi’nin 7.
maddesinin 'f bendi uyarinca, yetkiyi devreden
amirin sorumlulugu devam etmekte olup; devredilen
yetkinin kullammini denetleme ve bilgi alma hakk1
saklidir. Ayrica EBYS iizerinden yapilan tiim
islemler anlik olarak tist amirlerin takibine ve
onayma agik durumdadur. Bu dijital takip sistemi ve
yonergedeki sorumluluk paylagimi hiikiimleri, yetki
kullammina iligkin karsihikli bilgi akisini ve denetim
mekanizmasin siirekli kilarak yeterli giivenceyi
saglamaktadur.

KOS 45.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
6ngoriilmemistir

RD5

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gistergelerini ve bunlart g
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RD 5.1

idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarmt
Olemek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlamaldir.

Universitemiz, 5018 sayili Kanun ve Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri uyarinca
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planina sahiptir. Ust
yonetimee belirlenen misyon ve vizyon gergevesinde,
birimlerden gelen hedef tablolari ve performans
gostergeleri esas alnarak katilimet bir yontemle
stratejik amaglar netlestirilmistir. Planin uygulanma
diizeyi Yillik Performans Programlari ile takip
edilmekte; gerceklesme sonuglari idare Faaliyet
Raporlari aracihgiyla kamuoyuna seffaf bir sekilde
duyurulmaktadir.

RD5.1.1

Meveut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

RD 5.2

idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile
bunlarin kaynak ihtiyacin, performans hedef ve
gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plam hazirlik
siirecinde, 'Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'
hiikiimleri dogrultusunda genis katilimli bir yontem
izlenmistir. Ust yonetici bagkanliginda kurulan
Stratejik Planlama Kurulu ve Strateji Gelistirme
Kurulu koordinesinde; akademik ve idari birim
amirlerinin yani sira personelin de katilimiyla 'Birim
Hedef Tablolar1' olusturulmustur. Bu tablolar
iizerinden birimlerin 6z degerlendirmeleri ve gelecek
hedefleri plana yansitilarak, stratejik amaglarin
tabandan tavana benimsenmesi saglanmustir.

RD5.2.1

Meveut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

RD 5.3

idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans
programlarina uygun olarak hazirlamahdir.

Universitemizde biitge hazirlik siireci, 5018 sayil
Kanun uyarinca 2024-2028 Stratejik Plani ve
Performans Programu ile tam uyumlu olarak
yiriitiilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1
tarafindan 3 ayda bir birimlerden performans
gostergeleri ve hedef gergeklesmeleri talep
edilmekte; 6 ayda bir ise Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporlari hazirlanmaktadir. Bu
izleme sonuglari, kaynaklarm hedeflere gore tahsis
edilmesini saglayarak biitgenin stratejik amaglara
hizmet etmesini garantilemektedir.

RD 5.3.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

RD 5.4

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.

Universitemizde yoneticiler; harcama yetkilisi ve
birim amiri sifatiyla tiim faaliyetlerin 5018 sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, stratejik
plan ve performans programi ile uyumunu
denetlemektedir. SGBD tarafindan periyodik olarak
toplanan performans verileri ve 6 aylik izleme
raporlar yoneticilere sunularak, faaliyetlerin
kurumsal hedeflerden sapmamasi saglanmaktadir.

RD 5.4.1

Sayfa 6

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
6ngoriilmemistir




Yoneticiler, gorev alanlar1 gergevesinde idarenin

Universitemizde her birimin gdrev alanma 6zgii 6zel
hedefleri, SGDB tarafindan yonetilen hedef kartlart
stireciyle belirlenmekte ve kurumsal Stratejik Plan ile
biitiinlestirilmektedir. Bu hedefler, Stratejik Planin
iiniversite resmi web sayfasinda yaymlanmastyla hem

sayfa7/20

Meveut durum yeterli giivenceyi

RD 5.5 |hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline . 4 RD55.1 sagladigindan eylem
duyurmalidir personelimize hem de tiim kamuoyuna agik¢a Snebdrilmemistic
yu ) duyurulmaktadir. Mevceut sistem, hedeflerin & i
hiyerarsik bir biitiinliik i¢inde belirlenmesini ve seffaf
bir sekilde paylasiimasim sagladig igin yeterli
giivence olusturmaktadur.
Universitemiz ve birimlerimizin hedefleri; T.C.
Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan yayimlanan
"Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi" ve
"Kamu [dareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi"
idarenin v birimlerinin hedefleri, spesifik, dlciilebilir,  |<5 Amarak SMART kiterlerine uygun Mevout durum yeterli giivenceyi
RD 5.6 ulasilabilir. ileili ve siireli olmahdir belirlenmistir. Hedef kartlarinda her gosterge i¢in; RD 5.6.1 sagladigindan eylem
¥ > e N ! Hedefe Etkisi (%), Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri ve Ongoriilmemistir
2024-2028 yillarim kapsayan yillik hedef degerleri
stitun bazli tammlanmugtir. Bu yapi sayesinde
hedeflerin siireli ve 6l¢iilebilir olmasi giivence altma
alnmugtir.
RD6 |Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gercekl gelleyebilecek i¢ ve dig riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve al, k onlemleri belirlemelidi
Universitemizde risk yonetimi siireci; "Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Risk Yonetim
Strateji Belgesi" ve "Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi Birim Risk Kontrol Eylem
Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmast ve Izlenmesine Meveut durum veterli giivenceyi
idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine  |liskin Usul ve Esaslar" ile kurumsal bir gergeveye e ¥ g o
RD6.1 | . "7, - L . RD6.1.1 sagladigindan eylem
yonelik riskleri belirlemelidir. oturtulmustur. Bu diizenlemeler uyarinca, her yil R, L
. - Ongoriilmemistir
birimler bazinda stratejik hedeflere ulasmay1
engelleyebilecek riskler; tanimlanmakta, analiz
edilmekte ve "Birim Risk Kayit Formlari" ile kayit
altina almmaktadir. Sistemli risk belirleme siireci
mevzuatla giivence altma alnmustir.
Universitemizde risklerin analiz edilmesi siireci,
"Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Birim Analiz edilen risklerin serceklesme
Risk Kontrol Eylem Plan1 Hazirlama Usul ve Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinda yer alan . gergelesme .
" . R . . . durumunu ve alman onlemlerin etkinligini
Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda Esaslart"nin 13. maddesi uyarinca yiiritilmektedir. risklerin gergeklesme durumlarini ve kontrol Kurumsal Risk diizenli olarak izleyerek, kurumsal
RD 6.2 . TP Y Belirlenen riskler; etki ve olasilik kriterlerine gore 1- RD6.2.1 faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmek iizere SGDB Tiim Birimler R . 31.12.2026 yeret, L
en az bir kez analiz edilmelidir. o P . "D JENRA h " Yonetimi Takip Raporu hedeflerden sapmalar1 6nlemek ve yonetime
5 arasi puanlanarak "Risk Matrisi" {izerinde analiz Risk Y6netimi Takip Raporu"nun hazirlanmast PO .
§ . . . o dinamik bir karar destek mekanizmast
edilmektedir. Aym esaslarin 27. maddesi geregi bu ve list yonetime sunulmasi.
A o . X o sunmay! amaglamaktadr.
analizlerin yilda en az iki kez izlenmesi gerektigine
yer verilmistir.
Universitemizde analiz edilen risklere yonelik
kontrol faaliyetleri, "Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi Birim Risk Kontrol Eylem Universitenin stratejik hedeflerine
Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve {zlenmesine Birimlerden gelen “Birim Risk Kontrol Eylem ulagmasini etkileyebilecek dncelikli risklerin
Risklere kars: alnacak dnlemler belirlenerek eylem iliskin Usul ve Esaslar" ile "Ankara Miizik ve Giizel Planlarmin" konsolide edilerek, {iniversitenin idare Risk Kontrol tehdit ve firsat boyutlariyla belirlenerek
RD 6.3 lanlart ol furulmall dir 4 Sanatlar Universitesi Risk Yonetim Strateji RD 6.3.1 stratejik amaglarini kapsayan "Idare Risk Kontrol SGDB Tiim Birimler  |Eylem Plani, Konsolide 30.06.2026 kurumsal diizeyde raporlanmasi ve risk
P s . Belgesi"nde belirlenen esaslara gore Eylem Plani"nin ve "Konsolide Risk Raporu'nun Risk Raporu y6netiminin tiim akademik/idari birimlerde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda her birim, tespit ettigi hazirlanmas: ve {ist yonetimin onayma sunulmasi. sistematik bir yapida biitiinlestirilmesi
riskleri minimize etmek amaciyla somut 6nlemleri amaglanmaktadr.
igeren "Birim Risk Kontrol Eylem Planlarmi"
hazirlayarak uygulamaya koymahdir.
3-KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
Isbirligi Cikti/ Sonug
L Yapilacak Alt (Tutanak, rapor,
SHEGE Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler SemimY Alt EIGI Birim, cizelge, egitim Tamam_l anma Agiklama
Kod No veya llgiler q Tarihi
Komisyon, programi, kontrol
Votlili lictaci v/h)
KF7 |Kontrol stratejileri ve yo i: Idareler, hedefl /! I ve riskleri karsil uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamaldir.
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KF7.1

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli gozden gegirme, drnekleme yoluyla
kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Universitemizde kontrol stratejileri; " Ankara Miizik
ve Giizel Sanatlar Universitesi Birim Risk Kontrol
Eylem Plam1 Hazirlama Usul ve Esaslar1” ve Strateji
ve Biitge Baskanligi "Kamu Risk Yonetimi
Rehberi"ne uygun olarak belirlenmektedir.

KF7.1.1

Birimlerle diizenlenen ¢ahistaylar aracihigiyla;
risklere kars1 6rnekleme, karsilagtirma, onaylama,
analiz ve dogrulama gibi uygun kontrol
yontemleri uygulamali olarak tayin edilmekte ve
is siireglerine entegre edilecektir. Calistaylar
sonucunda belirlenen kontrol yontemlerinin
(gozetim, yetkilendirme, izleme vb.) birimlerin
giinliik is akislarindaki uygulanabilirligini ve
etkinligini 6l¢en bir "Kontrol Faaliyetleri
Degerlendirme Anketi"nin yapilmasi.

SGDB

Tiim Birimler

Calistay Katilimer
Listesi ve Tutanaklari,
Kontrol Faaliyetleri
Degerlendirme Anketi

30.06.2026

Akademik ve idari birimlerle yapilacak
calistaylar tizerinden her faaliyete 6zgii en
etkin kontrol yontemlerini belirleyerek,
universitemizin is siireglerini risklere karst
daha direncli ve hesap verilebilir bir yapiya
kavusturulmas1 amaglanmaktadir.

KF7.2

Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siireg
kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

Universitemizde kontroller; islemin niteligine gore
baslangi¢, uygulama ve sonug asamalarini
kapsayacak sekilde yapilandirilmustir. Islem oncesi ve
siireg kontrolleri, 'Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi'
gergevesinde harcama birimleri ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi koordinasyonunda yiirtitiilmektedir.
Islem sonrasi kontrol asamasinda ise; Yonerge
uyarinca uygun goriis verilmedigi halde
gergeklestirilen islemler gerekgeleriyle birlikte kayit
altina alnarak aylik periyotlarla Ust Yneticiye
(Rektor) raporlanmakta, bu veriler i¢ ve dig
denetime hazir tutulmaktadir. Es zamanl olarak,
'Usul ve Esaslar'in 27. maddesi geregi doldurulan
'Risk Izleme ve Degerlendirme Formlart' ile
faaliyetlerin sonuglari analiz edilmektedir. Bu
biitiinciil yapi, akademik ve idari islemlerin her
sathasinda hata ve risklerin tespit edilerek
diizeltilmesini ve kurumsal hesap verebilirligin
gliglendirilmesini saglamaktadir.

KF7.2.1

On mali kontrol sonuglart ile "Risk izleme ve
Degerlendirme Formlari"ndan elde edilen
verilerin konsolide edilerek, hata pay: yiiksek
siireglerin iyilestirilmesine yonelik "Kurumsal
Risk Yo6netimi Takip Raporu'"nda yer verilmesi

SGDB

Tiim Birimler

Kurumsal Risk
Yonetimi Takip Raporu

30.06.2026

Islemlerin sadece baslangic asamasinda
degil, gergeklesme sonrasinda da raporlama
ve izleme formlari iizerinden denetlenmesini
saglayarak, kurumsal hatalardan ders
¢ikaran ve yonetim mekanizmasimna siirekli
geri bildirim veren dinamik bir kontrol
sistemi kurulmasi amaglanmaktadir.

KF 7.3

Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve
giivenliginin saglanmasim kapsamalidir.

idaremizde tagmir ve tagmmaz varliklarin yonetimi;
ilgili mevzuat, Tagmir Mal Y6netmeligi ve 'Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Tagimir Mal
Islemleri Uygulama Genelgesi' hiikiimleri
dogrultusunda yiiriitilmektedir. Varlik kayitlart
merkezi sistemlerde tutulmakta ve islemler mevcut
Genelge kriterlerine gore yapilmaktadir. Ancak,
mevcut Genelge daha ¢ok taginir iglemlerinin
operasyonel akigina odaklanmis olup; paylasilan iyi
uygulama érneklerinde (Orn: Amasya Uni.
Prosediirii) oldugu gibi, varliklarn bilgi giivenligi ile
fiziksel giivenliginin (hasar, kayip, yetkisiz erigim)
risk odakl takibi, hassas cihazlarin periyodik bakim
siiregleri ve donem igi kontrol mekanizmalarini
igeren kurumsal bir 'Varlik Y6netimi Prosediiri'
heniiz olusturulmamustir. Mevcut siiregler islem
odakli olup, varliklarin tiim yagam dongiisiini
kapsayan giivenlik ve kontrol adimlari bir usule
baglanmaya ihtiya¢ duymaktadr.

KF7.3.1

Mevcut Tagmnir Genelgesi ile uyumlu; varliklarin
fiziksel/bilgi giivenligini, periyodik bakim
takvimlerini ve zimmet/iade usullerini kapsayan
'Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Varlik Yonetimi Prosediirii'niin hazirlanmasi.

SGDB/ idari ve Mali
isler Daire
Baskanligy/ Bilgi
islem Daire
Baskanhgi

Tiim Birimler

Varlik Yonetimi
Prosediirii

31.12.2026

Idarenin sahip oldugu fiziksel, sanatsal ve
biligim varliklarmmn ediniminden terkinine
kadar gegen siiregte giivenligini saglamak,
riskleri minimize etmek ve varlik envanteri
ile fiziksel mevcudiyet arasindaki tam
uyumu periyodik kontrollerle garanti altina
alacak bir idari usul olusturmak
amaglanmaktadir.

KF 7.4

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayt
agmamahdir.

Universitemizde kontrol faaliyetleri, islemin risk
diizeyi ile kontroliin idari/mali maliyeti arasinda
makul bir denge gozetilerek tasarlanmaktadir.
"Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On
Mali Kontrol Islemleri Yonergesi"nde belirlenen
kontrol siireleri ve siireg akislari, iglemlerin
aksamadan yiiriitiilmesini saglayacak sekilde
optimize edilmistir. Kontrol ydntemlerinin
maliyetinin fayday1 asmamasi ilkesi kapsaminda;
diisiik riskli islemler i¢in basitlestirilmis siiregler
uygulanirken, 'Tagmir Mal Islemleri Uygulama
Genelgesi' uyarinca yiiksek degerli 'Tesis' bilegenleri
ve hassas cihazlar i¢in daha detayli onay ve diizeltme
mekanizmalari (Diizeltme Teklif ve Onay Tutanagt
vb.) isletilmektedir. Ayrica, '‘Birim Risk Yonetimi
Usul ve Esaslart' ger¢evesinde risklerin etki ve
olasihg1 analiz edilerek; yiiksek riskli alanlara yogun
kontrol, diisiik riskli alanlara ise daha ekonomik
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KF7.4.1

Sayfag

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
ongoriilmemistir




KOIIol yOntCuer! diaimdkiadir. bu saycae, KOmrot
mekanizmalarinin birer biirokratik engel haline
gelmesi 6nlenmekte ve idari kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilmasi giivence altina alinmaktadir.

KF8

heloel

Prosediirlerin belirl i ve

nesi: Idareler,

i ile mali karar ve iglemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamaly, giincellemeli ve ilgili p

ersonelin erisimine sunmalidir.

KF 8.1

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
yazili prosediirler belirlemelidir.

Universitemizde tiim faaliyetler ile mali karar ve
islemler, kurumsal hafizanin korunmasi ve uygulama
birliginin saglanmasi amaciyla belirlenmis yazil
prosediirler ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda; stratejik planlamadan risk yonetimine,
mali kontrolden tagimr mal islemlerine kadar her
siireg, mevzuatla uyumlu yonerge, genelge ve
uygulama esaslari ile standartlastirilmistir. Siireglerin
isleyisini gosteren is akis semalari, hizmet
envanterleri ve kontrol faaliyetlerinde kullanilan
metodolojik formlar (risk kayit, oylama ve
degerlendirme formlar1 gibi) bu yazili prosediirlerin
ayrilmaz bir pargasidir. Akademik siireglerden mali
yonetim alanlarma kadar uzanan bu kapsamh yazilt
altyap, idari isleyisin kisilere bagh kalmaksizin
seffaf, ongoriilebilir ve hesap verilebilir bir sistem
dahilinde yiiriitiilmesini giivence altna almaktadir

KF8.1.1

Meveut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

KF 8.2

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar
ve iglemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmast
asamalarim kapsamalidir.

Universitemizde tiim faaliyetler ile mali karar ve
islemler; baslangi¢, uygulama ve sonuglandirma
asamalarini kapsayan, birbirini izleyen yazilt
belgelerle kayit altina almmaktadir. Siirecin baglama
agamasl, hizmet envanterimizdeki yasal dayanaklara
gore olusturulan 'Harcama Talimat1' veya 'Onay
Belgesi' ile tetiklenmekte; tagmir edinimlerinde ise
ihtiyac1 somutlastiran teknik sartnamelerle hukuki
zemin olusturulmaktadir. Islemlerin uygulama
asamasinda, mali siiregler i¢in sozlesme ve ihale
dokiimanlar iiretilirken, taginir yonetiminde Tagmnir
Mal islemleri Uygukama Genelgemize uygun olarak
diizenlenen 'Tagmir Islem Fisleri (TiF)' ve
sorumlulugu kisisellestiren 'Zimmet Fisleri'
kullamlmaktadir. Siirecin sonuglandirma agamast ise,
mali islemlerin 'Odeme Emri Belgesi' ile muhasebe
birimine aktarilmasi, taginir kayitlarmdaki hatalarin
ise genelgede tammlanan 'Diizeltme Teklif ve Onay
Tutanag:' araciligiyla resmilestirilerek kapatilmasiyla
tamamlanmaktadir. Bu ugtan uca belge zinciri, her
islemin baslangicindan kapamgina kadar yazilt
prosediirlere dayandigini ve tam izlenebilirligin
saglandigint kamtlamaktadir

KF8.2.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
ongoriilmemistir

KF 8.3

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve
ulagilabilir olmalidir.

Universitemizde hazirlanan tiim prosediir, rehber ve
formlar; ilgili personelin gérevlerini hatasiz
yiiriitebilmesini saglayacak sekilde giincel, anlagilabilir
ve kolay erisilebilir bir yapida sunulmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasinda yer alan
"Mevzuat" ve "i¢ Kontrol" sayfalari araciigiyla; Tasmir
Mal Islemleri Uygulama Genelgesi, On Mali Kontrol
Yonergesi ve Risk Yonetimi Usul ve Esaslar1 gibi temel
dokiimanlara tiim personel tarafindan dijital ortamda
kesintisiz erisim saglanmaktadir. Yazil prosediirler,
teknik terimlerden ziyade uygulama adimlarini 6n plana
¢ikaran bir dille kaleme almmis olup yardimei
dokiimanlarla desteklenerek personelin siiregleri dogru
yonetmesi kolaylastirilmistir. Ayrica, mevzuat
degisiklikleri diizenli olarak takip edilmekte; degisen
hiikiimler is akis semalarina ve hizmet envanterlerine
anlik olarak yansitilarak sistemin giincelligi ve
personelin dogru bilgiye ulasimi giivence altina
almmaktadir.

KF8.3.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

Saya 9




KF9

Gorevler ayrihgy: Hata, eksiklik,

Isiizliik ve

T<rinlh Iivetl,

k risklerini azall

k icin fi

ile mali karar ve i

kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastrilmalidir.

KF 9.1

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farklt
kisilere verilmelidir.

Universitemiz mali karar ve islemlerin
yiriitiilmesinde; hata, eksiklik ve suistimal riskini
minimize etmek amactyla 'Gorevler Ayrihgr' ilkesine
tam uyum saglanmaktadir. Bu kapsamda; iglemin
onaylanmasi (Harcama Yetkilisi), uygulanmasi
(Gergeklestirme Gorevlisi), kaydedilmesi (Tasmir
Kayit Yetkilisi / Veri Giris Gorevlisi/ Muhasebe
Birimi) ve kontrolii (On Mali Kontrol Birimi / ig
Denetim) gorevleri farkli unvan ve personel
tarafindan yerine getirilmektedir. Ozellikle 'Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On Mali
Kontrol islemleri Yonergesi' ergevesinde, harcama
birimlerinde hazirlanan iglemlerin mali hizmetler
birimi tarafindan kontrol edilmesi zorunlu bir
stiregtir. Benzer sekilde, "Tagiir Mal islemleri
Uygulama Genelgesi' uyarinca; tagimirin muhafaza
edilmesi ve kayda alinmas gérevi ile bu islemin
onaylanmasi (Harcama Yetkilisi onayi) ve sayim
kurullari aracihigiyla kontrol edilmesi isleri
birbirinden ayrilmustir. Bu yapisal ayrisma; siireglerin
birbirini denetlemesini saglayarak kurumsal
otokontrol mekanizmasim giiglendirmekte ve
islemlerin tarafSizhgm giivence altina almaktadir.

KF9.1.1

Tiim birimlerde gorevler ayriligi ilkesini
destekleyen "Gorev Dagilim Cizelgeleri"nin
hazirlanmast; personelin asil ve yedek
gorevlerinin, yetki ve sorumluluk ¢akismasina yer
vermeyecek sekilde bu ¢izelgelerde tanimlanarak
ilan edilmesi.

Personel Daire
Bagkanhg1

Tiim Birimler

Gorev Dagilm
Cizelgeleri ve Teblig
Belgeleri

30.06.2026

Yetki ve sorumluluklari net bir sekilde
ayristirarak islemlerin birbirini denetledigi,
hata ve suistimal riskinden armndirilmis,
giivenilir bir kurumsal kontrol yap1
olusturulmasi amaglanmaktadir.

KF 9.2

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihig:

ilkesinin tam olarak uygulanamadig: idarelerin yoneticileri

risklerin farkinda olmah ve gerekli 6nlemleri almahdir.

Universitemizde personel sayismm kisith oldugu
birimlerde gorevler ayrilig: ilkesinin tam olarak
uygulanamamasi ihtimali kurumsal bir risk alan
olarak tammlanmustir. Bu risklerin yonetilmesi
amactyla 'Birim Risk Kontrol Eylem Planinmn
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine Iliskin
Usul ve Esaslar' yiirtirliige konulmus; risklerin tespiti
ve degerlendirilmesi igin gerekli olan 'Risk Kayit
Formu' ve 'Konsolide Risk Raporu' gibi metodolojik
araglar belirlenmistir. Mevcut durumda birim
yoneticileri, personel yetersizligi nedeniyle
olugabilecek gorev ¢akigmalarimi gozlemlemekle
sorumlu kilimms olup; bu durumun olusturabilecegi
zafiyetleri gidermek tizere hiyerarsik kontrol ve
gozetim yetkilerini kullanmaktadirlar. Kurumsal risk
kiiltiirii yeni gelisjmekte oldugundan, bu hassas
noktalarmn sistemli bir sekilde raporlanmasi ve telafi
edici kontrol yontemlerinin standart hale getirilmesi
siireci devam etmektedir.

KF9.2.1

idare biinyesinde personel yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriligi ilkesinin tam uygulanamadigi
sitireglerin, mevcut Risk Kayit Formlari
araciligiyla iist yoneticiye raporlanmasi ve bu
islemler tizerinde hiyerarsik kontrol sikligmm
artirilmasi.

SGDB

Tiim Birimler

Konsolide Risk Raporu

31.12.2026

Personel kisitindan kaynaklanan riskleri
mevcut formlar iizerinden sistematik olarak
goriiniir kilmay1 ve yoneticilerin bu hassas
siireglerdeki dogrudan denetim
sorumlulugunu pekistirerek kurumsal
giivenligin saglanmasi amaglanmaktadir.

KF10

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KF 10.1

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde
uygulanmast igin gerekli kontrolleri yapmalidir.

idaremizde, yazih prosediirlerin etkinligini ve
stirekliligini saglamak iizere yoneticilerimiz
tarafindan hiyerarsik kontrol mekanizmalart
isletilmektedir. Bu kontroller; sadece evrak
iizerindeki onaylarla smirh kalmayip, 'Birim i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlar1 ' ve 'l
Kontrol Sistemi Soru Formlart' araciligiyla sistemin
isleyisine yonelik periyodik gozlemleri de
kapsamaktadir. Yoneticiler, kendi sorumluluk
alanlarindaki personelin is akis semalarina ve hizmet
standartlarina uyumunu; dosya incelemeleri,
ornekleme yontemiyle yapilan kontroller ve mali
stireglerdeki harcama oncesi incelemelerle (6n mali
kontrol) siirekli olarak takip etmektedir. Bu
hiyerargik gozetim siireci, uygulama hatalarinin
erkenden tespit edilmesine ve prosediirlerin
kurumsal bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesine imkan
saglamaktadir

KF10.1.1

Sayfa 10

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
ongoriilmemistir




KF10.2

Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in
gerekli talimatlar1 vermelidir.

idaremizde yoneticiler, is siireglerinin her asamasinda
personelin islemlerini izlemek ve onaylamakla yiikiimlii
kilinmustir. Bu izleme siireci; mali islemlerde 'Harcama
Yetkilisi' onayi, tasinir islemlerinde ise "Tasir Kontrol
Yetkilisi'nin denetimiyle sistemli bir sekilde
yiritiilmektedir. Tespit edilen hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesinde; Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesine Dair Yénerge hitkiimleri temel teskil
etmektedir. Yonerge uyarinca ydneticiler; kendilerine
bildirilen veya denetimle tespit ettikleri hatalar
degerlendirmek, gerekli diizeltici talimatlar1 vermek ve
mevzuata aykir1 durumlarda idari siireci baslatmakla
sorumlu tutulmustur. Ozellikle 'Tagmnir Mal islemleri
Uygulama Genelgesi' uyarinca, hatal kayitlarn
diizeltilmesi 'Diizeltme Teklif ve Onay Tutanagy'
tizerinden yiiriitiilerek yoneticinin talimati ve onay1
olmadan higbir islem yapilmamaktadir. Bu biitiinlesik
mekanizma; hatalarin kisisel inisiyatiflerle degil,
hiyerarsik denetim, resmi talimatlar zinciri ve kurumsal
etik diizenlemelerle ¢6ziilmesini garanti altna
almaktadir.

KF10.2.1

Mevcut durum yeterli glivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

KF11

Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli inlemleri almalidur.

KF11.1

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden

ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli

onlemler almmalidir.

idaremizde faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, insan
Kaynaklar1 Yonergesi ile duyurulan gorevlendirme ve is
analizi standartlar1 gergevesinde yonetilmektedir. Personel
Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilen ise alim ve planlama
siiregleri, hizmetin kesintisiz devamu igin gerekli insan
kaynag altyapisini saglamakta; gorevden ayrilislarda ise
'Yetki Devri Formu' uygulamasi ile kurumsal hafizamn
korunmasi amaglanmaktadir. Faaliyet siirekliligini
etkileyebilecek risklerin sistematik olarak yonetilmesi
amaciyla hazirlanan 'Birim Risk Kontrol Eylem Planinin
Hazirlanmast, Uygulanmasi ve Izlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar' yiiriirliige konulmus olup; birimler bazinda
risklerin tespiti ve kontrol eylemlerinin belirlenmesine
yonelik teknik ¢alismalar devam etmektedir. Bu gegis
stirecinde; mali ve idari siire¢lerdeki siireklilik, meveut
hiyerarsik kontrol mekanizmalari ve ilgili mevzuat (Tasmir
Mal Yénetmeligi vb.) hiikiimleri gergevesinde saglanan
devir-teslim usulleri ile giivence alta alinmaktadir.

KF11.1.1

Faaliyet siirekliligini etkileyen risklerin birimler
bazinda takip edilerek Birim Risk Kontrol Eylem
Planlar1 tizerinden kayit altma alinmasi; bu
risklere karsilik gelistirilen planlama ve kontrol
yontemlerinin Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig tarafindan konsolide edilmesi ve
onlemlerin etkinliginin "Kurumsal Risk Y06netimi
Takip Raporu" ile periyodik olarak
degerlendirilmesi.

SGDB

Tiim Birimler

Kurumsal Risk
Yonetimi Takip Raporu

30.06.2026

Personel yetersizliginden olaganiistii
durumlara kadar tiim risklerin sistematik
olarak takip edilmesini; bu risklere kargt
gelistirilen planlama ve kontrol
yontemlerinin etkinligini 6lgmeyi ve Ust
Yonetimin bu veriler 151ginda faaliyet
stirekliligini garanti altma alacak stratejik
onlemlerinin hayata gegirilmesi
amaglanmaktadir.

KF11.2

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

idaremizde vekalet siiregleri, Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi izin Yonergesi ile yasal
bir disipline baglanmistir. Yonergenin 16 nc1 maddesi
uyarinca; is¢iler dahil, vekalet gorevi gerektiren
yonetim kademelerindeki personelin veya sorumlu
personelin izne ayrilmasi halinde, yerlerine vekalet
edecek personelin EBYS izin talep formunda
secilmektedir. Mevzuat uyarinca en yakin unvanh
personele vekalet birakilmasi esas olup; vekalet
islemi, iznin onaylanmasi ile birlikte hukuken
yiriirlige girmektedir. Bu sistem sayesinde,
personelin yoklugunda imza ve karar siireglerinin
sahipsiz kalmamasi saglanarak hizmetin siirekliligi
yasal bir giivenceye kavusturulmustur.

KF11.2.1

izin Yonergesindeki hiikiimlerle uyumlu olarak;
kritik gorevlerin yedeklenmesine iliskin
personelin 6nceden belirlendigi "Yetki Devri ve
Gorev Yedekleme Cizelgesi"nin hazirlanmasi ve
vekaletlerin bu ¢izelgeye gore EBYS'den
yiiriitiilmesi.

Sayfa11

Personel Daire
Bagkanhgy/
Bilgi Islem/

EBYS
Koordinatérligii

Tiim Birimler

Yetki Devri ve Gorev
Yedekleme Cizelgeleri

30.06.2026

izin Yénergesi ile zorunlu kilinan vekalet
siirecini, birim diizeyinde hazirlanan 'Birim
Yetki Devri ve Gorev Yedekleme
Cizelgeleri' ile proaktif bir plana
doniistiirmeyi; boylece personel
ayrilislarinda yetki devrinin kisisel
tercihlerden bagimsiz, mevzuata uygun ve
sistem tizerinden izlenebilir sekilde
gergeklesmesi amaglanmaktadir.




KF11.3

Gorevinden ayrilan personelin, is veya iglemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmahdir.

Idaremizde gorevinden ayrilan personelin kurumsal
hafizay: aktarma siireci; Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi izin Yénergesi, Gorev Devir-
Teslim Formu ve Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi Yazisma Usulleri ve Yetki Devri
Yonergesi ile biitiinlesik bir yapida, eksiksiz bir
sekilde isletilmektedir. Yetki Devri Yonergesi
uyarinca, her kademedeki personel yiiriittiigii islerin
hukuki ve idari sorumlulugunu tasimakta olup,
gorevden ayrilislarda bu sorumlulugun devri resmi
bir raporlama ile yapilmaktadir.Standardin 'rapor
hazirlama' sart1, kodlu formun igeriginde yer alan
'DEVREDILEN ISLER' boliimii ile tam olarak
karsilanmaktadir. Bu boliimde; isin 6zeti,
tamamlanma takvimi, atilmasi gereken adimlar ve
iletisim kurulacak kisiler detayhca raporlanmaktadir.
Ayrica formda yer alan 'Devredilen Belgeler' tablosu
ile tiim fiziksel ve elektronik dosyalarm dokiimii
yapilmaktadir. Siireg; gorevi devreden, devralan,
kontrol eden ve birim amirinden olugan dortlii bir
imza mekanizmastiyla, tamamen yonetici gozetiminde
ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun olarak
yiriitilmektedir.

KF11.3.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

KF12

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin

siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.

KF12.1

Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenilirligini
saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Idaremizde bilgi sistemlerinin giivenligini ve
stirekliligini saglamak amaciyla ulusal mevzuatla tam
uyumlu bir kontrol yapisi isletilmektedir. Elektronik
imza Kanununun Uygulanmasma iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik uyarinca, tiim resmi
yazigmalar ve onay stiregleri nitelikli elektronik
sertifikalar kullamilarak EBY'S tizerinden
yiriitiilmekte; bu sayede verinin biitiinligii, gizliligi
ve giivenilirligi yasal olarak korunmaktadir. Ayrica,
internet Toplu Kullanim Saglayicilar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, kurum igi
internet erigimi kayit altina alnmakta (loglama) ve
siber giivenlik kontrolleri uygulanmaktadir. Bilgi
islem altyapimizda kullanic: yetkilendirmeleri, sifre
politikalari ve veri yedekleme stiregleri yazili
talimatlar gercevesinde yiiriitiilmekte olup,
sistemlerin dis tehditlere karsi korunmasi amaciyla
giivenlik duvari (firewall) ve filtreleme sistemleri
aktif olarak kullamlmaktadir

KF12.1.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

KF12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim
konusunda yetkilendirmeler yapilmal, hata ve
usulsiizliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve

diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmahdir.

idaremizde bilgi sistemlerine (EBYS, OBS, PBS
vb.) erisim ve veri girisi siiregleri, Bilgi islem Daire
Bagkanligi tarafindan yonetilen yetki matrisleri
gergevesinde yiiriitiilmektedir. 5070 sayili Elektronik
imza Kanunu ve ilgili yonetmelikler uyarnca; kritik
islemler (resmi yazisma, onay vb.) giivenli elektronik
imza ile gergeklestirilerek verinin degistirilemezligi
ve aidiyeti garanti altina alinmaktadir. Ayrica 5651
sayih Kanun ve 'Internet Toplu Kullanim
Saglayicilart Hakkinda Yonetmelik' geregince, ag
tizerindeki erigim kayitlari (loglar) tutularak hata ve
usulsiizliiklerin tespiti i¢in gerekli izlenebilirlik
saglanmaktadir. Bununla birlikte, farkli
yazihmlardaki veri giris alanlarinda otomatik kontrol
(validasyon) mekanizmalarinin ve yetki gozden
gegirme siireglerinin daha sistematik hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

KF12.2.1

Bilgi sistemlerinde veri giris hatalarini en aza

indirecek "Otomatik Kontrol ve Hata Bildirim"
ozelliklerinin iyilestirilmesi; kullanic1 yetkilerinin
giincelliginin saglanmas1 amaciyla her yil sonunda

"Bilgi Sistemleri Yetki Gozden Gegirme
Raporu"nun hazirlanmas.

Bilgi Islem Daire
Bagkanhgi

sayfa12

Tiim Birimler

Bilgi Sistemleri Yetki
Gozden Gegirme
Raporu

31.12.2026

Kurumsal bilgi sistemlerine veri girisinde
hata paymni en az indiren teknik engellerin
olusturulmasi, kullanict yetkilerinin
periyodik kontrolle giincel tutulmasi ve log
kaytlart tizerinden hata ile usulstizlikleri
tespit edip diizelten izlenebilir bir giivenlik
mekanizmasinin igletilmesi
amaglanmaktadir.




KF12.3

BiS13

Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

idaremizde bilisim yonetisimi; yasal uyum, stratejik
hizalanma ve kurumsal denetim mekanizmalart
tizerinden yiirtitiilmektedir. 5070 sayih Elektronik
Imza Kanunu ve 5651 sayili Kanun kapsaminda
hazirlanan yonetmeliklerin gereklilikleri,
tiniversitemizin bilisim altyapisinda tam olarak
uygulanarak 'hukuki yonetisim' saglanmaktadir. Bilgi
islem Daire Bagkani'nmn da iginde bulundugu
kurumsal kurullar (Ornegin; i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu) aracihgiyla bilisim yatirimlart
ve projeleri, kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu
hale getirilmektedir. Ayrica, bilisim kaynaklarmmn
kullammy, internet toplu kullanim saglayicilar
mevzuatina uygun sekilde izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Ancak, BT hizmet kalitesini ve
risk yonetimini uluslararasi standartlarda (COBIT,
ISO 27001 vb.) tescilleyecek kapsamli bir Biligim
Yonetisim Rehberine olan ihtiyag devam etmektedir.

i T ohil;

Bilgi ve iletisi i ler, birimlerinin ve call 7

perf i, karar alma siireclerinin saglkl bir sekilde

KF12.3.1

Uluslararasi gergeveler (COBIT, ISO 27001 vb.)
ve T.C. Cumhurbagkanhg Dijital Doniisiim Ofisi
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi ile uyumlu
"Bilisim Y6netisim Rehberi"nin hazirlanarak
yiriirlige konulmasi.

s Tovehil

da etkinlik ve

Bilgi Islem Daire
Bagkanligt

i ve hizmet

Tiim Birimler

Bilisim Yonetisim
Rehberi

31.12.2026

in saglanmast amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmaldir.

Universitenin bilisim altyapisi ve
yatirimlarinin idari kararlarla tam
entegrasyonunu saglamak, bilisim
kaynaklarinin kullanimim seffaf, hesap
verebilir ve risk odakli bir yonetisim modeli
gergevesinde disipline etmek
amaglanmaktadir.

BiS 13.1

idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletigimi
kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi
olmaldir.

idaremizde; yatay ve dikey ig iletisimi ile dis iletisimi
kapsayan biitiinlesik bir bilgi ve iletisim sistemi
isletilmektedir. I¢ iletisim, 'Yazisma Usulleri ve
Yetki Devri Yonergesi' gergevesinde; EBYS onay
akis semalari (dikey) ve birimler arast koordinasyon
yazigmalart ile komisyon ¢alismalar1 (yatay)
araciligiyla yiirtitilmektedir. Dig iletigim ise; resmi
yazisma kurallarina uygun olarak EBYS ve KEP
(Kayith Elektronik Posta) tizerinden diger
kurumlarla, kurumsal web sayfasi, sosyal medya
kanallar1 ve CIMER iizerinden ise paydaslarla ¢ift
yonlii olarak saglanmaktadir. Gorev degisimlerinde
'Gorev Devir-Teslim Formu' kullanilarak kurumsal
bilgi akisinin kesintisizligi giivence altina alinmustir.
Bununla birlikte, i¢ ve dis iletisimde kullanilan
periyodik raporlarin (faaliyet 6zetleri, performans
raporlar1 vb.) yontem, takvim ve format birligini
saglayacak, tiim kanallari kapsayan biitiinlesik bir
raporlama matrisi olugturulmasi hususunda
iyilestirme alan bulunmaktadir.

BiS 13.1.1

idare ici ve disi yatay ve dikey raporlama
kanallarin, rapor formatlarim ve donemlerini
belirleyen "Kurumsal Hesap Verebilirlik ve
Seffaflik Usul ve Esaslari"nin hazirlanmasi ve
tiim birimlere duyurulmasi.

Genel Sekreterlik/
SGDB/
EBYS

Koordinatorliigi

Tiim Birimler

Kurumsal Hesap
Verebilirlik ve Seffaflik
Usul ve Esaslar

31.12.2026

idarenin ig ve dis iletisim siireglerini ortak
bir raporlama dili ve takvimine baglayarak,
kurumsal bilginin dogrulugunu,
erisilebilirligini ve seffatlik diizeyini
artirmak amaglanmaktadir.

BiS 13.2

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri
i¢in gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.

Idaremizde yoneticiler ve personelin gdrevlerini
etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in ihtiyag
duyduklar bilgiye erisim kanallari agik
tutulmaktadir. Gérev tammlar, is akis semalari ve
'Yazisma Usulleri ve Yetki Devri Yonergesi' gibi
temel kurumsal belgeler kurumsal web sayfasinda ve
EBYS iizerinde paylasilarak personelin erisimine
sunulmugtur. EBYS iizerinden gelen evrak ve
talimatlar, ilgili personele anlik bildirimlerle iletilerek
bilginin ' da' ulagmasi ktadir. Ayrica,
5070 sayili Kanun uyarinca giivenli e-imza ve 5651
sayili Kanun uyarinca loglama sistemleri sayesinde
bilgiye giivenli ve kesintisiz erisim altyapist
korunmaktadir.

BiS 13.2.1

Personelin gorev alanina iliskin giincel mevzuat,
rehber, form ve egitim materyallerine tek
noktadan ulasabilecegi "Kurumsal Bilgi Bankas1 /
Dokiiman Yonetim Sistemi'"nin (portal)
olusturulmast ve igeriginin periyodik olarak
giincellenmesi.

Bilgi Islem Daire
Bagkanligt

Tiim Birimler

Kurumsal Bilgi Bankast
/ Dokiiman Y onetim
Sistemi

31.12.2026

Yoneticilerin ve personelin gorevlerini
yiiriitiirken ihtiyag duyduklari idari, teknik
ve hukuki bilgiye, kurumsal bir bilgi havuzu
{izerinden dogru, tasnif edilmis ve giincel
sekilde zamaninda ulagmalarin saglayarak
karar alma siireglerini hizlandirmak ve
operasyonel hatalar1 minimize etmek
amaglanmaktadir.

Sayfa13



BiS 13.3

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve anlagilabilir
olmaldur.

Idaremizde iiretilen ve paylailan bilgilerin kalitesi;
yasal standartlar, kurumsal hiyerarsi ve sistemsel
kontrollerle giivence altma alinmaktadir. 'Yazisma
Usulleri ve Yetki Devri Yonergesi' ile resmi
yazigmalarin belirli bir format, dil ve imza disiplinine
uygunlugu saglanarak bilginin anlasilabilirligi ve
dogrulugu korunmaktadir. 5070 sayili Kanun
uyarmnca kullanilan giivenli elektronik imza, bilginin
degistirilemezligini ve giivenilirligini garanti altma
almaktadir. EBYS, OBS ve PBS gibi otomasyon
sistemleri tizerinden tiretilen veriler ise sistem i¢i
onay mekanizmalariyla denetlenmektedir. Bununla
birlikte; kurumsal bilginin sadece resmi
yazismalardan ibaret olmadig gergeginden hareketle,
iretilen her tiirlii verinin 'tamlik’ ve 'kullamshlik'
diizeyini artiracak, manuel hatalar1 minimize edecek
bir 'Kurumsal Veri Sozligii'ne ve bilgilerin
dogrulugunu periyodik olarak teyit edecek bir
denetim usuliine ihtiyag duyulmaktadir

BiS 13.3.1

Bilginin dogrulugunu ve tamhgim
standartlastirmak izere "Kurumsal Veri
SozIigii "niin hazirlanmast; verilerin
anlagilabilirligini saglamak i¢in web ve raporlama
stireglerinde ortak bir "Kurumsal Dil ve Veri
Giris Rehberi"nin uygulanmas.

Bilgi islem Daire
Bagkanhg1

Tiim Birimler

Kurumsal Dil ve Veri
Giris Rehberi

31.12.2026

idare igerisinde iiretilen tiim verilerin (mali,
idari, akademik) standart bir tammlama
(veri sozliigii) tizerinden iiretilmesini
saglayarak; bilginin kisiden kisiye
degismeyen, dogru, giivenilir, tam ve
analize uygun (kullamisli) bir yapiya
kavusturulmas: amaglanmaktadur.

BIS 13.4

Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve
biitgenin uygulanmast ile kaynak kullanimina iligkin diger
bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

"[daremizde biitge uygulama sonuglari, performans
gostergeleri ve kaynak kullammina iligkin veriler;
seffaflik ve zamanlilik ilkeleri gercevesinde ilgili
kullanicilarm erisimine sunulmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan
Performans Programi, [dare Faaliyet Raporu ve
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu gibi
temel mali belgeler kurumsal web sayfasinda
periyodik olarak yayimlanmaktadir. Harcama
birimleri, kendi biitge 6deneklerini ve harcama
sitireglerini merkezi mali yonetim sistemleri (MYS
vb.) ve iiniversitemiz i¢ otomasyon sistemleri
iizerinden anlik olarak takip edebilmektedir. Ayrica
2025 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
verileri, kaynak kullanimna iliskin birim bazli
farkindahg artirmaktadir. Bununla birlikte, mali ve
performans verilerinin birim yoneticileri tarafindan
daha hizh analiz edilmesini saglayacak 'Y 6netim
Bilgi Sistemi' raporlama modiillerinin ve birimlere
yonelik anlik mali izleme panellerinin gelistirilmesi
hususunda iyilestirme alan bulunmaktadr.

BiS 13.4.1

Birim yoneticilerinin biit¢e gergeklesmelerini ve
performans hedeflerine uyum diizeyini anlik takip
edebilecekleri "Yonetici Karar Destek Paneli
(Dashboard)" sisteminin hayata gegirilmesi.

Bilgi islem Daire
Baskanlig

Tiim Birimler

Yonetici Karar Destek
Paneli (Dashboard)

31.12.2026

Yoneticilerin performans ve biitge
verilerine resmi raporlama donemlerini
beklemeden, anlik ve dijital kanallar
tizerinden ulagmalarim saglayarak; kaynak
kullamiminda etkinligi artirmak ve veriye
dayali hizli karar alma mekanizmasint
giiglendirmek amaglanmaktadir.

BiS 13.5

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli
bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkant
sunacak sekilde tasarlanmalidir.

idaremizde yonetim bilgi sistemi gereksinimleri;
EBYS, OBS, PBS ve Tagmir Kayit Yonetim Sistemi
gibi temel modiiller tizerinden etkin bir gekilde
kargilanmaktadir. Bu sistemler araciligiyla birim bazli
raporlar tiretilmekte ve operasyonel siiregler
izlenebilmektedir. 'Yazisma Usulleri ve Yetki Devri
Yonergesi' ile sistemler tizerindeki yetki ve veri akist
hiyerarsik bir disipline baglannustir. Mevcut
durumda, farkli yazilimlarda tutulan akademik, mali
ve idari verilerin birbiriyle iliskilendirilerek {ist
yonetime Karar destek siireclerinde yardimer olacak
gergek zamanh analiz ¢iktilar ve performans
gostergeleri (dashboard) sunmasi amaciyla
raporlama siireglerinin optimizasyonu
hedeflenmektedir.

BiS 13.5.1

Farkl veri kaynaklarindan (Mali, Akademik,
idari) gelen verilerin konsolide edildigi, ist
yonetime stratejik kararlarinda yardimer olacak
"Ust Yonetim Karar Destek Sistemi
(Dashboards)" raporlama modiiliiniin
gelistirilmesi.

Bilgi islem Daire
Baskanligi

Sayfa14

Tiim Birimler

Ust Yonetim Karar
Destek Sistemi
(Dashboards)

31.12.2026

Dagmik haldeki kurumsal verilerin birbiriyle
iliskilendirilerek anlamh raporlara
doniistiiriilmesi, yoneticilere gergek zamanl
analiz yapma imkani taninmasi ve stratejik
hedeflerin gergeklesme diizeyinin Yonetim
Bilgi Sistemi iizerinden anlik izlenmesi
amaglanmaktadir.




Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari

Idaremizin misyon ve vizyonu stratejik plan hazirlik
stirecinde katilimel bir yaklagimla belirlenmis olup
kurumsal web sayfasi ve yerleske i¢i panolar
araciligiyla tiim paydaslara duyurulmustur. 'Yazisma
Usulleri ve Yetki Devri Yonergesi' ile kurumsal
diizenlemelerin personele tebligi saglansa da,

Her yil baginda personelden alinan "Etik

Sozlesmesi ve I¢ Kontrol Bilgilendirme Formu"

Genel Sekreterlik/

Yillik Etik ve i¢

idarenin misyon, vizyon ve stratejik
amaglari gergevesinde sekillenen kurumsal
beklentilerin, her personelin kendi gérev ve
sorumluluk alani kapsaminda seffaf bir

BIS 13.6 |gergevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklart personelin kurumsal misyon ve vizyonu kendi gorev BIS 13.6.1 igerigine giincel misyon ve vizyon maddesinin Personel Daire Tiim Birimler | Kontrol Bilgilendirme 31.12.2026 kilde bildirimesi xe bu beklontilerin
kapsaminda personele bildirmelidir. ve _soruxrlﬂullfklarllkeilpseilfnmdallgselleg!n.nesml, bu eklenerek tiim personelin bu degerlere baghligm: Baskanhg1 Formu 5 e
degerlerin giindelik is siireglerine etkisini yazilt olarak teyit etmesi. kargilanma diizeyinin diizenli geri
benimsemesini saglayacak periyodik ve yazih bir bildirimlerle takip edilmesi
beyan yontemi heniiz kurumsallastirilmamustir. amaglanmaktadir
idaremizde yatay ve dikey iletisim kanallari,
personelin katihmini destekleyecek sekilde
isletilmektedir. "Yazigma Usulleri ve Yetki Devri
Yonergesi' ¢ergevesinde dikey iletisim (raporlama ve
talimatlar) EBYS tizerinden resmiyet kazanirken;
personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarmi
iletebilmesi i¢in kurumsal web sayfasinda yer alan
'Oneri/Talep Formlfm', P.Jiri{n. i¢i istigare toplantilart Yatay ve dikey iletisim siireglerini sadece
ve dogrudan yonetimle iletigim kanallari (agik kap: P lin orils. Sneri I izlilik resmi yazigmalarla simirl kalmaktan gikarip,
: . T . . politikast) agik tutulmaktadir. Ayrica, belirli Crsoneiin gors, Oneri ve soruniarini iz . personelin kurumsal gelisime katki
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin dsnemlerde yapilan 'Calisan Memnuniyet Anketleri esaslar1 iginde iletebilecegi, iletilen taleplerin Genel Sekreterlik/ Diital Oneri ve Geri sadlayacak fikirlerini ve karsilastiklart
BIS 13.7 |degerlendirme, oneri ve sorunlarmni iletebilmelerini : soneli <al siirec air obriislert BiS 13.7.1 durumunu takip edebilecegi "Dijital Oneri ve Bilgi Islem Daire Tiim Birimler yita Lne . 31.12.2026 slayacak tarerr srag
ile personelin kurumsal siireglere dair goriisleri
= ‘¢ persol sal sureg goruslert A e N N Bildirim Sistemi sorunlar giivenli bir platformda
saglamalidir. sistematik olarak toplanmaktadir. Bununla birlikte. Geri Bildirim Sistemi"nin kurulmasi ve isleyis Baskanlig

personelin 6neri ve sorunlarin kendi gérev ve
sorumluluklari kapsaminda daha yapilandirilmis,
gizlilik esasma uygun ve izlenebilir bir dijital
platform (Oneri Yonetim Sistemi veya Dijital
Dilekge Kutusu) tizerinden iletebilmesi hususunda
iyilestirme alani bulunmaktadur.

usuliiniin duyurulmas.

paylagmalarim saglamak ve bu bildirimlerin
sonuglarim seffaf bir sekilde izlemek
amaglanmaktadir.

BiS14

P

7 g

i ile

Raporlama: Idarenin amag, hedef, gisterge ve f

lik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogr

BIS 14.1

idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari,

yiikiimliliikleri ve performans programlarini kamuoyuna
agiklamalidir.

idaremizde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
geregi; stratejik amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve mali durum bilgileri diizenli olarak
kamuoyu ile paylagilmaktadir. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Stratejik
Plan, Performans Programi ve idare Faaliyet Raporu
her yil yasal siiresi igerisinde hazirlanarak
tiniversitemiz resmi internet sayfasinda
yayimlanmaktadir. Ayrica, Yazigma Usulleri ve
Yetki Devri Yonergesi ile kalite standartlarina uygun
olarak hazirlanan bu dokiimanlar; idarenin
varliklarm, yiikiimliiliiklerini ve kaynak kullanim
sonuglarin seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.
Kamuoyuna yapilan bu agiklamalarla, paydaslarin
idari faaliyetler tizerinde denetim ve bilgi edinme
hakk1 korunmaktadir.

BIS 14.1.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

BIS 14.2

idareler, biitelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari,
ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

idaremizde, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu'nun 30 uncu maddesi geregince,
biitge uygulama sonuglari ve gelecek donem
beklentileri seffaf bir sekilde kamuoyuna
agiklanmaktadir. Bu kapsamda; her yilin ilk alti aylhk
biitce gergeklesmeleri, 6denek kullanim durumlari,
yilin ikinei yarisina iligkin beklentiler, hedefler ve
temel faaliyetleri igeren 'Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu', Temmuz ay1 sonuna kadar
hazirlanarak Universitemiz resmi internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Raporun hazirlik siireci, Yazigma
Usulleri ve Yetki Devri Yonergesi'ndeki hiyerarsik
onay mekanizmalari isletilerek ve birimlerden gelen
verilerin konsolide edilmesiyle Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Bu sayede, biitce disiplini ve hesap verebilirlik
ilkeleri gergevesinde kamuoyu diizenli olarak
bilgilendirilmektedir.

BIS 14.2.1

Sayfa15

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
ongoriilmemistir




BIS 143

Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet
raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.

Idaremizde, bir mali yil igerisindeki faaliyet
sonuglar, performans gergeklesmeleri ve genel
degerlendirmeler, 5018 sayili Kanun ve Kamu
idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hazirlanan
'idare Faaliyet Raporu' ile kamuoyuna
duyurulmaktadir. Bu rapor; birim faaliyet raporlart
esas alnarak, Yazisma Usulleri ve Yetki Devri
Yonergesi'ndeki resmi onay siireglerinden gegirilerek
hazirlanir. Rapor igeriginde; idarenin amag ve
hedeflerine ulagma diizeyi, performans
gostergelerinin gergeklesme sonuglari, faaliyetlere
iliskin mali bilgiler ve idari yonetim siiregleri detayh
olarak analiz edilmektedir. Hazirlanan rapor, her yil
yasal siiresi iginde Sayistay'a sunulmakta ve es
zamanli olarak Universitemiz resmi internet sitesinde
tiim paydaslarm erisimine agilmaktadir. Ayrica, Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair
Yonerge gercevesinde yiiriitiilen i¢ denetim ve
bildirim sonuglarindan elde edilen kurumsal 6z
degerlendirmeler de raporun giivenilirligini
destekleyen veriler olarak dikkate almmaktadir.

BIS 14.3.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

BIS 14.4

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve
dikey raporlama ag1 yazil olarak belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmast
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

idaremizde faaliyetlerin gozetimi ve kurumsal bilgi
akigin saglamak iizere dikey ve yatay raporlama
kanallari, Yazisma Usulleri ve Yetki Devri
Yonergesi ile hiyerarsik bir disipline baglanmustir. Bu
kapsamda; personelin birim amirine, birim amirinin
ise Uist yoneticiye yapacagi dikey raporlama usulleri,
imza yetkileri ve EBY'S akis semalari ile resmiyet
kazanmustir. Birimler aras1 koordinasyonu saglayan
yatay raporlama ag1 ise; EBYS iizerinden yiiriitiilen
koordinasyon yazismalari ile aktif olarak
isletilmektedir. Ayrica, Gorev Devir-Teslim Formu
aracihgiyla, gorev degisikliklerinde islerin giincel
durumuna iliskin kritik raporlama siireci glivence
altina alinmistir. Bununla birlikte, idare genelinde
hazirlanan periyodik raporlarin (aylik faaliyet
oOzetleri, performans takip raporlari vb.) tiir, yontem
ve takvim birligini saglayacak, tiim birimleri
kapsayan biitiinlesik ve yazili bir raporlama matrisi
olugturulmasi hususunda iyilestirme alant
bulunmaktadir.

BiS 14.4.1

[dare ici yatay ve dikey raporlama kanallarmni,
rapor formatlarini ve dénemlerini belirleyen
"Kurumsal Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Usul
ve Esaslari"nin hazirlanmasi ve birimlere
duyurulmas.

Genel Sekreterlik/
Personel Daire
Bagkanhgi

Tiim Birimler

Kurumsal Hesap
Verebilirlik ve Seffaflik
Usul ve Esaslart

31.12.2026

Birimler aras1 koordinasyonu (yatay) ve alt-
iist yonetim arasindaki bilgi akisim (dikey)
standardize etmek; yonetimin karar alma
siireglerini giincel verilere dayandirmak ve
personelin raporlama sorumluluklarint
netlestirerek faaliyetlerin gozetimindeki
etkinligini artirmak amaglanmaktadur.

Bil5

Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

Y

dirildig1 ve dosy

Tandist k 17

ve giincel bir sisteme sahip olm

aldir.

BIS 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamalidir.

Idaremizde kayit ve dosyalama sistemi; gelen-giden
evrak ve idare i¢i haberlesmeyi kapsayacak sekilde
tamamen elektronik ortamda (EBYS) ve mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmektedir. Elektronik imza
Kanununun Uygulanmasina {liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile uyumlu sekilde, tiim resmi
yazigmalar nitelikli elektronik sertifikalar kullanilarak
kayt altma alinmakta; evraklarin sisteme giriginden
arsivlenmesine kadar olan siireg dijital olarak
izlenebilmektedir. Yazigma Usulleri ve Yetki Devri
Yonergesi uyarinca, birimler arasi tiim yazismalar ve
dis kurumlarla olan iletisim, standart dosya planina
uygun olarak dosyalanmakta ve EBYS iizerinde
tekillestirilmis bir sayr/kayit numarast ile takip
edilmektedir. Ayrica, internet Toplu Kullanim
Saglayicilar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregi,
sistem {izerindeki tiim veri akislari ve erisimler
loglanarak kayit altina alinmakta, boylece
haberlesmenin giivenligi ve biitiinligi
korunmaktadir.

BiS 15.1.1

Birimlerde iiretilen fiziki belge ve kayitlarm;
standart dosya planina uygunlugunu, tamhgmni ve
imha siireglerine kadar giivenli muhafazasint
saglayan "Arsiv ve Dokiimantasyon Takip
Mekanizmasi"nin kurulmasi.

Genel Sekreterlik/
Personel Daire
Bagskanhgi

Tiim Birimler

Arsiv ve
Dokiimantasyon
Yonetimi Usul ve
Esaslari

31.12.2026

idarenin faaliyetlerine iliskin sadece dijital
kayitlarin degil, fiziksel belgelerin de
dogrulugunu, biitiinligiini ve
erisilebilirligini garanti altia almayi;
standart dosya planmna tam uyum
saglayarak kurumsal arsiv disiplini
olusturmayi ve belgelerin yasal saklama
siireleri boyunca giivenilir bir sekilde
korunmasini saglamayi amaglamaktayiz.
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idaremizde kayit ve dosyalama islemleri, dijital
ortamda EBYS iizerinden Standart Dosya Plani'na
uygun olarak kapsaml bir sekilde yiirtitiilmekte;
yonetici ve yetkili personel kendi yetki alanindaki
tiim evraklara anlik olarak ulasabilmekte ve siiregleri

Birim arsivlerindeki fiziki dosyalarin envanter

Fiziksel kayitlarin yonetimini yazih bir usule
baglayarak kurumsallagtirmayi;

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamh ve giincel olmal, 1zlneyeb1]m-e.kted1r4 Yazigma Usulleri ve Yetki Devri kayds, dosya plani uygunlugu ve periyodik Genel Sekreterlik/ Arsl\./_ ve olusturulacak Bijtiinlesik Arsiv Depetlm
: L o . o Yonergesi ile dosyalama ve kayit tutma : . SR oA B . Dokiimantasyon Formu (envanter, kontrol ve denetim)
BIS 15.2 |ydnetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir I BIS 15.2.1 kontrol yontemlerini belirleyen "Arsiv ve Personel Daire Tiim Birimler L 31.12.2026 - . <
sorumluluklari birimler bazinda tammlanmigtir. . L N N Yonetimi Usul ve araciligiyla belgelerin kapsamlihgin ve
olmahdur. L . R Dokiimantasyon Yo6netimi Usul ve Esaslar1"nin Bagkanhgi . RO -
Ancak, dijital sistemlerin disindaki fiziki kayitlarin ve hazirlanarak viiriirliize konulmast Esaslari giincelligini yonetici ve personel igin her an
birim arsivlerindeki dosyalarin giincelligi, tamhgi ve ya & ) ulagilabilir ve izlenebilir olmast
hizli erisilebilirligini standart hale getirecek periyodik amaglanmaktadr.
bir kontrol ve takip mekanizmasinn (fiziki arsiv
dokiimleri vb.) kurumsallastirilmasimna ihtiyag
duyulmaktadir.
Idaremizde kayit ve dosyalama sistemi, 6698 sayilt
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve
ilgili mevzuata tam uyumlu olarak yonetilmektedir.
Kisisel verilerin giivenligi; Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi Kisisel Verileri Koruma
Komisyonu Yonergesi ¢ergevesinde kurulan
komisyon marifetiyle denetlenmekte, verilerin
saklanmasi ve imhasi bu yonerge hiikiimlerine gore
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini yﬁrﬁtﬁlmektet?irz ‘Univelr fitemiz e we':b' siesinde Meveut durum yeterli glivenceyi
BIS 15.3 . }l; - }l’m a'lamalldl; N g ied yayimlanan Gllell‘k. Politikasi, Cefez. Poh_tl.kam ve BIS 15.3.1 sagladigindan eylem
¢ korunmasini sag . Ay(}lln]atma Metni 1¥e payda;lar b{lgllendlnlmekte, ongoriilmemistir
veri isleme stiregleri seffaf bir sekilde
yonetilmektedir. Dijital ortamdaki verilerin
giivenligi, Internet Toplu Kullanim Saglayicilart
Hakkinda Yo6netmelik uyarinca loglanarak
korunmakta; fiziki belgelerin korunmasinda ise
yetkilendirilmis erigim ve birim arsivi giivenlik
prosediirleri uygulanmaktadir.
idaremizde kayit ve dosyalama islemleri, Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Devlet Arsivleri Baskanligt
Standart Dosya Plani ile tam uyumlu olarak
EBYSI{“ek?eg“' Tumll"“_mller‘“]i‘me Y'“‘IZ‘S“‘“l:r 21 Ocak 2026 tarihinde verilen egitimin
izerinden, merkezi olarak tanimlanmis dosya kazanimlarmi uygulamaya dokerek, idare
kodlari ve form dokiimleri kullanilarak Biri ivlerindeki fiziksel belgelerin ulusal linde beleo firetiminden imhava kad:
k]c []nlmck[cdlr Yazisma Usullcri ve thki 1rim arsgivierndeki nziksel bel gC erin ulusal . Ar§i\/ ve genelinde ; clge uretimmden imhaya Kadar
Kayit ve dosvalama sistemi belirlenmis standartlar ., gDm‘f Y‘§ S k$l e format] standartlara (kodlama, saklama, imha) Genel Sekreterlik/ Dokiimantasyon tiim siirecin yazih standartlara tam
BIS 15.4 |2yt ve dosyalama sistemi belirienmis stancartiara uygun| Devit Yonergest r'e imza akiglari ve belge ormatlart BiS 15.4.1 uygunlugunu saglayan "Arsiv ve Dokiimantasyon |  Personel Daire Tiim Birimler 0 cmantasyo 31.12.2026 uyumunu saglamayi; birimler arasi
olmalidir. (font, kenar boslugu, say1 yapist vb.) belirlenmis A IR N Y énetimi Usul ve P
M L Yonetimi Usul ve Esaslart"nin yiiriirlige Bagkanhgi dosyalama birligini kurumsallagtirmay1 ve
standartlara baglanmugtir. Birimler, dosyalama . Esaslar1 .
. . P konulmasi ve denetlenmesi. hatali kodlamadan kaynakl bilgi kayiplarii
islemlerinde kendilerine tammlanan. saklama ‘ Snleyerek standartlara uygun bir arsiv
planlarina uygun hareket etmektedir. Ancak, fiziksel
. . . yapisi olusturmayi amaglanmaktadir.
arsivlenen belgelerin bu standartlara (etiketleme,
kutulama, envanter kaydi) uygunlugunun diizenli
kontrolii konusunda iyilestirme alan1 mevcuttur.
idaremizde gelen ve giden tiim evraklar, Resmi
Yazigma Usul ve Esaslari uyarinca EBYS iizerinden
anlik olarak kaydedilmekte ve sistem tarafindan
otomatik olarak tarih/say verilerek kayit altma Evrakin tiretiminden imhasina kadar olan
alinmaktadir. Evraklar, l.l-l’Ctlm asamasinda Standart Gelen/giden evrakin kayit hizin, sniflandirma ) tim siireci (kaylt, smlﬂfmdlrma, muhafaza)
. . . Dosya Plami kodlarma gore simiflandiriimakta ve - N . N . " Arsiv ve yazili bir prosediire baglamayz;
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, diiital olarak arsivienmektedir. Tslak imzalt beleclerin dogrulugunu ve arsivde muhafaza siirelerini Genel Sekreterlik/ Dokiimantasyon lusturulacak Biitiinlesik Arsiv Denetim
BIS 15.5 |standartlara uygun bir sekilde smiflandiriimali ve arsiv yitat ofarak arsivienmektedir. Isiak imzak belgele BIiS 15.5.1 garanti altina alan "Birim Arsiv ve Personel Daire Tiim Birimler OKUMantasyo 31.12.2026 olusturiacak Buttinies StV ene

sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

fiziksel muhafazasi ise Yazigma Usulleri ve Yetki
Devri Yonergesi hiikiimlerine gore ilgili birimlerin
argivlerinde saklanmaktadir. Ancak, fiziksel evrakin
saklama siirelerinin takibi ve arsiv sistemine
(dosyalama, kutulama vb.) uygunlugunun periyodik
denetimi konusunda kurumsal bir kontrol listesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Dokiimantasyon Y6netimi Usul ve Esaslar1"nin
yiriirlige konulmas.

Bagkanhg1

Sayfa17

Yonetimi Usul ve
Esaslari

Formu ile birimlerin evrak saklama
performansini periyodik olarak izlemeyi ve
kurumsal hafizayi ulusal arsiv standartlarma
uygun sekilde korunmasi amaglanmaktadir.




Idaremizde is ve islemlerin kaydi ve smiflandiriimast
EBYS ve Standart Dosya Plam iizerinden
gergeklestirilmektedir. Ancak, bu belgelerin
tiretiminden nihai arsivleme siirecine kadar olan
asamalar (fiziksel koruma, yetkilendirilmis erisim,
ayiklama ve imha) biitiinciil bir yapida yoneten

idarenin is ve islemlerine ait belgelerin kaydi,

idarenin tiim belgelerinin (gelen-giden,
idare i¢i) tiretimden imhaya kadar olan
yasam dongiisiinii belirlenmis ulusal

:(i:::lenr;:al:l z: leillellrr:irlllncllx; i({:ytsi: Zl:lflljz;rll;;;k;?su kun}n-:isal b]rl'(zl\rsw vl_e I_)glll(]ijmamaszo“ S‘Sﬁmvnm simiflandiriimasi, korunmasi ve erigim siireclerini | Genel Sekreterlik/ g?li\',ﬁr\x/]zmas on standartlara (Devlet Arsivleri mevzuati vb.)
BiS 15.6 s . P y y X § . yazilt ayax}al art ge 1$t.m _eye mu tat;tl.r. eveut X BiS 15.6.1 igeren "Birim Arsiv ve Dokiimantasyon Y onetimi Personel Daire Tiim Birimler e Y 31.12.2026 uygun hale getirmeyi; belgelere erigimi
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi durumda birim arsivleri bagimsiz olarak islemektedir. " . N Yonetimi Usul ve . . . -
. Usul ve Esaslar1"nin yiiriirlige konulmasi ve Bagkanhgi yetkilendirme esasina gore diizenleyerek
olusturulmahdir. Kurumsal hafizanin korunmasi ve belgelere erisimin . Esaslar1 ot ol PP .

. N e birimlerde uygulanmasi. bilgi giivenligini saglamayi ve birimler arast
standart bir protokole baglanmast i¢in birim bazl arsiv disiplini olusturarak k sal hafizs
fiziksel argiv yonetiminin merkezi bir usule arsty CISIp N OSUrarak Kurimsa hafzayl
bas 1‘ Sy Knektedi 7 giivence altina alinmasi amaglanmaktadr.

aglanmasi gerekmektedir.
BiS16 |Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, Isiizlitk ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildiril ini saglayacak ler olusturmalidir.
Idaremizde etik ilkelerin korunmasi ve risklerin
onlenmesi amaciyla 'Hata, Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarm Bildirilmesine Dair Yo6nerge'
yirtirliktedir. Bu yonerge ile bildirim kanallart
(yazih dilekge e-posta vb.), bildirimlerin Bildirim siirecini kisisel inisiyatiflerden
degerlendirilme siireci ve bildirimde bulunan Hata, usulsiizliik ve yolsuzluk bildirimlerinin kurtararak yazil bir standarda baglamayz;
personelin korunmasina yénelik giivenceler yasal bir almmasi, kayit altna alinmasi, gizliligin Hata, Usulsiizliik ve bildirimde bulunan personelin kimliginin
BiS 16.1 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri gergeveye baglanmustir. Bildirimlerin gizliligi esas BiS 16.1.1 korunmasi ve sonuglandirilmasi siireglerini Genel Sekreterlik Hukuk Yolsuzluk Bildirim ve 31.12.2026 gizli kalacagimni resmi bir prosediirle (Usul
" |belirlenmeli ve duyurulmahdir. olup, siireglerin takibi ilgili etik komisyon/birim o belirleyen "Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluk Miisavirligi Degerlendirme Usul ve T ve Esaslar) garanti altina almay1 ve
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ancak, bildirim Bildirim ve Degerlendirme Usul ve Esaslar1"nin Esaslar1 kurumsal diiriistligii koruyacak giivenilir
ydntemlerinin tiim personel ve dis paydaslar hazirlanmasi. bir raporlama kanalinin olusturulmasi
tarafindan bilinirliginin artiriimasi ve dijital ihbar amaglanmaktadr.
mekanizmalarinin erisilebilirliginin gii¢lendirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
idaremizde bildirilen hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar, 'Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesine Dair Y6nerge' hiikiimleri uyarinca iist fddia edilen hususlann arastilmas: v
yonetici veya gorevlendirilen komisyonlar marifetiyle i orlea rm?aSI 25;1: lerini jlel bir ?.lsu?e
incelenmektedir. Bildirimler, disiplin mevzuati ve Bildirilen iddialarin incelenme ve raporlanma }3 ¢ ¥ L
e . h X < . baglayarak kurumsallastirmayi; yoneticiler
genel hukuk hiikiimleri ger¢evesinde asamalarim standart bir protokole baglayan Hata, Usulsiizliik ve tarafindan yapilan incelemelerin
R Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar degerlendirilerek gerekli idari ve adli siiregler : "Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluk Bildirimlerinin " Hukuk Yolsuzluk Bildirim ve _y P i
BiS 16.2 L. . P BIS 16.2.1 - L P Genel Sekreterlik L - . 31.12.2026 kapsamliligini ve objektifligini standart
hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir. baslatilmaktadir. Ancak, gelen bildirimlerin inceleme Degerlendirilmesine Iliskin Inceleme ve Miisavirligi Degerlendirme Usul ve S
- . . " R rapor formatlari ile giivence altna almay:
stireglerinin standartlastiriimasi, inceleme Raporlama Usul ve Esaslari"nin yiirtirliige Esaslar1 ve inceleme sonuclarnmn rebilitlik
raporlarinin formati ve sonuglarin izlenmesine konulmasi. i]]c(esicc C;mi:: izulzjebilirli“cizg ::, lcanmasl
yonelik daha detayl bir operasyonel prosediiriin m Iur)mlm Ktadir < <
(usul ve esaslar) olusturulmasi, yoneticilerin amaglanmaxtadir.
inceleme yiikiimliiligiinii daha seffaf ve hesap
verebilir kilacaktir.
idaremizde, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren
personele yonelik ayrimer muamele yapilmamasi T
temel bir etik ilke olarak kabul edilmektedir. Mevcut Bildirim ydntemlerini, inceleme standartlarmi ve Har‘a ze"f:‘(ls:;}“i‘;lfﬁ r:pg)i:lszrin tond
yonergede gizlilik esaslarina deginilmis olsa da bildirimde bulunan personelin korunmasina . personetin ke - s an oir atmda
e LS . P [ L. Hata, Usulstizliik ve hissetmesini saglamak; bildirim kanallarini
. i bildirimde bulunan personelin kimliginin teknik yonelik hukuki/idari giivenceleri igeren kapsamlt I \ ,
: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele . S : . o " Hukuk Yolsuzluk Bildirim ve ‘cezalandiriima korkusundan' tamamen
BIS 16.3 . olarak korunmasi, siire¢ boyunca maruz kalabilecegi BIS 16.3.1 bir "Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluk Genel Sekreterlik . - . 31.12.2026 o .
haksiz ve ayirimer bir muamele yapilmamalidir. . s n . S - - . L Miisavirligi Degerlendirme Usul ve arindirmak ve bu siireci yoneten amirlere
risklerin onlenmesi ve olasi bir haksiz muamele Bildirimlerinin Degerlendirilmesine Iliskin N .
. - : " Esaslari personelin korunmasi konusunda yazili bir
kargisinda sahip oldugu haklari somutlastiran, Inceleme ve Raporlama Usul ve Esaslari"nin sorumluluk viikleverek kurumsal diiriistlik
yoneticilerin bu konudaki sorumluluklarm: hazirlanarak yiiriirliige konulmasi. yorieyerex
netlestiren bir uygulama prosediiril ortamiin pekistirilmesi amaglanmaktadir.
bulunmamaktadir.
5-1ZZLEME STANDARTLARI
Isbirligi Cikti/ Sonug
L Yapilacak Alt (Tutanak, rapor,
St Kamu i¢ Kontrol Standard1 ve Genel Sart1 Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler Sl Alt IR Birim, cizelge, egitim Tamam_l anma Agiklama
Kod No veya llgiler q Tarihi
Komisyon, programi, kontrol
Votlili lictaci v/h)
iS17 |i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
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i817.1

i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir
degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte
kullamlarak degerlendirilmelidir.

Idaremizde i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siiregleri kurumsal bir takvim ve
yontem dahilinde yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda;
birim bazh i¢ Kontrol Soru Formlart iizerinden
veriler toplanmakta; bu veriler 11ginda 2025 Y1l
Degerlendirme Raporu' ve 'Eylem Plam izleme
Formu' olusturulmaktadir. S6z konusu raporlar,
tespit edilen iyilestirme alanlarma yonelik hazirlanan
'{dare Uyum Eylem Plant'ile biitiinlesik bir yapida
iist yonetime sunulmaktadir. Degerlendirme
sonuglarmim ve eylem planlarinin kurumsal web sitesi
iizerinden kamuoyuyla paylasilmas: siireci,
raporlama takvimine uygun olarak isletilmektedir.
Mevecut izleme dongiisii ve raporlama metodolojisi
standard1 kargiladigindan ek bir eylem
Ongoriilmemistir.

iS17.1.1

Meveut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

iS17.2

i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

Idaremizde i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi
siireci, birimlerin aktif katilumini esas alan kademeli
bir yapida yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, tiim
birimlerden alnan 'i¢ Kontrol Soru Formlart' ve
'Degerlendirme Formlart' analiz edilerek 2025 Yili Ig
Kontrol Degerlendirme Raporu' hazirlanmustir.
Ayrica 05.03.2025 tarihli Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligi geregince, 'Birim Kamu ¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Planinin Hazirlanmas,
Uygulanmasi ve {zlenmesine iliskin Usul ve Esaslar'
uyarinca pilot birimler belirlenmistir. Belirlenen bu
pilot birimler iizerinden; eylem planlarinin
hazirlanmass, alt1 aylik izlemelerin yapilmasi ve
sonuglarmn raporlanmast siiregleri baslatilmis olup,
sistemin tiim {iniversite birimlerine kademeli olarak
yayilimi (2026-2028 takvimiyle) planlanmustir. Bu
model, degerlendirme faaliyetinin tiim birimlerin
katilimiyla ve yonetmelik takvimiyle tam uyumlu
yiriitiildigiini gostermektedir.

iS17.2.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
ongoriilmemistir

iS17.3

i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin
katilim saglanmalidir.

idaremizde i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi
stireci, birimlerin aktif katilimini esas alan kademeli
ve katilime bir yapida yiiriitilmektedir. 05.03.2025
tarihli ¢ Kontrol Yonetmeligi ve Universitemiz
'Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planinin Hazirlanmas1, Uygulanmast ve izlenmesine
iliskin Usul ve Esaslar' hiikiimleri dogrultusunda;
degerlendirme faaliyetinin tiim idareye yayilmi igin
pilot birimler (Genel Sekreterlik, Miizik Bilimleri ve
Teknolojileri Fakiiltesi, Personel Daire Bagkanligi)
belirlenmistir. Bu kapsamda, tiim birimlerin
katilimiyla hazirlanan 2025 Yih i¢ Kontrol
Degerlendirme Raporu' ve 2025 Eylem Plani izleme
Formu' verileri, pilot birimlerin 2026-2027 eylem
plant hazirliklarina temel olusturmustur. 2026 yilt
bast itibariyla pilot birimler iizerinden baslatilan
uygulama, 2028 yilina kadar tiim birimleri
kapsayacak sekilde bir takvime baglanms olup;
degerlendirme siireci 'soru formlart' ve 'izleme
tablolari' aracihgiyla birim amirlerinin ve personelinin
katilimiyla gergeklestirilmektedir.

iS17.3.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir
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iS17.4

i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gériisleri,

kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
almmaldir.

idaremizde ig kontrol sisteminin degerlendirilmesi;
yonetici goriisleri, denetim sonuglar ve paydas geri
bildirimlerini igeren ok boyutlu bir yapida
gergeklestirilmektedir. Bu siireg, 'Birim I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu' formati ile
standartlastirilnustir. S6z konusu rapor formaty; ig
denetim biriminden gelen bulgulari, dig denetim
(Sayistay) raporlarini ve birimlere ulagan paydas
talep/sikédyetlerini degerlendirme siirecine dahil eden
boliimler igermektedir. Birimler tarafindan hazirlanan
bu raporlar konsolide edilerek '2025 Yili i¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu'na veri
saglamaktadir. Bu metodoloji, sistemin sadece 6z
degerlendirme ile degil, objektif denetim kamtlar1 ve
dis paydas beklentileriyle de izlenmektedir.

iS17.4.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
Ongoriilmemistir

iS17.5

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmast
gereken Onlemler belirlenmeli ve bir eylem plant
gergevesinde uygulanmahdir.

Idaremizde i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi
sonucunda tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar,
sistemli bir planlama dahilinde giderilmektedir. ‘2025
Yih i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu' ve
birimlerin hazirladig1 'Birim Degerlendirme
Raporlart' sonucunda ortaya ¢ikan bulgular; stratejik
bir yaklagimla 'Idare Uyum Eylem Plani'na
déniistiiriilmektedir. Bu siireg, 'Birim Kamu i¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmnmn
Hazirlanmasi, Uygulanmast ve [zlenmesine [liskin
Usul ve Esaslar'n 8. maddesinde yer alan 'izleme
sonuglarmin raporlanmasi ve eylemlerin gergeklesme
sonuglarmin takibi' hiikkiimleriyle metodolojik bir
gergeveye oturtulmustur. Boylece, degerlendirme
sonuglari sadece birer tespit olarak kalmamakta,
somut bir eylem plani ¢ergevesinde uygulama ve
takip asamasina gegirilmektedir.

iS17.5.1

Mevcut durum yeterli giivenceyi
sagladigindan eylem
ongoriilmemistir

is18
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is 18.1

i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde
yuritiilmelidir.

idaremizde i¢ denetim faaliyeti; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu (IDKK) tarafindan yayimlanan
'Kamu i¢ Denetim Standartlart' ile 'Kamu i¢
Denetimi Etik Kurallar'na tam uyumlu bir sekilde
yiiriitillmektedir. i¢ denetgiler, denetim ve
danismanlik faaliyetlerini IDKK tarafindan belirlenen
rehberler, denetim standartlari ve metodolojiler
gergevesinde hazirlanan risk odakh 'i¢ Denetim Plan
ve Programlari’' uyarinca gergeklestirmektedir.
Ayrica, i¢ denetim sonuglari diizenli olarak
raporlanmakta ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi bu
standartlar 113inda periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

is18.1.1

1. ig denetim faaliyetlerinin IDKK standartlariyla
uyumunun periyodik olarak gézden gegirilmesi.
2. Ig denetim plan ve programlarmnm giincel
IDKK diizenlemeleri dogrultusunda revize
edilmesi.

3. i¢ denetgilerin mesleki gelisimlerini
desteklemek amactyla IDKK rehberleri esas
alnarak egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmesi.

4. i¢ denetim uygulamalarinin kalite giivence ve
gelistirme programi kapsaminda
degerlendirilmesi.

i¢ Denetim Birimi

i¢ Denetim Birimi

ilgili Harcama
Birimleri

+ IDKK standartlarina
uyumun siirekliligi

« Giincel i¢ denetim
plan ve programlari

* Kalite glivence
degerlendirme sonuglart

31.12.2026

i¢ denetim faaliyetlerinin bagimsizlik,
tarafsizhik, nesnellik ve mesleki dzen ilkeleri
gergevesinde yiiriitiilmesini saglayarak,
idarenin yonetim, risk yonetimi ve i¢
kontrol siireglerine deger katilmasini
amaglamaktadir.

iS18.2

i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmast gerekli
goriilen 6nlemleri igeren eylem plam hazirlanmah,
uygulanmali ve izlenmelidir.

i¢ denetim faaliyetleri sonucunda diizenlenen
raporlarda yer alan bulgu ve oneriler
degerlendirilmekte; ancak i¢ kontrol sistemi
kapsaminda bu bulgu ve 6nerilere yonelik somut,
izlenebilir ve zaman planina baglanmis bir eylem
plan1 ongoriilmediginden, alinmas gereken
onlemlerin uygulanmasi ve izlenmesi sistematik bir
yaptya kavusturulamamustir.

iS18.2.1

1. ig denetim raporlarinda yer alan bulgu ve
oneriler dogrultusunda birim bazli eylem plam
hazirlanmasi.

2. Eylemlerin sorumlular ve siireler belirlenerek
uygulamaya konulmast.

3. Eylem planlarinin gergeklesme durumunun
periyodik olarak izlenmesi ve raporlanmasi.

4. izleme sonuglarmmn iist yonetime sunulmast.

Tiim Birimler

i¢ Denetim Birimi

ilgili Harcama
Birimleri

« Uygulanan
diizeltici/Onleyici
faaliyetler

* izleme ve
degerlendirme sonuglart

31.12.2026

i¢ denetim faaliyetleri sonucunda ortaya
konulan 6nerilerin kurumsal bir disiplinle
takip edilmesini, birimlerin bu bulgulara
yonelik terminli eylem planlar1
olusturmasini ve denetim sonuglarinn idari
performansa dogrudan katki sunacak
sekilde izlenmesi amaglanmaktadir.
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