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Giizel sanatlarin  hepsinde, ulus gencliginin ne turll
ilerletilmesini istediginizi bilirim. Bu yapilmaktadir. Ancak bunda
en cabuk, en 0nde goturulmesi gerekli olan Turk musikisidir. Bir
ulusun yeni degisikliginde ol¢ti, musikide degisikligi alabilmesi,

kavrayabilmesidir.
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SUNUS

Genglerimizi sanatin evrensel diinyasina hazirlama ve kiltlrel degerlerimizin dlinyaya tanitilmasi amaciyla
kurulmus olan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Tirkiye’nin mizik alanindaki ilk tematik
tniversitesidir. Ustlendigi misyon, gelecek kusaklara daha saglkli bir sanat aydinlanmasi ve kiiltiirel
degerlilik bilinci kazandirmaktir. Tarkiye'nin kalkinma planinda yer alan en 6nemli konulardan biri hig
siiphesiz kiltiir ve sanat politikalaridir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin tistlenmis oldugu
misyon ve vizyon bu bakimdan énemli bir yere sahiptir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’'nde gerceklestirilen bilim ve sanat faaliyetleri 6grencilerimizin
bilgi birikimlerine katki saglayarak sanatin var olus sebebi olan Uretici diisiince yapisini gliclendirmeye
devam etmektedir. Bununla birlikte zengin bir sanat ve bilim literatlr( olusmakta, programin amacina
yonelik 6lgme ve degerlendirme stratejimiz stirekli olarak gelismektedir. Binyesinde 4 Fakiilte, 1 Enstit, 1
Meslek Yiksekokulu, 6 Arastirma Merkezi ve 9 Koordinatorlik bulunan Gniversitemiz kurumsallasma
yolunda hizli adimlarla ilerlemektedir.

2025 Mali Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Merkezi
Yénetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program Biitce Esaslarina
Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar uygun bicimde hazirlanmistir. Universitemizin
harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan raporlarda i¢ Kontrol Giivence Beyani ile aciklik, anlasilirlik,
seffaflik, tarafsizlik ve dogruluk ilkeleri esas alinmistir.

Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir gdstergesi olan 2025 Mali Yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporundaki veriler, kamuoyuna hesap verebilirlik ve dogru kaynak kullanimi agisindan éneme haizdir.
2025 Mali Yih Stratejik Plan Degerlendirme Raporuna vyansiyan is, islem, Urin ve hizmetlerimiz
dogrultusunda yiiksekogretim sisteminin gelismesine yoOnelik gosterdigimiz ¢abanin  mutlulugu
icerisindeyim. Bu vesileyle Universitemizin kurulus asamasindan bugiine kadar ki gelisimine katkida
bulunan ve destek veren bitilin paydaslarimiza; Universitemizin akademik ve idari personellerine ve
gelecegimizi emanet ettigimiz 6grencilerimize sliikranlarimi ve tesekkirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Erhan OZDEN
Rektdr
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|. GIRIS

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma
planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu ¢er¢evede Resmi Gazete’de 26.02.2018 tarih ve 30344 sayi ile yayimlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve “Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi”ne gore Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanarak 01.01.2024 tarihi itibariyla yiiriirlige konulmustur. Yonetmelik dogrultusunda
Hazirlanan Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani, Stratejik Planlama Ekibince
hazirlanarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Kurul tarafindan son sekli verilerek kabul
edilmis ve Cumhurbaskanligia gonderilmistir. 2024 yil1 itibartyla Universitemiz 2024-2028 D6nemi

Stratejik Plan1 uygulamaya konulmustur.

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 2025 Y1li Degerlendirme Raporu Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 hedefler bazinda stratejik plan izleme
raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarini hazirlamasini istenmistir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, kendi degerlendirmelerini de ekledigi rapor taslagimi Strateji Gelistirme Kurulu’nun

goriis ve Onerilerine sunmustur.

Gostergelere iliskin ger¢eklesme verileri ayrintili bigimde analiz edilmis; akademik, idari ve mali
faaliyetler biitlinciil bir yaklagimla degerlendirilmistir. Bunun yani sira, planin uygulanma siirecinde
elde edilen sonuclar etkinlik, verimlilik, etkililik ve strdurtlebilirlik ilkeleri cercevesinde
incelenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda hedeflerden sapma nedenleri belirlenmis ve

gerekli goriilen alanlarda iyilestirmeye yonelik oneriler gelistirilmistir.

Bu kapsamda hazirlanan rapor, kurumsal hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkelerine katki
saglamay1 hedeflemekte olup, Universitemizin stratejik yonetim stirecine veri temelli ve sistematik

bir degerlendirme perspektifi kazandirmay1 amaglamaktadir.
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Raporun hazirlanmasi siirecinde Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren tiim akademik ve idari
birimlerden temin edilen veriler dikkate alinmis; ilgili birimlerin performans sonuglari, faaliyet
raporlar1, kurumsal veri tabanlar1 ve performans gostergeleri ayrintili bigimde incelenmistir. Bunun
yaninda i¢ ve dis paydas analizleri, sektdrel gelismeler, ulusal yiiksekdgretim politikalart ve kamu
yonetimi alanindaki gilincel stratejik planlama yaklagimlart da degerlendirme siirecine dahil

edilmistir.

Bu dogrultuda, Strateji Gelistirme Kurulu’nun degerlendirme ve 6nerileri, i¢ ve dis paydaslardan elde
edilen geri bildirimler ile harcama birimlerinin ihtiyag ve beklentileri dikkate alinarak
Universitemizin mevcut stratejik plan1 gdzden gegirilmis; stratejik amag ve hedefler, performans
gostergeleri ve uygulama stratejileri yeniden degerlendirilmistir. Yapilan c¢alismalar sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda stratejik plan giincelleme siireci tamamlanmis ve planin

giincellenmis versiyonu hazirlanmistir.

S6z konusu giincelleme caligmalar1 kapsaminda; degisen yiiksekogretim politikalari, bilimsel ve
teknolojik gelismeler, toplumsal ihtiyaglar ile Universitemizin kurumsal kapasitesi ve gelisim
potansiyeli dikkate alinarak stratejik Oncelikler yeniden belirlenmis, performans gostergeleri
giincellenmis ve uygulama siireclerinin daha etkin yiiriitiilmesine yonelik diizenlemeler yapilmistir.
Bu sayede Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal
kapasite alanlarinda stirdiiriilebilir gelisimini destekleyecek bir stratejik yonetisim ¢ergevesi

olusturulmustur.

Yapilan tiim degerlendirme ve giincelleme c¢alismalart sonucunda hazirlanan bu rapor,

Universitemizin stratejik hedeflerine ulasma yolundaki performansmi seffaf ve hesap verebilir bir

yaklagimla ortaya koymak, kurumsal gelisimi destekleyecek politika ve uygulamalara yon vermek ve
gelecege yonelik stratejik karar siireglerine katki saglamak amaciyla Rektorlik Makamina arz

edilmek tizere hazir hale getirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisleri, i¢ ve dis paydas analizleri ile harcama birimlerinin ihtiyag
ve Onerileri dogrultusunda giincellenen Universitemiz ~Stratejik Plami, gerekli kurumsal
degerlendirme siireglerinin tamamlanmasimin ardindan 01.01.2026 tarihi itibariyla yiiriirlige

girmistir.
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Bu ¢ercevede, belirli bir donemde yliriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerin sonuglarinin izlenmesi
ve degerlendirmesini saglamak i¢in alt1 aylik periyotlar halinde rapor iiretilmektedir. S6z konusu

raporda, stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit etmek amaciyla;

HEDEF PERFORMANSI

MAKUL 70<...<85

ULASILAMADI

0 <...<50 (%) ULASILAMADI,

50<...<70 (%) IYILESTIRILMELI,
70<...<85 (%) MAKUL,
85<...<100 (%) ULASILDI oranlar1 “Stratejik Plan Hedefe Ulasilma Kriterleri” olarak belirlenmistir.

I¢ denetim biriminin ilgili mevzuat1 uyarinca iiniversitenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin
karar ve tasarruflarinin; amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu degerlendirme goérevi bulunmasi nedeniyle i¢ denetim ile Sayistay
tarafindan gergeklestirilen performans denetimi bulgularindan stratejik plan degerlendirme raporunun

hazirlanmasi siirecinde yararlanilmistir.

Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 2025 Mali Yil1 Degerlendirme Raporu sonuglarina
“Ankara Miizik ve Glzel Sanatlar Universitesi 2025 Mali Yili Idare Faaliyet Raporu’nda” yer

verilmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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Il. STRATEJIK PLANIN 2025 YILI DEGERLENDIRME TABLOLARI
Tablo 1: 2025 Mali Yili Stratejik Planin Amag¢ ve Hedef Bazinda Hazirlanacak Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar: (Konsolide)

AMACG-HEDEF-ALT PRSORUMLU BiRiM
A1 EGITIM-OGRETIMIN KALITESINi
GELiSTIRMEK.

H1.1 ON LiSANS, LISANS VE LiISANSUSTU
EGiTiMi KAPASITESiNi ARTIRMAK.

ALT PR. ON LiSANS EGiTiMi, LISANS
EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM.

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.1.1 On lisans egitimini
tamamlayan égrenci sayisi

HEDEFE
ETKi BASLANGIC

STRATEJIK
PLAN
2025 YILI
HEDEFi

HEDEF YILI GOSTERGE HEDEF
GERGEKLESME | PERFORMANSI = PERFORMANSI
GOSTERGELERI (%) (%)

PLAN DONEMI

% DEGERI

PG1.1.2 Lisans egitimini
tamamlayan 6grenci sayisi

PG1.1.3 Yiiksek lisans egitimlerini
tamamlayan égrenci sayisi

PG1.1.4 Doktora egitimlerini
tamamlayan égrenci sayisi

PG1.1.5 Lisansiistii 6grencilerin
toplam égrenciler icerisindeki payi

Al EGIiTiM-OGRETiIMIN KALITESIiNi
GELISTIRMEK.

H1.2 AKADEMISYENLERiN NiCELiK VE
NITELiK OLARAK GELiSIMLERINi

SAGLAMAK, ARASTIRMA
PERFORMANSINI ARTTIRMAK.

ALT PR. OGRETIM ELEMANLARININ
MESLEKi GELIiSIMI.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

PG1.2.1 Ogretim iiyesi basina
diisen égrenci sayisi

PG1.2.2 Ogretim elemanlarinin
gelisimine yonelik agilan kurslara
katilan 6gretim elemani sayisi*

PG1.2.3 Yiiksekdgretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
adiilleri sayisi

PG1.2.4 Uluslararasi endekslerde
yer alan bilimsel yayin sayisi*

PG1.2.5 Akademik personelin kamu
veya 6zel sektor isbirligi ile
gerceklestirilen arastirma proje
sayilari*
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PG1.3.1 isbasi Egitimi ve zorunlu
veya istege bagh staj yapan égrenci
sayisi

PG1.3.2 Uygulama ders saati
toplaminin teorik ders saati
toplamina orani

Al EGIiTiM-OGRETiIMIN KALITESiNi
GELISTIRMEK.

H1.3 MESLEKi YETERLILIK SAHiBi VE
GELISIME ACIK OGRENCI YETISTIRMEK. | PG1.3.3 Arastirma projelerine dahil
olan égrenci sayisi *

ALT PR. ONLiSANS EGiTiMi, LISANS
EGiTiMi, LISANSUSTU EGIiTiM.

PG1.3.4 Ogrencilerin egitim
programlarindan memnuniyet
orani

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

PG1.3.5 Akredite edilen béliim
sayisi *

PG1.4.1 Ulasal ve Uluslararasi

e e ew L. . etkinliklerine katilan ve
Al EGITIM-OGRETIMIN KALITESINI danismanlik alan grenci sayisi

GELISTIRMEK.

PG1.4.2 Ogrencilere yonelik
diizenlenen ulusal ve uluslararasi

H1.4 OGRENCILERIMIZIN KISISEL VE etkinlik sayisi

SOSYAL YETKINLIK KAPASITESINi
ARTIRMAK PG1.4.3 Ogrencilere yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi*

ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE OGRENCiI
YASAMI PG1.4.4 Tiim dersler icindeki
secmeli ders sayisi

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE

BASKANLIGI PG1.4.5 Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri sayisi

Al EGITIM-OGRETIMIN KALITESINi

. PG1.5.1 Uzaktan egitim égrenci
GELISTIRMEK.

memnuniyeti

H1.5 OGRENCILERIMIziN KiSiSEL VE PG1.5.2 Cevrimigi yapilan
SOSYAL YETKiNLIK KAPASITESiNi konferans, seminer, séylesi, kongre,
ARTIRMAK. sempozyum vb. toplanti sayisi
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PG1.5.3 Cevrimigi yapilan égrenci

ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi
toplantilari sayisi

YASAMI.

MGU UZAKTAN EGiTiM MERKEZI PGf.5.4 Universitemizin internet
baglanma hizi (Mbps)

PG1.5.5 Kampiis kablosuz erisim
baglanti nokta sayisi

ol L. PG1.6.1 Degisim programlari
A1 EGITIM-OGRETIMIN KALITESIN kapsaminda giden grenci sayisi
GELISTIRMEK.

PG1.6.2 Degisim programlari

H1.6 OGRENCI VE OGRETIM kapsaminda gelen 6grenci sayisi

ELEMANLARININ YURT iCi VE YURT DISI
HAREKETLILIGiNi ARTIRMAK.

PG1.6.3 Degisim programlari

. 30.000,00 10,00
kapsaminda giden personel sayisi

ALT PR. ON LiSANS EGiTiMi, LISANS
EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM /

OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKi PG1.6.4 Degisim programiari 0,00125 | 10,00000
GELISIMi. kapsaminda gelen personel sayisi

L. . o PG1.6.5 Yurt disi degisim
DIS iLiSKIiLER KOORDINATORLUGU programlari kapsaminda yapilan

toplam anlagma sayisi

A2 ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYET PG2.1.1 Ulusal ve uluslararasi
KAPASITESINi YENILIKCILIK EKSENLI kuruluglar tarafindan desteklenen
ARTIRMAK ARGE projesi sayisi

PG2.1.2 BAP kapsaminda

H2.1 ULUSAL VE ULUSLARARASI desteklenen arastirma projeleri
DUZEYDE PROJE SAYISINI ARTTIRMAK sayisi

PG2.1.3 Projelerin ilgili yildaki

ALT PR. ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS . .
biitgeleri toplami (TL)

EGIiTiMIi VE LISANSUSTU EGITimM /
OGRETiIM ELEMANLARININ MESLEKIi ]
GELisimi PG2.1.4 AR-GE’ye harcanan
biitcenin toplam biitceye orani
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BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
KOORDINATORLUGU

PG2.1.5 Ogretim elemani basina
diisen AR-GE proje sayisi

A2 ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYET
KAPASITESINi YENILIKCILIK EKSENLI
ARTIRMAK

H2.2 UNIVERSITEDE YURUTULEN AR-GE
VE PROJE SONUGLARINI YENILIKGi
URUNLERE DONUSTURMEK

ALT PR. ON LiSANS EGiTiMi, LISANS
EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM /
OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKi
GELIiSiMi

BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
KOORDINATORLUGU

PG2.2.1 Nitelikli bilimsel
¢alismalarin sayisinin artirilmasi*

PG2.2.2 Arastirma kuruluglari ile
gelistirilen is birligi sayisi*

PG2.2.3 Projelerde lisansiistii
égrenci bursiyer sayisi*

PG2.2.4 TUBITAK projeleri kabul
orani (yiizde olarak)*

PG2.2.5 AR-GE ¢alismalari
neticesinde ticarilesen iiriin
sayisi/alinan patent sayisi

A2 ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYET
KAPASITESINI YENILIKCILIK EKSENLI
ARTIRMAK.

H2.3 ULUSAL VE ULUSLARARASI
DUZEYDE BiLiIMSEL YAYIN SAYISINI
ARTTIRMAK.

ALT PR. ON LiSANS EGiTiMi, LISANS
EGiTiMi VE LISANSUSTU EGITim /
OGRETiIM ELEMANLARININ MESLEKi
GELiSiMi

KOTUPHANE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

PG2.3.1 Ulusal makale sayisi

PG2.3.2 Uluslararasi makale sayisi

PG2.3.3 Ulusal bildiri sayisi

PG2.3.4 Uluslararasi bildiri sayisi

PG2.3.5 SSCI, AHCI kapsamindaki
dergilerdeki yillik yayin sayisi
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P.G.3.1.1 Kurum kiiltiiriinden
memnuniyet diizeyi

P.G.3.1.2 i¢ Kontrol Uyum Eylem
Planini ve Risk Stratejisi

A3 KURUMSAL KALITE KULTURUNU olusturulma orani (%) *
GELISTIRMEK. P.G.3.1.3 Universite Kalite

L . Komisyonu tarafindan Birim Kalite

VE KALITE YONETIM SISTEMININ diizenlenen bilgilendirme
GELISTIRILMESI toplantilarinin sayisi

P.G.3.1.4 Universite Kalite
Komisyonu ve Birim Kalite
Komisyonlari tarafindan Universite
personeline yonelik gergeklestirilen
calistay/egitim tiirii etkinlik sayisi
(komisyon toplantilari harig)
P.G.3.1.5 Birim Kalite
Komisyonlarinin ¢calismalari sonucu
stratejik plan performans
gostergeleri ile iliskilendirilebilen
ve/veya i¢/dis degerlendirme
raporlarinda tespit edilen
iyilestirmeye acik alanlar iizerinden
iyilestirme saglanan ¢alisma sayisi
A3 KURUMSAL KALITE KULTURUNU PG3.2.1 Ogrencilerin memnuniyet
GELISTIRMEK. diizeyi

ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE KALITE
GUVENCE SiSTEMI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI, KALITE
KOORDINATORLUGU

H3.2 KURUMSAL MEMNUNIYETi PG3.2.2 Akademik personelin
ARTTIRMAK memnuniyet diizeyi *

ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE KALITE PG3.2.3 idari personelin
GUVENCE SiSTEMI memnuniyet diizeyi
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PG3.2.4 Dis Paydaslarin

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI, KALITE . A
memnuniyet diizeyi

KOORDINATORLUGU

PG.3.3.1 is saghdi ve giivenligi
merkezinin olusturulma orani *

PG.3.3.2 Sivil savunma merkezinin
olusturulma orani

A3 KURUMSAL KALITE KOLTURUNU

L PG.3.3.3 ilk ve acil yardim
GELISTIRMEK.

miidahale merkezinin olusturulma
orani

H3.3 YONETIM, BiLiSIM ALT YAPISINI
GELISTIRMEK. PG.3.3.4 Moobingle miicadele
merkezinin olusturulma orani

ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE KALITE
GUVENCE SISTEMI. PG.3.3.5 Psikolojik yardim-destek
merkezinin olusturulma orani

GENEL SEKRETERLIK

P.G.3.3.6 Bagimlilik ile miicadele
merkezinin olusturulma orani

P.G.3.3.7 Ogrenci haklari ofisinin
kurulma orani

A3 KURUMSAL KALITE KULTURUNU
GELISTIRMEK. PG3.4.1 Basili Koleksiyon Sayisi*

H3.4 KUTUPHANE KAYNAKLARI
GELISTIRMEK.

PG3.4.2 Dijital Erisime A¢ik

282119
Kurumsal Arsiv Olusturulma Orani 8211%

ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE KALITE
GUVENCE SiSTEMI

DAIRE BASKANLIGI
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A4 UNIVERSITEMiZDE SOSYAL VE
AKADEMIiK YASAM ALTYAPISINI
GELISTIRMEK.

PG4.1.1 Ogrenci kampiis yasami
memnuniyet orani *

PG4.1.2 Gergeklestirilen sosyal,

H4.1 OGRENCILERIMIZIN SOSYAL YASAM kiiltiirel, sportifetkiniik sayisi *

ALANI KULLANIMINI ARTIRMAK.

PG4.1.3 Faaliyet yiiriiten 6grenci

ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI .
toplulugu sayisi

YASAMI.

PG4.1.4 Beslenme hizmetlerinden

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE p
yararlanan égrenci sayisi

BASKANLIGI

PG4.2.1 Toplam derslik sayisi

A4 UNIVERSITEMIiZDE SOSYAL VE
AKADEMIK YASAM ALTYAPISINI
GELiSTIRMEK.

PG4.2.2 Ogrenci basina diisen

- . . .. . kapali alan miktari (m2)
H4.2 UNIVERSITEMIZ MEVCUT EGITIM-

OGRETIiM VE SOSYAL ALTYAPISINI
ARTIRMAK.

PG4.2.3 Laboratuvar alani miktari

.o e W . e W . A ii Tl *
ALT PR. YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi | (Atdlve, Stiidyo, Ses Stiidyosu vd.)

YASAMI

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE PGA4.2.4 Dezavantajl gruplara
BASKANLIGI yénelik sosyal entegrasyon ve

kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet
sayisi




ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESi 2025 YILI STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Sekil 1: Stratejik Planin 2025 Yili Degerlendirme Grafigi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 2025 yil1 degerlendirmesinde 72 gostergeden 37°sine “Ulasildr”, 3'ii “Makul”, 3'ii “Iyilestirilmeli”, 29'una
“Ulasilamad1” olarak gerceklesmistir.

*100% degerinin iizerinde gerceklesen gostergeler 100% alinarak diger gostergelerin hedef performansina dogru sekilde yansitilmasi saglanmustir.
**Negatif % gerceklesen gostergeler 0% alinarak diger gostergelerin hedef performansina dogru sekilde yansitilmasi saglanmustir.

GOSTERGE PERFORMANSI

= ULASILDI (85<...<100)
MAKUL (70<...<85)

= [YILESTIRILMELI
(50<...<70)

ULASILAMADI (0 <...<50)

Grafikte “Gosterge Performansi” dagilimi yer almaktadir. Performans

gostergelerinin gergeklesme diizeyleri dort farkli kategoriye ayrilarak
degerlendirilmistir.
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Genel Dagilim

Grafikte toplam 72 performans gostergesinin degerlendirmeye alinmistir.

Performans Durumu Gosterge Sayisi

Makul (50-74,99)

3
29

Ulasilamadi (0-24,99)

Degerlendirme

e Performans gostergelerinin %52’sine karsilik gelen 37 gostergede hedeflere ulasildigi gorilmektedir. Bu durum, stratejik plan kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlerin 6nemli bir boliimiinde planlanan hedeflerin basariyla gerceklestirildigini gostermektedir.
Buna karsilik 29 gostergede (%40) hedeflere ulasilamadigi anlagiimaktadir. Bu oran, bazi stratejik hedeflerde uygulama siirecinin gii¢lendirilmesi
ve performans yonetimi siireglerinin gézden gecirilmesi gerektigine isaret etmektedir.
Makul seviyede gergeklesen gostergeler (%4) ile iyilestirilmesi gereken gostergeler (%4) ise sinirli sayida olup toplam performans gostergeleri
icinde diisiik bir paya sahiptir. Bu gostergeler, hedeflere yakin ancak heniiz istenen diizeye ulasmamis performans alanlarini temsil etmektedir.

Sonug

Grafik genel olarak degerlendirildiginde, performans gostergelerinin yaklasik yarisinda hedeflere ulasildigi, diger yarisinda ise hedef ger¢eklesmelerinin
beklenen seviyeye ulasmadigi goriilmektedir. Bu durum, stratejik plan uygulamalarinda bazi alanlarda 6nemli basarilar elde edildigini, ancak belirli
hedeflerde uygulama siire¢lerinin gii¢lendirilmesine ihtiya¢ bulundugunu gostermektedir.

Bu cercevede 0zellikle hedefe ulasilamayan gostergelerin nedenlerinin analiz edilmesi, kaynak planlamasi, faaliyetlerin izlenmesi ve birimler arasi
koordinasyonun artirtlmasi yoluyla performans diizeyinin gelistirilmesi onem arz etmektedir.




Tablo 2: Stratejik Planin 2025 Mali Yili Degerlendirme Kriterleri Tablosu

ILGILILIK
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Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dig
cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?

Universitemiz kurumsal kiiltiir(i ile sunulan hizmet ve tiriinlerde karar
alma mekanizmalarina dogru yonetim bilgisinin zamaninda sunulmasi
ihtiyaci i¢ dinamiklerimizde ihtiyaclar ortaya ¢itkmistir.

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne
Olgiide degistirdi?

Universitemiz kurumsal kiiltiirii ve kurum hafizast olusturulmasi,
yonerge diizeyinde kanuni diizenlemelerin, hizmetin stirekli etkin ve
verimli sekilde yerine getirilmesinde stratejik planlamaya dayali risk
temelli yonetim anlayisi ile sistematik bir yaprya kavusmasi ihtiyaci
dogmugtur.

Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve
performans  gostergelerinde  bir  degisiklik
ihtiyact dogurdu mu?

Universitemiz temel degerlerinden katihmci yonetim — anlayisi
cercevesinde is ve islemlerde her bir birimin kendi uzmanlik
alanlarinda stratejik amag, hedef ve performans kriterleri ihtiyact
ortaya ¢tkmistir.

ETKILILIK

Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?

Performans gostergeleri yeni kurulan bir tematik tniversite statlisinde
olmamiz gerekgesi ile ve 5018 sayili KMYK ile olusturulan stratejik
planlamaya dayali risk temelli yonetim anlayisi igin gerekli kogullarin
olusturulmasi ihtiyact ile belirlenen diizeylerde performans gostergesi
seviyelerine ulasilamama yéniindedir.

Performans géstergesine ulagma diizeyiyle tespit
edilen ihtiyaglar karsilandy mi?

Performans géstergelerinin ulasilma diizeyi diisiik oldugu icin mevcut
ihtiyaclart ve birim dlzeyinde sunulan Griin ve hizmetlere dair hedef
olusturma agamasina gegmemistir.

Performans gostergelerinde istenilen dizeye
ulasilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek
icin yular itibariyla gerceklesmesi ongoriilen
hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact
var mi?

Performans gostergeleriyle belirlenen stratejik hedef ve amagclara
ulagabilmek igin stratejik plamin tiim harcama birimleri katilimi ile
veniden degerlendirilerek giincellenme ihtiyact dogmusgtur.

Performans  gostergesi  gergeklesmelerinin
kalkinma plaminda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkisi ne oldu?

Universitelerin genel yonetiminden ziyade Universitemizin tematik bir
universite olusu ve iist politika belgelerinde yer alan amag, hedef ve
politikalara ézellikli alammiz sayesinde daha da katki saglanacagi
diistintilmektedir.




ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESi 2025 YILI STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

ETKINLIK

Performans géosterge degerlerine ulasilirken
ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikti mi?

Performans QOGsterge degerlerine ulagsmada 2025 yili mevcut
durumunda herhangi bir ek maliyet ortaya ¢cikmamistir ancak katilimct
yonetim anlayisi ¢ergevesinde yapilacak giincellemeler ile ek kaynak
ihtiyacina gerek duyulacaktir.

Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
var mi?

Stratejik amag, hedef ve gostergelerde yapilacak giincelleme ile ek
maliyet ihtiyaci dogacaktir.

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmast durumunda
hedefte ve performans gistergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olugtu mu?

Stratejik amag hedef ve gostergelerde yapilacak giincelleme ile ek
maliyet ihtiyaci tekrar gézden gegirilecektir.

SURDURULEBILI
RLIK

Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar acisindan riskler nelerdir?

Temel kurumsal belge niteligindeki stratejik plan ile belirlenen amag,
hedef ve gostergeler diger tiim mali ve mali olmayan karar, ig, islemleri
dogrudan etkiledigi icin kurumsal, yasal, ¢evresel vb.rislerin tamamini
barindirmaktadir.

Bu riskleri  ortadan  kaldwmak  ve
surdiiriilebilirligi  saglamak  i¢cin  hangi
tedbirlerin alinmas: gerekir?

Katilimct yonetim anlayist ¢ercevesinde giincellenecek Stratejik amag,
hedef ve gdstergelere 5018 sayili KMYK kanunu ¢ergevesinde
olusturulan risk temelli yonetim anlayisi ile Kurumsal I¢ kontrol
mekanizmasinin tiim unsurlart ile olusan kismi farkindaligi daha da
ilerleterek, uygulanmaya konulmasi tedbirlerine gidilecektir.

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik
oldu mu?

Stratejik amag, hedef ve gostergelere yapilacak giincelleme ile daha da
gercekei ve faaliyetlerimizi dogrudan etkileyecek hizmet ve iiriin
riskleri ortaya ¢ikacaktir.

Gergeklesen riskler hedeflere ulagilamamasina
neden olabilir mi?

Stratejik amag, hedef ve gdstergelerimizde olusacak riskler Kamu I¢
Kontrol uyum eylem surecleri ile kabul edilebilir diizeye indirgenmesi
planlanmaktadir.

Gercgeklesen riskler ya da éngériilemeyen ancak
maruz kalinan ilave riskler, stratejik planin
gtincellenmesini gerektirir mi?

Stratejik amag, hedef ve géstergelerimize ulasma yolunda meydana
gelen veya olmast ihtimal daha da gercekgi risklere karsi onlemler
alabilmemiz stratejik plamin giincellenmesi ihtiyacini elzem hale
getirmistir.
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I11. SONUC VE ONERILER

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda yiiriitiilen 2025 yil1 izleme ve degerlendirme
faaliyetleri; stratejik amag¢ ve hedeflere ulasma diizeyi, performans gostergelerinin gergeklesme
oranlari, kaynak kullanim etkinligi ve kurumsal kapasite unsurlar1 dikkate alinarak biitlinciil bir
yaklasimla analiz edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde; stratejik plan uygulama siirecinin genel ¢er¢evede hedeflerle
uyumlu sekilde ilerledigi, ancak bazi performans alanlarinda iyilestirme ihtiyacinin bulundugu tespit
edilmistir.

S6z konusu degerlendirme sireci, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) yo6netim
dongiisiiniin “Kontrol Et” asamasin sistematik olarak tamamlamakta olup, elde edilen bulgular
dogrultusunda “Onlem Al” asamasina yonelik somut ve uygulanabilir karar setleri Giretmektedir.
Bu yoniiyle rapor; yalnizca ge¢cmis performansin Olciilmesine degil, ayn1 zamanda kurumsal
ogrenme, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme mekanizmasinin giiclendirilmesine hizmet
etmektedir.

Universitemizin stratejik planinda belirlenen amag ve hedeflere yonelik olarak yiiritilen faaliyetlerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda kurumsal performansin
mevcut durumu kapsamli bir sekilde analiz edilmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, stratejik
plan kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin buylk o6lcude planlanan hedeflerle uyumlu olarak
stirdiiriildiigii, ancak bazi1 performans gostergelerinde hedeflenen diizeyin altinda gerceklesmelerin
bulundugu tespit edilmistir.

Stratejik yonetim siirecinin etkinliginin artirilmasi amaciyla akademik ve idari birimlerden temin
edilen veriler biitiinciil bir yaklagimla incelenmis; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
asamalarinda karsilagilan giiglii yonler ile gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmistir. Bu kapsamda,
kurumsal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi, performans gdstergelerinin oOlgiilebilirliginin
artirilmasi ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi hususlarinda ¢esitli degerlendirmeler yapilmistir.

Performans Gostergeleri ve Hedef Gerceklesmeleri

Yapilan analizler sonucunda; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarina
iliskin Hedef Kartlar1 bazinda degerlendirilen performans gostergelerinin dnemli bir boliimiinde
planlanan ger¢eklesme diizeyine ulasildigi, belirli gostergelerde ise hedeflerden sapmalar meydana
geldigi tespit edilmistir.

Gergeklestirilen Sapma Analizi ¢ercevesinde;

e Veri iiretim ve raporlama siireglerinde birimler arasinda metodolojik farkliliklar bulundugu,

e Bazi performans gostergelerinde veri temininde gecikmeler yasandigi,

o Performans verilerinin dogrulanmasina yonelik kontrol ve kanit mekanizmalarinin yeterince
standardize edilmedigi tespit edilmistir.

Bu durumun; performans sonuglarinin karsilastirilabilirligi, giivenilirligi ve izlenebilirligi Gzerinde
sinirlayict etki olusturdugu ve kurumsal performansin biitiinclil degerlendirilmesini kismen
zayiflattig1 degerlendirilmektedir. Ayrica, bazi gostergelerin dlgiilebilirlik diizeyinin diigiik olmast,
performans esasli yonetim yaklagiminin etkinligini sinirlayan bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

15
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Kurumsal Kapasite, i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi

Stratejik yonetim siirecinin etkinligi; i¢ kontrol sistemi, kurumsal risk yonetimi uygulamalar1 ve veri
yonetim kapasitesi ile uyum diizeyi esas alinarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda;

Risk odakli yonetim yaklagiminin stratejik hedef ve performans géstergeleri ile tam uyumlu
sekilde iliskilendirilmedigi,

Performans sapmalari ile risk kayitlar1 arasinda sistematik ve izlenebilir bir bag kurulmadigs,
Veri yonetim siireglerinde standardizasyon ve dijitallesme ihtiyacinin devam ettigi tespit
edilmistir.

Bu cercevede; dlgiilebilirlik, dogrulanabilirlik ve izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans
verilerinin dijital sistemler {izerinden kayit altina alinmasi, kanit temelli raporlama yaklagiminin
kurumsallastirilmast  ve i¢ kontrol giivence mekanizmalarinin gili¢lendirilmesi  gerektigi
degerlendirilmektedir.

S6z konusu hususlar, yalnizca i¢ kontrol sisteminin etkinligi acisindan degil; ayn1 zamanda dis
denetim siire¢lerinde kurumsal giivenilirligin artirilmasi1 bakimindan da kritik 6nem arz etmektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, stratejik plan uygulama siirecinin etkinliginin artirilmasi ve
kurumsal performansin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi amaciyla asagidaki iyilestirme

faaliyetlerinin hayata gecirilmesi gerekli gériilmektedir:

Stratejik Yonetim Kapasitesinin Guglendirilmesi

Akademik ve idari birimlerde stratejik plan sahipliginin artirilmasi amaciyla; performans yonetimi,
veri iretimi, raporlama, kanit sunumu ve i¢ kontrol uygulamalarina yonelik periyodik egitim
programlar1 uygulanmalidir.

Biitiinlesik Performans Bilgi Sisteminin Kurulmasi

Performans verilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini artirmak amaciyla;

o Kurumsal bilgi sistemleri ile entegre,
e Gergek zamanl veri akisi saglayan,
o Kanit yiikkleme, dogrulama ve izleme modulleri iceren

biitiinlesik bir Performans izleme ve Raporlama Sistemi kurulmalidir.

Kurumsal Koordinasyon ve Yatay Iletisimin Artirilmasi

Ortak performans gostergelerine sahip birimler arasinda diizenli koordinasyon mekanizmalari
olusturulmali, veri tutarlilig1 ve hedef uyumu giivence altina alinmalidir.
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I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Entegrasyonu

Stratejik plan uygulama siireci; I¢ Kontrol Eylem Plan1 ve Kurumsal Risk Y&netimi sistemi ile tam
entegre calistirtlmali, her bir performans sapmasi bir risk gostergesi olarak ele alinarak onleyici ve
diizeltici faaliyetler sistematik bicimde kayit altina alinmalidir.

PUKO Déngiisiiniin Kurumsallastirilmasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri yillik raporlarla simirli tutulmamali; iicer aylik donemler
itibariyla gergeklestirilecek Birim Performans izleme Toplantilari ile siire¢ siirekli ve dinamik hale
getirilmelidir.

Denetim izi ve Kanit Yonetimi Mekanizmasimin Olusturulmasi

Tum performans gostergeleri igin;

Veri kaynagi,
Hesaplama yontemi,
Sorumlu birim,
Kanit dokiimanlari

standart hale getirilmeli ve dijital ortamda izlenebilir sekilde arsivlenmelidir. Bu uygulama,
Sayistay denetimleri agisindan denetim izi olusturulmasini saglayacaktir.

Universitemiz, 2025 yil1 itibariyla stratejik hedefleri dogrultusunda ilerlemesini siirdiirmekte olup,
performans yonetim sisteminin genel ¢ercevesi itibariyla islevsel oldugu degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, 6zellikle veri yonetimi, performans gostergelerinin olgiilebilirligi ve risk yonetimi
entegrasyonu alanlarinda gerceklestirilecek 1iyilestirmelerin; kurumsal c¢evikligin artirilmasina,
kaynak kullaniminda etkinligin gii¢lendirilmesine ve hesap verebilirlik diizeyinin yiikseltilmesine
dogrudan katki saglayacagi ongoriilmektedir.

Bu rapor, seffaflik, hesap verebilirlik ve mali disiplin ilkeleri dogrultusunda hazirlanmis olup, tist
yonetimin karar alma siireclerine katki saglamak ve dis paydaslar bilgilendirmek amaciyla
diizenlenmistir.




