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OZET

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, kurulusunun dokuzuncu yiinda farkh
cografyalara ait kiiltiir ve medeniyetleri ayni cat1 altinda bulusturmanin gururunu
yasamaktadir. Tiirkiye'de ilk ve tek tematik iiniversite olma ozelligini siirdiirmenin
bilinciyle, kurum biinyesinde kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve siirekli iyilestirilmesine
yonelik cahsmalar kararlikla devam etmektedir. Universitemiz, her gecen yil edindigi
kurumsal deneyim ve giderek giiclenen kadrosuyla akademik ve idari kapasitesini
artirmakta; bu dogrultuda hem tilkemize hem de bulundugu sehre ¢ok yonlii ve olumlu
katkilar sunmayi stirdiirmektedir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde kalite siireclerinde ic ve dis
paydaslarin katihimi biiyiik onem tasimakta olup, s6z konusu siirecler Kalite Komisyonu
ve Kalite Koordinatorliigii onciiliigiinde yiiriitiilmektedir. Kalite siireclerinin {iniversite
genelinde yayginlagtirlmasi amaciyla 2025 yih igerisinde Kalite Komisyonlar:
giincellenmis; 6grencisi bulunan birimlere Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
yazimma yonelik egitimler verilmis ve daha gercekci ve kapsaml bir Kurum Ic
Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlanmasma yénelik adimlar atilmistir. Bu siirecte
temel amag, Kalite Koordinatorligii araciigiyla kalite caligmalarina iiniversite
biinyesindeki tiim paydaslarm katihmini saglamak ve bu dogrultuda gercekci
iyilestirme ve gelistirme oOnerilerinin ortaya konulmasma katkida bulunmaktir. Yil
icerisinde birim bazinda veya toplu olarak gerceklestirilen toplantilar dogrultusunda
degerlendirmeler yapilmis ve bu degerlendirmeler 1s1ginda en etkili ve verimli yol
haritas1 olusturulmustur.

Hazirlanan bu rapor kapsaminda, tiniversitemiz biinyesinde akademik ve idari faaliyet
yiiriiten tiim birimlerden veri talep edilmistir. S6z konusu veriler, 2024 yilinda oldugu
gibi bu y1l da paydaslarimiz tarafindan diizenli ve istikrarh bir bicimde paylasilmigtir.
Bu durum, iiniversite olarak kalite siireclerine verilen kurumsal katkmin ve siirece
gosterilen duyarhhgin onemli bir gostergesi niteligindedir. Kalite Koordinatorliigii
tarafindan tiim paydaslarin siirece aktif bicimde dahil edilmesini ve kalite cahgmalarina
gerekli onemin verilmesini saglamak amaciyla gerceklestirilen toplantilar ile paylasilan
degerlendirme formlarindan elde edilen sonuclar da bu katihmi destekler niteliktedir.
Soz konusu rapor, 2024 yilinda 6énemli bir yeniden yapilanma siirecinden gecen Kalite
Koordinatorliigi agismmdan is akisi1 ve kapsam bakimmindan bir onceki yiln devami
niteligini tasimaktadir. Bu yoniiyle rapor, mevcut uygulamalarin siirdiiriilebilirligini
ortaya koyarken ayni zamanda kalite siireclerinin kurumsal diizeyde sistematik bir
bicimde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Rapor hazrrlik siirecinde, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
yaymlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2.1) esas
almmistir. Bu kapsamda Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanabilmesi amaciyla
dort akademik birime gerekli bilgilendirmeler iletilmis; idari birimler igin ise
sorumluluk alanlarma uygun Alt Olciit Kartlar: belirlenerek ilgili birimlere dagitilmistir.
Idari ve akademik birimlerin siirec icerisindeki is yiikleri dikkate ahnarak yazim
takvimi olusturulmus ve veri toplama siireci bu takvimler dogrultusunda
yiiriitiilmiistiir. Belirlenen siirecin tamamlanmasmmn ardindan hazrrlanan Kurum Ic
Degerlendirme Raporu (KIDR) o6ncelikle Kalite Alt Komisyonlarina sunulmus; bu



komisyonlardan gelen geri bildirimler dogrultusunda giincellenen rapor daha sonra
Kalite Komisyonu'nun degerlendirmesine sunulmustur. Kalite Komisyonu tarafindan
iletilen goriis ve oneriler dogrultusunda nihai sekli verilen rapor, iiniversite Senatosuna
arz edilmistir. Senato tarafindan onaylanan Kurum I¢c Degerlendirme Raporu (KiDR)
ise ilgili sisteme aktarilmak iizere yeniden Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
platformuna yiiklenmistir.

Bu siirecte, kalite giivence sisteminin iiniversite genelinde daha genis bir alana
yaygmlastirilmasi amaciyla cesitli planlama ve faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda
diizenlenen toplantilar aracihigiyla siire¢c hakkinda bilgilendirme yapimis ve kalite
calismalarinin kurumun tiim paydaslarina yayilmasi hedeflenmistir. Gerceklestirilen bu
toplantilar sayesinde kalite giivence siireclerinin iiniversite genelinde daha etkin ve
kapsay1ci bir sekilde benimsenmesi saglanmistir. Bu raporun amaci, iiniversitenin giiclii
yonlerini ortaya koymak, iyilestirme siireclerine katki saglamak ve ilerleyen yillarda
hazirlanacak raporlar icin izleme siireclerinin daha sistematik bir bicimde
yiiriitiilmesine zemin hazirlamaktir. Bu dogrultuda, raporda belirtilen giiclii yonlerin
korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ile gelisime acik alanlarm belirlenmesi ve
bu alanlarin iyilestirilmesine yonelik gerekli dongiilerin planlanmasi hedeflenmektedir.

Kurum Ic¢c Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlama siireci ve bu siirecte sunulan
kanitlarin niteligi incelendiginde, iiniversitemiz birimlerinin igleyisinde her gecen yil
Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiine uyumun arttig1 ve siireclerin
giderek daha sistematik bir yapida yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bununla birlikte, is
stireclerinde PUKO déngiisiiniin tiim yo6nleriyle benimsenmesi ve siire¢ akislarmmn bu
cercevede eksiksiz bicimde yiiriitiilmesi, liniversitemiz agisindan gelistirilmesi gereken
alanlar arasinda yer almaya devam etmektedir.
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2.Tarihsel Gelisimi

Universitemiz 01/07/2017 tarihli 30111 sayilh Resmi Gazetede yaymlanarak 7033
saylh kanunla kurulmus olup,49.905,00 m2 alana sahiptir. Kampiis alanimiz
252.526,98 m2 kapah ve 27.185,00 m2 acik alandan olusmaktadir. 3 Fakiilte (merkezi
derslik) binasi, 6grenci merkezi binasi, galeri binasi, misafirhane binas1 (280 yatakh),
Rektorliik binasi, kiitiiphane binasi, yapimi 2024 yilinda tamamlanan KYK kiz yurdu
binas1 ve ilkégretim, ortadgretim, lise binas1 aktif olarak kullamlmaktadir. Universite
kampiis alaninda bazilar1 natamam olmak iizere toplam 11 adet bina bulunmaktadir.
Universitemiz biinyesinde 4 fakiilte, 1 enstitii ve 1 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.
Bunlarin yam swra 6 uygulama ve arastirma merkezi ve 7 koordinatorliigiimiiz
bulunmaktadir.

3. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz, iilkemizin miizik alaninda ilk tematik iiniversitesi olma sorumlulugu ile
ozgir diislince 1s1gInda, toplumsal sorumluluk bilinciyle Kkiiltiirel kodlarna, etik ve
mesleki degerlerine sahip cikan, bilimsel ve mesleki acidan tercih edilen bireyler
yetistirmek; alaninda 6rnek calismalarla bilime ve sanata evrensel katki saglamaktir.

Vizyonumuz, sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasmndaki iliskiyi dogru bir bicimde
yorumlayabilen, cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip c¢ikarak, iilkemizin kiiltiir
sanat hedeflerine yon verebilen oncii bir kurum olmaktir.

Temel Degerlerimiz;

Cesitlilik ve Cok Seslilik: Farkhlklara saygih ve her tiirlii ayrimcihga kars: olmak,
firsat esitligi konusunda duyarhhk gostermek.

Ogrenci Odaklilik: Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireclerinde
ogrenci odakli uygulamalarda bulunmak.

Katilimcilik: Universite cahsanlarmmn, 6grencilerinin ve tiim paydaslarmmn bireysel
ozelliklerine sayg1 duyarak her kademede yonetim siireclerine katilmalarin saglamak,
tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek.

Etik Degerlere Baglilik: Universitede yiiriitiilen tiim calismalarda ahlaki ve bilimsel
degerlere bagh kalmak.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik: Tiim davrang ve faaliyetlerde sorumluluk
bilinciyle ve hesap verebilir sekilde hareket etmek, cahsmalarda ve harcamalarda
azami dikkat gostererek iiniversite kaynaklarmi verimli ve ekonomik sekilde
kullanmak.

Yenilikcilik ve Liderlik: Cagin kosullariyla birlikte ortaya cikan kavramlarm,
teknoloji ve sistemlerin benimsenmesinde istekli davranmak, kurum kiiltiiriine uygun
olarak topluma ve diger kurumlara 6rnek teskil edecek hizmet anlayisi benimsemek.

Liyakat: Gorev alma ve ylikselmelerinin yetkinlikler temelinde nesnellik gozetilerek
gerceklestirilmesini saglamak.



Katma Deger Yaratmak: Cevresine ve iilkesine sosyoekonomik ve kiiltiirel katma
deger yaratan bir kurum olmak.

Kalite Odaklilik: Egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda kalite
arttirlmasinda yonelik cahsmalar yapmak, kaliteyi kurum Kkiiltiiriiniin bir parcasi
haline getirmek.

Akademik Ozgiirliik: Akademisyenler ve égrencilerin hicbir dayatma ve baskiyla
karsillasmadan egitim Ogretim, bilimsel ve mesleki calisma ve arastirmalarm
yiirtitebilecekleri ortami saglamak.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektor, Senato, Yonetim Kurulu, Rektor
Yardimcilar1 (2), Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilarindan (2) olusan iist
yonetim yapisma sahiptir. Fakiilte yonetimleri dekan, fakiilte kurullar1 ve fakiilte
yonetim kurullarindan; enstitii yonetimi enstitii miidiirii, enstitiic kurulu ve enstitii
yonetim kurulu; yiliksekokul yonetimi yiliksekokul miidiiri, yiiksekokul kurulu ve
yiiksekokul yonetim kuruludan olusmaktadir (OD3).

Kurumun idari yoénetim modeli ve organizasyon semas1 Universitemiz Y&netim
Kurulu'nun 10.12.2019 tarih ve 2019/70 sayih karariyla olusturulmus olup ihtiyac
halinde birimler giincellenmektedir. 2025 yilinda kurulan yeni birim bulunmamaktadir.
Idari birimlerinin etkin cahsabilmesi, birimde gérev yapan personelin gérev dagihminm
yapilabilmesi ve alt birimlerin tanimlanmasi yapilmis, idari birimlerin bagh oldugu
Genel Sekreterlik ile ona bagh Belge Yonetim Sube Miidiirligii idari yonetim modeli ve
organizasyon semasl liniversite web sayfasinda yayimlanmistir (OD3) (OD3).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi akademik organi olan Senato, 2547 sayih
Kanunun 14. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmekte olup, Universite
Yonetim Kurulu ise idari faaliyetlerde Rektor’e yardimel olmaktadir. Egitim-o0gretim ve
arastirma siireclerinin isleyisi; egitim, bilimsel arastirma ve mevzuat komisyonlar1 gibi
cesiti kurul ve komisyonlar tarafindan ilgili baskanlar sorumlulugunda
yiiriitilmektedir. 2025 yihinda Universite Senatosu tarafindan 20 toplanti
gerceklestirmis olup 115 karar ahnmustir. Universite Yonetim Kurulu tarafindan ise 20
toplant1 gerceklestirmis olup 85 karar ahnmistir (OD3) (OD3).

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesi uyarinca
hazirlanan 17.03.2006 tarih ve 26111 sayih Resmi Gazetede yaymmlanan Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki Yonetmelige dayamlarak
gorev ve yetki alammiz cercevesinde stratejik onceliklerimize gore mali saydamhk ve
hesap verme sorumlulugumuza dayah olarak Genel Sekreterlik 2025 yih faaliyet
raporu ayrmtih bir sekilde hazirlanmistir [1_OD3].

Kamu idaresinin ¢ahsmalarma deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin


https://www.mgu.edu.tr/mgu-organizasyon-semasi/
https://www.mgu.edu.tr/genel-sekreterlik-organizasyon-semasi/
https://www.mgu.edu.tr/belge-yonetimi-organizasyon-semasi/
https://www.mgu.edu.tr/mgu-universite-senatosu/
https://www.mgu.edu.tr/mgu-universite-yonetim-kurulu/

ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarma gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagmmsiz, nesnel giivence
saglama ve damigsmanlik faaliyetini yiiriitmek iizere iist yonetici tarafindan atamasi
yapilan i¢ denetci 2025 yihnda da faaliyetlerine devam etmistir. I¢ Denetim biriminin
misyonu, vizyonu web sayfasinda yer almaktadir (OD3). i¢c Denetcilerin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte belirtilen gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirilmektedir (OD3). I¢ Denetim Biriminde ic denetcimiz damsmanlk faaliyeti
kapsaminda kalite komisyonunda danigsman tiye olarak gorevlendirilmistir [2_OD3].

Universitemizde yonetisim modeli, stratejik plan, performans programi ve kalite
giivencesi siirecleri ile biitiinlesik bir yapida ele ahnmakta; katihmcihk, seffafhik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu cercevede Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgl, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda kurumsal yonetisim siireglerinin énemli bir
bileseni olarak yapilandirimistir.

Baskanlik biinyesinde yer alan Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligii, Biitce
ve Performans Sube Miidirligi, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirliigii ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii arasindaki isleyis, klasik
hiyerarsik yapidan ziyade siire¢ odaklh bir yonetim anlayis1 cercevesinde
yiirtitiilmektedir. Bu yapy, birimler arasi koordinasyonu giiclendirmekte ve karar alma
siireclerinin etkinligini artirmaktadir. Yonetisim modeline iligkin uygulamalar bagkanhk
genelinde yaygmlastirilmis olup, organizasyon semasi birimin giincel ihtiyaclari ve yasal
yiikiimliiliikleri dogrultusunda olusturulmus ve kamuoyu ile paylasimistir (OD3). Bu
kapsamda tiim personelin gorev, yetki ve sorumluluklarini acik bicimde tanimmlayan
gorev tanmmlar1 hazirlanmas, is stirecleri dokiimante edilerek personele teblig edilmistir
[3_OD3].

Katiimer yonetim anlayisinin - giiclendirilmesi amaciyla birim icerisinde diizenli
araliklarla toplantilar gerceklestirilmekte; bu toplantilar aracihgiyla yiiriitiilen
faaliyetler degerlendirilmekte, personelin goriis ve onerileri ahnarak karar siireclerine
dahil edilmektedir [4_OD3]. Boylece yonetisim siireclerinde i¢ paydas katilim
sistematik bir sekilde saglanmaktadir. Idari yapmm siirdiiriilebilirligini ve
giivenilirligini artirmak amaciyla birimde yiiriitiilen kritik siirecler analiz edilmis, olas1
risklerin yonetimi icin hassas gorevler belirlenmistir [5_OD3]. Ayrica hizmetlerin seffaf
ve izlenebilir sekilde sunulabilmesi icin tiim is siireclerini kapsayan hizmet envanteri
olusturulmus [6_0D3], sunulan hizmetlere iliskin siire ve Kkalite standartlar
belirlenmistir [7_0OD3].

Bagkanhgin isleyisi ve kurumsal performansi; faaliyet raporlar1 ve performans
gostergeleri aracihigiyla diizenli olarak izlenmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda
siirec iyilestirme cahsmalar yiiriitiilmektedir [8_OD3] [9_OD3]. Izleme sonuclarmn
ilgili birimlerle periyodik olarak paylasilmasi, kurumsal 6grenme ve siirekli iyilestirme
kiiltiiriintin gelisimine katk: saglamaktadir.

Bununla birlikte, yonetisimin temel unsurlarindan biri olan mali seffathk ilkesi
dogrultusunda iiniversitenin mali tablolar1 ve yatirim izleme-degerlendirme raporlari
diizenli olarak hazirlanmakta ve kurumsal web sitesi aracihgiyla kamuoyunun erigimine
sunulmaktadir. Bu uygulama, mali kaynak yonetiminde hesap verebilirligi


https://www.mgu.edu.tr/ic-denetim-birimi-misyon-ve-vizyon/
https://www.mgu.edu.tr/ic-denetim-birimi-gorev-yetki-ve-sorumluluklar/
https://www.mgu.edu.tr/strateji-organizasyon-semasi/

giiclendirmekte ve kurumsal seffafhg: pekistirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[2](3)A.1.1-Genel Sekreterlik 2025 Yili Birim Faalivet Raporu.pdf
[2](3)A.1.1-Kalite Komisyon Uyeleri.pdf

[3]1(3)A.1.1-Gorev Tammlari.pdf
[4](3)A.1.1-Toplant1 Tutanaklari.pdf
[51(3)A.1.1-Hassas Gorev_Tespit Formu.pdf
[6]1(3)A.1.1-Hizmet Envanteri.pdf
[71(3)A.1.1-Hizmet Standartlari.pdf

[8](3)A.1.1-Birim_Faalivet Raporu.pdf

[9](3)A.1.1-Performans Programi.pdf

2. Liderlik

Universitemizde yonetisim modeli ile biitiinlesik olarak liderlik yaklasimi; kalite
giivencesi kiiltliriiniin yayginlastirilmasi, kurumsal gelisimin desteklenmesi ve siirekli
iyilestirme anlayisinin benimsenmesi dogrultusunda sekillenmektedir. Bu kapsamda
ist yonetimin kalite giivencesi sistemine yonelik sahipligi, tesvik edici roli ve
motivasyonu yiiksek diizeydedir. Universitemiz Rektoriiniin liderliginde; Rektor
Yardimcilary, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilari sorumluluk alanlar:
dogrultusunda koordineli bir yonetim anlayisiyla calismalarim siirdiirmektedir. Ust
yonetim, stratejik planlama, kalite glivencesi, i¢ kontrol, insan kaynaklar1 ve mali
yonetim siireclerini biitiinciil bir yaklasimla ele almakta; degisim ve doniisiim
stireclerini kurumsal kapasiteyi artiracak sekilde yonlendirmektedir.

Bu dogrultuda, tiniversite yonetiminde gorev dagilimi acik ve tammmh bir sekilde
yapilmis olup, Rektor Yardimmciar1 arasmda sorumluluk alanlarma dayalh gorev
paylasimi gerceklestirilmis ve bu yap1 tim birimlerle paylasilmistir. Rektor
Yardimecilari, sorumlu olduklar: alanlarda akademik ve idari birimlerle siirekli iletisim
ve is birligi icerisinde cahsarak karar alma ve uygulama siireclerinin etkinligini
artirmaktadir (OD3). Ayrica iist yonetim tarafindan akademik ve idari birimler ile
yoOnetim arasinda giiclii bir iletisim ag1 kurulmus olup, bu yap1 sayesinde bilgi akisi
hizlandirilmis, koordinasyon giiclendirilmis ve kurumsal hedeflere ulasma siireci
desteklenmistir. Liderlik yaklasimi, yalmzca yonetsel siireclerin yiiriitiilmesiyle smirh
kalmayip; kalite kiiltiirtiniin kurum geneline yayilmasi saglayan yonlendirici ve
biitiinlestirici bir rol iistlenmektedir.

Bu kapsamda iiniversitemizde liderlik anlayisinin; katihmeci, yonlendirici ve gelisim
odakh bir yap1 sergiledigi, stratejik hedefler ile kalite giivencesi siireclerinin uyumlu
sekilde yiirtitiilmesini sagladig1 ve kurumsal performansin artirilmasina katki sundugu
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.1-Genel Sekreterlik_ 2025_Y%C4%B1l%C4%B1_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.1-Kalite_Komisyon_Uyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.1-G%C3%B6rev_Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.1-Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.1-Hassas_G%C3%B6rev_Tespit_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.1-Hizmet_Envanteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.1-Hizmet_Standartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[8](3)A.1.1-Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[9](3)A.1.1-Performans_Programi.pdf
https://www.mgu.edu.tr/mgu-gorev-dagilimlari/

3. Kurumsal dontisiim kapasitesi

Universitemizde yo6netisim modeli ve liderlik yaklasimi ile uyumlu olarak kurumsal
doniisiim kapasitesi; degisen kosullara uyum saglama, stratejik hedeflere ulasma ve
stirdiiriilebilir gelisimi destekleme amaciyla biitiinciil bir yaklasimla ele ahnmaktadir.
Bu dogrultuda iist yonetim, kurumsal hedefler ve paydas beklentilerini dikkate alarak
iiniversitenin gelecege hazir olmasini saglayacak hizli ve esnek yonetim uygulamalarmi
gelistirmeye yonelik calismalar yiiriitmektedir.

Bu kapsamda degisim yonetimi, yenilik yonetimi ve kiyaslama (benchmarking) gibi
yaklasimlar = benimsenmekte; s6z konusu uygulamalarm kurum geneline
yaygmlastirilmas1 hedeflenmektedir. Kurumsal doniisim calismalari, iiniversitenin
stratejik plani, kurumsal performans sistemi ve yenilik¢ilik anlayisi ile uyumlu olarak
stirdiiriilmekte olup, i¢c ve dis paydaslardan elde edilen geri bildirimler doniisiim
siireclerine entegre edilmektedir.

Bu dogrultuda, kurumsal yapilanmanm giliclendirilmesine yonelik somut adimlar
atilmustir. Universitemizde kurumsal iletisim siireclerinin etkinligini artirmak amaciyla,
8.09.2021 tarih ve 2021/61 sayih Senato karar1 ile Basin Yaym Halkla iliskiler
Miidiirliigii “Kurumsal letisim Koordinatorliigii” olarak yeniden yapilandirimis;
boylece kurum ici ve disi iletisim siireclerinin daha stratejik bir yaklasimla yonetilmesi
saglanmistir [1_OD3]. Ayrica 2024-2028 Stratejik Plan cahsmalar1 kapsaminda
misyon, vizyon, politika ve temel degerler; arastirma ve degisim odakh bir anlayisla
yeniden belirlenmigtir.

Bununla birlikte i¢ kontrol sisteminin giiclendirilmesine yonelik ¢ahismalar kapsaminda
Yazisma Usulleri ve Yetki Devri Yonergesi giincellenerek 11.03.2025 tarih ve 2025/17
saylh Senato Karari ile yiirtirliige alinmig; kurumsal igleyisin daha etkin, hizh ve
standartlara uygun sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir [2_OD3]. Ayrica kurumsal
hafizanin giliclendirilmesine yonelik Arsiv Yonergesi hazirhk calismalar1 devam
etmektedir.

Bu cercevede liniversitemizde kurumsal doniisiim siireglerinin; stratejik planlama,
yoOnetisim, kalite gilivencesi ve i¢ kontrol mekanizmalar: ile biitiinlesik bir yapida
yiritiildiigii; degisime uyum saglayan, 0grenen ve gelisen bir organizasyon yapisinin
olusturulmasina yonelik sistematik cahsmalarin siirdiirtildiigii degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, kurumsal yapmin yeni yasal diizenlemelere uyumlu hale getirilmesi ve
siireclerin etkin bicimde y&netilmesi amaciyla 2024-2026 yih Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plani hazirlanmis ayrica i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu olusturularak I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu onay ile ilgili Bakanhga
resmi olarak iletilmistir [3_0D3] [4_0D3] [5_0D3] [6_0OD3].

S6z konusu planm hazirlik siirecinde, kurumsal doniisiimiin sistematik ve katihmeci bir
yaklasimla yiiriitiilmesini saglamak amaciyla birimler arasi1 koordinasyon
giiclendirilmis; 5 Mart 2025 tarihli Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi dogrultusunda iic pilot
birim belirlenerek uygulama siireci baslatilmistir [7_OD3]. Bu kapsamda diizenlenen
calistaylar aracihgiyla siirecler analiz edilmis, uygulama adimlar1 detaylandirilmis ve
kurumsal farkindahk artirilmastir.



Pilot birimlerde yiiriitilen Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
calismalari, kurumsal doniistim siireclerinin kontrollii, ol¢lilebilir ve stirdiiriilebilir bir
sekilde yonetilmesine imkan saglamaktadir. Elde edilen deneyim ve ciktilar
dogrultusunda uygulamalarin iiniversite geneline yaygmlastirimas1 hedeflenmekte
olup, bu yaklasim kurumda sistematik bir doniisiim ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin
olusmasina katki sunmaktadir.

Kurum 2024 yih icinde en 6nemli i¢ paydaslarmndan olan 6grencilerinin ihtiyaclarmi goz
oniinde bulundurarak Genglik ve Spor Bakanhg: ile yaptig1 protokol kapsaminda
kampiis icine KYK kiz 0grenci yurdu kurulmasim saglamistir. Misyonunda yer alan
toplumsal sorumluluk bilinci ve vizyonunda yer alan iilkemizin kiiltiir sanat hedeflerine
yon verebilen oncii bir kurum olma hedefi dogrultusunda tematik MEB ile
gerceklestirdigi protokol kapsaminda yapisina uygun sekilde kampiis icerisinde
Tiirkiye'nin ilk tematik Giizel Sanatlar ilkégretim ve Ortadgretim Okulu ile Giizel
Sanatlar Lisesi kurulmasm saglamistir. Yiiksekogretim ekosistemi icindeki kalite ve
akredite calismalarmin 6n plana ¢tkmasi, 6grenci degisim hareketliliginde bu kriterlerin
onemli sekilde yer almasi karsisinda kurum da kalite ve gelecege uyum icin yonetimsel
adaptasyonlar saglamaya yonelik ciddi calismalar, egitimler baslatmistir [8_OD3]
(OD3) [9_0OD3](0OD3). Tiirkiye’deki sanat programlarmin akredite ¢alismalarm
yiiriitmek iizere kurum is birligiyle SANAD adh dernek kurulmus ve YOKAK
yetkilendirmesi icin prosediirleri tamamlanmaya c¢ahsilmaktadir. Kalite siirecleri ve
Akreditasyon konularinin akademik ve idari personel tarafindan anlasihrhgini
kolaylastirmak icin farkindalik egitimleri diizenlenmektedir [10_0D3] (OD3). Ogrenci
degisim hareketliliginin artirlmasi icin yeni protokoller diizenlenmektedir (OD3).
Kurumun Personel Daire Bagskanhginca 2025 yilinda Nitelikli Egitim, Nitelikli Personel
yaklasimiyla baslatilan hizmet ici egitim programlar1 personel/birim talepleri
dogrultusunda Hizmet Ici Egitim Komisyonunca belirlenen yilhk egitim plam
cercevesinde siirdiiriilirken, 2025 yih egitim plam icin de Mesleki Gelisim Atodlye
Uygulamalar1 ile c¢ahsanlarinin motivasyonunu artirmak igin, calisan baghhg ve
performans yoOnetimi siirecleri ile etkilesimli geri bildirim kiiltiirii olusturularak,
organizasyonel verimlilik ve igsel motivasyon saglanmasi planlanmistir [11_ODz2]

(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

[1]1(3)A.1.3-2021-61 Sayih Yo6netim Kurulu Kararipdf
[21(3)A.1.3-2025-17 Sayih Senato Karari.pdf

[3](3)A.1.3-Ust Yazi Uyum_Eylem Plani.pdf

[4]1(3)A.1.3-Ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu.pdf
[51(2)A.1.3-Ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Olur Yazsipdf
61(3)A.1.3-Uyum Eylem Plan.pdf

[71(3)A.1.3-Ic_Kontrol Toplanti Cagrilari ve Tutanaklar.pdf
81(3)A.1.3-SGDB_Dokiiman Sablonlari.pdf

[91(3)A.1.3-MYK Konferansina Iliskin Surec ve Rapor.pdf
[101(3)A.1.3-YOKAK Konferansi.pdf



https://www.mgu.edu.tr/universitemiz-mesleki-yeterlilik-kurumu-ve-sanad-is-birligi-ile-kalite-koordinatorlugumuz-tarafindan-turkiye-yeterlilikler-cercevesi-ve-mikroyeterlilikler-konulu-konferans-duzenlenmistir/
https://www.mgu.edu.tr/yokak-baskani-prof-dr-umit-kocabicak-ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-universitesinde-yokak-faaliyetleri-kurumsal-akreditasyon-programi-kurumsal-dis-degerlendirme-programi-ve-degerlendirme/
https://www.mgu.edu.tr/universitemiz-ve-sanad-is-birligi-ile-kalite-koordinatorlugumuz-tarafindan-akreditasyon-dernekleri-yapilanmasi-ve-puko-dongusu-konulu-konferans-duzenlenmistir/
https://www.mgu.edu.tr/orhun-degisim-programi-kapsaminda-universitemiz-ile-kirgizistan-turkiye-manas-universitesi-arasinda-anlasma-imzalanmistir/
https://www.mgu.edu.tr/universitemizde-mesleki-gelisim-atolye-uygulamalari-basladi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.3-2021-61_Say%C4%B1l%C4%B1_Y%C3%B6netim_Kurulu_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.3-2025-17_Say%C4%B1l%C4%B1_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.3-Ust_Yaz%C4%B1_Uyum_Eylem_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.3-Ic_Kontrol_Sistemi_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.3-%C4%B0c_Kontrol_%C4%B0zleme_ve_Y%C3%B6nlendirme_Kurulu_Olur_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.3-Uyum_Eylem_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.3-Ic_Kontrol_Toplanti_Cagrilari_ve_Tutanaklar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[8](3)A.1.3-SGDB_Dok%C3%BCman_Sablonlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[9](3)A.1.3-MYK_Konferansina_Iliskin_Surec_ve_Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[10](3)A.1.3-YOKAK_Konferansi.pdf

e [11](2)A.1.3-Mesleki Gelisim_Atolye Uygulamalari Planlamasi.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitemizde ic kalite giivencesi sistemi, yonetisim modeli ve liderlik yaklagimu ile
uyumlu sekilde yapilandiriimis olup, Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar aracihgiyla
biitiinciil bir organizasyon yapisi icerisinde yiiriitiilmektedir. Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesinin 9. maddesi dogrultusunda, Kalite
Komisyonunun gorev ve sorumluluklarmi etkin bigcimde yerine getirebilmesi amaciyla
faaliyet alanlarma uygun alt komisyonlar olusturulmus; bu komisyonlarm iiyeleri
akademik ve idari personelin yetkinlikleri dikkate alimarak belirlenmis ve kamuoyu ile

paylasilmistir (OD3).

2025 yii Kurumsal Dig Degerlendirme Programi (KDDP) siirecinin kurumsal kalite
giivencesi sistemine katki saglamasi amaciyla Kalite Komisyonu yapisi gozden
gecirilmis; i¢c denetcinin danisman iiye olarak siirece dahil edilmesi ile kalite giivencesi
ve i¢ kontrol mekanizmalari arasinda daha giiclii bir entegrasyon saglanmistir [1_OD3].
Aym siirecte Ogrenci katihminmi giliclendirmek amaciyla komisyon yapisinda
diizenlemeler yapimis [2_0OD3] ve giincel komisyon yapis1 web sayfasi iizerinden

paylasilmistir (OD3).

Kalite komisyonlar1 ve alt komisyonlar, kurumsal faaliyetler kapsaminda diizenli olarak
toplanmakta; ahman kararlar seffaflik ilkesi dogrultusunda kurum web sayfasi
iizerinden paylasilmaktadir (OD3). I¢ kalite giivencesi sisteminin 6nemli bir bileseni
olan paydas katilimi ise birim kalite komisyonlar1 aracihgiyla saglanmakta; boylece
kalite siireclerinin kurum geneline yayihmi desteklenmektedir.

Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve siireclerin kurumsallastirilmasi amaciyla akademik
ve idari personele yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler diizenlenmektedir. Bu
kapsamda 2025 yih KiDR ve BIDR hazirlk siireclerine iliskin degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirilmis; kalite siirecleri ve akreditasyon cahsmalar1 hakkinda
kurumsal farkindalik artirdmistir [3_OD3]. Ayrica KDDP siirecine hazirhk kapsaminda
mentorliik toplantilar1 diizenlenerek siirece iliskin yol haritasi olusturulmus ve birimler
arasi koordinasyon giiclendirilmistir [4_OD3].

KDDP siirecine hazirhk dogrultusunda akademik birimlere yonelik Bologna Bilgi
Paketlerinin gilincellenmesine iligkin yazigsmalar yapilmis; degerlendirme siirecinde
ortaya cikabilecek eksikliklerin giderilmesi hedeflenmistir [5_OD3]. Siirecin ilk asamasi
olan cevrim i¢i degerlendirme oncesinde akademik ve idari personele yonelik akran
degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmis ve siirece hazirhk saglanmistir [6_OD3].

Universitemizde kalite siirecleri Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekle
birlikte, kalite gilivencesi yaklasimi yalnizca belirli bir birimle smirh kalmayip tiim
akademik ve idari birimler tarafindan sahiplenilmektedir. Bu durum, kalite kiiltiiriiniin
kurumsal diizeyde benimsendigini gostermektedir. Nitekim koordinatorliikte gecici bir
gorev degisikligi yasanmasma ragmen KiDR hazirhk siirecinin komisyonlar araciigiyla
kesintisiz sekilde yiiriitiilmesi, sistemin siirdiiriilebilirligini ortaya koymaktadir

[7_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[11](2)A.1.3-Mesleki_Gelisim_Atolye_Uygulamalari_Planlamasi.pdf
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/12/Ankara-MGU-Kalite-Alt-Komisyonlari.pdf
https://www.mgu.edu.tr/kalite-kalite-komisyon-uyeleri/
https://www.mgu.edu.tr/kalite-koordinatorlugu-toplanti-tutanaklari/

2025 yih Kurumsal Dig Degerlendirme Programi kapsaminda gerceklestirilen ¢evrim ici
ve yiiz ylize degerlendirme siirecleri, liniversitemiz agismdan 6nemli kazanimlar
saglamis; degerlendirme ekibinin geri bildirimleri dogrultusunda kurumsal gelisim
alanlar1 belirlenmis ve kalite gilivencesi sisteminin giiclendirilmesine yonelik somut
admmlar atilmigtir.

Bu dogrultuda, iiniversitemizde i¢ kalite giivencesi sistemi; katihmeci, seffaf ve
siirdiiriilebilir bir organizasyon yapisi icerisinde yiiriitiilmekte; komisyon yapilari,
paydas katihmi ve dis degerlendirme siireclerinden elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda siirekli olarak gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.1.4-Senatova Arz
Edilecek Hususlar Hk. (Kalite Komisvonunun Guncellenmesi).pdf

[2](3)A.1.4-

Kalite Komisyonu Ogrenci Uye Sayisinin Artirilmasi Hususunun Senatoya Arzi Hk

[3](3)A.1.4-KIDR
BIDR Sureci Degerlendirme ve KDDP_ Sureci Bilgilendirme Toplantisi Hk..pdf

[4]1(3)A.1.4-Mentorliik Toplantilari.pdf
[5]1(3)A.1.4-Bologna Bilgi Paketleri Hk..pdf

[6](3)A.1.4-31 10 2025 Tarihli Toplanti Duyurusu HK..pdf

[71(3)A.1.4-Kalite Komisyonuna EBYS Hesabi Tanimlanmasi Hk..pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde yo6netisim modeli ve liderlik yaklasimi dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik siirecleri; seffaflik, erisilebilirlik ve dogruluk ilkeleri
temelinde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda kurumsal iletisim faaliyetleri, ilgili mevzuat
ve tanmh siirecler cercevesinde Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir (OD3).

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, iiniversitenin akademik, idari, sanatsal ve
toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin iceriklerin dogru, gilincel ve erisilebilir bicimde
kamuoyu ile paylasilmasim saglamakta; kurumsal goriiniirliiglin artirlmasma katki
sunmaktadir (OD3). Bu siirecler, gorev tamimlar1 ve is akislari ile agik bicimde
tamimlanmis olup (OD3) (OD3), igerik iiretimi, kontrolii ve yaymmlanmasina iliskin
mekanizmalar belirlenmistir. Ayrica hizmet envanteri ve hizmet standartlar
aracihgiyla sunulan hizmetlerin kapsamy, siiresi ve kalite Olciitleri seffaf sekilde ortaya
konulmustur (OD2).

Kamuoyunu bilgilendirme siireclerinde iiniversitenin resmi web sitesi temel iletisim
araci olarak kullanilmakta; haberler, duyurular, etkinlikler ve kurumsal gelismelere
iligkin icerikler diizenli olarak giincellenmektedir. Bununla birlikte sosyal medya
platformlar1 aracihigiyla iiniversitenin faaliyetleri genis kitlelere ulastirlmakta ve dis
paydaslarla etkilesim desteklenmektedir (OD3). Universitenin is birlikleri, protokoller,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.4-Senatoya_Arz Edilecek_Hususlar_Hk._(Kalite_Komisyonunun_Guncellenmesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.4-Kalite_Komisyonu_Ogrenci_Uye_Sayisinin_Artirilmasi_Hususunun_Senatoya_Arzi_Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.4-KIDR _ BIDR_Sureci_Degerlendirme_ve_KDDP_Sureci_Bilgilendirme_Toplantisi_Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.4-Ment%C3%B6rl%C3%BCk_Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.4-Bologna_Bilgi_Paketleri_Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.4-31_10_2025_Tarihli_Toplanti_Duyurusu_Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.4-Kalite_Komisyonuna_EBYS_Hesabi_Tanimlanmasi_Hk..pdf
https://www.mgu.edu.tr/kurumsal-iletisim-mevzuat/
https://www.mgu.edu.tr/
https://www.mgu.edu.tr/kurumsal-iletisim-koordinatorlugu-is-akis-surecleri/
https://www.mgu.edu.tr/kurumsal-iletisim-koordinatorlugu-gorev-tanimlari/
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/10/Kurumsal-Iletisim-Koordinatorlugu-Hizmet-Envanteri.pdf
https://www.instagram.com/mguedutr/

etkinlikler ve projeleri bu kanallar aracihgiyla goriiniir kilmarak kurumsal faaliyetlerin
kamuoyu ile paylasilmasi saglanmaktadir (OD3).

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilen siireclerde faaliyet raporlary,
is akig siirecleri ve risk yonetimi araclar1 kullamlmakta; bu sayede iletisim faaliyetleri
belirli bir sistematik icerisinde yiiriitiilmektedir. Ayrica dijital iletisim kanallar:
tizerinden iletilen talep ve geri bildirimler izlenmekte, ilgili birimlerle koordinasyon
saglanarak  degerlendirilmekte ve yanitlanmaktadir (OD2). Bununla birlikte,
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerinin gelistirilmesine yonelik
calismalar devam etmekte olup, 2026 yil icerisinde i¢ ve dis paydas geri bildirimlerini
sistematik olarak oOlgmeye yonelik anket uygulamalarinin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Bu yaklasim, kurumsal iletisim siireclerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Sonu¢ olarak iiniversitemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
stireclerinin; tanimh mekanizmalar, dijital iletisim araclar1 ve kurumsal raporlama
sistemleri araciigiyla yiiritiildiigii; seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
siirdiiriildiigii ve gelistirilmesine yonelik cahsmalarin devam ettigi goriilmektedir.
Kurumsal Iletisim Koordinatérliigiiniin kullandig1 cesitli iletisim kanallar1 da soyledir;

Sosyal Medya: Universite, sosyal medya platformlarm da aktif sekilde kullanarak
duyurular yapmaktadir. Bu platformlarda, tiniversitenin etkinliklerine, akademik
takvimine, egitim programlarina ve diger onemli bilgilere dair giincel iceriklere yer
verilmektedir.

Instagram: (OD3)

Facebook: (OD3)

X: (0OD3)

Faaliyet Dergisi: Universitenin akademik ve idari gelismeleri, 6nemli duyurular: ve
etkinlikleri, diizenli olarak e-posta biilteni araciligiyla ilgili paydaslara gonderilmesi
planlanmakta bununla ilgili Grafik Tasarmm Birimi tarafindan yapian tasarim
caligsmalar1 devam etmektedir [1_OD3].

Hesap Verebilirlik ilkeleri

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, hesap verebilirligi, kurum icindeki ve
disindaki tiim paydaslar icin bir oncelik haline getirmistir. Bu siire¢, kurumun her
diizeyde seffaf bir sekilde faaliyet gostermesini ve alinan kararlarin sorumlulugunu
tagimasim saglamaktadir.

ic Hesap Verebilirlik: Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, idari ve akademik
sorumluluklarmi acik bir sekilde belirlemistir. Bu sorumluluklar: yerine getirmek igin
olas1 riskleri de tamimlayarak iiniversite yonetimine diizenli raporlamalar yapmaktadir
[2_0OD3].

Dis Hesap Verebilirlik: Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii, kamuoyu ve dis
paydaslar karsisinda da hesap verebilir bir durus sergilemektedir. Yerel yonetimler,


https://www.mgu.edu.tr/universitemiz-ile-azerbaycan-milli-konservatuvari-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi/
https://www.mgu.edu.tr/mgu-iletisim/
https://www.instagram.com/mguedutr/
https://www.facebook.com/ankamuzik.sanat
https://x.com/mguedutr

diger tiniversiteler, kamu kurumlari, sivil toplum kurulusglar ve sanayi kuruluslari ile
kurdugu iliskilerde seffafhik esas alinmaktadir. Bu paydaslarla yapilan toplantilar ve
etkinlikler, kurumun seffafhk politikalarinin bir parcasi olarak web sitesinde
yaymlanmaktadir. Yilik raporlar ve faaliyet degerlendirmeleri, kurumun hesap
verebilirlik ilkesine dayah uygulamalarm somutlastirmaktadir. Ayrica, bu yil icinde
yapimas1 planlanan anketler ve geri bildirim formlar: ile liniversitenin i¢ ve dis
paydaslarindan alman geri bildirimlerle daha verimli bir sekilde cahsimasi
saglanacaktir.

Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Siirecleri

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii,
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerini diizenli olarak izlemekte ve
tiniversitenin kurumsal web sayfasinda yaymlamaktadir.

Dis Paydas Iliskileri

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, yerel
yonetimler, diger iiniversiteler, kamu kurumu kuruluglari, sivil toplum kuruluslar,
sanayi ve yerel halk ile giiclii iliskiler kurmay1 amaclamaktadir.

Yerel Yonetimler ve Kamu Kurumlari: Universite, yerel yonetimler ve kamu
kurumlar: ile diizenli iletisim halindedir. Ortak projeler, etkinlikler ve seminerler,
iiniversitenin toplumsal katkisim artirmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Toplumsal Katki: Universite, sivil toplum
kuruluslar: da isbirlikleri gelistirmekte, kiiltiirel ve sanatsal projeler iiretmektedir. Bu
tiir isbirlikleri, iiniversitenin dis paydaslarla olan iligkilerini giiclendirmektedir.

Universitede kamuoyunu bilgilendirme adina yiiriitiilen faaliyetlerde yer alan kisisel
verilerin islenmesinde, kanunda "Genel Ilkeler" bashg ile diizenleme altma alman 4.
Maddesinde belirtilen hukuka ve diiriistlik kurallarma uygun olma, dogru ve
gerektiginde gilincel olma, belirli, agik ve mesru amaclar i¢in islenme, islendikleri amacla
baglantih, sinirh ve o6lciilii olma, ilgili mevzuatta ongoriilen veya islendikleri amag icin
gerekli olan siire kadar muhafaza edilme ilkelerine uyulmaktadir. Universitenin KVKK
kapsaminda yliriitmiis oldugu calismalara, acik riza ve aydmlatma metinlerine web
sayfasmdan ulagilabilir (OD3). Bilgi Islem Daire Baskanhg ISO/IEC 27001:2017 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir [3_O0D3].

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirligin finansal boyutuna gelindiginde,
SGDB tarafindan yiiriitiillen tiim idari ve mali faaliyetlerde hesap verebilirlik ve
seffaflik politikas1 mevcut olup Baskanlik tarafindan hazirlanan Performans
Programinda yer almaktadir. Performans programi her yil kamuoyuna acik sekilde
Bagkanhk web sayfasinda yaymlanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

o [11(2YA 1 5-20n99 92094 Yili Ftkinlikler Dergiqi ndf


https://acikriza.mgu.edu.tr/portal/?pref=335BE90B-C1C7-4F33-BA78-DAFE24018121&dept=1
https://www.mgu.edu.tr/strateji-idare-performans-programlari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.5-2022_2024_Yili_Etkinlikler_Dergisi.pdf

e [2](3)A.1.5-Kurumsal Iletisim Koordinatorlugu Risk Kayit Formu.pdf

e [3](3)A.1.5-Sertifika 1SO27001 2024.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin Misyonu, iilkemizin miizik alaninda ilk tematik {iniversitesi olma
sorumlulugu ile ozgiir diisiince 1s1gInda, toplumsal sorumluluk bilinciyle kiiltiirel
kodlarma, etik ve mesleki degerlerine sahip cikan, bilimsel ve mesleki acidan tercih
edilen bireyler yetistirmek; alaninda ornek calismalarla bilime ve sanata evrensel katki
saglamaktir. Vizyonu, sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki iligkiyi dogru bir
bicimde yorumlayabilen, cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip cikarak, tilkemizin
kiiltiir sanat hedeflerine yon verebilen oncii bir kurum olmaktir (OD3).

Universitemiz 2025 yih icerisinde Kurumsal Dis Degerlendirme Programu siirecine
dahil olmustur. Bu siirece iligkin hazirlanma asamasinda kurumun misyon ve vizyon
hedeflerinin fakiiltelerde yer almasi amaciyla basim islemleri icin calismalar
gerceklestirilmistir. Tiim akademik birimlere ait misyon ve vizyon hedeflerin goriiniir
olmasi ve herkes icin farkindalik olusturmasi amaclanmistir [1_OD3].

2024 Yih itibariyle kurumsal diger politikalarm eksikligi tespit edilerek stratejik
hedeflerimizle uyumlu politika metinleri gelistirilmistir. YOKAK Degerlendirme
Olciitleri V.3.1'e gore "Sanat alanlar1 bulunan yiiksekdgretim kurumlarinda Arastirma
ve Gelistirme baghgi altinda sanat faaliyetleri de degerlendirilmelidir". Bu itibarla sanat
niteligi haiz {iniversitemizin Sanat Temelli Ar-Ge Politikas1 eksigi goz oOniinde
bulundurularak bu eksigi tamamlamak iizere politika metni hazirlanmistir. Yapilan
goriismeler sonucunda kabul edilerek ilan edilmistir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmig ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve
politikalar1 bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)A.2.1-Misyon Vizyon Talep.pdf

e [2](3)A.2.1-Sanat Temelli Arge Politikasi.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2024-2028 Stratejik Plaminda kurumun
4 ana amaci ve bu dort amac altinda yer alan hedefler belirlenmistir;

A1. Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek
Hz1.1. On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitimi Kapasitesini Artirmak

Hz1.2. Akademisyenlerin Nicelik ve Nitelik Olarak Gelisimlerini Saglamak, Arastirma
Performansimi Arttirmak

H1.3. Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Ogrenci Yetistirmek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.5-Kurumsal_Iletisim_Koordinatorlugu_Risk_Kay%C4%B1t_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.5-Sertifika_ISO27001_2024.pdf
https://www.mgu.edu.tr/mgu-misyon-vizyon-ve-degerlerimiz/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.1-Misyon_Vizyon_Talep.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)A.2.1-Sanat_Temelli_Arge_Politikas%C4%B1.pdf

Hi1.4. Ogrencilerimizin Kisisel ve Sosyal Yetkinlik Kapasitesini Artirmak
Hz1.5. Uzaktan Egitim Kapasitesini ve Etkinligini Artirmak

H1.6. Ogrenci ve Ogretim Elemanlarinm Yurt Ici Ve Yurt Dis1 Hareketliligini
Artirmak

A2, Arastirma-Gelistirme Faaliyet Kapasitesini Yenilikcilik Eksenli
Artirmak

H2.1. Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Proje Sayisini Arttirmak

H2.2. Universitede Yiiriitilen Ar-Ge ve Proje Sonuclarmm Yenilik¢i Uriinlere
Doniistiirmek

H2.3. Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Yaymn Sayisim Artirmak

A3. Kurumsal Kalite Kiiltiiriinii Gelistirmek

H3.1. Kurum Kiiltiiriinde I¢ Kontrol ve Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi
H3.2. Kurumsal Memnuniyeti Arttirmak

H3.3. Yonetim Bilisim Altyapisim Gelistirmek

H3.4. Kiitiiphane Kaynaklari Gelistirmek

A4. Universitemizde Sosyal ve Akademik Yasam Altyapisimi Gelistirmek
H4.1. Ogrencilerimizin Sosyal Yasam Alam Kullanimini Artirmak

H4.2. Universitemiz Mevcut Egitim-Ogretim ve Sosyal Altyapismm Artirmak

Universitemizde stratejik yonetim anlayisi, yonetisim modeli ve liderlik yaklasmm ile
biitiinlesik bir yapida yiiriitiilmekte olup, belirlenen amac¢ ve hedeflerin gerceklesme
diizeyi sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
yirtirliikte bulunan 2024—-2028 Stratejik Plan, degisen kosullar ve kurumsal ihtiyaclar
dogrultusunda 2025 yih icerisinde giincellenmis; giincellenmis plan Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg1 koordinasyonunda hazirlanarak ilgili kurumlara iletilmistir [1_OD3]
[2_0OD3].

Stratejik plan kapsaminda belirlenen amac¢ ve hedefler, yilik olarak hazirlanan
Performans Programi aracihgiyla somut faaliyetler ve performans gostergeleri ile
iliskilendirilmektedir [3_0OD3]. Bu sayede stratejik hedeflerin uygulanabilirligi
artirilmakta ve kurumsal faaliyetler olciilebilir bir yapiya kavusturulmaktadir.

Hedeflerin gerceklesme diizeyi yil icerisinde diizenli olarak izlenmekte; elde edilen
veriler dogrultusunda Performans Programi Gerceklesme Sonuclar1 hazirlanarak
degerlendirme siireci yiiriitiilmektedir [4_OD3]. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bulgular faaliyet raporlar1 aracihgiyla analiz edilmekte; giiclii
yonler ve iyilestirmeye acik alanlar belirlenmektedir.



Bu dogrultuda, elde edilen sonuclar yalnizca raporlama amaciyla kullanmilmamakta; aym
zamanda kurumsal 0grenme ve siirekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde gelecek
donem planlama ve karar alma siireclerine girdi saglamaktadir. Boylece stratejik
yOnetim siireci planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme asamalarmi kapsayan
biitiinciil bir dongii icerisinde yiiriitiilmektedir.

Bu siireglerin etkinliginin giivence altma alinmas1 amaciyla, iiniversitemizde i¢ denetim
mekanizmalari da stratejik yonetim siirecine entegre edilmistir. I¢ Denetim Birimi, risk
esaslh denetim yaklasimi gercevesinde iiniversitenin stratejik planinda yer alan amacg ve
hedeflerin gerceklestirilmesine katki saglayan yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
siireclerini degerlendirmektedir.

Ic denetim faaliyetleri kapsaminda hazirlanan risk esash denetim plan;; kurumun
stratejik hedefleri, oncelikleri ve risk alanlar1 dikkate ahnarak olusturulmakta, denetim
faaliyetleri stratejik planin uygulanmasim etkileyen kritik siireclere odaklanmaktadir.
Bu kapsamda yiiriitillen denetim ve damigmanlik faaliyetleri ile stratejik hedeflere
ulasmay1 etkileyebilecek riskler analiz edilmekte ve yonetime iyilestirmeye yonelik
oneriler sunulmaktadir [5_0OD3] [6_0D3].

Denetim faaliyetleri sonucunda hazirlanan raporlar aracihigiyla; kontrol
mekanizmalarinin etkinligi, siireclerdeki aksakliklar ve iyilestirme alanlar1 ortaya
konulmakta; stratejik amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine katki saglayacak oneriler
yonetime iletilmektedir. Ayrica i¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan faaliyet
raporlar1 ve izleme calismalar1 ile denetim oOnerilerinin uygulanma durumu takip
edilmekte ve bu sayede siirekli iyilestirme siireci desteklenmektedir.

Bu dogrultuda tiniversitemizde stratejik plan, performans programi, faaliyet raporlari
ve i¢c denetim mekanizmalar1 birbirini tamamlayan bir yapi icerisinde cahsmakta;
stratejik yonetim silireci planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme asamalarm
kapsayan biitiinciil bir dongii ile yiriitiilmektedir. Boylece kurumsal performansmn
sistematik olarak degerlendirildigi ve siirekli gelistirildigi bir yonetim yapisi
olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kanmitlar

o [1](3)A.2.2-

MGU_2024_ 2028 Stratejik_Plan _Guncellenmis_Versiyvon 2025.pdf
[2](2)A.2.2-Ust Yazipdf

[3]1(3)A.2.2-MGU 2026 Yili Performans Programi.pdf

e [4]1(3)A.2.2-

2025_Yili Idare Performans Programi Gerceklesme Sonuclari.pdf
[51(3)A.2.2-Denetim Evreni.pdf

[61(3)A.2.2-Risk Degerlendirme.pdf

3. Performans yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.2-MGU_2024_2028_Stratejik_Plan_Guncellenmis_Versiyon_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)A.2.2-%C3%9Cst_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[3](3)A.2.2-MGU_2026_Yili_Performans_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[4](3)A.2.2-2025_Yili_Idare_Performans_Programi_Gerceklesme_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[5](3)A.2.2-Denetim_Evreni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[6](3)A.2.2-Risk_Degerlendirme.pdf

Stratejik amag¢ ve hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinde elde edilen
veriler, kurumsal diizeyde yalnizca raporlama amaciyla kullanilmamakta; aymni
zamanda siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda stratejik yonetim siireclerine girdi
olusturmaktadir. Bu kapsamda Personel Daire Baskanhg tarafindan, Universitemiz
Idare Performans Programi cercevesinde belirlenen izleme gostergelerine iliskin
veriler, akademik ve idari birimlerden temin edilerek konsolide edilmekte ve periyodik
olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ile paylasilmaktadir [1_OD4].

Toplanan bu veriler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan analiz edilerek
Universitemiz Idare Performans Programi kapsaminda biitiinciil bir yapiya
kavusturulmakta ve her yil kurumsal web sayfas1 aracihgiyla kamuoyu ile
paylasiimaktadir (OD3). Bu uygulama, stratejik yonetim siirecinde seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin giiclendirilmesine katki saglamakta ve paydaglarin siirecleri
izleyebilmesine imkan tanimaktadir.

Bununla birlikte, Personel Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlary, iiniversite diizeyinde hazirlanan idare faaliyet raporlarma girdi saglamakta;
bu raporlar aracihigiyla gerceklestirilen faaliyetler sistematik olarak analiz edilmekte ve
kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3) [2_OD4]. Boylece performans sonuclarmmn
degerlendirilmesi ve iyilestirme alanlarmin belirlenmesi miimkiin hale gelmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinde de stratejik hedeflerle uyumlu iyilestirme
mekanizmalar1 gelistirilmis olup; performans esash degerlendirme yaklagim
dogrultusunda “Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi” ile “Idari
Personel Performans Degerlendirme Yonergesi” hazirlanmis ve 2025 yih itibariyla
yiirtirige almarak tiniversite birimleri ile paylasimistir (OD3). Bu diizenlemeler, insan
kaynaklar1 siireclerinin daha objektif, Olciilebilir ve gelistirilebilir bir yapiya
kavusturulmasim saglamaktadir.

Bu dogrultuda, performans programi, faaliyet raporlar1 ve insan kaynaklar
degerlendirme mekanizmalarindan elde edilen veriler birlikte ele ahnmakta; kurumsal
diizeyde iyilestirme alanlar1 belirlenmekte ve gerekli diizenlemeler hayata
gecirilmektedir. Ayrica elde edilen sonuclar dogrultusunda iyi uygulama ornekleri
yaygnlastirlmakta ve birimler arasi performans farkhlhklar: analiz edilerek kurumsal
ogrenme siireci desteklenmektedir.

Bu cercevede iiniversitemizde stratejik yonetim siirecleri; veri temelli karar alma,
seffaflik, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda dinamik ve
gelisime acik bir yap igerisinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.2.3-Strateji Daire Bask.na Performans Verileri Gonderme Yazisi.pdf
o [2](4)A.2.3-Strateji Daire Bask.na Birim Faaliveti Bildirme Yazisi.pdf

2. YOnetim Sistemleri
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1. Bilgi yonetim sistemi

Stratejik yonetim siireclerinin etkinligini desteklemek ve kurumsal karar alma
mekanizmalarin1 veri temelli bir yapiya kavusturmak amaciyla, tiniversitemizde
kurumsal bilgilerin elde edilmesi, saklanmas1 ve kullanilmasina yonelik cesitli bilgi
yonetim sistemleri kullamlmaktadir. Bu kapsamda Personel Isleri Otomasyonu (PBS)
(OD2), Ogrenci Isleri Otomasyonu (OBS) (OD2), Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) (OD2) ve i¢ Kontrol Sistemi (OD2) gibi farkh sistemler iizerinden veri y6netimi
saglanmaktadir.

Soz konusu sistemler araciligiyla akademik, idari ve yonetsel siireclere iligkin veriler
diizenli olarak toplanmakta, islenmekte ve ilgili birimler tarafindan kullanmilmaktadir.
Ancak mevcut durumda bu sistemler, baz1 web servis entegrasyonlar1 disinda tam
anlamiyla biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi yapisinda cahgsmamaktadir. Bu durum,
veri biitiinliigii ve sistemler arasi entegrasyon acisindan gelistirilmesi gereken bir alan
olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, iist yonetim tarafindan bilgi yonetim
sistemine yonelik ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenmesi ile mevcut sistemlerden web
servisleri araciligiyla veri cekilerek biitiinlesik bir yapiya gecilmesine yonelik calismalar
planlanmaktadir.

Bilgi giivenligi ve veri yonetimi siirecleri, Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi
tarafindan yaymmlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi dogrultusunda
yuriitilmektedir (OD2). Bu kapsamda {iniversite genelinde bilgi varhklarinmn
smiflandirilmasi yapilmig, kurumsal varhk envanteri olusturulmus ve bilgi glivenligi
politika ve prosediirleri giincellenmistir. Kurumun is siirekliligini saglamak, olasi
riskleri belirlemek ve giivenlik tehditlerini minimize etmek amaciyla risk
degerlendirme cahgmalar1 yiiriitiilmekte ve gelisen teknolojik kosullar dogrultusunda
siirecler siirekli gozden gecirilmektedir.

Bilgi giivenligi farkindahginin artirilmasi amaciyla birim i¢i ve kurum geneli hizmet ici
egitimler diizenlenmekte; ayrica Dijital Donilisiim Ofisi uyum caligmalar1 kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler ic denetim siirecleri ile izlenmekte ve degerlendirme
sonuglari ilgili sistemlere aktarimaktadir. Bu kapsamda ug¢ nokta giivenligini saglamak
amaciyla Endpoint Central yazilimi devreye alimmis olup sistem gilivenligi
giiclendirilmistir (1_0OD2).

Bununla birlikte, “Kamuda Acitk Kaynak Kodlu Yazilim Kullanimi” konulu 2023/13
sayll Cumhurbagkanhg Genelgesi dogrultusunda acik kaynak yazilimlara gecis
stirecine iliskin analiz ve yol haritasi cahsmalar1 yiiriitiilmektedir.

Universitemiz, 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsammda Veri
Sorumlulari Sicil Sistemine kayith olup, kisisel verilerin korunmasina yonelik siirecler
sistematik olarak yiriitiilmektedir. Bu kapsamda kigisel veri envanteri
giincellenmekte, veri smiflandirma calismalar1 yapimakta, aydinlatma ve acik riza
metinleri hazirlanmakta ve ilgili siirecler diizenli olarak gozden gecirilmektedir (OD2).
Ayrica personelin veri giivenligi farkindahigm artrmak amaciyla egitimler
diizenlenmektedir.


https://personelilan.mgu.edu.tr/
https://obs.mgu.edu.tr/
https://ebys.mgu.edu.tr/enVision/Login.aspx
https://www.mgu.edu.tr/bilgi-islem-ic-kontrol/
https://bigdes.cbddo.gov.tr/login?_path=%2Fbigdes
https://acikriza.mgu.edu.tr/portal/?pref=335BE90B-C1C7-4F33-BA78-DAFE24018121&dept=1

Bu dogrultuda, iiniversitemizde bilgi yonetim sistemi; veri toplama, isleme, giivenlik ve
kullanim siireclerini kapsayan bir yap1 icerisinde yiiriitiilmekte olup, sistemlerin
biitiinlesik hale getirilmesine yonelik ¢cahismalarla kurumsal veri yonetiminin daha etkin
ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi,
islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri
olusturulmustur.

Kanitlar
e [1](2)A.3.1-Endpoint Central Yazilimi Arayiiz.png

2. Insan kaynaklar yonetimi

Bilgi yonetim sistemleri araciigiyla elde edilen verilerin kurumsal siireclerde etkin
kullanimi, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda da sistematik bir yapiyla
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda iiniversitemizde insan kaynaklari yonetimi, {ist
yonetim denetiminde ve 124 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname cercgevesinde
Personel Daire Bagkanhgi tarafindan yiiriitiilmektedir [1_OD4].

Insan kaynaklar1 siireclerine iliskin gérev tanmmlari, is akislari, hizmet envanteri,
standartlar, mevzuat diizenlemeleri ve bilgilendirme dokiimanlar1 Personel Daire
Baskanlhg1 web sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylasilmakta; boylece siireclerde
seffaflik ve erisilebilirlik saglanmaktadir (OD3).

Akademik ve idari insan kaynaginin planlanmasi ve gelistirilmesine yonelik olarak; tiim
akademik birimlerin goriisleri dogrultusunda hazirlanan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonergesi ile Idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi
hazirlanmig ve yiirtirlige alimmak iizere yaymlanmistir [2_OD3] [3_0OD3]. Bu
diizenlemeler ile performans esash degerlendirme yaklasimi benimsenmis; personelin
yetkinliklerinin analiz edilmesi, gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve o6diillendirme
mekanizmalarinin igletilmesi hedeflenmistir.

Ayrica Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve Insan Kaynaklar1 Yonergesi ile insan kaynag
planlamasi, is analizi ve personel envanteri calismalarina yonelik sistematik bir cerceve
olusturulmustur [4_0OD3]. Etik kiiltiiriin giiclendirilmesi amaciyla s Etik ilkeleri ve Is
Etigi Kurulu Yonergesi hazirlanmig; goreve baglayan tiim personele etik sozlesme teblig
edilerek farkindalik artiric1 egitimler diizenlenmistir [5_OD4].

Insan kaynaklarmn gelistirilmesine yo6nelik hizmet ici egitim faaliyetleri, birimlerden
alman yazih goriisler ve personelden anket yoluyla elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda planlanmakta ve yillik egitim planlar1 kapsaminda uygulanmaktadir.
Egitim faaliyetlerinin etkililigi memnuniyet anketleri ile izlenmekte, elde edilen bulgular
dogrultusunda egitim icerikleri ve yontemleri gelistirilmektedir [6_0D4]. Ayrica
egitimlere katki saglayan paydaslarin ve aktif katihm gosteren personelin
odiillendirilmesi ile motivasyon ve kurumsal aidiyet desteklenmektedir [7_OD4].

Universitede goreve yeni baslayan personele yonelik uyum egitimleri diizenlenmekte;
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bu sayede personelin kurumsal siireclere adaptasyonu ve gorev bilinci
giiclendirilmektedir [8_OD4]. Bununla birlikte, idari personelin kariyer gelisimini
desteklemek amaciyla gorevde yiikselme ve unvan degisikligi smavlar: diizenli olarak
gerceklestirilmekte ve sonuclar kamuoyu ile paylasimaktadir [9_OD4].

Personel teminine iligkin siirecler, cevrim i¢i bagvuru sistemleri aracihigiyla firsat
esitligi, seffaflik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte; bagvurular ilgili
birimlerle koordineli sekilde degerlendirilmektedir (OD4). Personel verileri PBS
otomasyon sistemi iizerinden kayit altina ahnmakta, izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Ayrica bu veriler YOKSIS, e-Biitce ve diger kamu sistemleri araciigiyla ilgili
kurumlarla paylasimakta ve faaliyet raporlar1 tizerinden kamuoyuna sunulmaktadir

(OD4).

Insan kaynaklar1 yoénetimine iliskin tiim siirecler; veri temelli degerlendirmeler, geri
bildirim mekanizmalar1 ve risk analizleri dogrultusunda aylik birim toplantilarinda ele
allmmakta, alman kararlar izlenmekte ve bir sonraki siireclerde degerlendirilerek
stirekli iyilestirme dongiisii isletilmektedir [10_OD4].

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
asamalarm kapsayan biitiinciil bir sistem igerisinde yiiriitiillmekte; bilgi yonetim
sistemlerinden elde edilen veriler dogrultusunda siirekli gelistirilerek kurumsal
performansa katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.3.2-Ust Yonetim Gorev Dagilimi Yazisi.pdf

[2](3)A.3.2-On_Degerlendirme Komisyonu Gorevlendirme Yazisi.pdf

e [3](3)A.3.2-

Idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi Hakkinda Yazi.pdf
[41(3)A.3.2-Insan Kaynaklari Yonergesi Hakkinda Yazi.pdf

[5](4)A.3.2-1s_Etik_Kurallari Is Etik Kurulu Yonergesi Hakkinda Yazi.pdf
[6](4)A.3.2-Personel Daire Bask. Hizmetici Memnuniyet Anketi.pdf
[71(4)A.3.2-Tesekkur Belgesi.pdf

[8]1(4)A.3.2-Uyum Egitimi Bilgilendirme Yagzisi.pdf

[9](4)A.3.2-Gorevde Yukselme Atama_Oluru.pdf

[10](4)A.3.2-Birimici Toplant1 Karar Tutanagi.pdf

3. Finansal yonetim

Universite 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda tanimh 6zel biitceli
idarelerden biridir. Universitenin finansal yonetiminde mali saydamhk ve hesap
verilebilirlik ilkeleri goz oniinde bulundurularak kaynaklarm etkin, ekonomik ve verim
kullammi amaclanmaktadir. Universitenin stratejik planmda belirlenen hedeflere
ulasmak icin gereken biitceler onceden hesaplanmakta ve mali siireclerin stratejik
hedeflere uygun bir sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.
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Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile kuruma tahsis edilen biitce Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca takip edilmektedir. Mali kaynaklarinn etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanimasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kanun ve yonetmeliklerle belirlendigi sekilde hazirlanan Stratejik Plan,
Idare Faaliyet Raporu (OD3), Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (OD3),
Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu (OD3), Performans Programi (OD3) her yil
diizenli olarak hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasimaktadir. Bunun yam sira biitce
kaynaklarmin kullanimi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporlari ilgili kurumlara da gonderilmektedir.

Finansal kaynaklarm dagilimi, Rektdr baskanhginda yapilan, idari birimlerin (Idari Mali
Isler, Yap: Isleri, Bilgi islem, Kiitiiphane ve Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanliklari)
daire bagkanlar ile biit¢e yonetiminden sorumlu strateji gelistirme daire baskani ve
genel sekreterin katildig: toplantilarda planlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlarmm Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagiimi, Odenek
Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullamlmasma Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca
toplu olarak 7489 sayili 2025 Yihi Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilmis olan
Universite biitcesi, stratejik plan ile uyumlu olarak Rektérliige bagh idari birimler
(Genel Sekreterlik ve Daire Baskanhklar) ve akademik birimler (fakiilteler,
yiiksekokul, enstitii, arastirma ve uygulama merkezleri, koordinatorliikler) arasinda
azami biitce performansi saglayacak, egitim, arastirma ve toplumsal katk:i ciktilarmi
artiracak sekilde planlanarak Universite yonetim kurulunca karara baglanmistir.

Finansal kaynaklarinin kullanimina ait islemler;

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 4734 sayith Kamu Thale Kanunu

e 4735 sayith Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

e 2886 sayili Devlet Thale Kanunu

e 2547 say1h Yiiksekogretim Kanunu

e 4857 sayih Is Kanunu

® 6245 sayili Harcirah Kanunu

e 4813 sayih On Odeme Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

® 17/05/2024 tarihli ve 32549 sayii Resmi Gazetede yayimlanan 2024/7 sayih ve
"Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanhg Genelgesi

e Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Tasit Yonetimi ve Akaryakit
Tiiketimi Yonergesi

¢ Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biitce)

e Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KA-YA)

¢ Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi (KBS)

e Hazine ve Maliye Bakanhigi Kamu Personel Harcama Yonetim Sistemi
(MYS/HYS)

e Kamu Filo Bilgi Sistemi (FKBS)

¢ E-Yolluk Bilgi Sistemi

e KBS Sendika Kesintileri Uygulamasi

e Hazine ve Maliye Bakanhg1 Nakit Talebi Y6netim Sistemi
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e Hazine ve Maliye Bakanhg Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

e Kamu Ihale Kurumu Elektronik Kamu Ahmlari Platformu (EKAP)

¢ Basm ilan Kurumu

¢ Devlet Malzeme Ofis Sistemi ve Hazine ve Maliye Bakanliginin diger otomasyon
sistemleri ve yiirlirliikteki diger kanunlar ile bunlara bagh ikincil mevzuatlar
cercevesinde gerceklestirmektedir.

Tagmir kaynaklarm yonetimi ise Cumhurbaskanligrnin 09/10/2024 tarih ve 9014
sayih karar1 ile 10/10/2024 tarih ve 32688 sayih Resmi Gazetede yayinlanarak
yiiriirliige giren Tasmir Mal Yonetmeligi ile Universite Senatosunun 07/05/2024 tarih
ve 2024/24 sayih karari ile uygulanmaya baslanan Ankara Miizik Ve Giizel Sanatlar
Universitesi Tasmmazlarmin Idaresi Hakkinda Yonetmeligin ilgili hiikiimleri
cercevesinde gerceklestirilmektedir [1_OD3].

Kaytt altma alman ve yilik olarak muhasebe hesaplar: ile karsilagtirilmasi yapilan
tagmirlarin  kaybolmas1 veya zarara ugramasi halinde de durumun tespiti ve
sorumlularin belirlenmesi siireci iglerlik kazanmaktadir. Ayrica, tasmirlarin kimler
adima zimmetli oldugunun kayith olmasi sebebiyle personelin kurumdan ayrilmasi
halinde zimmetindeki tasinirlarin kuruma teslim etmeleri saglanmaktadir. Yipranan ve
kullanim1 kalmayan tasmirlarm durumu sistem {iizerinden tespit edilmekte olup, satis1
gerceklestirilerek gelir saglanmakta ve atil pozisyonda bekletilmeleri énlenmektedir
[2_0OD3].

2022 yili sonuna dek 5510 sayil Kanunun 4/a ve ¢ maddeleri kapsammda Universite
birimleri emrinde goérev yapan kadrolu memur ve Ogretim elemanlarmin, 2547 sayih
Kanun 31. madde ile ders iicret karsiligi gorevli, yabanci uyruklu sézlesmeli personelin
SGK ise giris-¢ikis bildirimi islemleri, emekli kesenek islemleri ve muhtasar
beyanname islemleri Personel Daire Baskanligimca merkezi olarak yiriitiilmistiir.
Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan gérevler ayrihg
ve risk yonetimi ilkelerine uygun olarak soz konusu SGK ise giris-¢ikis bildirimi
islemlerinin, hizmetin goriildiigii ilgili birimler eliyle yiiriitiilmesi 2023 yilinda itibariyle
saglanmistir. 2025 yilinda ise, 5510 sayih Kanunun 4/c maddesi kapsaminda
Universite birimleri emrinde gérev yapan ve maas isleri bu birimlerce yiiriitiilen
memur ve 6gretim elemanlarmin, emekli kesenek islemlerinin hizmetin goriildiigii ilgili
birimler eliyle yiiriitiilmesi saglanmistir [3_O0D3].

Universitede tiim yerleskenin acik ve kapah alanlari icerisinde ilan, reklam ve tanitim
yapmak amaciyla acilan stant, asilan her tiirli afis, ilan, poster, pankart, resim, sema,
kroki, duyuru, brosiir vb. tanitim araclari, fotograf cekme, goriintii alma, Universite
fiziki mekanlarinin kullanimyi, kiiltiirel faaliyetler cercevesinde geziler kapsaminda elde
edilen bedeller Kiralama Komisyonu tarafindan belirlenir. Belirlenen ¢ekim bedelleri,
yeni bedel tarifesinin belirlenmesine kadar uygulanir. Cekim bedelleri Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgmm kendi hesabma
yatirihr [4_0ODs3].

Universitenin sifir atik belgesine sahip olmasi sebebiyle akademik ve idari birimlerinde
egitim, Ogretim, arastirma, iretim, idari is ve hizmet faaliyetleri sonucunda olusan
atiklarm toplanma, ayristirilma, geri doniistiiriilme ve bertaraf edilme siirecleri
siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Cevre ve insan saghg



ile tiim kaynaklarin korunmasim hedefleyen sifir atik yonetim sisteminin kurulmasina,
yaygmlastirilmasma, gelistirilmesine, izlenmesine iligkin gerceklestirilen cahsmalarm
genel ilke ve esaslarm belirlemek amaciyla Universite Senatosu'nun 09.12.2020 tarih
ve 2020/80 sayih karari ile Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Sifir Atik
Yonetimi Yonergesi onaylanarak yiiriirlige girmistir ve atik yonetimi konusundaki
faaliyetler bu yonetmelik cercevesinde siirdiiriilmektedir [5_0OD3].

Kurumda FinansalYénetimde etkili bir diger birim de Doner Sermaye isletme
Miidiirliigiidiir. Ilgili miidiirliigiin satm alma siireci, isleyisi ve is yapis yontemleri basta
2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu, 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
4734 sayih Kamu Thale Kanunu, 4735 sayil Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu olmak
tizere ilgili mevzuatla belirlenmistir. Miidiirliglimiiz faaliyetleri bahsi gecen bu
kanunlara gore yiiriitiilmekte ve dolayisiyla kanun denetimialtinda bulunmaktadir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagh olarak kurulmus olan doner
sermayeli isletmelerin is ve islemleri ile biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuclandirilmasi, muhasebesi, kontrol ve denetimi ile muhasebe yetkililerinin
niteliklerine iliskin usul ve esaslarin diizenlenmesi Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligine gore yiiriitiilmektedir. Bu Yonetmelik kapsaminda biitcenin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve sonuclandirilmasi, gelirlerin tahakkuku, takibi ve tahsili,
harcama yetkilisinin yetki ve sorumlulugu, gerceklestirme gorevlileri ve sorumlulugu,
kontrol ve denetim, muhasebe yetkilisinin gorev, yetki ve sorumluklari, 6deme Oncesi
belgelerin kontrolii, odemelerde oncelik, alacaklarm izlenmesi, muhafazasi ve
sorumlulugu, muhasebe islemleri yiiriitiilmektedir.

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 58. Maddesi (b) fikrasmda doner sermaye
gelirlerinden tahsil edilen kismin nerelerde kullanilacagi, 58. Maddenin (c), (d), (e) ve
(f) fikralarinda yapilacak ek odemelere iliskin hususlar belirtilmigtir. Aym Kanunun (i)
bendinde doner sermaye isletmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde, kaynaklarm
ekonomik, verimli ve tasarruflu kullamlmasinin esas oldugu ve yapilacak olan
odemelerde gelirgider dengesinin gozetilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir.

18 Haziran 2020 tarihli ve 31159 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlar1 Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasma Iliskin Yonetmeligin 8.
Maddesinde Gelir ve giderler ile bunlarin muhasebelestirilmesi, 12. Maddesinde biitge,
13. Maddesinde tasmir islemlerine iliskin hususlar belirtilmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinin doner sermaye faaliyetleri cercevesinde; hizmet sunum
sartlar1 ve kriterleri de dikkate almmak suretiyle personelin unvani, gorevi, calisma
sartlar1 ve siiresi, egitim-o6gretim ve arastirma faaliyetleri ve mesleki uygulamalar ile
ilgili performansi ve ozellik arz eden riskli boliimlerde calisma gibi hizmete katki
unsurlar1 esas almarak yapilacak ek 6deme oranlar ile bu 6demelerin usul ve esaslar:
Yiiksekogretim Kurumlarmda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasmda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yénetmelikle belirlenmistir.

Yiiksekogretim Kurumlarmda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasmda Uygulanacak Usul Ve Esaslara iliskin Yonetmelige gore Ankara Miizik
ve Giizel Sanatlar Universitesi Déner Sermaye Isletmesi faaliyetleri cercevesinde elde
edilen gelirlerin dagihmimin ve gelir getirici faaliyette bulunanlar ile yonetici paylarinin



dagilim esaslar1 belirlenmistir.

Mali islemler siirecinde harcama evraklarmin on mali kontrolleri Gerceklestirme
gorevlileri ve harcama yetkilisince yapimakta, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 4734 sayill Kamu Thale Kanunu, 4735 sayih Kamu fhale Sozlesmeleri
Kanunu, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Maliye Bakanligmca
cikarilan ilgili yonetmelik ve genelgelere gore uygunluk denetiminden gecmektedir.

Miidiirliigin mali is ve islemlerinin takibi amaciyla; 18 Haziran 2020 tarih ve 31159
sayll Resmi Gazetede yaymmlanan Yiiksekogretim Kurumlari Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasma Iliskin Yonetmeligin 3. maddesinin (g) bendi geregince
Harcama Yetkilisi, 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 33. maddesi
geregi mal ve hizmet alim giderleri icin ddeme emri belgelerinin diizenlenmesinde
Gerceklestirme Gorevlisi belirlenmesiamaciyla yetki gorevlendirmesi yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin
uygulamalar tamiml siireclere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e 1 A.3.3-Ankara Miizik ve Guzel Sanatlar Universitesi Tasinmazlarinin

Idaresi Hakkinda Yonetmelik.pdf

e [2](3)A.3.3-Tasinir Islem Fisleri Ornekleri.pdf
e [3](3)A.3.3-Personel Mali Islemleri Hakkinda Yazismalar.pdf
e [4](3)A.3.3-
Ankara Muzik Ve Guzel Sanatlar Universitesi Fotograf Cekimi Goruntu

Alimi Salon Kullanimi Sinav_Yapma Ve Stant Acma Ile Ilgili Usul Ve Esaslari.pd
e [5](3)A.3.3-Sifir Atik Yonergesi ve Belgesi.pdf

4. Siirec yonetimi

Insan kaynaklar1 ve bilgi yonetimi siireclerinde oldugu gibi, iiniversitemizde mali
siirecler de veri temelli, izlenebilir ve kontrol edilebilir bir yap1 icerisinde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda kurumsal mali siirecler, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg tarafindan hazirlanan ve iist yonetici onay1 ile yiiriirlige giren On Mali
Kontrol Yonergesi cercevesinde yonetilmektedir [1_OD3].

S6z konusu yonerge ile harcama birimlerinde yiiriitiilen mali islemlerin isleyisine iliskin
siirecler, kontrol kriterleri, gorev, yetki ve sorumluluklar acik ve standart bir bicimde
tanimlanmistir. Bu sayede mali siireclerde birimler arasi uygulama birligi saglanmakta,
stirecler belirlenmis is akislar1 dogrultusunda sistematik olarak yiiriitiilmektedir.

Mali islemler, yonergede tammlanan is akis semalar1 ve kontrol basamaklar
dogrultusunda gerceklestirilmekte; bu sayede harcama oncesi ve sonrasi olusabilecek
riskler onleyici bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Bu kontrol mekanizmasi, yalnizca
mevzuata uygunlugu saglamakla kalmayip aym zamanda mali siireclerin seffaf,
izlenebilir ve hesap verebilir bir yapida yiiriitiilmesine katk: saglamaktadir.

Kurumsal mali yonetim siireclerinin etkinligini artirmak amaciyla is akis siirecleri,
gorev tanmimlari, hizmet standartlari, hizmet envanteri ve is yilikii analizleri
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olusturulmus ve uygulamaya alhnmistir [2_0D3] [3_0OD3] [4_0D3]. Bu dokiimanlar
sayesinde stirecler acik bicimde tamimlanmakta, gorev karmasasi onlenmekte ve
operasyonel verimlilik artirllmaktadir.

Bu dogrultuda, mali siirecler yalnizca tanimh prosediirler cercevesinde yiiriitiilmekle
kalmay1p; izleme, kontrol ve degerlendirme mekanizmalar ile siirekli olarak gozden
gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. I¢ kontrol sistemi, risk yoénetimi yaklasm ve
performans verileri birlikte degerlendirilerek siireclerin etkinligi artirilmakta ve
kurumsal kaynaklarm etkin, ekonomik ve verimli kullanimi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmigtir.

Kanitlar

e [11(3)A.3.4-MGU On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi.pdf
e [2](3)A.3.4-

StratejiGelistirme Daire Baskanligi Hassas Gorev_Tespit Formu.pdf
.4-Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Hizmet Envanteri.pdf
o A.3.4-Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Hizmet Standartlari.pdf

4. Paydas Katilima
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Universite 2024-2028 Stratejik Planinda; Paydaslarin  Tespiti, Paydaslarm
Onceliklendirilmesi, Paydaslarn Degerlendirilmesi, Dis Paydas Anketi ve I¢c Paydas
Anketi basliklar1 altinda paydas analizi yapilmis ve paydas goriisleri performans
gostergesi olarak belirlenmistir. I¢ ve dis paydas goriisleri her sene; akademik personel
memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi, 6grenci memnuniyet anketi ve
dis paydas memnuniyet anketi vasitasiyla ahnmakta ve elde edilen sonuclara gore
siireclerde iyilestirmeler yapimaktadir (OD3).

Bu kapsamda, paydas katilimmin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla anket uygulamalar yiriitiilmektedir. Anket siirecleri, her birim ozelinde
planlanarak ayr1 ayr1 olusturulmakta; ilgili onay siireclerinin tamamlanmasmin
ardindan uygulamaya almmaktadir. S0z konusu uygulamalar, iiniversitemiz Anket
Yonergesi cercevesinde yliriitiilmekte olup, paydas goriislerinin standart bir yontemle
toplanmasmi saglamaktadir [1_OD3].

Anketler araciligiyla elde edilen geri bildirimler; egitim-6gretim, idari hizmetler,
toplumsal katk: faaliyetleri ve genel memnuniyet diizeylerine ilisgkin 6onemli veriler
sunmakta, bu veriler ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek kalite iyilestirme
stireclerine katki saglamaktadir. Bu yoniiyle anket uygulamalari, paydas katiliminin
yalnizca goriis alma diizeyinde kalmayip, karar alma ve siire¢ gelistirme
mekanizmalarma entegre edildigini gostermektedir.

2025 yih itibariyle; idari personel memnuniyet orani gecen yillara gore artis gostererek
%58, oOgrenci memnuniyet orami ufak bir artisla %50.11, akademik personelin
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memnuniyet orani %77.40 olarak elde edilmistir. 2025 yilinca ilk kez ozel yetenek
smavma bagvuran o6grencilere de uygulanan bir anket calismasi gerceklestirilmistir.
Buna gore smava basvuran oOgrencilerin memnuniyet oram1 %75.80 olarak
hesaplanistir. Elde edilen veriler sonucunda, her gecen yil iiniversite olarak idari,
akademik ve oOgrenci merkezli memnuniyet seviyemizi iyilestirme ve siirekli hale
getirme hedeflenmektedir [2_0OD3] [3_0D3] [4_0D3] [5_0Ds3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO
katmanlarma paydas katilimim saglamak icin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)A.4.1-2025 Memnunivet Anketleri.pdf

[2](3)A.4.1-2025 Yili Idari Personel Memnunivet Anketi Hk..pdf
[31(3)A.4.1-2025 Yili Akademik Personel Memnunivet Anketi Hk..pdf
[4]1(3)A.4.1-2025 Yili Ogrenci Memnunivet Anketi Raporu Hk..pdf
[51(2)A.4.1-Ozel Yetenek Smavlar1 Aday Memnunivet Anketi 2025.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde ic kalite giivencesi sistemi kapsammda 6grenci geri bildirimlerinin
toplanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirme siireclerine yansitilmasi sistematik bir
yaklagimla yiriitiilmektedir. A.4.1 bashg altinda ifade edilen paydas katilimi
mekanizmalari ile biitiinlesik olarak, 6grenci goriisleri farkh araglar aracihgiyla diizenli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda ogrencilerin {iniversitenin sundugu hizmet ve iirlinlere iligkin
memnuniyet diizeyleri, Ogrenci Memnuniyet Anketleri aracihgiyla lciilmekte ve analiz
edilmektedir. Anket uygulamalar1 2025 yili icerisinde tiim oOgrencileri kapsayacak
sekilde gerceklestirilmis olup, elde edilen veriler kalite iyilestirme siireclerine girdi
saglamaktadir [1_OD2].

Ogrenci geri bildirimleri yalnizca anketlerle smrh kalmayip, farkh iletisim kanallar:
iizerinden de toplanmaktadir. Ogrenciler, taleplerini ve onerilerini ilgili birimlere e-
posta yoluyla iletebilmekte; iletilen bagvurular ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek coziime kavusturulmaktadir [2_ODz2]. Ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) iizerinden yapilan duyurular ve e-posta bilgilendirmeleri ile 6grencilerin
siireclere iliskin bilgiye erisimi saglanmakta; 2025 yih icerisinde bu kapsamda c¢ok
sayida duyuru gerceklestirilmistir [3_OD2].

Bununla birlikte, birimlere ait telefon hatlar1 ve kurumsal iletisim kanallar1 aracihgiyla
ogrencilerle dogrudan iletisim kurulmakta; 6grencilerin soru, talep ve oOnerilerine hizh
sekilde geri doniis saglanmaktadir. Universitenin web sayfasinda yer alan “Sikca
Sorulan Sorular” boliimii de 6grencilerin bilgiye hizh erisimini destekleyen onemli bir
arag olarak kullanilmaktadir (OD2).

Bu dogrultuda iiniversitemizde Ogrenci geri bildirimlerinin; anketler, dijital iletisim
kanallar1 ve dogrudan iletisim araclar1 araciigiyla ¢ok yonlii olarak toplandigi, ilgili
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birimler tarafindan degerlendirildigi ve hizmet siireclerinin iyilestirilmesine katk:
saglayacak sekilde kullanildig1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da
her akademik yil sonunda) alhmmaktadir

Kanitlar

o [1](2)A.4.2-Ogrenci Memnuniyvet Anketi Ekram Goriintiisii.pdf
o [2](2)A.4.2-Ogrenci Mail Ekram Goriintiisii.pdf
e [3](2)A.4.2-Ogrenci OBS Duyurulari Ekran Gériintiisii.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde ic kalite giivencesi sistemi kapsaminda paydas katiimmm 6énemli bir
bileseni olan mezun iligkileri, sistematik bir yaklasimla izlenmekte ve gelistirilmektedir.
Mezunlarla iletisimin siirdiiriilmesi ve kariyer gelisimlerinin izlenmesi amaciyla gesitli
arac ve uygulamalar kullanlmaktadir. Bu kapsamda mezunlarla iletisimin
siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi kullanmilmakta; mezunlar bu
sistem tizerinden kay1t olusturarak iiniversite ile iletisimlerini devam ettirebilmekte ve
duyurulara erisebilmektedir (OD3). Ayrica iiniversitenin kurulusundan itibaren mezun
olan ogrencilere iligkin sayisal veriler Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma
Merkezi araciligiyla kamuoyuna sunulmakta olup; toplamda 32 6n lisans, 212 lisans ve
162 lisanstiistii mezuna iliskin veriler erisilebilir durumdadir [1_OD3].

Universitemizde mezunlarla iletisim siirecleri kalite giivencesi cahsmalar1 kapsamimda
izlenmekte; mezunlara yonelik faaliyetler diizenli olarak planlanmakta ve
yiriitiillmektedir [2_OD3]. Bu dogrultuda mezun bulusmalari, soylesiler ve cesitli
etkinlikler organize edilmekte; ayrica diploma teslim siirecleri ve diger bilgilendirmeler
e-posta aracihigiyla mezunlara iletilmektedir [3_OD3].

Bununla birlikte, mezun iliskilerinin kurumsal diizeyde daha etkin yonetilebilmesi
amaciyla 2025 yih icerisinde Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde yonetim kurulu ve damsma kurulu olusturulmustur [4_0D3]. Bu kurullar
aracihgiyla mezunlarla iletisimin giiclendirilmesi, mezun veri tabaninin giincellenmesi
ve faaliyetlerin cesitlendirilmesine yonelik degerlendirme ve karar siirecleri
yiirtiitiilmektedir [5_0OD3].

Bu cercevede iiniversitemizde mezunlara iliskin veri toplama, giincelleme ve izleme
mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik cahsmalar devam etmekte olup, mezunlara
yonelik etkinliklerin cesitlendirilmesi ve mezun geri bildirimlerinin kalite siireclerine
daha etkin sekilde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kanitlar

o [1](3)A.4.3-Mezun_sayisi.pdf
e [2](3)A.4.3-Mezun Takip Sistemi.pdf
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° A.4.3-Mezunlara gonderilen eposta.pdf

¢ [4](3)A.4.3-Kariver Merkezi Yonetim ve Danisma Kurulu.pdf

e [5](3)A.4.3-Kariver Merkezi Kurul Toplantisi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Dis Iliskiler Koordinatorliigii, 2025 yil
itibariyla uluslararasilagsma stratejisinin bir parcas1 olarak uluslararasi akademik is
birligini giiclendirme yoniinde onemli adimlar atmistir. Bunlardan en 6nemli adimlar:
Uluslararasilasma Strateji Belgesi [1_OD3] ve Uluslararasilasma Eylem Plam [2_OD3]
belgelerinin hayata gecirilmis olmasidir. Yine, Erasmus+ kapsaminda yapilan Avrupa
iiniversiteleri olan anlasma sayisini 58’e ¢cikarmistir [3_OD2]. Orhun Degisim Programi
kapsammda ise Kirgzistan-Tiirkiye Manas Universitesi ile yapilan anlasmaya ek
olarak, Korkut Ata Kizilorda Devlet Universitesi ve Hoca Ahmet Yesevi Universitesi ile
Orhun Degisim Programi anlagsmasi imzalanmistir [4_OD3]. Boylece 2025 yili itibari ile
iiniversitemiz, sanat ve miizik alanlarinda ogrencileri ve akademik personelleri igin
daha fazla kiiresel egitim& isbirligi firsat1 yaratarak uluslararasi akademik agm
genigletmigtir. Yurt Dis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhg ile yiiriitiilen
Tiirkiye Burslar1 kapsaminda, iniversitemize 0zgii olarak gelistirilen “Sanat Bursu”
programi, uluslararasi 6grencilere egitim firsat1 sunmaya devam etmektedir. 2024
yilinda oldugu gibi, 2025 yilinda da farkh iilkelerden gelen 17 uluslararasi1 6grenci bu
burs sayesinde liniversitemizde ogrenim gorme hakki kazanmistir [5_O0D3]. Gecmis
yillarda oldugu gibi Sanat Bursu, {iniversitemizin uluslararasilagma stratejisinin temel
unsurlarindan biri haline gelmis ve tam zamanh uluslararasi o6grenci sayisinin
artmasma onemli katkilar saglamistir. 2026 yih bagvurular1 (OD3) halen devam
etmekte olup, yetenek smavim basariyla gecen uluslararasi 6grenciler tiniversitemizde
egitim alma hakki kazanacaktir.

Universitemize degisim programlari ile kisa siireli gelen uluslararasi degisim 6grenci
sayisinl artirmaya yonelik calismalar baslatilmis olup, bu dogrultuda cesitli stratejik
adimlar planlanmaktadir. Ozellikle, uluslararas: 6grenci hareketliligini tesvik etmek ve
akademik entegrasyonu kolaylastrmak amaciyla Ingilizce ders havuzunun
olusturulmasina yonelik baglatilan ¢cahsmalar devam etmektedir [6_OD2]. Bu girisim,
farkh iilkelerden gelen ogrencilerin egitim siireclerine daha kolay uyum saglamalarmi
desteklemeyi ve iiniversitemizin kiiresel akademik cekiciligini artirmayi
hedeflemektedir.

Uluslararasilasma siirecini daha da giiclendirmek amaciyla, cesitli {ilkelerin
biiyiikelcilikleri ve kamu kurumlariyla temas kurulmakta, is birligi olanaklar:
degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda, iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanmirhgmi artirmaya yonelik cahsmalar arahksiz siirdiiriilmektedir [7_OD2].
Siirdiiriilebilir bir uluslararasilasma politikas1 benimsenmesi i¢in hem yurticindeki hem
de yurtdisindaki paydaslarla ortak projeler (OD2), iiniversite icinde de bu siireci
yonetecek stratejik planlamalar yapilmaktadir. Benzer sekilde, uluslararasilasma
siireclerinde igbirligi yapilan akademik personellerin birimlerle igbirligi halinde giincel
listelerinin olusturulmasi cahsmalar yiiriitiilmektedir [8_OD2].
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Universitemizde  uluslararasilasma  faaliyetleri kapsammda Dis  iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan diizenli toplantilar organize edilmekte, 6grenci ve boliim
koordinatorlerine Erasmus+ ve Orhun Degisim Programlar: hakkinda bilgilendirmeler
yapimaktadir [9_OD3]. Yine iiniversitemizin goriiniirliiginii arttrmak ve isbirligi
potansiyelini arttirmak amaciyla koordinatorliiglimiiz tarafindan 2025 yih icerisinde
EAIE Egitim Fuari1[10_0D3], AEC Dis iliskiler Koordinatérleri Toplantisi [11_0D3] ve
Tunus Tiirk Universiteleri Egitim fuarma katiim saglanmistir [12_0D3]. Yine
{iniversitemizi temsilen Rektoriimiiz Prof. Dr. Erhan Ozden 8. TURKINIB Genel
Kurulu’na katihm saglamistir [13_0OD3].

Uluslararasilasma siireclerinin yonetim siireclerinin yonetimini kolaylastirmak adina
Dis Iliskiler Koordinatorliigii akademik ve idari personel sayismui arttirarak
kurumsallasma yolunda 6énemli adimlar atmaktadir (OD3) (OD3). Yine Dis iliskiler
Koordinatorliigi sitesinde giincelleme yapilarak; program bazh sekmeler ve ilgili
sekmelerin alt baghklar eklenerek; akademik ve idari personel ile 6grencilerin siirecler
hakkinda detayh bilgiye kolaylkla ulagsmasi saglanmistir [14_OD3]. Yine, web sitesine
ve koordinatorliik ofislerine oneri/ istek/ dilek/ sikdyet karekodlar1 eklenmistir

[15_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iligkin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmci bigcimde
islemektedir.

Kanitlar

[1](3)A.5.1-Uluslararasilasma _Strateji Belgesi 2024 2028.pdf

[2](3)A.5.1-Uluslararasilasma Eylem Plani 2024 2028.pdf
[3](2)A.5.1-Erasmus Anlasmalar1 Listesi.pdf
[4](3)A.5.1-Orhun_Anlasmalar1 _Ornegi.pdf

[51(3)A.5.1-YTB Ogrenci Listesi.pdf

[6](2)A.5.1-Ingilizce Ders Havuz Talep Yazsipdf
[71(2)A.5.1-Zivaret ve Gorusmeler.pdf

e [8](2)A.5.1-Boliim Koordinatorleri Giincellenmesi.pdf

[9](3)A.5.1-Tamtim Toplantilari.pdf
10 A.5.1-FAIE Egitim Fuar1 Katilim.pdf

111(3)A.5.1-AEC Katihm.pdf

12](3)A.5.1-Tunus_Tiirk Universiteleri Egitim Fuari.pdf
1 A.5.1-TURKUNIB Katilim.j
[14]1(3)A.5.1-Web_Sitesi Icerik Giincelleme.pdf

[15]1(3)A.5.1-Dilek Oneri istek Formu.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilagsma i¢in ayrilan kaynaklar gecmis yillarda oldugu gibi Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesinin kurum ici kaynaklar1 ve Erasmus+ faaliyetleri icin
tahsis edilen AB proje biitceleri olarak ikiye ayrimaktadir. Her yil Tiirkiye Ulusal
Ajans1 tarafindan belirlenen basvuru takvimi dogrultusunda Erasmus+ KA131 ve
Erasmus+ KA171 basvurular1 yapilmaktadir [1_OD3].
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Universitemizin gelismekte olan bir yiiksekogretim kurum olmasma ragmen ozellikle
2025 y1 Erasmus+ KA131 kapsamindaki hibemiz biiyiik bir artig gostererek 94.900
Avro’ya yiikselmistir [2_OD3]. Mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanimi ve yonetimi ilgili mevzuat cercevesinde belirlenmis olup bu kapsamda
ilgili ve yetkili kisiler gerekli hassasiyeti gosterirken, harcama siirecleri harcama
birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan denetlenmektedir. Boylece, biitcenin
siirdiiriilebilir ve hesap verebilir bir sekilde yonetilmesi saglanarak, iiniversitemizin
gelisimine katki sunulmasi amaglanmaktadir.

Daha onceki yillarda oldugu gibi, AB projelerine yonelik odemeler, Avrupa
Komisyonu’'nun Beneficiary Module sistemi iizerinden hesaplanmakta; finansal islemler
ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanhginin Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(MYSV2) araciligiyla yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasy, ilgili birimler tarafindan
dikkatle takip edilerek gerekli kontroller ve iglemler titizlikle gerceklestirilmektedir.

Erasmus+ projeleri 24-36 ay araliginda oldugundan ilgili projeler devam eden yillarda
kullamlmaktadir. Bu kapsamda 2023-2027 yillar1 arasi devam etmekte olan cesitli
projeler kapsaminda 2025 yili icerisinde biitce kullammi gerceklesmistir. Biitce
kullanimma iligkin planlama halihazirda Tiirkiye Ulusal Ajans’1 tarafindan belirlenen
biitce ve kullanici sayisma esit olup; kanitlarda sunulmustur. So6z konusu biitcelere
iliskin detaylar asagida sunulmustur:

e Frasmus+ KA131 2023-2025 yillar1 arast (Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile
Ogrenci ve Personel hareketliligi) kapsaminda iiniversitemize 34.050 Avro hibe
tahsis edilmis ve s6z konusu projenin 33.701,33 Avro kismi (%98,98)
kullamlmastir [3_OD2].

e Erasmus+ KA131 2024-2026 yillar1 arasi iiniversitemize 63.150 Avro hibe tahsis
edilmis [4_OD2] su ana kadar soz konusu biit¢cenin 38.641 Avro tutarindaki kismi
kullanilmigtir. 31 Temmuz 2026 tarihine kadar devam edecek olan projenin
%100 kullamm oranma ulasmasi icin gerekli planlamalar yapilmis ve secilen
ogrenci& personelin islemleri devam etmektedir [5_0OD2] [6_OD2].

e Erasmus+ KA131 2025-2027 yillar1 arasi iiniversitemize 94.900 Avro hibe tahsis
edilmis [7_ODz2] ve 31 Temmuz 2027 tarihine kadar devam edecek olan projenin
%100 kullanim oranma ulasmasi icin gerekli planlamalar yapimistir [8_ODz2]
[9_ODz2].

e Erasmus+ KA171 (Uluslararas1 Kredi Hareketliligi) kapsamimda 2022-2025
yilar1 arasi iiniversitemize tahsis edilen biitce %94,81 kullanim oram ile
tamamlanmistir [10_0Dz2].

e Erasmus+ KA171 (Uluslararast Kredi Hareketliligi) kapsaminda 2023-2026
yillar: arasi tiniversitemize tahsis edilen 2400 avronun [11_ODz2] biit¢enin etkin
kullanimi i¢in gerekli planlamalar yapilmistir [12_ODz2].

e Erasmus+ KA171 (Uluslararas1 Kredi Hareketliligi) kapsaminda 2025-2028
yillar1 arasi iiniversitemize 5080 Avro hibe tahsis edilmistir [13_0Dz2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklari birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, uluslararasilasma stratejisi
dogrultusunda ogrenci ve personel hareketliligini tesvik ederek oOnemli adimlar
atmaktadir. 2025 yih itibariyla Erasmus+ KA131 program kapsaminda toplam 11
ogrenci [1_0D3] ve Orhun Degisim Programi kapsaminda ise toplam 3 Ogrencimiz
[2_0OD3] yurtdisinda 6grenim gorme sansi elde etmislerdir.

Bununla birlikte, 2 akademik ve 5 idari personel Erasmus programlar1 aracihgiyla
uluslararasi deneyim kazanmistir [3_OD3]. Orhun Degisim Programi kapsaminda ise 3
akademik personel hareketlilikten yararlanmistir [4_OD3].

Orhun Degisim Programi kapsamimnda 3 oOgrenci {niversitemizde degisim
programlarindan yararlanmistir [5_OD3]. Yine FErasmus+ KA171 program
kapsaminda Bosna-Hersek ve Arnavutluktan 8 personel iiniversitemize ziyarette
bulunmuslardir [6_0D3].

2025 yiinda baslamak iizere, 2026-2027 akademik yih planlamalar1 kapsaminda
Frasmus+ Staj ve Erasmus+ Ogrenim hareketlilikleri icin planlamalar yapilmis ve ilgili
ilanlar Dis Iliskiler Koordinatérliigii web sitesinde yaymlanmistir [7_OD2] [8_ODz2].

Dis Iliskiler Koordinatorliigii, Erasmus+ KA131 ve Erasmus+ KA171 projelerinin yam
sira 2025 yihinda ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi icinde bir Erasmus+ KA210
projesi olan ‘Otizmli Genclerin Miizik Egitiminde Iyi Uygulama Teknikleri (OGME)
[0_0OD3] ve Tiirk-Macar Kiiltiirel Diplomasi Projeleri gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda 19-23 Ekim tarihlerinde Macaristan Tokaj University ve The Reformed
College iiniversitelerinden gelen 11 kisilik heyet iiniversitemizin akademik birimlerini
ziyaret ederek cesitli sanat ve egitim faaliyetlerine katilmistir [10_0OD3]. OGME
projesi kapsaminda Proje kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda otizmli
ogrencilerin miizik yetenegini kesfetmek iizere dijital rehber, dijital oyun ve egitici
video icerikleri hazirlanmis (OD3) ve proje kapamsi kapsaminda Diinya engelliler
giinlinde ozel gereksinimli bireylerden olusan bir koro esliginde kapanis konseri
diizenlenmistir. [11_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere
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yonelik planlamalar bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitede egitim-ogretim siireclerinin planlanmasi, kurumun misyon, vizyon,
politika ve stratejik hedefleri dogrultusunda Universite Senatosu ve Egitim Komisyonu
tarafindan yiiriitiillmektedir. Program tasarmi ve gilincellenmesine iligkin siirecler
kurumsal bir yapi icerisinde planh ve sistematik bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Universite biinyesinde yeni béliim ve programlarm acilmasi ile meveut programlarin
giincellenmesine yonelik teklifler, ilgili akademik birimler tarafindan hazirlanmakta;
program a¢ma/kapama ve gilincelleme siirecleri Bagkanhk tarafindan incelendikten
sonra Senato onayma sunulmaktadir. Senato tarafindan ilgili programin iiniversitenin
stratejik hedefleriyle uyumu, ulusal ve uluslararasi programlarla karsilastirilmasi, ders
icerikleri, birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. agisimdan degerlendirilen ve
kabul edilen programlar 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 7/d-2 maddesi
geregince uygun bulunan programlar, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligma iist yaz ile
iletiimekte ve Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABYS) {izerinden
degerlendirilerek sonucglandirilmaktadir [1_OD3]. Bu siire¢te programlarm acilmasi
veya reddedilmesi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda karara baglanmaktadir [2_ OD3].

Program tasarim ve gilincelleme siirecleri, her egitim-ogretim yih oncesinde akademik
kurullar tarafindan yiiriitiilen degerlendirmeler sonucunda gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda yeni ders onerileri, mevcut ders iceriklerinde giincellemeler ve program ici
uyum analizleri yapilmakta; hazirlanan taslaklar fakiilte/enstitii/meslek yiiksekokulu
kurullarinda goriisiilmektedir. Program tasarimi ve giincellenmesine yonelik siireclere
ornek olarak, Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi Miizik Teorisi Boliimii lisans
programi 2025 yih icerisinde kapsamh bir sekilde gozden gegirilmistir. Bu siirecte
mevcut miifredat; ders icerikleri, dersler arasi1 uyum ve program yeterlilikleri
acisindan degerlendirilmis, gerekli giincellemeler akademik kurul cahsmalar:
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dogrultusunda gerceklestirilmistir. Yapilan diizenlemeler Bolim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek resmen onaylanmis ve program giincellemeleri yiirtirliige almmistir
[3_0D3]. Bu uygulama, programlarin diizenli olarak gozden gecirilmesi ve
giincellenmesine  yonelik  sistematik  yaklasimin =~ bir  gostergesi  olarak
degerlendirilmektedir.

Ogrencilere program ciktilarmin kazandirlmasma yonelik siirecler, egitim-ogretim
planlama ve kalite/akreditasyon komisyonlar1 tarafindan yiiriitiillmekte olup, ders bilgi
paketleri akreditasyon olciitleri dogrultusunda her dersin sorumlu ogretim elemani
tarafindan hazirlanmaktadir. Bu kapsamda derslerin amaglari, 6grenme kazanimlari ve
program ciktilar ile iliskisi sistematik bir sekilde tanimlanmaktadir. Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan agilmasi onaylanan programlarin egitim amaclar1 ve kazammlari,
Bologna bilgi sistemi {izerinden kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3).

Bologna otomasyon sistemi aracihigiyla program yeterlilikleri, ders 6grenme ciktilari ve
olcme-degerlendirme stirecleri kurumun misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak
yapilandirilmakta ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumu
saglanarak ilan edilmektedir. Ayrica birim biinyesinde yiiriitiilen programlara iligkin
program ciktilar1 ve kazanmimlary, ilgili kurumsal web sayfalari araciligiyla paydaslarm
erisimine sunulmaktadir (OD3). Bu durum, program tasarmm siireclerinde seffaflik ve
erisilebilirligin saglandigim gostermektedir.

Ogrenciler, kayit siirecinden itibaren tabi olduklar: egitim-6gretim mevzuat: hakkmda
bilgilendirilmekte olup, bu bilgilendirme ilgili birimler, iiniversite web sayfasi ve
oryantasyon programlar1 aracihgiyla gerceklestiriimektedir. Universitede 6n lisans,
lisans ve lisansiistii diizeyler icin ayr1 egitim-ogretim yonetmelikleri yiirtirliiktedir

(OD3) (OD3).

Programlarm zenginlestirilmesi ve Ogrencilerin disiplinler arasi1 bakis acis1 kazanmasi
amaciyla Universite Ortak Secmeli Dersler havuzu giincellenmis, ayrica Alan Disi
Secmeli dersler havuzu olusturulmustur [4_OD3]. Bu uygulama, 6grencilerin farkh
alanlarda bilgi ve beceri kazanmasmi desteklemektedir. Bu dogrultuda iiniversitede
program tasarmmi ve onay siireclerinin mevzuat, stratejik hedefler ve akademik
degerlendirmeler dogrultusunda yiiriitiildiigii degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Taniml siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlarm amac ve 6grenme ciktilarma uygun olarak
yturiitiilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitede yiiriitiilen egitim programlarinm izlenmesi ve giincellenmesine yonelik
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siirecler, bolim/anabilim dali bagkanliklar1 koordinasyonunda ve ilgili akademik
kurullar ile kalite/akreditasyon komisyonlar1 araciigiyla sistematik bir sekilde
yiriitiilmektedir. Programlara iliskin ders dagihmlari ve miifredat yapisi her egitim-
ogretim yii oncesinde gozden gecirilmekte ve gerekli gilincellemeler bu siirecler
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Ders bilgi paketleri, akreditasyon Oolciitleri ve
Bologna siireci dikkate ahmarak her dersin sorumlu oOgretim elemam tarafindan
hazirlanmakta; hazirlanan miifredatlar ilgili akademik kurullarda degerlendirilerek son
haline getirilmektedir [1_OD3]. Bu siirecte programlarin giincelligi, ders iceriklerinin
uyumu ve miifredat i¢i biitiinlik analiz edilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Programlarda yer alan dersler zorunlu, alan se¢meli ve se¢meli dersler
olarak yapilandirilmakta; AKTS ve kredi hesaplamalar1 Bologna kriterleri
dogrultusunda diizenlenmektedir [2_0D3] [3_OD3].

Programlarm izlenmesine yonelik uygulamalara 6rnek olarak, Meslek Yiiksekokulunda
ders planlar1 gozden gecirilmis ve miifredat yapisinda diizenlemeler yapilmistir. Bu
kapsamda I. ve II. yariyillarda secmeli derslerin sinirh tutuldugu; ogrencilerin ilk iki
yariyllda temel alan derslerine odaklanarak bilgi ve beceri altyapis1 kazanmalarinin
hedeflendigi, III. ve IV. yarwyilarda ise alan secmeli dersler aracihigiyla
uzmanlasmalarmin saglanmasinin amaclandig1 goriilmektedir (OD3). Bu yaklasim,
programlarin kademeli 6grenme ve derinlesme ilkesi dogrultusunda yapilandirildigmi
gostermektedir.

Benzer sekilde, Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi biinyesinde ders dagilimlar
ve miifredat planlamalar1 diizenli olarak gozden gecirilmekte ve akademik kurullar
araciigiyla giincellenmektedir. Calgr Teknolojileri Boliimii'nde dersler subelendirme
yontemiyle dengeli bir sekilde yiiriitiilmekte olup [4_0OD3], 2025-2026 egitim-
ogretim yili giiz yariyih ders dagihmi 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is
yiikleri dikkate almarak Bolim Kurulu tarafindan katihmer bir yaklasimla
degerlendirilmis ve oy birligiyle kabul edilmistir [5_0OD3]. Miizik Teknolojisi
Boliimii'nde ders yiikleri benzer sekilde uzmanlk ve is yiikii dengesi gozetilerek
planlanmig [6_0D3]; Miizik Teorisi Boliimii'nde ise acilacak se¢meli dersler Bolim
Kurulu tarafindan belirlenerek egitim-6gretim planlamasma dahil edilmistir [7_OD3].

Bu uygulamalar, programlarin ders dagihmi, icerik dengesi ve oOgretim elemam
yeterlilikleri acisindan diizenli olarak izlenmekte oldugunu gostermektedir.
Programlarm izlenmesi siirecinde elde edilen degerlendirmeler dogrultusunda ders
planlar1 ve miifredat yapisinda gerekli gilincellemeler yapilmakta, programlarin
stirdiiriilebilirligi ve giincelligi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iligkin tanimh siireclere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir

Kanmitlar

[11(3)B.1.2-Lisans Calg1 Egitim Ders Dagihmlar1 Hakkinda Ornek Form.pdf

[2](3)B.1.2-Lisans_Ders_Bilgi Formu.pdf
[3](3)B.1.2-Yiiksek Lisans Ders_ Bilgi Formu.pdf

[4](3)B.1.2-Ders Dagihm Dengesinin Gozetilmesi.pdf

[5]1(3)B.1.2-Bolim Kurul Kararlar1 2025.pdf
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e [6](3)B.1.2-Lisans_Programi Ders_Yiikii.pdf

e [7]1(3)B.1.2-Secmeli Ders Acilmasi Bolum Kurul Karari 2025.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizdeki tiim birimlerdeki béliim ve programlarm ders kazanimlar:1 AKTS
hazirlama kilavuzu dogrultusunda hazirlanmis ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web
sitesinde yer alan AKTS bilgi paketinde yaymlanmistir (OD3). Derslerin yiiriitiilmesi
siirecinde Bologna bilgi sistemi cergevesinde tamimlanan ders amaclar1 ve 6grenme
kazanmmlar1 esas alimmakta olup, programlarm uygulanmasi bu cergevede
siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte, Bologna Esgiidim Komisyonu'nun 2024 yih
itibariyla kurulmus olmasi nedeniyle bazi programlarda program yeterliliklerinin
giincellenmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Benzer sekilde Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) uyum cahsmalarmin yeni baslatilmis
olmas1 nedeniyle ders ogrenme kazanimlar1 ile program ciktilar1 arasmdaki
iligkilendirme stirecleri gelistirilme asamasindadir. Bu dogrultuda iiniversitede
programlarin uygulanmasina yonelik siireclerin belirli bir mevzuat ve planlama
cercevesinde yiriitiildiigli, mevcut eksikliklerin giderilmesine yonelik cahsmalarin
stirdiiriildiigii degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarm genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Universitemizde ders tasarmu siirecinde, égrencilerin belirlenen 6grenme hedeflerine
etkin bir sekilde ulasmalarini destekleyecek egitim etkinlikleri, 6lcme ve degerlendirme
yontemleri ile kredi dagilimlar biitiinctil bir yaklagmmla planlanmaktadir. Bu kapsamda
fakiiltede yiiriitiilen programlarda égrenci is yiikiine dayal ders tasarm, Universite
Senatosu tarafindan 25.04.2023 tarih ve 344-21 sayih kararla kabul edilen “Ogrenci Is
Yiikiine Dayali AKTS Hazirlama Kilavuzu” esaslarma uygun olarak
gerceklestirilmektedir [1_OD3].

Programlarda 6grenci is yiikii; ders siiresi, smif disi calisma, 6devler, smavlara hazirhk
stirecleri, ara smav ve final smavlari, proje ve rapor hazirliklar: ile uygulama ve alan
calismalar1 gibi etkinlikler dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu yaklasmm, derslerin
ogrenme ciktilar: ile uyumlu bir sekilde yapilandirilmasi ve ogrencilerin is yiikiiniin
dengeli bir bicimde planlanmasm saglamaktadir. Universite Bologna Bilgi Sistemi
iizerinden, programlarda yer alan derslerin AKTS is yiki tablolar
goriintiilenebilmektedir (OD3).

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi’'nde yiirtitiilen programlarda, ders planlar1 6grenci
is yiikii ve program 6grenme ¢iktilar1 dikkate alinarak hazirlanmakta; ana alan dersleri,
teorik dersler, topluluk calismalar1 ve uygulamal performans dersleri dengeli bir
dagihm gozetilerek yapilandirimaktadir. Bu kapsamda Miizik Bolimii ile Sahne
Sanatlar1 Bolimii bilinyesinde yer alan Opera, Caz ve Popiiler Miizik ile Tiirk Halk
Miizigi ve Tiirk Sanat Miizigi alanlarma yonelik programlarda uygulamah ve teorik
dersler arasinda biitiinciil bir denge saglanmaktadir [2_0OD3] [3_0D3] [4_0D3]
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[5_OD3] [6_0D3] [7_OD3] [8_OD3].

Olcme ve degerlendirme siirecleri, ders dgrenme ciktilar: ile uyumlu olacak sekilde
yapilandirilmakta; sinav, proje, performans, uygulama ve sunum gibi farkh
degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. Bu sayede 6grencilerin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda {iniversitede ogrenci is yiikii, AKTS ve oOl¢gme-degerlendirme
stireclerinin mevzuata uygun, 6grenme ciktilar1 ile uyumlu ve programlarm niteligini
destekleyecek sekilde yiiriitiildiigii degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e [1](3)B.1.4-Ogrenci_Is_Yukune Dayali AKTS Hazirlama_Kilavuzu.pdf

[2](3)B.1.4-Caz_ve Populer Muzik Ana Sanat Dali ders mufredati.pdf
[4]1(3)B.1.4-Muzik bolumu ders mufredati.pdf
[4](3)B.1.4-Opera ana sanat dali ders mufredati.pdf

[51(3)B.1.4-THM _calgi egitimi ana_ sanat dali ders_mufredati.pdf

6]1(3)B.1.4-THM ses egitimi ana sanat dali ders mufredati.pdf

e [71(3)B.1.4-

Turk sanat muzigi calgi egitimi ana sanat dali ders mufredati.pdf
[81(3)B.1.4-

Turk sanat muzigi ses egitimi ana sanat dali ders mufredati .pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesine yonelik olarak birim bazh komisyonlar da
aktif rol iistlenmektedir. Bu kapsamda Miizik ve Glizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi
biinyesinde 2023 yilinda Program Giincelleme Komisyonu kurulmus olup, izleme ve
giincelleme faaliyetleri sistematik bir sekilde bu komisyon tarafindan yiiriitiillmektedir.
Ayrica olaganiistii durumlarda egitim-o6gretim siireclerinin kesintisiz devam edebilmesi
amaciyla Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan yiiz
yiize egitime alternatif uygulamalar gelistiriimekte ve bu siirecler Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenen “Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde
yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Bu dogrultuda iiniversitede programlarmn diizenli olarak
izlenmesi, akademik kurullar ve komisyonlar aracihigiyla degerlendirilmesi ve elde
edilen sonuclara gore giincellenmesi yoniinde kurumsal bir yaklasimin benimsendigi
degerlendirilmektedir.

Meslek yiiksekokulunda yiiriitiilen programlarimn izlenmesi ve gilincellenmesine yonelik
olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda, islevselligini yitiren veya oOgrenciler
tarafindan tercih edilmeyen dersler 2024-2025 egitim-ogretim yih itibariyla
miifredattan ¢ikarilmistir. Bu kapsamda s6z konusu derslerin yerine, sektoriin giincel
ihtiyaclarmni karsilayan ve 6grencilerin mesleki yetkinliklerini artirmaya yonelik yeni
dersler programa dahil edilmistir [2_OD3]. 2025-2026 ders doneminde ise
giincellenen ders miifredatlariyla egitime devam edilmistir. Gergeklestirilen bu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.4-O%C4%9Frenci_Is_Yukune_Dayali_AKTS_Hazirlama_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.4-Caz_ve_Populer_Muzik_Ana_Sanat_Dali_ders_mufredati.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.4-Muzik_bolumu_ders_mufredati.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.4-Opera_ana_sanat_dali_ders_mufredati.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.4-THM_calgi_egitimi_ana_sanat_dali_ders_mufredati.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.4-THM_ses_egitimi_ana_sanat_dali_ders_mufredati.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[7](3)B.1.4-Turk_sanat_muzigi_calgi_egitimi_ana_sanat_dali_ders_mufredati.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[8](3)B.1.4-Turk_sanat_muzigi_ses_egitimi_ana_sanat_dali_ders_mufredati_.pdf

miifredat revizyonu ile ders iceriklerinin yalmzca teorik bilgi aktarimma dayah
olmaktan ¢ikarilarak uygulama odakh bir yapiya kavusturulmasi saglanmis, boylece
programlarin sektor beklentileri ile uyumu giiclendirilmistir. Bu uygulama,
programlarin  diizenli olarak izlenerek elde edilen bulgular dogrultusunda
giincellendigini ve egitim iceriklerinin dinamik bir yaklagimla gelistirildigini
gostermektedir.

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesinde 2025 yih icerisinde yiiriitiilen akademik
yeniden yapilanma siireci kapsaminda, fakiilte biinyesindeki mevcut programlar
kapsamh bir sekilde degerlendirilmis; bu dogrultuda baz béliimler kapatilmis ve farkh
miizik alanlarini kapsayan yeni boliim ve ana sanat dallar1 olusturulmustur [3_OD3].
Bu siirecte Bat1 Miizigi Boliimii'niin ad1 “Miizik Bolimii” olarak giincellenmis, ayrica
Tirk Halk Miizigi ve Tiirk Sanat Miizigi alanlarinda yeni ana sanat dallar1 agilarak ilgili
programlar YOKSIS sistemine tammlanmistir [4_OD3]. Program miifredatlarinda ise
ogrencilerin farkh alanlarda kendilerini gelistirmelerini desteklemek amaciyla secmeli
ders havuzlari olusturulmus; repertuvar ¢ahsmalari, sahne uygulamalari, teorik dersler
ve disiplinler arasi icerikleri kapsayan dersler programa dahil edilmistir [5_OD3]
[6_0D3] [7_OD3] [8 OD3] [9_OD3] [10_OD3] [11_OD3]Bu diizenlemelerle
ogrencilerin ilgi alanlarma gore ders secebilmesi ve programlar arasinda akademik
esnekligin artirilmasi hedeflenmistir. Gergeklestirilen bu giincellemeler, programlarin
diizenli olarak izlenerek kurumsal ihtiyaclar, alan gelismeleri ve egitim hedefleri
dogrultusunda yeniden yapilandirildigini gostermektedir.

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesinde kurumsal gelisim faaliyetleri kapsaminda
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) birim agacin giincellenmesine yonelik
kapsamh c¢ahsmalar gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda Calgi Teknolojileri Bolimii
biinyesinde anabilim dah yapilar1 yeniden degerlendirilmis; yapilan akademik kurul
goriismeleri sonucunda mevcut yapi giincellenerek “Mizraph Calgi Yapmmi ve
Teknolojileri” anabilim dah isminin revize edilmesi ve “Yayh Calgi Yapim ve
Teknolojileri” anabilim dalnm kurulmasma yonelik kararlar almmistir [12_OD3].
Ayrica, mevcut akademik ve idari yap: dikkate almarak bazi anabilim dallar1 kapatilmig
ve program yapisi yeniden diizenlenmistir [13_0D3].

Egitim kalitesinin artirilmasma yo6nelik olarak, Calgi Teknolojileri Boliimii'nde atolye
altyapismin gelistirilmesine iligkin ihtiya¢ analizleri yapimis; gerekli ekipman ve
malzeme planlamalar ile birlikte “Calgi Yapim, Restorasyon ve Sergileme Binasi”na
yonelik hazirhk cahsmalar: yiiriitiilmistiir [14_OD3]. Bu siirecte miifredat yapisi da
gozden gecirilmis, calgi derslerinin zorunlu ve se¢meli dersler icerisindeki dagilimi
ogretim elemanlarmin goriisleri dogrultusunda yeniden diizenlenmistir [15_OD3].
Diger boliimlerde de benzer sekilde programlarin izlenmesine yonelik uygulamalar
yiiriitiilmektedir. Miizik Teknolojisi Boliimii'nde oOgrencilerin talepleri ve mezuniyet
sonrasi istihdam olanaklar1 dikkate almarak miifredata yeni dersler eklenmis
[16_OD1]; Miizik Teorisi Bolimii'nde ozel yetenek sinavi siirecleri degerlendirilerek
iyilestirme cahismalar1 siirdiiriilmiistiir [17_OD3]. Ayrica Miizikoloji Boliimii'nde
gerceklestirilen 6grenci toplantilar1 aracihgiyla paydas katiimi saglanmis ve Kkalite
siireclerinin gelistirilmesine yonelik geri bildirimler alinmistir [18_OD3].

Bu dogrultuda tiniversitede programlarin yalnizca planlanmadigl, ayni zamanda diizenli



olarak izlenerek akademik, sektorel ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda giincellendigi
ve siirekli iyilestirildigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve
giincellenmesine iliskin mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.5-Uzaktan ogretime iliskin usul ve esaslar.pdf

e [2](3)B.1.5-MYO Miifredat Degisikligi Karar ve Yazilari.pdf
e [3](3)B.1.5-Senato Karari 1.pdf

e [4](3)B.1.5-Senato Karari 2.pdf

e [5](3)B.1.5-THM calgi egitimi ana sanat dali secmeli ders paketi.pdf

e [6 B.1.5-THM calgi egitimi ana sanat dali secmeli ders paketi 2.pdf

° B.1.5-THM ses egitimi_ana_ sanat dali secmeli ders paketi.pdf

e [8](3)B.1.5-THM ses egitimi ana sanat dali secmeli ders paketi 2.pdf
e [0](3)B.1.5-TSM calgi egitimi ana sanat dali secmeli ders paketi.pdf

e [10](3)B.1.5-TSM calgi egitimi ana sanat dali secmeli ders paketi 2.pdf

e [11](3)B.1.5-Muzik bolumu ana sanat dali secmeli ders paketi.pdf
e [12](3)B.1.5-Fakiilte Kurulu Toplant1 Daveti.pdf
e [13](3)B.1.5-
Senato Karari1 Calgi Teknolojileri Anabilim Dahmin Kapatilmasi.pdf
e [14](3)B.1.5-Boliim Kurulu Toplant1 Daveti.pdf
e [15](3)B.1.5-
MUZIK BILIMLERI VE TEKNOLOJILERI FAKULTESI CALGI TEKNOLOJILERI
e [16](1)B.1.5-Hareketli goruntu icin ses tasarimi.pdf
e [17](3)B.1.5-

2025 2026 Egitim Ogretim Yili Ozel Yetenek Sinavlari Yasanan Sorunlar.pdf
e [18](3)B.1.5-1. SINIFLARLA TANISMA TOPLANTISI.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim-ogretim siirecleri; Rektér ve Rektér Yardimeiarmin
liderliginde, Dekan ve Miidiirlerin yonetiminde, Bolim/Anabilim Dal Bagkanhklar:
aracihigiyla tiim fakiilte, enstitii ve yiliksekokullarda yiiriitiilmektedir. Bu siirecler,
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan belirlenen yonetmelik, mevzuat, yénerge ve
uygulama esaslar1 dogrultusunda yonetilmektedir (OD3). Egitim-0gretim siireclerine
iliskin islemler; lisans &grencileri icin Ogrenci Isleri Daire Bagskanligi (OD3), lisansiistii
ogrenciler icin ise Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii (OD3) tarafindan
yiiriitiillmektedir. Siirecler, lisans ve lisansiistii diizeyde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
(OD3) iizerinden gerceklestirilmektedir. Egitim-0gretim faaliyetleri, hazirlanan
Akademik Takvim (OD3) dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir. Akademik
Takvim; yeni kayit, kayit yenileme, har¢ yatirma, mazeret kayitlari, derslerin baslangig
ve bitis tarihleri, smav tarih araliklar1 ve not giris siireleri gibi bilgileri icermektedir.
Yonergeler ve ilgili tiim siirecler, YOK mevzuat: ile uygulamalarmdaki degisiklikler ve
kurum ici ihtiyaclar dogrultusunda diizenli olarak giincellenmektedir.

Siirec yonetimi kapsaminda her birim, Dekanlhklarm direktifleri dogrultusunda egitim-
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ogretim faaliyetlerinin etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
akademik danmismanlhik hizmetlerini gelistirmekte ve 6grenci merkezli bir yaklasimla
akademik planlamalar yapmaktadir. Fakiilteler ve Meslek Yiiksekokulunda on lisans
ve lisans diizeyindeki egitimde, akademik danigmanlarin gorev ve sorumluluklarini
tanmlamak amaciyla Ogrenci Akademik Damsmanhg Yonergesi yiiriirliiktedir
[1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 0gretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir

Kanitlar
e [1](3)B.1.6-Ankara MGU Ogrenci Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede egitim-o6gretim siirecleri, 6grenci merkezli, uygulamah ve disiplinlerarasi
bir yaklagsimla yiiriitiilmekte olup, 6gretim elemanlarmin bu dogrultuda yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar siirdiirtilmektedir. Programlar, 6grencilerin mesleki
yeterliklerini kazanmalarm saglayacak zorunlu derslerin yam sira, sosyal ve mesleki
gelisimlerini destekleyen se¢meli dersleri icerecek sekilde yapilandirilmaktadir. Egitim-
ogretim faaliyetleri on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde yiiriitiilmekte olup, yaygin
egitim faaliyetleri Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracihgyla
gerceklestirilmektedir (OD3). Egitim siireclerine iliskin giincel bilgiler iiniversitenin
resmi web sayfasi iizerinden erisilebilir durumdadir (OD3). Ogretim elemanlarinm
egitim-ogretim yetkinliklerini gelistirmek amaciyla ders bilgi paketlerinde o6grenci
merkezli 6gretim yontemlerine yer verilmekte, 6grencilerin aktif katihmini artirmaya
yonelik uygulamalar tesvik edilmektedir [1_OD3]. Bu kapsamda proje tabanh
ogrenme, uygulamalh dersler ve performans temelli 6gretim yontemleri yaygin olarak
kullanmilmaktadir. Salgin ve dogal afet gibi olaganiistii durumlarda egitimin kesintisiz
sekilde cevrim ici olarak siirdiiriilebilmesini saglayan bir Uzaktan Egitim Merkezimiz
bulunmaktadir (OD3). Giiglii bir altyapiya sahip olan bu merkez, sundugu teknik
destek ve interaktif ders materyalleri sayesinde uzaktan -egitimin -etkinligini
artirmaktadir. Ayrica, bu merkez aracihigiyla YOK tarafindan belirlenen kriterler
cercevesinde bazi dersler uzaktan yiiriitiilebilmektedir.

Universitemizde dersler 6ncelikli olarak yiiz yiize egitim yontemiyle yiiriitiilmektedir.
Bunun yam sira, fakiiltelerimizde ve meslek yiliksekokulumuzdaki tiim boliimler,
uygulama agirlikli derslerin gerektirdigi donamm ve altyapiya sahiptir. Ogrenciler,
atolye ve smif ortamlarinda ders igeriklerinde yer alan uygulamalar
gerceklestirebilmektedir [2_OD3]. Bu sayede 6gretim yontemleri, ders kazanimlari ve
uygulamali 6grenme faaliyetleri etkin ve biitlinciil bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Uygulamal atolye calismalari, proje temelli degerlendirme yontemleri ve zorunlu staj
uygulamalar1 ile desteklenerek ogretim elemanlarmin uygulama odakh oOgretim
yetkinlikleri giiclendirilmektedir [3_OD3] [4_OD3]. Bu dogrultuda {iniversitede
ogretim elemanlarmin egitim-ogretim  yetkinliklerinin = gelistirilmesine yonelik
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uygulamalarm cesitlendirildigi ve ogrenci merkezli 6gretim yaklasimmimn kurumsal
diizeyde benimsendigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem
teknikleri tanimh siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

[1](3)B.2.1-Ornek Ders_Bilgi Paketi.pdf

[2](3)B.2.1-Ogretim Ortamlarina Iliskin Ornek Gorseller.pdf
e [3](3)B.2.1-1 OD3 RTV Boliim Uygulamah Simav Dilekce Ornekleri.PNG
e [4](3)B.2.1-2 OD3 ELS Boliim Uygulamah Smav Dilekce Ornekleri.PNG

2. Olcme ve degerlendirme

Universitede egitim-ogretim  siirecleri, o6grenci merkezli 6grenme yaklasmm
dogrultusunda yapilandirilmakta; oOgretim yontem ve teknikleri ile Olgme-
degerlendirme uygulamalar1 6grenme c¢iktilariyla uyumlu olacak sekilde biitiinciil bir
yaklasimla yiriitiilmektedir. Bu kapsamda derslerde uygulamal, proje tabanl,
performans odakh ve disiplinleraras1 6gretim yontemleri kullamlmakta; ogrencilerin
ogrenme siireclerine aktif katihmi tesvik edilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri, ilgili
yonetmelik, yonerge ve senato esaslari ¢ercevesinde yiiriitiilmekte olup [1_0OD3], ders
planlari, 6grenme ciktilar1 ve mezuniyet kosullarina iliskin bilgiler Bologna Bilgi Paketi
aracihigiyla kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3). Bu durum egitim siireclerinde seffafhk
ve erigilebilirligin saglandigim gostermektedir.

Olcme ve degerlendirme siirecleri, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Smav
Yonetmeligi dogrultusunda yiiriitiilmekte; ders o0grenme c¢iktilar: ile uyumlu olacak
sekilde smav, odev, proje, uygulama ve sunum gibi farkh yontemler kullamlmaktadir.
Bu yaklasim, ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmesine olanak tanmaktadir. Ogretim siireclerinde dijital 6grenme
ortamlar1 da etkin bir sekilde kullamlmaktadir. Bu kapsamda Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) aracihgiyla odev, proje ve sunum teslimleri
allnmakta, c¢evrim i¢i smavlar uygulanmakta ve degerlendirme siirecleri
izlenebilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde yiiz yiize ve cevrim ici 6grenme siirecleri
biitiinlestirilerek esnek ve erisilebilir bir egitim ortami olusturulmaktadir.

Smav giivenligi, yiiz ylize gergeklestirilen smavlarda gozetmen gorevlendirilmesi
yoluyla saglanmakta; cevrim i¢i smavlarda ise veri giivenligi ileri diizey sifreleme
yontemleri ile temin edilmektedir [2_0D3]. Ayrica dezavantajii 6grencilere yonelik
Olcme-degerlendirme siireclerinde uygun yontemler kullanimakta; bu 6grenciler
Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi tarafindan desteklenmektedir (OD3). Bu
dogrultuda iiniversitede 6gretim yontem ve tekniklerinin 6grenci merkezli, cok boyutlu
ve teknoloji destekli bir yaklasmmla yiiriitiildiigii; 6lcme-degerlendirme siireclerinin ise
seffaf, adil ve oOgrenme ciktilar1 ile uyumlu gsekilde gerceklestirildigi
degerlendirilmektedir.

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi Calgi Teknolojileri Boliimii, 2024-2026
egitim-ogretim donemlerinde Olgme ve degerlendirme siireclerini; seffafhk, mevzuata
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uyum ve swmav givenligi ilkeleri dogrultusunda yapilandirmigtir. Bu kapsamda, ozel
yetenek smavlarmin diizenli ve giivenli bicimde yiiriitiilmesi amaciyla jiiri tiyeleriyle
koordinasyon saglanmis, itiraz komisyonlar: olusturularak gorev tamimlari acik sekilde
belirlenmistir [3_0OD3]. Smav takvimleri, Fakiilte Sinav Yiiriitme Kurulu ve Bolim
Kurulu kararlar1 dogrultusunda giincellenmis ve paydaslara resmi kanallar araciligiyla
duyurulmustur [4_0D3], [5_0D3], [6_0D3].

Sinav siirecleri; on kayit, uygulama ve sonuglarin ilan1 asamalarinda planlandig: sekilde
tamamlanmig, uygulama sirasinda ortaya ¢ikan teknik aksakliklara aninda miidahale
edilerek siire¢ yonetiminin siirekliligi saglanmistir [7_OD3]. Boliimde uygulanan teorik
ve uygulamal asamah smavlar araciigiyla Olgcme cesitliligi saglanirken, dezavantajh
gruplara yonelik diizenlemeler ile orgiin ve cevrimici smav giivenligi mekanizmalar:
etkin bicimde isletilmektedir [8_OD3], [9_0OD3], [10_0OD3]. Ayrica, yatay gecis
kriterlerinin belirlenerek ilan edilmesiyle akademik hareketlilik siireclerinde seffafhk
korunmus [11_0D3], [12_0D3]; 6grenci merkezli planlama dokiimanlar1 ve tanimh
organizasyon yapilariyla kalite standartlar1 desteklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis olgme
ve degerlendirme uygulamalari1 bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)B.2.2-Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi Smav_Yonetmeligi.pdf
e [2](3)B.2.2-UZEM_Web_Guvenlik.pdf
e [3](3)B.2.2-Faku lte Smav Yu ru tme Kurulu Karari.pdf
e [41(3)B.2.2-Calg1 Teknolojileri Bo lu mu_ Yariyil Sonu Smav Takvimi.pdf
e [5](3)B.2.2-Bo lu m Kurul Karari 2025 7.pdf
e [6](3)B.2.2-
2025 2026 Eg itim O'g retim Yih Lisans O zel Yetenek Smavi Takvimi.pdf
e [71(3)B.2.2-2025 2026 Eg itim Og retim Yih Ozel Yetenek Smavlar.pdf
e [8](3)B.2.2-
MUZIK BILIMLERI VE TEKNOLOJILERI FAKULTESI CALGI TEKNOLOJILERI
(2).pdf
e [9](3)B.2.2-
MUZIK BILIMLERI VE TEKNOLOJILERI FAKULTESI CALGI TEKNOLOJILERI
e [10](3)B.2.2-Senato_Karari.pdf
e [11](3)B.2.2-Yatay Gecis Kontenjanlari.pdf
e [12](3)B.2.2-
Senato Karar1 Kurumici ve Kurumlararasi Ozel Yetenek ile Yatay Gecis Kilavuzle

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitede o6grenci kabul siirecleri, ilgili mevzuat ve Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda seffaf ve erisilebilir bir sekilde
yirtitiilmektedir. Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu’na 6grenciler merkezi
yerlestirme sistemi (YKS, DGS vb.) ile kabul edilirken, diger akademik birimlere
ogrenci kabulii agirlikhi olarak 6zel yetenek smavlari aracihgiyla gerceklestirilmektedir.
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Lisans diizeyinde uluslararasi 6grenci kabulii, Dis iliskiler Koordinatérliigii tarafindan
yiritiilmekte olup (OD3), bu siire¢ ilgili yonerge kapsaminda uluslararasi smav
sonuclar1 (SAT, ACT, ABITUR vb.) ve Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanligi burslar1 cercevesinde gerceklestirilmektedir [1_0OD3]. Ozel yetenek
sinavlarina iliskin basvuru kosullar1 ve degerlendirme siirecleri hem tiiniversitenin hem
de ilgili birimlerin web sayfalarinda ilan edilerek kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3).

Lisansiistii programlara ogrenci kabulii ise Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii
tarafindan ilgili mevzuat, yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir
(OD3). Universiteye yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik olarak her egitim-o6gretim
yih basmda oryantasyon programlar1 diizenlenmekte; ayrica bolim ve fakiilte
diizeyinde gerceklestirilen uyum faaliyetleri ile oOgrencilerin akademik ortama
adaptasyonu desteklenmektedir.

Onceki 6grenmenin tamnmasma iliskin basvurular, akademik takvim dogrultusunda
her yariyl basinda alinmakta ve ilgili birimlerde olusturulan Muafiyet ve Intibak
Komisyonlar: tarafindan degerlendirilmektedir. Bu siirecler, Senato tarafindan kabul
edilen Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmekte;
ogrencilerin formal 6grenmeleri uygunluk durumuna gore tanmmaktadir [2_OD3].
Informal ve nonformal 6grenmenin tanmmasi ise smirh diizeyde uygulanmakta olup,
ozellikle yabanci dil dersleri ve hazirlik sinifi muafiyeti kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda ogrenciler muafiyet smavlarma katilarak belirlenen basari kriterlerini
saglamalar1 halinde ilgili derslerden muaf tutulmaktadir.

Sanat ve Tasarmm Fakiiltesi lisans programlarmma o6grenci kabulii, ilgili mevzuat ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda yiiriitiillmektedir.
Bu kapsamda, Radyo, Televizyon ve Sinema Béliimii'ne ilk defa dgrenci alimi, Oleme,
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan gerceklestirilen Yiiksekogretim
Kurumlar1 Smavi (YKS) sonuclarma gore planlanmaktadir. Programa yerlestirme
siirecinde adaylarmm Alan Yeterlilik Testi (AYT) puanlar1 esas alinmakta ve bu
dogrultuda uygun adaylar programa kabul edilmektedir. Ogrenci kabul siireci,
programin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin gerekli akademik altyapi ve
insan kaynag dikkate ahnarak planlanmaktadir. Bu cercevede, yeni programlara
ogrenci alimma yonelik kadro talepleri ve kontenjan planlamalari, fakiilte biinyesindeki
ilgili birimler ve yetkili kurullar tarafindan degerlendirilmekte; siirecler akademik
yeterlilik, stirdiiriilebilirlik ve kalite ilkeleri dogrultusunda titizlikle yiiriitiillmektedir
[3_0D2] [4_0D2].

Miizik Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde gerceklestirilen ozel yetenek
sinavlari, kurumsal planlama esaslar1 dogrultusunda ve kapsayicilik ilkesi gozetilerek
yiuriitiilmektedir. Bu kapsamda, engelli adaylarin ihtiyaclarmi da dikkate alan bir
organizasyon yapist olusturulmakta ve smav siirecleri biitiinciil bir yaklasimla
planlanmaktadir. Sinav siireci, ilgili boliimlerle Haziran ay1 icerisinde gerceklestirilen 6n
hazirlik toplantilari ile baslatilmakta [5_0D3]; siire¢, Dekanlik biinyesinde olusturulan
smav komisyonu koordinasyonunda yiiriitiilmektedir [6_OD3] . Bu cercevede
smavlarin organizasyonuna iliskin tiim idari ve fiziksel tedbirler alinmakta, gorev
alacak jiiri iiyeleri ve on degerlendirme komisyonlar1 boliimlerden alinan goriigler
dogrultusunda belirlenmektedir [7_OD3]. Seffafhk ve bilgilendirme ilkeleri
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dogrultusunda, Ozel yetenek smavlarma iliskin basvuru kilavuzlari ve ornek smav
sorular1 iiniversitenin resmi web sayfasi lizerinden zamaninda ilan edilmekte ve
adaylarin erisimine sunulmaktadir [8_OD3] [9_0OD3]. Bu uygulama, adaylarin sinav
siireclerine iliskin onceden bilgi sahibi olmalarmi saglayarak siirecin adil ve erisilebilir
bir sekilde yiiriitiilmesine katk: saglamaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek
Yiiksekokulu'nda 6grenci kabuliinden mezuniyet asamasma kadar olan tiim siirecler,
ilgili mevzuat, ilke ve kurallar cergevesinde sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda birim, 6grenci hareketliligi, dikey gecis ve onceki 6grenmelerin taninmasi
siireclerini kapsayan biitiinciil bir yaklasim benimsemektedir.

Meslek Yiiksekokuluna ogrenci kabulii, Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan gerceklestirilen Yiiksekdgretim Kurumlari Smavi (YKS)
sonuglarma gore yapimaktadir. Kabul siirecleri, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen kontenjanlar ve yerlestirme esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmekte;
siireclerde seffaflik, esitlik ve liyakat ilkeleri esas ahnmaktadir (OD3). Onceki
ogrenmenin tanmnmasit ve kredilendirilmesine yonelik islemler, ilgili mevzuat
dogrultusunda yiriitiilmekte olup, 6grencilerin daha 6nce aldiklari dersler icerik ve
kredi uyumu acisindan degerlendirilerek uygun goriilen dersler icin muafiyet
saglanmaktadir. Bu siirecler, akademik birimler biinyesinde olusturulan komisyonlar
aracihigiyla sistematik bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Bu dogrultuda tniversitemizde ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin taninmasima
yonelik siireclerin planh, seffaf ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi
ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)B.2.3-Dis Iliskiler Koordinatorliigii Y onergesi.pdf

e [2](3)B.2.3-Muafiyet ve_ Intibak Islemleri Yonergesi.pdf
e [3](2)B.2.3-STF Kadro Talebi Yazisi.pdf

e [41(2)B.2.3-STF Ogrenci Alim Yazis1.pdf
¢ [5](3)B.2.3-DEK 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Ozel Yetenek Sinav On

Hazirlik Toplantisi.pdf
e [6](3)B.2.3-DEK 2025 2026 FEgitim Ogretim Yili Ozel Yetenek Sinavlari Sinav
Yurutme Kurulu Kararlari (1).pdf
e [71(3)B.2.3-DEK Ozel Yetenek Sinavlari On Degerlendirme Komisyonu.pdf
e [8](3)B.2.3-Muzik-Teknolojisi- Bolumu- Lisans- Programi-2025-2026-Egitim-

Ogretim-Yili- Lisans-0Ozel-Yetenek-Sinav-Kilavuzu - Malik Enes Safak.pdf

¢ [9](3)B.2.3-0zel vetenek ornek sorular - Malik Enes Safak.png

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde 6grencilerin mezuniyet ve yeterliliklerinin belgelendirilmesine y&nelik
siirecler, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Mezuniyet ve Diploma
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Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Kayith oldugu programi basariyla
tamamlayan Ogrencilere diploma ve diploma eki diizenlenmekte olup, bu belgeler
ogrencilerin kazandiklar1 bilgi, beceri ve yetkinliklerin resmi olarak tanmmasmi
saglamaktadir. Mezuniyet islemleri, ilgili akademik birim yonetim kurullarinca alinan
kararlar dogrultusunda yiiriitiilmekte; mezuniyet listelerinin Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhgina iletilmesini takiben diploma basim siireci baslatilmaktadir. Bu siirecgte
mezuniyet kosullari, yeterliliklerin onay1 ve karar mekanizmalar1 acik, anlagilir ve
tutarh sekilde tanimlanmis olup kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Diploma eki kapsaminda 6grencinin programi, 6grenme c¢iktilari, kazanmimlari, egitim
siiresi, aldig1 dersler, notlar1 ve kredileri ile mezuniyet derecesine iliskin bilgiler yer
almakta; boylece ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirhk desteklenmektedir (OD3).
Ayrica ders bilgi paketleri araciigiyla programlarin amaclary, kabul kosullar,
mezuniyet Kkriterleri ve istihdam olanaklarina iliskin bilgiler kamuya acik sekilde
sunulmaktadir.

Universitede mezuniyet ve sertifikalandirma siirecleri yalnizca diploma ile smirh
olmayip, Cift Anadal, Yandal ve yatay gecis uygulamalar1 ile 6grencilerin farkh
alanlarda yetkinlik kazanmalar1 desteklenmektedir [2_OD3] [3_0OD3] . Bununla
birlikte ogrenci kabulii ve mezuniyet siireclerine iliskin tiim diizenlemeler ilgili
yonergeler aracihigiyla tamimlanmis ve {iiniversitenin resmi web sayfasinda erisime
sunulmustur. Bu dogrultuda iiniversitede yeterliliklerin sertifikalandirilmas:1 ve
diploma siireclerinin mevzuata dayal, seffaf, izlenebilir ve siirekli iyilestirilen bir
yapida yiiriitiildiigii degerlendirilmektedir.

Bunun yam sira, 6grencilerin ve katilimcilarin farkh alanlarda kazandiklari bilgi ve
becerilerin belgelendirilmesine yonelik olarak, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan yiiriitiilen egitim ve sertifika programlar1 kapsaminda
sertifikalandirma siirecleri gerceklestirilmektedir. Bu siirecler, ilgili yoOnerge
dogrultusunda planlanmakta, yiiriitiilmekte ve belgelendirilmektedir [4_OD3].

Soz konusu sertifika programlar1 araciligiyla bireylerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin
desteklenmesi amaclanmakta; elde edilen kazammlar resmi belgeler ile kayit altina
alinarak yasam boyu 6grenme yaklasimina katki saglanmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)B.2.4-Yonerge.pdf
[2](3)B.2.4-Cift Anadal yonergesi.pdf

° B.2.4-Ankara-Muzik-ve-Guzel-Sanatlar-Universitesi-Yandal-Programi-
Yonergesi.pdf
° B.2.4-MGU-Surekli- Egitim-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi- Egitim-ve-

Sertifika- Programlari-Yonergesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
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1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitede egitim-o6gretim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi
amaciyla gerekli olan fiziki O0grenme ortamlarinin planlanmasi, gelistirilmesi ve
siirdiiriilebilirliginin ~ saglanmas1 Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda derslikler, laboratuvarlar, uygulama
atolyeleri, konferans salonlari, bireysel ve ortak calisma alanlar1 ile diger egitim
ortamlarinin yapmm, bakim ve onarim faaliyetleri planh ve sistematik bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Universite yerleskelerinde bulunan egitim alanlarmmn fiziki
kosullarmin iyilestirilmesine yonelik cahsmalar, akademik ve idari birimlerden gelen
talepler dogrultusunda degerlendirilmekte ve gerekli teknik incelemeler yapilarak
hayata gecirilmektedir [1_OD3].

Ozellikle uygulama agrhkh programlar kapsaminda atélye, stiidyo ve performans
alanlar1 aktif olarak kullamilmakta; bu ortamlar araciligiyla 6grencilerin teorik bilgilerini
uygulamaya doniistiirmeleri desteklenmektedir. Bu durum, ogrenme siireclerinin
niteligini artirmakta ve Ogrencilerin mesleki yetkinlik kazanmalarmma katk:
saglamaktadir. Fakiilteler ve meslek yiiksekokulumuz, sahip olduklar: fiziki imkanlar
dogrultusunda 6grenme ortam ve kaynaklarim 6grencilerin kullanimina sunmakta ve
bu ortamlarmm etkinligini artirmaya yonelik iyilestirme c¢ahsmalar1 yiirtitmektedir
(OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Bu kapsamda Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesinde 0grenci geri bildirimleri
dogrultusunda 6grenme ortamlarmin kullammina iligkin yenilik¢i uygulamalar hayata
gecirilmistir. Ogrencilerin 6zellikle mesai saatleri disinda fakiilte biinyesindeki piyanolu
calisma odalarm kullanma talepleri dikkate almarak pilot bir uygulama baglatimas;
fakiilteye tahsisli lic adet piyanolu odanin randevu sistemi iizerinden hem mesai
saatleri icinde hem de sonrasnda kullanimina olanak saglanmistir (OD3). Bu
dogrultuda internet tabanh bir randevu sistemi gelistirilerek ogrencilerin 6grenme
ortamlarina erisimi kolaylastirilmigtir. Ayrica 6grenme ortamlarinin giivenli ve
kontrolli kullammim saglamak amaciyla pilot uygulama kapsaminda belirli simflarda
akilh kilit sistemi devreye alinmis; 6grencilerin sistemi etkin sekilde kullanabilmelerine
yonelik bilgilendirici kilavuzlar {iniversitenin web sayfasinda paylagilmistir (OD3). S6z
konusu randevu ve akill erisim sistemlerinin etkinligi izlenmekte olup, elde edilecek
veriler dogrultusunda 2026 yih itibariyla 6grenme ortamlarmim daha dengeli ve verimli
kullanimina y6nelik iyilestirme ¢alismalarmin genisletilmesi planlanmaktadir.

Universitede 6grencilerin 6grenme siireclerini destekleyen fiziksel ve dijital 6grenme
ortamlar1 planh bir sekilde olusturulmakta ve siirdiiriilebilir bir hizmet anlayisiyla
yonetilmektedir. Bu kapsamda iiniversite kiitiiphanesi, ogrencilerin ve akademik
personelin bilgiye erigsimini kolaylastiran temel 6grenme ortamlarindan biri olarak
hizmet vermektedir [2_OD3]. Kiitiiphane hizmetleri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmekte; iiyelik islemleri, odiinc-iade siirecleri,
calisma saatleri ve kullamim kurallarma iliskin bilgiler kurumsal web sayfasi iizerinden
kullanicilarin ~ erisimine sunulmaktadir. Bu sayede kullamcilarm kiitiiphane
hizmetlerinden etkin ve diizenli bicimde yararlanmalar1 saglanmaktadir (OD3).
Kiitiiphane biinyesinde bireysel ¢alisma salonlari, grup ¢alhisma alanlar1 ve 6zel cahsma
odalar1 bulunmakta olup, farkh oOgrenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ortamlar
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sunulmaktadir. Bu alanlar, 6grencilerin ders calisma, arastirma yapma ve akademik
faaliyetlerini siirdiirebilmelerine olanak saglayacak sekilde diizenlenmistir (OD3).

Kiitiiphane koleksiyonu, iiniversitenin egitim-ogretim programlar1 ve arastirma
ihtiyaclar1 dogrultusunda siirekli olarak gelistirilmekte ve giincellenmektedir. 2025 yih
itibariyla kiitiiphane koleksiyonunda 20.239 basili kitap bulunmakta olup, y1l icerisinde
1.295 yeni kitap kataloglanarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Kiitiiphane
kullanim verileri de 6grenme ortamlarmin etkin bicimde kullanildigim gostermektedir.
2025 yih icerisinde 640 kitap odiing¢ verilmis, kiitiiphane hizmetlerinden yararlanan
kullanic1 sayis1 15.843 olarak gerceklesmis ve sistemde 2.262 aktif kullanici kaydi
bulunmaktadir [3_0OD3]. Kataloglama ve smiflama siirecleri uluslararasi1 standartlar
dogrultusunda yiiriitiilmekte; bilgiye erisim siirecleri kiitiiphane otomasyon sistemi
aracihgiyla etkin bir sekilde saglanmaktadir.

Basih kaynaklarin yan sira elektronik bilgi kaynaklarma erisim de saglanmakta; 2025
yih itibariyla 2 satin alma veri tabam ve 27 ULAKBIM EKUAL veri tabam olmak iizere
toplam 29 veri tabam kullanicllarin erisimine sunulmaktadir (OD3). Kullanicilar bu
kaynaklara ¢evrim i¢i katalog ve kesif araclari aracihgiyla erisebilmekte; uzaktan erisim
imkam sayesinde 6grenme siirecleri mekandan bagimsiz olarak siirdiiriilebilmektedir.
Ayrica kullanicilar, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan sunulan Ulusal Tez Merkezi ve
TUBESS gibi platformlar iizerinden akademik kaynaklara erisim saglayabilmektedir

(OD3).

Bu dogrultuda iiniversitede 6grenme ortamlar: ve bilgi kaynaklarmin planl, erisilebilir
ve kullamici odakh bir yaklasimla yonetildigi; o6grencilerin 6grenme siireclerini
destekleyecek sekilde etkin bicimde kullanildig1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.3.1-Yapi Isleri Bakim Onarim Faalivet Raporu.pdf
o [2 B.3.1-Faalivet Raporu Yetki Gorev_ Ve Sorumluluklar.pdf

¢ [3](3)B.3.1-Faaliyet Raporu Kutuphane Hizmetleri.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitede o6grencilerin akademik gelisimlerini ve kariyer planlamalarm
desteklemeye yonelik ilke ve uygulamalar sistematik bir sekilde yiiriitiillmektedir. Bu
kapsamda oOgrenciler, kayit islemlerini tamamladiktan sonra en gec bir ay icerisinde
ilgili bolim bagkanlklar1 tarafindan oOgretim tyeleri arasmdan atanan akademik
damismanlar araciigiyla desteklenmektedir (OD3). Akademik danismanlar, 6grencilerin
egitim-0gretim siirecleri boyunca ders secimi, akademik planlama ve kariyer
yonlendirmesi gibi konularda rehberlik etmekte; 6grencilerin akademik basarilarinin
artirlmasma katki saglamaktadir. Danmismanlik siireclerine iliskin usul ve esaslar
tiniversitenin ilgili yonetmeliklerinde tanimlanmis olup kamuoyu ile paylagimistir.

Ogrencilerin kariyer gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla faaliyet gosteren Kariyer
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Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrencilerin mesleki yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitimler, etkinlikler ve yonlendirme faaliyetleri yiirtitmektedir
[1_OD3]. Bu kapsamda o6grencilerin is diinyasina hazirlanmalari, kariyer planlamalarini
bilingli bir sekilde yapmalar1 ve mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarmin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Dis Iliskiler Koordinatérliigi aracihgiyla o6grencilerin
uluslararas1  degisim programlarindan ve is birliklerinden yararlanmalar
desteklenmekte; boylece ogrencilerin akademik ve kiiltiirel gelisimlerine katk:
saglanmaktadir. Bunun yam sira ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimlerini
desteklemek amaciyla Genclik ve Spor Bakanlg: is birligi ile iiniversite bilinyesinde
kurulan “Genc Ofis” aracihgiyla cesitli faaliyetler yiiriitiilmekte; Ogrencilerin sosyal
etkilesimlerinin ve yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir (OD3).

Universitede o6grencilerin  akademik gelisimlerini ve Kkariyer planlamalarm
desteklemeye yonelik faaliyetler, Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi
koordinasyonunda sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Merkez tarafindan
gerceklestirilen bilgilendirme ve faaliyet duyurular: tiniversitenin resmi web sayfasi
tizerinden diizenli olarak paylasimakta ve oOgrencilerin etkinliklere erisimi
saglanmaktadir (OD3). Bu kapsamda o6grencilerin kariyer farkindaliklarimi artirmaya
yonelik seminer, egitim ve is birligi faaliyetleri diizenlenmektedir. Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) is birligi ile gerceklestirilen Is Kuliibii Egitimi kapsaminda lisans 6grencilerine
ozgecmis hazirlama, kariyer yonetimi, miilakat teknikleri ve is arama becerileri
konularmda uygulamali egitimler verilmistir [2_0OD3]. Egitim sonunda katihmci
listeleri olusturulmus ve oOgrencilere sertifika verilmis; ayrica etkinlige iliskin geri
bildirimler anketler araciligiyla toplanmistir [3_OD3] [4_0D3] [5_OD3].

Uluslararast ve ulusal is birlikleri kapsaminda diizenlenen akademik etkinlikler de
ogrencilerin gelisimine katki saglamaktadir. Bu cercevede Ispanya Miizik Egitimcileri
Dernegi Baskani ve Uluslararas1 Miizik Egitimi Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Anna
Mercedes Vernia Carrasconun konusmaci olarak katidigy “Miizik Egitimi: Ispanya
Cografyasinda Kisa Bir Genel Bakis” bashkh alaninda uzman akademisyenlerin
katilmiyla gerceklestirilen seminer ve soylesi programlari ile 6grencilerin mesleki ve
akademik bakis acilar1 gelistirilmekte; etkinliklerde ogrenciler aktif rol alarak
uygulamal deneyim kazanmaktadir [6_OD3].

Ogrencilerin staj ve istihdam olanaklarma erisimini desteklemek amaciyla Ulusal Staj
Program1 kapsaminda yer alan ilanlar iiniversitenin web sayfas1 ve sosyal medya
hesaplar iizerinden duyurulmakta; ayrica Yetenek Kapisi platformu aracihgiyla is ve
staj firsatlar1 diizenli olarak Ogrenci ve mezunlarla paylasiimaktadir (OD2). Bu
uygulamalar oOgrencilerin kariyer planlama siireclerini desteklemektedir. Kariyer
merkezi ayrica 6grencilerin akademik ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla
ulusal diizeyde diizenlenen kariyer ve istihdam temal toplant1 ve calistaylara katihm
saglamaktadir. Milli Yetkinlik Hamlesi (MYH) kapsamimnda diizenlenen Universitelerle
Paydas Is Birligi Toplantisma katilm saglanmis ve paydas kurumlarla isbirligi
olanaklari degerlendirilmistir. [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasma
yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Universitede egitim-ogretim faaliyetleri, giiclii fiziksel altyapi, teknolojik donanmm ve
sosyal olanaklar ile desteklenmektedir. Universite yerleskesi 23.600 m2 kapah alan ve
54.462 m2 toplam alan iizerinde konumlanmis olup, blinyesinde 4 fakiilte, 1 enstitii ve
1 meslek yiliksekokulu ile egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerini desteklemek amaciyla Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan ¢esitli tesis ve hizmetler sunulmaktadir. Bu
kapsamda iiniversite yerleskesinde farkh biiyiikliiklerde kafeterya ve kantinler, sosyal
alanlar ve o6grenci kullanimma acik dinlenme alanlar1 bulunmaktadir (OD3). Barmma
olanaklar1 kapsaminda iiniversite biinyesinde yer alan konukevi, 6grencilerin ve
personelin kullanimma sunulmakta olup toplam 120 oda ve 280 yatak kapasitesine
sahiptir. Konukevinde oOgrencilerin ihtiyaclarma yonelik olarak calisma alanlari, etiit
odalar, sosyal alanlar, spor imkanlari, yemekhane ve internet erisimi gibi donanimlar
saglanmaktadir (OD3). Bu olanaklar oOgrencilerin hem akademik hem de sosyal
gelisimlerini desteklemektedir. Universitede ayrica dgrencilerin fiziksel gelisimlerini
desteklemek amaciyla spor tesisleri bulunmaktadir. Bu kapsamda futbol sahasi,
basketbol ve voleybol sahalari, tenis kortu ile birlikte dus, soyunma alanlar1 ve idari
birimlerden olusan spor altyapisi 6grencilerin kullanirmma sunulmaktadir. Bu tesisler
araciigiyla ogrencilerin sportif faaliyetlere katilmi tesvik edilmekte ve saghkh yasam
ahskanlklar1 desteklenmektedir.

2024 Y1l itibariyle iiniversite yerleskesinde bulunan G7 Blok, 8 kath bina Tiirkiye
Cumbhuriyeti Genglik ve Spor Bakanhgina bagh Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirligi ile
yapilan uzun goriismeler neticesinde, 850 yatakh Ogrenci yurdu olarak kullanimak
iizere ilgili bakanhga tahsis edilmistir ve aym yil KYK Kiz Ogrenci Yurdu faaliyete
gecmistir (OD3). 2025 yih icerisinde bu yurdu talep eden ve KYK sartlarini saglayan
kiz 6grencilerimiz éncelikli olarak yerlestiriimeye devam edilmistir. Universitemiz ve
MEB arasinda yapilan protokol neticesinde kampiis icerinde yer alan C-3 ve D-4 nolu
binalarin Milli Egitim Bakanhgna tahsisi yapilmis olup ilkokul, ortaokul ve lise agilmasi
icin projelendirilme c¢ahismalar1 2024 yih basinda gerceklesmis ve aymi yil binalar
hizmete girerek 2025 yihnda da faaliyetine devam etmistir (OD3) (OD3).
Yemekhanede akillh kart sistemi ile turnike sistemi kullanilmakta olup; aylk olarak
yemek listeleri iiniversite web sayfasinda yaymmlanmaktadir (OD3). Ayrica yemek
rezervasyonlar1  bir yemekhane yazilmi  yardimiyla online olarak
gerceklestirilebilmektedir (OD3). Universite biinyesinde bulunan tiim binalarm
(asansor, yangin algilama sistemleri vb.) bakimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir
[1_OD3].
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Birimlerimizin mevcut imkanlari ise soyledir;

Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde; Ses Kayit Stiidyosu, Radyo Atdlyesi, Televizyon
Stiidyosu, Reji ve Kurgu Odalari, Atdlyeler (Geleneksel Tiirk Resim Sanati1 Atdlyesi,
Eski Kumag Desenleri Atolyesi, Hali ve Kilim Atolyesi, Tezhip Atodlyesi, Temel Tasarim
Atolyesi, Dekor Atolyesi, Camur Atolyesi, Alc1 Atolyesi, Murakka Atolyesi, Ebru
Atolyesi, Desen Atolyesi, Dogal Boya ve Baski Atélyesi) yer almaktadir. Fakiiltemiz
biinyesinde; toplamda 6 derslik, 18 atolye ve stiidyo, 1 konferans salonu
bulunmaktadir.

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi biinyesinde aktif olarak ogrencilere ders
verilen 10 derslik, 1 adet bilgisayar laboratuvari, 1 adet calgl yapim atolyesi, 1 adet
amfi bulunmaktadir. Siniflarda projeksiyon cihazi ve akilh tahta bulunmaktadir,
fakiiltede toplam 16 adet piyano mevcuttur. Fakiilte 6grencileri, iiniversitede bulunan
ses kayit stiidyosunu Rektorliigiin iznine bagh olarak kullanabilmektedirler. Miizik ve
Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi blinyesinde; toplamda 8 derslik, on iki 6grenci cahsma
odasi, iki amfi, on iki atolye, iki laboratuvar, bir tiyatro salonu bulunmaktadir. Bu
kapsamda fiziki kaynaklar icinde yer alan; sinif, amfi, laboratuvar, atolye ile ilgili olarak
ogrenci ve cahsanlardan ahnan geri bildirimler degerlendirilmekte, analizler sonucu
iyilestirme planlar1 uygulanmaktadir.

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi blinyesinde aktif olarak ogrencilere ders verilen 22
derslik, 33 calisma ofisi (akademik), 6 calisma ofisi (idari), 3 amfi ve 2 bilgisayar
laboratuvar1 bulunmaktadir. Fakiiltede 32 adet piyano, 1 kontrbas, 1 kanun, 25 saz, 3
gitar, 7 davul, 15 tef, 3 tanbur, 3 darbuka, 3 fliit, 10 monitor amfisi, 1 dijital mikser, 2
hoparlor ve 10 kulaklik mevcuttur.

Miizik ve Gilizel Sanatlar Enstitiisli, Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesine ait
binanmn {ciincii katinda hizmet vermektedir. Enstitii Miidiirliigiine tahsis edilen
alanlar; bir Mudiir odasi, bir Mudiir Yardimcisi odasi, Enstitii Sekreteri odasi ve idari
islerden sorumlu memurlarmin kullandig1 toplam bir ofis ile birlikte tez savunma
smavlarinin gerceklestirildigi bir smmav salonundan olugsmaktadir. Miizik ve Giizel
Sanatlar Enstitiisii biinyesinde smav salonu disinda herhangi bir egitim alam
bulunmamakla birlikte gerekli hallerde iiniversite fakiiltelerinin derslik, laboratuvar,
atolye, sahne, performans alani vb. alanlarindan yararlanilmaktadir.

Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu biinyesinde; toplamda 5 derslik, 1 amfi,
3 atolye, 2 stiidyo, 1 laboratuvar bulunmaktadir. Bu kapsamda fiziki kaynaklar i¢inde
yer alan; siif, amfi, laboratuvar, atolye ile ilgili olarak 6grenci ve ¢alisanlardan alman
geri  bildirimler degerlendirilmekte, analizler sonucu iyilestirme planlar
uygulanmaktadir. Gorsel Isitsel Teknikler ve Medya Yapmmecihg Boliimiiniin
kullaniminda olan Haber Film Atolyesi, Podcast Stiidyosu, TV Stiidyosu ile El Sanatlar1
Bolimii kullamminda olan Boyama Atdlyesi, Dokuma Atdlyesi ve MAC lab.
bulunmaktadir.

Yerleske genelinde genelinde Eduroam ve ayrica iiniversite kablosuz ag imkanim
saglayacak internet altyapisi mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan



firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
Kanitlar

e [1](3)B.3.3-Tesis Altvapi Perivodik Bakim Kayitlari.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitede dezavantajh gruplarm 6grenme kaynaklarmna erisimini desteklemek
amaciyla kapsayici, erisilebilir ve siirdiiriilebilir hizmet uygulamalar: yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda ozellikle engelli bireylerin egitim siireclerine etkin katilimim saglamak
tizere cesitli destek mekanizmalari gelistirilmistir.

Kiitiiphane bilinyesinde faaliyet gosteren Engelsiz Miizik Kiitliiphanesi, gorme engelli
bireylerin akademik ve sanatsal bilgi kaynaklarma erigsimini destekleyen 6nemli bir
hizmet birimi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu birim araciligiyla gorme engelli 6grenciler ve
arastirmacilar igin erigilebilir icerik iiretimi gerceklestirilmekte; Braille nota iiretimi,
dijital nota doniistirme ve erisilebilir formatta kaynak saglama hizmetleri
sunulmaktadir. 2025 yih itibariyla engelsiz miizik kiitiiphanesi koleksiyonunda 1.471
Braille eser bulunmaktadir. Y1 icerisinde 54 yeni Braille eser koleksiyona eklenerek
gorme engelli kullanicllarin erisimine sunulmustur [1_0OD3]. Engelsiz Miizik
Kiitiiphanesi, kiitiiphane web sayfasmmda yer alan ayri1 bir platform iizerinden
tanitilmakta ve erigilebilir bilgi kaynaklar1 kullanicilarm erigsimine sunulmaktadir.
Gorme engelli bireylerin hizmetine sunulan dijital braile formatma doniistiiriilen
eserlerin dijital kopyalarma ise Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi iiyeleri web sayfasi
tizerinden kullanici girisi yaparak erisebilmektedir (OD4). Sunulan bu hizmetler
sayesinde gorme engelli 0grencilerin egitim siireclerine aktif katihm1 desteklenmekte,
ogrenme kaynaklarmna esit erisim saglanmasina katkida bulunulmaktadir. Engelsiz
kiitiphane hizmetleri dezavantajh bireylerin akademik faaliyetlere katiimini artiran
onemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Universitede dezavantajl gruplarin egitim-6gretim siireclerine etkin ve esit katthmm
saglamak amaciyla kapsayici ve erisilebilir uygulamalar kurumsal bir yapi icerisinde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda faaliyet gosteren Engelsiz Ogrenci Koordinatorliigii,
ozel gereksinim duyan 0grencilerin akademik ve sosyal yasama tam ve etkin katilimm
desteklemeye yonelik planh caligmalar gerceklestirmektedir. Koordinatorliik
tarafindan yiriitillen faaliyetler yalnizca uygulama diizeyinde kalmamakta; aymi
zamanda ilgili paydaslarin goriisleri dogrultusunda izlenmekte ve siirekli
iyilestirilmektedir. Bu dogrultuda tiniversitede dezavantajh bireylerin bilgiye erisimini
kolaylastirmaya yonelik web sayfas1 destekleri saglanmakta [2_0D3], farkh fakiilte ve
boliimlerde erisilebilirligi artiran egitim-0gretim uygulamalar1 hayata gecirilmekte
[3_0D3] ve fiziksel erisilebilirlik diizenlemeleri ile Ogrenme ortamlar:
desteklenmektedir [4_OD3].

Dezavantajh 6grencilerin iiniversiteye uyum siireclerini kolaylastirmak amaciyla 2025-
2026 egitim-0gretim yi basinda yeni kayit yaptiran ozel gereksinimli 6grencilere
yonelik kapsamli oryantasyon programlari diizenlenmistir [5_OD3]. Bunun yani sira,
donem baglarinda engelli 6grenciler ve velilerinin katilmiyla gerceklestirilen toplantilar
aracihgiyla talep, goriis ve Oneriler sistematik olarak toplanmaktadir. Elde edilen geri
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bildirimler dogrultusunda ogrencilerin egitim-6gretim ve Olgme-degerlendirme
siireclerine iliskin bireysel ihtiyaclar1 analiz edilmekte; gerekli uyarlamalar ve
diizenlemeler planh bir sekilde hayata gecirilmektedir [6_OD3], [7_OD3].

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar
Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, dezavantajli gruplarin sanatsal egitim
olanaklarina erigsimini artirmak, kapsayici egitim modelleri gelistirmek ve bu alanda
toplumsal farkindalik olusturmak amaciyla planh ve c¢ok yonli faaliyetler
yiritmektedir. Merkez tarafindan gerceklestirilen cahsmalar, yalmzca bireysel erisimi
desteklemekle kalmayip aym zamanda toplumsal diizeyde kapsayici sanat egitimi
anlayisimin yayginlastirilmasma katki saglamaktadir.

Bu kapsamda, 9-10 Mayis tarihlerinde diizenlenen “Otizmli Bireylerin Miizik
Egitiminde Etkili Ogretim Yontemleri ve Uygulama Stratejileri Calstayr” ile farkh
sehirlerden katilan otizmli bireyler, aileleri ve uzmanlarm katihmiyla uygulamah atolye
calismalar1 ve bilimsel oturumlar gerceklestirilmistir [8_OD3]. Bunun yani sira, merkez
biinyesinde gorev alan akademik personel tarafindan farkhh kurumlarla is birligi
icerisinde dezavantajli bireylere yonelik egitim ve uygulama faaliyetleri yiiriitiilmiis; bu
kapsamda Canakkale Otizm Miizik Yaz Okulu'nda atolye calismalar:
gerceklestirilmistir [9_OD3].

Universite biinyesinde, Engelsiz Ogrenci Koordinatérliigii ile is birligi icerisinde
yiriitiilen faaliyetler kapsamimda yil icerisinde cesitli farkindahk etkinlikleri
diizenlenmistir. Bu dogrultuda LOSEV is birligi ile gerceklestirilen farkindalik etkinligi
[10_0OD3], “Engellerin Otesinde” bashkh konser organizasyonu [11_OD3], farkh
iiniversitelerde icra edilen konser etkinlikleri [12_OD3] ve uluslararasi nitelik tasiyan
Erasmus+ projesi acilis etkinligine katihm [13_0D3] ile dezavantajh bireylerin sanatsal
iiretim siireclerine aktif katilimi desteklenmistir.

Soz konusu etkinlikler oncesinde ozel gereksinimli 6grencilerle diizenli egitim ve prova
calismalar1 yiiriitiilerek 6grencilerin sanatsal gelisimleri desteklenmis ve performans
siireclerine etkin katihmlari saglanmistir. Bu yoniiyle merkez faaliyetleri, dezavantajh
bireylerin yalnizca erisimini degil, aynm1 zamanda iiretim ve katilim siireclerini de
kapsayan biitiinctil bir yaklasim ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda iiniversitede
dezavantajh gruplara yonelik faaliyetlerin sistematik, is birliklerine dayah ve
stirdiiriilebilir bir yapi icerisinde yiiriitiildiigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universite, sanat ile kiiltiir ve toplum arasindaki iliskiyi biitiinciil bir yaklasimla ele
alarak, Kkiiltiirel mirasm korunmasi ve gelistirilmesi ile sanatsal {iretimin
desteklenmesini temel hedefleri arasmda konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda
bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin planh, koordineli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yiriitiilmesine yonelik kurumsal mekanizmalar olusturulmustur. Bu kapsamda
iiniversite biinyesinde gerceklestirilen etkinliklerin daha etkin bir organizasyon yapisi
icerisinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Diizenleme Kurulu (BISAK) 2024 yiida yeniden yapilandirilmistir. Kurul
koordinatorii, ilgili yonerge kapsamimda Rektorliik tarafindan iki yil siireyle
gorevlendirilmekte olup, faaliyetler kurumsal bir cercevede yiiriitiilmektedir [1_OD3].
Kurulun yapisi, etkinliklerin planlanmasi, koordinasyonu ve izlenmesi siireglerinde
daha etkin rol alacak sekilde giiclendirilmis; bu dogrultuda iiye sayis1 artirilarak 9’a
cikarilmistir (OD3).

Bilimsel, sanatsal ve Kkiiltiirel etkinliklerin planh ve koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla faaliyet gosteren Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Diizenleme Kurulu (BISAK), iiniversite biinyesinde gerceklestirilen veya iiniversitenin
paydas olarak katki sundugu kongre, calistay, sempozyum, panel, konser, konferans ve
seminer gibi etkinliklerin planlanmas1 ve koordinasyonundan sorumludur. Bu
kapsamda kurulun calsma usul ve esaslar1 yeniden diizenlenmis; etkinliklerin daha
sistematik bir sekilde planlanabilmesi amaciyla kurulun diizenli aralklarla (ayhk)
toplanmas1  kararlagtirlmigtir.  Kurumsal  diizeyde  etkinlik  yOnetiminin
standartlastirilmasi amaciyla basvuru, degerlendirme ve onay siirecleri tanimlanmis ve
yazih hale getirilmistir.

Etkinlik diizenlemek isteyen birim ve Kkisiler tarafindan hazirlanan bagvurular,
kurumun resmi internet sayfasinda yer alan basvuru formu araciligiyla yapimakta;
ilgili form gerekli belgelerle birlikte etkinlik tarihinden once belirlenen siire icerisinde
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) veya e-posta yoluyla BISAK a iletilmektedir
[2_0D3]. Kurul tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda uygun bulunan
etkinlikler onaylanarak ilgili birimlere bildirilmektedir. Onaylanan etkinlikler tiniversite
etkinlik takvimine dahil edilmekte ve boylece etkinliklerin kurumsal diizeyde planl,
koordineli ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Bu yapi sayesinde
iiniversitede gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerin gortiniirligi
artirilmakta ve paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmaktadir.
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Universitede o6grencilerin sosyal, Kkiiltiirel ve sanatsal gelisimlerini desteklemek
amaciyla faaliyetler Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg (SKS) koordinasyonunda
planh ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. SKS, kurumun misyonu
dogrultusunda o6grencilerin bos zamanlarin1 verimli degerlendirmelerini, yeni ilgi
alanlar1  edinmelerini ve sanatsal faaliyetlere aktif katiim saglamalarm
desteklemektedir. Bu kapsamda 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore sanat ve kiiltiir
alanlarmda gelisimlerini desteklemek amaciyla resim, fotograf, el sanatlari, halk
danslar, klasik dans ve miizik gibi cesitli alanlarda kurslar, 6grenci topluluklar1 ve
korolar olusturulmaktadir. Olusturulan bu topluluklar aracihgiyla oOgrencilerin
tiniversite icinde ve disinda konser, gosteri, sergi ve benzeri etkinliklere katihmlar:
tesvik  edilmekte; boylece ogrencilerin  ders dist1  yetkinlik kazanmalar:
desteklenmektedir.

Ogrenci topluluklarmm kurulmasi, faaliyetlerinin planlanmasi ve biitce siirecleri,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi
cercevesinde yiriitiilmektedir [3_OD3]. Bu siirecler her akademik yil basinda
planlanmakta ve SKS koordinasyonunda izlenmektedir. 2025 yih itibariyla tiniversite
biinyesinde faaliyet gosteren 41 oOgrenci toplulugu bulunmakta olup, bu topluluklar
aracihgiyla ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere aktif katihm
saglanmaktadir [4_OD3].

Universitenin tematik yapis1 dogrultusunda ulusal diizeyde nitelikli sanatsal ve miizikal
faaliyetler diizenlenmekte olup, bu etkinliklerde ogrenci topluluklar1 aktif rol
almaktadir [5_0OD3]. Ogrencilerin bu tiir etkinliklerde sahne almasi, organizasyon
stireclerine katilmasi ve sanatsal iiretim siireclerinde yer almasi, uygulamah 6grenme
deneyimlerini giiclendirmekte ve mesleki gelisimlerine onemli katki saglamaktadir.
Bunun yam sira iiniversite biinyesinde, Rektorliilk koordinasyonunda gerceklestirilen
ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, cahstay, konser ve sergi gibi bilimsel ve
sanatsal etkinliklere ilgili birimler tarafindan kurumsal destek saglanmaktadir
[6_OD3]. Bu destekler, etkinliklerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasma katkida bulunmakta; aym zamanda 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimlerini
destekleyen bir 6grenme ortami olugturmaktadir.

Universitede oOgrencilerin ve personelin fiziksel gelisimlerini desteklemek, saghkh
yasam aliskanhklar1 kazanmalarimi tesvik etmek ve bos zamanlarmi verimli
degerlendirmelerini saglamak amaciyla sportif faaliyetler Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg1 (SKS) koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda oOgrencilerin ilgi
duyduklar: spor branglarinda aktif olarak yer almalarm desteklemek amaciyla gesitli
spor etkinlikleri, turnuvalar ve karsilasmalar diizenlenmektedir (OD3). S6z konusu
faaliyetler araciligiyla oOgrencilerin fiziksel gelisimlerinin yam sira disiplin, takim
calismasi ve sosyal etkilesim becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Universitede ogrencilerin psikolojik, sosyal ve duygusal gelisimlerini desteklemek
amaciyla Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Birimi (PDR) 6grenci odakh bir anlayisla
hizmet sunmaktadir [7_OD3]. Birim, ogrencilerin akademik yasam siirecinde
karsilasabilecekleri bireysel, sosyal ve uyum temelli sorunlarla bas edebilmelerine
destek olmay1 ve psikolojik saglamliklarim1 gliclendirmeyi amaclamaktadir. Bu
kapsamda ogrencilere bireysel damismanlhik hizmetleri sunulmakta; kimlik gelisimi,
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smav kaygisi, uyum sorunlari, kisilerarasi iligkiler ve gelecek planlamasi gibi konularda
rehberlik saglanmaktadir. Sunulan hizmetler bilimsel yontemler ve etik ilkeler
dogrultusunda yiiriitiilmekte olup 6grencilerin {iniversite yasamina saghkh bir sekilde
uyum saglamalarma katkida bulunmaktadir.

Psikolojik damismanlik hizmetleri, 6grencilerin yalnizca akademik basarilarim degil aym
zamanda sosyal ve duygusal iyilik hallerini destekleyen biitiinciill bir yaklasim
cercevesinde sunulmakta; boylece tiniversite ortaminda ogrencilerin ¢cok yonli gelisimi
desteklenmektedir [12_0D3].

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, miizik ve sahne sanatlari
alanlarmda egitim, arastirma, yaym ve sanatsal faaliyetlerin gelistirilmesi amaciyla
02.12.2020 tarihinde kurulmustur. Merkez, {niversitenin tematik yapisi
dogrultusunda sanatsal iiretimi destekleyen ve akademik faaliyetlerle biitiinlesik bir
calisma alam sunmaktadir.

2025 yih itibariyla yeni yonetim kadrosu ile yeniden yapilandirma siirecine giren
merkez, faaliyetlerini daha planh, koordineli ve siirdiiriilebilir bir yap1 icerisinde
yiuriitmeyi hedeflemektedir [8_OD3]. Bu kapsamda merkez biinyesinde
gerceklestirilen etkinlikler araciigiyla 6grencilerin sanatsal iiretim siireglerine katilimi
tesvik edilmekte; konser, performans, gosteri ve organizasyon faaliyetleri ile
ogrencilerin uygulamalh deneyim kazanmalar1 desteklenmektedir. Merkez faaliyetleri,
ogrencilerin mesleki ve sanatsal gelisimlerine katk: saglayan onemli bir uygulama alam
olusturmakta olup {niversitenin Kkiiltiirel ve sanatsal etkinlik kapasitesinin
artirlmasina hizmet etmektedir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi biinyesinde yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, {iniversitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda planh ve koordineli
bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler, fakiiltelerde akademik birimlerin
rehberliginde ve Ogrenci topluluklarmin aktif katilmiyla yiiriitiilmekte olup
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimlerini desteklemektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen
Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesindeki faaliyetler, siirekli iyilestirme yaklagim
cercevesinde ele alinmakta ve elde edilen ciktilar sonraki etkinliklerin planlanmasinda
kullamlmaktadir. Fakiiltemiz 2025 yiinda katildign ve diizenledigi -etkinliklerle
ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katihmlarinm saglamistir [9_OD3].

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi Miizik Teorisi Boliimi biinyesinde
ogrencilerin akademik ve kiiltiirel etkinliklere katihmi sistematik olarak
desteklenmekte; oOgretim elemanlarmin rehberliginde diizenlenen konser ve
performans etkinlikleri aracihgiyla oOgrencilerin sanatsal gelisimleri ve sahne
deneyimleri giiclendirilmektedir [10_OD3].

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’'nde yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler tiim
ogrencilere ve personele acik olarak duyurulmakta ve katiim tesvik edilmektedir.
Fakiilte biinyesinde faaliyet gosteren ogrenci topluluklar1 aracihigiyla etkinlikler
diizenlenmekte olup 2025 yih icerisinde topluluklar tarafindan cesitli faaliyetler
gerceklestirilmistir [11_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler



erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
Kanitlar

e [1](3)B.3.5-Bisak Yonerge.pdf
e [2 B.3.5-

Bilimsel Sanatsal ve Kulturel Etkinlikler Duzenleme Kurulu BISAK Etkinlik Basvu
e [3](3)B.3.5-

Ankara Muzik ve Guzel Sanatlar Universitesi Ogrenci Topluluklari Yonergesi.pdf
e [4]1(3)B.3.5-SKS Ogrenci_Topluluklari.pdf

e [51(3)B.3.5-2025 Yih Og“renci Topluluklar1 Etkinlikleri.pdf
e [6](3)B.3.5-2025 Yili Universitemiz Ev_Sahipligindeki Etkinlikler.pdf

Ankara Muzik_ve_ Guzel Sanatlar Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik H
e [8 B.3.5-Miizik ve Sahne Sanatlar1 Uvgulama ve Arastirma Merkezi.pdf

° B.3.5-Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Etkinlikler.pdf
e [10 B.3.5-FEzginin Kimligi Isimli Etkinlik Ortak

Dersler Ogrenci Izni Talebi.pdf

e [11](3)B.3.5-Kiiltiir ve Sanat Toplulugu Ustalarla Bulusma.pdf
12 B.3.5-Psikolojik Damismanhk Hizmetleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi
biinyesinde Ogretim elemanlarinin atama, yiikselme ve gorevlendirme siirecleri;
liyakat, seffaflik ve firsat esitligi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, ilgili
kriterler kamuoyunun erisimine acgik sekilde paylasiimaktadir. Akademik ve idari
personel alim siirecleri ¢cevrim ici bagvuru sistemi iizerinden yiiriitiilmekte; siireclere
iliskin takvim ve isleyis Personel Daire Bagskanhg: tarafindan diizenli olarak akademik
birimlerle paylasilmaktadir. Tiim bu siirecler Personel Bilgi Sistemi (PBS) iizerinden
izlenmekte ve oOgretim elemanlarinin iistlendikleri derslerin uzmanhk alanlariyla
uyumu sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Akademik kadronun niteliginin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla yiiriirliikte
bulunan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi”, atama ve yiikseltme
stireclerinde objektif kriterlerin uygulanmasimi giivence altina almakta; akademik
performansin tesvik edilmesini ve kurumsal kalite standartlarmin ulusal ve uluslararasi
normlarla uyumlu sekilde siirdiiriilmesini saglamaktadir (OD3). Egitim-o6gretim
faaliyetleri kapsaminda ders gorevlendirmeleri, 6gretim elemanlarinin doktora, sanatta
yeterlik ve uzmanhk alanlar1 dikkate alinarak planlanmakta; her dersin ilgili alanda
yetkin Ogretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilmesi saglanmaktadir [1_OD3]. Bu
siirecler, 2547 sayil Kanun ve Universite Ek Ders Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda
yiriitilmekte ve kurum ici ile kurum dis1 gorevlendirmelerde ilgili mevzuat esas
allmmaktadir (OD3). Yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirmelere iliskin siireclerin
gelistirilmesine yonelik olarak ilgili mevzuat ¢alismalar: siirdiiriilmekte; bu kapsamda
hazirlanan yonerge taslaklar1 ic paydas goriislerine sunularak kurumsal katihm


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.5-Bisak_Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-Bilimsel_Sanatsal_ve_Kulturel_Etkinlikler_Duzenleme_Kurulu_BISAK_Etkinlik_Basvuru_Formu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.5-Ankara_Muzik_ve_Guzel_Sanatlar_Universitesi_Ogrenci_Topluluklari_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.5-SKS_Ogrenci_Topluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.5-2025_Y%C4%B1l%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_Topluluklar%C4%B1_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.5-2025_Y%C4%B1l%C4%B1_%C3%9Cniversitemiz_Ev_Sahipli%C4%9Findeki_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.5-Ankara_Muzik_ve_Guzel_Sanatlar_Universitesi_Psikolojik_Danisma_ve_Rehberlik_Hizmetleri_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[8](3)B.3.5-M%C3%BCzik_ve_Sahne_Sanatlar%C4%B1_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[9](3)B.3.5-M%C3%BCzik_ve_G%C3%BCzel_Sanatlar_E%C4%9Fitim_Fak%C3%BCltesi_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[10](3)B.3.5-Ezginin_Kimligi_Isimli Etkinlik_Ortak Dersler_%C3%96%C4%9Frenci_%C4%B0zni_Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[11](3)B.3.5-K%C3%BClt%C3%BCr_ve_Sanat_Toplulu%C4%9Fu_Ustalarla_Bulu%C5%9Fma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[12](3)B.3.5-Psikolojik_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Hizmetleri.pdf
https://www.mgu.edu.tr/ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-universitesi-ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-yonergesi-yayimlanmistir/
https://www.mgu.edu.tr/personel-mevzuat/

saglanmaktadir [2_OD3].

Insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda {iniversitenin insan kaynaklar1 politikasi
kamuoyu ile paylasiimis olup, bu politikalar dogrultusunda hazirlanan insan Kaynaklari
Yonergesi ile siireclerin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir
[3_OD3]. Yabanc1 uyruklu ¢gretim elemanlarmin istihdami ve gorev siiresi uzatim
islemleri, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda
yiriitiilmekte; bu siirecler iiniversite bilinyesinde olusturulan degerlendirme
komisyonu aracihgiyla titizlikle incelenmektedir [4_OD3]. Ayrica oOgretim
elemanlarmin yeniden atanma siireclerinde akademik performanslari izlenmekte ve bu
degerlendirmeler dogrultusunda kararlar ahnmaktadir [5_OD3].

Bu dogrultuda iiniversitede atama, yiikselme ve gorevlendirme siireclerinin; mevzuata
dayal, seffaf, izlenebilir ve kalite odakh bir yaklasimla yiriitildigi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar icin tamimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullamlmaktadir

Kanmitlar

[1]1(3)B.4.1-Ders gorevlendirme ekran alinti.pdf

2 B.4.1-Yurticinde Yurtdisinda Gorevlendirme Yonergesi Taslagi.pdf
[3](3)B.4.1-Insan Kaynaklari Politikasi.pdf
[4]1(3)B.4.1-Komisyon Karari.pdf

[5]1(3)B.4.1-Yeniden Atama Onayinda Kullanilan Form Ornegi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda, 0gretim elemanlarmin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik planh ve
sistematik uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yili hizmet ici egitim
takviminde yer alan “Egiticilerin Egitimi” programi uygulanmis ve basariyla
tamamlanmistir [1_0OD3]. Soz konusu faaliyetler kanit temelli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, 6gretim elemanlari ve arastirma gorevlilerinin
yeniden atanma siireclerinde akademik performans ve oOgretim yetkinlikleri temel
Olciitler olarak dikkate alnmakta; personelin gorev siiresi boyunca gerceklestirdigi
akademik ve egitsel faaliyetler sistematik ve ¢ok boyutlu bir yaklagimla izlenerek
degerlendirilmektedir [2_OD3].

Kurumda uzaktan egitim faaliyetleri, ilgili mevzuat gercevesinde yiiriitiilmekte ve
cagdas dijital altyapilarla desteklenmektedir. Bu dogrultuda, i¢c paydaslarmn dijital
ogrenme ortamlarini etkin kullanabilmelerine yonelik rehber materyaller gelistirilmis
ve erigsime sunulmustur [3_OD3]. S6z konusu uygulamalarm siirekliligi ve etkinligi
diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica, kurumun uluslararasilagsma politikalar
dogrultusunda Ogretim elemanlarmin uluslararas1 hareketliligi tesvik edilmekte;
Erasmus+ Ders Verme Hareketliligi faaliyetleri onceden tanimlanmis nesnel olgiitlere
dayal olarak yiiriitiilmektedir. Basvuru, degerlendirme ve sonug ilan siirecleri seffafhk
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ilkesi cercevesinde gerceklestirilmekte olup, siirece iliskin bilgi ve sonuclar tiim
paydaslarla paylasimaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

e [1](3)B.4.2-2025 Egiticilerin Egitimi Programi.pdf
e [2](3)B.4.2-Personel Performans Izleme ve Atama.pdf

° |3|!3)B.4.2—6g“retim Elemanlar: igin Yardim_Videolari.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonergesi, 01.01.2026
tarihinde yiiriirliige girmek iizere adresinde yayimlanarak kamuoyu ile paylasimistir
[1_OD3]. Soz konusu Yonerge’'de yer alan kriterler ile egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik saglanmakta ve bilimsel niteligin artirilmasi desteklenmektedir. izleme ve
degerlendirme siirecleri ise 01.01.2026 tarihi sonrasinda gerceklestirilebilecektir.

Doktor Ogretim iiyesi ile 0gretim ve arastirma gorevlilerinin yeniden atanmalarinda,
atama siliresi boyunca yiiriittiikleri egitim faaliyetleri degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda atamalar1 gerceklestirilmektedir [2_OD3]. Yabanci uyruklu ogretim
elemanlarmin istihdami ve gorev siiresi uzatimi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg:
tarafindan belirlenen usul ve esaslar cercevesinde, egitim verme deneyimini de iceren
kriterler dikkate alimarak yapilmaktadir [3_OD3].

Universitemiz 6gretim elemanlarmm 2025 yihi akademik faaliyetlerine yonelik
basvurulary, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
kapsaminda alinmis; ilgili Komisyon tarafindan yapilan degerlendirme sonuclar:
birimler ve ilgililerle paylasilmistir [4_OD3]. Ayrica, 6gretim elemanlarinin Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsamindaki basvurularmna iliskin usul ve esaslar
gelistirilmis ve bu husus akademik birimler ile 6gretim elemanlarina duyurulmustur
[5_OD3].

Universite 6gretim elemanlarinin yurtdis1 gorevlendirmeleri kapsaminda yiiriittiikleri
arastirma ve diger faaliyetler, gorevlendirme sonrasi talep edilen faaliyet raporlari
aracihgiyla izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar

.

o [1 B.4.3-Ogretim_Uveligine Yiikseltiime ve Atanma_ Yonergesi.pdf

2 B.4.3-Yeniden Atama Onavinda Kullanilan Form Ornegi.pdf
[3](3)B.4.3-Komisyon Karari.pdf

[4]1(3)B.4.3-Akademik Tesvik 2025.pdf
[51(3)B.4.3-Akademik Tesvik Kilavuzu 2025.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.2-%C3%96%C4%9Fretim_Elemanlar%C4%B1_%C4%B0%C3%A7in_Yard%C4%B1m_Videolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.3-O%C4%9Fretim_Uyeli%C4%9Fine_Y%C3%BCkseltilme_ve_Atanma_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.3-Yeniden_Atama_Onayinda_Kullanilan_Form_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.3-Komisyon_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.3-Akademik_Tesvik_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.3-Akademik_Tesvik_Kilavuzu 2025.pdf

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Alaninda uluslararasi diizeyde taninan tematik bir yliksek6gretim kurumu olan Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
desteklemeye ve arastirma yetkinligini artirmaya yonelik politikalar gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Bu kapsamda {iiniversitenin arastirma politikasi, amag, hedef ve
stratejileri 2024—2028 Stratejik Plam1 igerisinde tanmmlanmis olup, arastirma
faaliyetleri bu cercevede yonlendirilmektedir [1_OD3]. Kurum, arastirma yetkinliginin
gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik etmekte, disiplinler
aras1 arastirma faaliyetlerini desteklemekte ve arastirmacilarin proje gelistirme
kapasitelerini artirmaya yonelik mekanizmalar olusturmaktadir. Bu dogrultuda
arastirma siirecleri, kurumsal stratejik hedeflerle uyumlu bir sekilde planlanmakta ve
yiriitiilmektedir.

Arastirma politikalarinin uygulanmasinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi
onemli bir rol iistlenmektedir. Koordinatorliik; arastirma altyapismin gelistirilmesi,
proje siireclerinin yonetilmesi ve arastirmacilarmm desteklenmesi amaciyla faaliyet
gostermekte olup, belirlenen is akis siiregleri dogrultusunda cahsmalarmi
siirdiirmektedir_ (OD3). Bu yap1 sayesinde arastirma faaliyetlerinin planlanmasi,
yuriitiilmesi  ve  desteklenmesi  kurumsal  bir  sistematik  icerisinde
gerceklestirilmektedir.

Universitede arastirma faaliyetlerini destekleyen bir diger 6nemli yapi ise Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)dir. UZEM, dijital 0grenme
ortamlarmin gelistirilmesi, 6grenme yonetim sistemlerinin isletilmesi ve 06gretim
elemanlarma teknik destek saglanmasi yoluyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
dolayh katki sunmaktadir. Uzaktan egitim teknolojileri ve dijital 6grenme ortamlari,
yalnizca egitim-ogretim siireclerini degil, ayn1 zamanda egitim teknolojileri alaninda
yiriitiilebilecek arastirma faaliyetlerini destekleyen bir altyapi olusturmaktadir (OD3).
Bu siirecler, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen “Uzaktan Ogretime Iliskin
Usul ve Esaslar” dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu cercevede iiniversitede arastirma
politikalarmin stratejik plan ile uyumlu olarak belirlendigi, ilgili kurumsal birimler
aracihgiyla uygulamaya aktarildigi ve arastirma faaliyetlerini destekleyen dijital ve
yonetsel altyapmin olusturuldugu degerlendirilmektedir.

Arastirma faaliyetleri MGU Doner Sermaye Yonetmeligi (OD3) ve MGU Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi YoOnergesi(OD3) ile desteklenmektedir.
Ogrenci ve mezunu olan birimler acismdan arastirma siirecleri yukarida bahsedilen
yonerge ve yonetmelikler cercevesinde sekillenmekteedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)C.1.1-2024 2028 MGU Stratejik Plan.pdf



https://www.mgu.edu.tr/bap-is-akis-surecleri/
https://www.mgu.edu.tr/mgu-uzaktan-egitim-merkezi/
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/07/mgu_doner_sermaye_isletmesi_yonetmeligi.pdf
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/03/MGU-Surekli-Egitim-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Egitim-ve-Sertifika-Programlari-Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.1-2024_2028_MGU_Stratejik_Plan.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Universitede arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ic ve dis kaynaklarmn
yoOnetimi, kurumun arastirma stratejisi ve oncelikleri dogrultusunda planlanmakta ve
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda arastirma faaliyetlerine iliskin hedefler Stratejik Plan
icerisinde tamimlanmakta ve kaynaklarm planlanmasi s6z konusu hedeflerle uyumlu
sekilde gerceklestirilmektedir [1_OD3]. Arastirma kaynaklarinin yonetiminde Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii onemli bir rol istlenmektedir. BAP
Koordinatorliigli, misyonu dogrultusunda arastirma altyapisinin gelistirilmesi, mali
kaynaklarin etkin ve adil kullanimi ve arastirmacilarin desteklenmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir (OD3). Bu kapsamda ozellikle akademik kariyerinin basmdaki
arastirmacilar igin Kariyer Destek Projeleri (KARDEP) gibi mekanizmalar
uygulanmakta ve arastirma yetkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kurumda dis kaynak kullaniminin artirilmasi amaciyla arastirmacilara yonelik ulusal ve
uluslararas1 fon kaynaklarma iliskin bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiillmekte; Avrupa
Birligi fonlari, TUBITAK, Kalkmmma Ajanslari, KOSGEB ve diger kamu destek
mekanizmalarina iligkin dokiimanlar hazirlanarak ilgili birimlerle paylasimaktadir. Bu
yaklasim, arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini destekleyen onemli bir kaynak
cesitlendirme stratejisi olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda tespit edilen fonlar
su sekildedir;

» Avrupa Birligi Hibe ve Fonlari, (https://www.ab.gov.tr/)

» Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 Destekleri, (https://www.sanayi.gov.tr/anasayfa)
» Hazine ve Maliye Bakanhgy, (https://www.hmb.gov.tr/)

» Kalkinma Ajanslar1 Destekleri, (https://ka.gov.tr/)

» Strateji ve Biitce Bagkanhg, (https://www.sbb.gov.tr/)

» KOSGEB Destekleri, (https://www.kosgeb.gov.tr/site)

= Ticaret Bakanhg Destekleri, (https://ticaret.gov.tr/destekler)

s TUBITAK  Destekleri, (https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-
destek-programlari)

Arastirma ve egitim faaliyetlerini destekleyen diger onemli kaynaklar arasinda Stirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM) yer almaktadir. SEM biinyesinde yiiriitiilen egitim ve
sertifika programlar, ilgili yonerge dogrultusunda planlanmakta; kurs agma siirecleri
talep toplama, egitmen belirleme, yonetim kurulu degerlendirmesi ve protokol
siirecleri ile sistematik olarak yiiriitiilmektedir [2_OD3]. Bu siireclerde alinan yonetim
kurulu kararlar1 dogrultusunda faaliyetler kayit altina alinmakta ve izlenmektedir

[3_OD3].

Arastirma kaynaklarmin yonetimi kapsaminda yilk durum analizleri yapimakta,
performans gostergeleri dogrultusunda hedefler izlenmekte ve elde edilen sonuglara
gore iyilestirme kararlar1 ahnmaktadir. Nitekim 2025 yih icin hedeflenen proje sayisina
iliskin gerceklesmeler degerlendirilmis ve mevcut performansin artirilmasi amaciyla
biitce olanaklarmin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda
kaynaklarin artirilmasi ve disiplinlerarasi projelerin tegvik edilmesine yonelik stratejik


https://www.mgu.edu.tr/bap-misyon-ve-vizyon/
https://www.ab.gov.tr/
https://www.sanayi.gov.tr/anasayfa
https://www.hmb.gov.tr/
https://ka.gov.tr/
https://www.sbb.gov.tr/
https://www.kosgeb.gov.tr/site
https://ticaret.gov.tr/destekler
https://tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari

planlamalar yapilmaktadir. Bu biitiinciil yaklasim cercevesinde {iniversitede arastirma
kaynaklarmin planl, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetildigi; ic ve dis
kaynaklarm dengeli kullanimi ile arastirma kapasitesinin artirilmasma yonelik
kurumsal bir yonetim anlayisinin benimsendigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek icin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarm olusturulmasima yonelik
planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1 C.1.2-2024 2028 Stratejik Plan Guncellenmis Versivon 2025.pdf
e [2](3)C.1.2-SEM Egitim ve Sertifika Program Yonergesi.pdf
¢ [3]1(3)C.1.2-SEM Yonetim Kurul Kararlari.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitede lisansiistii diizeyde yiiriitillen arastirma faaliyetleri, Miizik ve Giizel
Sanatlar Enstitiisii ¢atis1 altinda planlanmakta ve yonetilmektedir. Enstitii biinyesinde
Miizikoloji, Miizik Teknolojileri ve Miizik Teorisi Ana Bilim Dallar1 kapsaminda
disiplinleraras1 Miizik Bilimleri Doktora Programi; Miizik Egitimi Ana Bilim Dah
biinyesinde Miizik Egitimi Doktora Programi; Calg1 Egitimi Ana Sanat Dal biinyesinde
ise Miizikte Icra Sanatta Yeterlik Programu yiiriitiilmektedir. Bu programlar
aracihgiyla arastirma faaliyetleri disiplinlerarasi bir yaklagsimla ele ahnmakta ve sanat
ile bilimi biitiinlestiren bir arastirma ekosistemi olusturulmaktadir.

Enstitii blinyesindeki doktora ve sanatta yeterlik programlar1 2024 yihindan itibaren ilk
mezunlarin1 vermeye baslamis olup, toplam 26 lisansiistii mezun verilmistir. Bu
durum, lisansiistii arastirma siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiildiiglinii ve arastirma
ciktilarmin somut sonuglara doniistiigiinii gostermektedir. Enstitiiniin Doktora ve
Sanatta Yeterlilik programlarinda kayith lisansiistii 6grenci sayilar1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Lisansiistii programlarda kayith 6grenci sayilari diizenli olarak izlenmekte ve bu veriler
dogrultusunda programlarn kapasitesi, siirdiiriilebilirligi ve gelisim alanlar
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ogrenci kabulii, damisman atamalar1 ve tez
siirecleri enstitii yonetimi tarafindan belirlenen usul ve esaslar cercevesinde
yliriitilmektedir (OD3). Arastirma siireclerinin yonetimine iliskin olarak, lisansiistii
programlarin yapisi ve isleyisi belirli araliklarla gozden gecirilmekte, elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme cahsmalar1 planlanmaktadir. Bu dogrultuda iiniversitede
lisansiistii arastirma faaliyetlerinin planh, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yonetim
anlayisiyla  yiiriitiildiigii =~ degerlendirilmektedir.  Enstitiimiizde @3  program
bulunmaktadir.

Enstitii Programi Kay1th Ogrenci Sayis1 Genel Toplam
Miizik Bilimleri Doktora 28
Miizik Egitimi Doktora 6
Miizikte Icra Sanatta 57

23


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.2-2024_2028_Stratejik_Plan_Guncellenmis_Versiyon_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.2-SEM_Eg%C4%B1t%C4%B1m_ve_Sert%C4%B1f%C4%B1ka_Program_Yonerges%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.2-SEM_Yonet%C4%B1m_Kurul_Kararlar%C4%B1.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=38793&mevzuatTur=UniversiteYonetmeligi&mevzuatTertip=5

Y eterlilik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiillmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik siirecler, akademik
personelin sanatsal ve bilimsel iiretim kapasitesini artirmaya odakh olarak
planlanmakta ve kurumsal birimler aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
arastirma faaliyetleri; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Bilimsel, Sanatsal
ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi ile
Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan i¢ ve dis paydaslarla is birligi icerisinde
yiriitiilmektedir. Arastirma projelerine ve faaliyetlerine iliskin bilgiler, seffaflik ilkesi
dogrultusunda ilgili birimlerin web sayfalarinda diizenli olarak paylasilmaktadir (OD4).

Aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik 6nemli bir destek mekanizmasi olarak
iiniversite kiitliphanesi tarafindan sunulan akademik bilgi kaynaklar1 planh ve
siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmektedir. Bu kapsamda basih ve elektronik kaynaklar
arastirma ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenli olarak giincellenmekte olup, 2025 yih
itibariyla kiitiiphane koleksiyonunda 20.239 basih kitap bulunmakta ve yil icerisinde
1.295 yeni kitap arastirmacilarm erisimine sunulmustur. Kiitiiphane kullanim verileri
incelendiginde, 2025 yih itibariyla 2.262 aktif kullanici bulundugu, yil icerisinde 640
kitabin odiing verildigi ve toplamda 15.843 kullanicimin kiitiiphane hizmetlerinden
yararlandig1 goriilmektedir [1_OD3].

Kiitiiphane hizmetleri SirsiDynix Symphony otomasyon sistemi iizerinden
yiritiilmekte; kataloglama, kullanici yonetimi ve bilgiye erisim siirecleri etkin bir
sekilde yonetilmektedir [2_OD3]. Arastirmacilarm ulusal ve uluslararasi bilimsel
yayinlara erigimini saglamak amaciyla 2025 yil itibariyla 2 adet satin alma veri tabani
ve 27 adet ULAKBIM EKUAL veri tabam olmak iizere toplam 29 veri tabanma erisim
imkam sunulmakta, bu kapsamda 6.000.768 elektronik kaynaga erisim
saglanmaktadir (OD3). Ayrica uzaktan erisim imkan sayesinde akademik personel
kampiis disindan da bilgi kaynaklarina ulasabilmekte ve arastirma faaliyetlerinin
stirekliligi desteklenmektedir. Bu veriler dogrultusunda sunulan hizmetlerin etkinligi
izlenmekte ve arastirma siireclerine katkis1 degerlendirilmektedir. Ayrica veri tabam
ve arastirma araglarmin etkin kullanimim artirmak amaciyla diizenli egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir (OD4).

Arastirma yetKkinliginin izlenmesine yonelik olarak Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin faaliyetleri yida iki donem olacak sekilde YOKSIS iizerinden
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgma raporlanmakta ve bu veriler dogrultusunda izleme
yapimaktadir [3_OD3]. Bunun yan sira 6gretim elemanlarinin akademik yetkinlikleri,
unvanlar1 ve uzmanlik alanlarma iliskin veriler Personel Bilgi Sistemi (PBS) aracihgiyla
takip edilmekte ve bu veriler kurumsal hedeflerle uyum agisindan
degerlendirilmektedir [4_OD3]. Elde edilen veriler dogrultusunda akademik kadro


https://www.mgu.edu.tr/bap-bilimsel-arastirma-projeleri/
https://www.mgu.edu.tr/kutuphane-veri-tabanlari/
https://www.mgu.edu.tr/tubitak-wiley-acik-erisim-makale-yayimlama-anlasmasiyla-ilgili-2025-yilina-ait-birinci-donem-egitim-webinarlari-programi/

planlamasma yonelik kararlar ahnmakta ve ihtiya¢ duyulan alanlarda insan kaynagmnmn
giiclendirilmesine yonelik calismalar yiirtitiilmektedir.

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalara ornek olarak, Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Birimi tarafindan ulusal destek programlarma yapilan
basvurular kapsammda 10.01.2025 tarihinde TUBITAK 4008 — Ozel Gereksinimli
Bireylere Yonelik Kapsayict Toplum Uygulamalari Programi cercevesinde “Benim
Ritmim, Benim Miizigim!” baslikh proje desteklenmeye hak kazanmistir (OD4). Soz
konusu proje, iiniversite koordinasyonunda Hacettepe Universitesi ve Ankara Bilkent
Sehir Hastanesi is birligiyle yiiriitiilmekte olup disiplinler aras1 bir yaklasimla 6zel
gereksinimli bireylerin miizik yoluyla gelisimini desteklemeyi amaglamaktadir. Bu tiir
projeler, akademik personelin arastirma, proje gelistirme ve toplumsal katki liretme
yetkinligini artiran onemli uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Ayrica akademik personelin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak 2025 yili
hizmet ici egitim programi kapsaminda “Egiticilerin Egitimi” programi gerceklestirilmis
olup, ogretim elemanlarinin pedagojik ve dolayh olarak arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesi desteklenmistir [5_OD4].

Bu dogrultuda iiniversitede arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik siireclerin
planh bir sekilde yiiriitiildiigii, kurumsal altyapi ve bilgi sistemleri ile desteklendigi,
elde edilen verilerin izlenerek karar alma siireclerine yansitildigi ve proje temelli
uygulamalarla giiclendirildigi degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular ve geri
bildirimler dogrultusunda arastirma yetkinligini artirmaya yonelik uygulamalarm
cesitlendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik iyilestirme cahismalar:
devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)C.2.1-Faalivet Raporu Kutuphane Hizmetleri.pdf
[2](3)C.2.1-Faaliyet Raporu_Yazilimlar_Ve_ Bilgi Sistemleri.pdf

e [3](3)C.2.1-Uygulama_Arastirma Merkezi Faaliyetleri Yazisi.pdf
[4]1(3)C.2.1-PBS Esnek Raporlama Ekrani.pdf

[5]1(4)C.2.1-Egiticilerin Egitimi 2025.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri, Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan
yiriitiilmekte olup, kurumlararasi is birliklerinin gelistirilmesi ve 6grenci ile personel
hareketliliginin artirilmasi1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi
diizeyde cesitli yliksekogretim kurumlari ile is birligi mekanizmalari olusturulmaktadir.

Orhun Degisim Programi ¢ercevesinde 2025 yih icerisinde Korkut Ata Kizilorda Devlet
Universitesi [1_0D3], Hoca Ahmet Yesevi Universitesi [2_0D3] ve Yunus Recebi
Miizik Enstitiisii ile is birligi anlasmalar1 imzalanmistir (OD3). S6z konusu anlasmalar
ile 6grenci ve akademik personel hareketliliginin artirilmasi hedeflenmektedir. ikili is


https://www.mgu.edu.tr/benim-ritmim-benim-muzigim-projesi-tubitak-4008-destegi-almaya-hak-kazandi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)C.2.1-Faaliyet_Raporu_Kutuphane_Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)C.2.1-Faaliyet_Raporu_Yazilimlar_Ve_Bilgi_Sistemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[3](3)C.2.1-Uygulama_Arastirma _Merkezi_Faaliyetleri_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[4](3)C.2.1-PBS_Esnek_Raporlama_Ekrani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[5](4)C.2.1-Egiticilerin_Egitimi_2025.pdf
https://www.mgu.edu.tr/ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-universitesi-ile-ozbekistan-yunus-recebi-muzik-enstitusu-arasinda-orhun-degisim-programi-protokolu-imzalandi/

birligi anlasmalar1 kapsaminda ayrica Kibris Arkm Yaratic1 Giizel Sanatlar Universitesi
ve Azerbaycan Milli Konservatuvar1 ile akademik ve sanatsal is birliklerinin
gelistirilmesine yonelik protokoller imzalanmistir (OD3) (OD3).

Bunun yam sira Erasmus+ programi kapsaminda toplam 11 farkh kurum ile anlagsma
imzalanmis veya imza siirecleri devam etmektedir [3_ODz2]. Bu anlagmalar araciligiyla
kurumun uluslararasi goriiniirligiiniin artirilmasi, 6grenci ve personel hareketliliginin
tesvik edilmesi ve akademik is birliklerinin c¢esitlendirilmesi amaclanmaktadir.
Gerceklestirilen ig birlikleri, kurumun uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda
planlanmakta olup, anlagsmalarin etkinligi ve ciktilar1 ilerleyen siireclerde izlenerek
degerlendirilmesi ve  siirdiiriilebilirliginin  saglanmasma yonelik calismalar
planlanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen arastirma
kaynaklarmin cesitlendirilmesi ve etkin kullanimi, proje destek mekanizmalar:
aracihigiyla saglanmaktadir. Bu kapsamda, liniversite i¢i kaynaklarm yani sira ulusal ve
uluslararasi dis kaynakh fonlarin aragtirma siireclerine kazandirilmasi oncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir. Arastirma faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik olarak,
diger kurumlar tarafindan fonlanan projelerin desteklenmesini amaglayan Diger
Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalar1 Destekleme Projesi (DKP) ve Isbirlikli Arastirma
Projeleri (IAP) gibi proje tiirleri uygulanmaktadir (OD3). Bu proje tiirleri aracihgiyla
aragtirmacilarm dis kaynakh fonlara erisimi tesvik edilmekte ve arastirma projelerinin
katma deger iiretme potansiyelinin artirilmasi hedeflenmektedir.

BAP kapsaminda yiiriitilen arastirma-gelistirme faaliyetleri, ilgili yoOnerge
dogrultusunda ve akademik takvim esas alinarak belirli donemlerde ahnan proje
basvurular: ile gerceklestirilmektedir. Bagvurular, projelerin ozgiinlik ve bilimsel
niteligi dikkate almarak degerlendirilmekte; o©ncelikli alanlar dogrultusunda
desteklenmektedir. Degerlendirme siirecinde gerekli goriilen durumlarda alt
komisyonlar ve alan uzmanlarmin goriiglerine basvurularak cok yonlii bir inceleme
siireci yiuritilmektedir (OD3). Lisansiistii Tez Projeleri (LTP) kapsaminda ise yiiksek
lisans ve doktora/sanatta yeterlik tezleri desteklenmekte; bu projeler aracihigiyla
arastirma alanlarinda uzmanlasma, kiimelenme ve kurumsal arastirma hedefleri ile
uyum analizleri yapilmaktadir. Bu durum, arastirma kaynaklarinin stratejik oncelikler
dogrultusunda kullanilmasma katki saglamaktadir.

Universitenin yeni kurulmus olmasi ve mali kaynaklarinm smirh olmasi nedeniyle BAP
biitgesi kisith olmakla birlikte, mevcut kaynaklar arastirma oncelikleri dogrultusunda
planlanmakta ve etkin kullanim gozetilmektedir. Bu kapsamda arastirmacilarm ulusal
ve uluslararasi dig fon kaynaklarma yonlendirilmesi tesvik edilmekte, arastirma
altyapisma yonelik eksikliklerin giderilmesine oncelik verilmektedir. Arastirma
kaynaklarmnin gelistirilmesine yonelik olarak BAP yonergesinde yer alan proje destek
tiirleri her yil gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Ayrica yilik durum analizleri
yapilmakta, elde edilen bulgular dogrultusunda stratejiler belirlenmekte ve degisen
ihtiyaclara gore kararlar alimmaktadir [4_OD3] [5_OD3]. Bu dogrultuda iiniversitede
arastirma kaynaklarmin planli, onceliklendirilmis ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla
yonetildigi; ic kaynaklarin sinirh oldugu durumlarda dis kaynaklarm etkin kullanimina
yonelik politikalarm benimsendigi degerlendirilmektedir.
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Universitemizde arastrma kaynaklarmm gelistirilmesine yonelik olarak ulusal ve
uluslararas1 kurumlarla gerceklestirilen is birlikleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
kapsamda Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, yurt ici ve yurt disindaki cesitli
kurumlarla is birligi protokolleri gerceklestirerek arastirma ve uygulama faaliyetlerini
desteklemektedir. 2025 yih igerisinde Milli Egitim Bakanlg ile yapilan protokoller
dogrultusunda egitim faaliyetleri ytiriitiilmiis olup, bu faaliyetler araciligiyla akademik
birikimin uygulamaya aktarimasi saglanmistir. Ayrica liniversite akademik personeli;
Disigleri Bakanhgi, Adalet Bakanhg, Genglik ve Spor Bakanhg ve Cumhurbagkanhg:
Senfoni Orkestrasi gibi kamu kurumlarinin yam sira cesitli belediyeler ve tliniversiteler
ile is birligi icerisinde sanatsal ve egitsel faaliyetlerde gorev almistir. Bu tiir faaliyetler,
iiniversitenin arastirma ve sanatsal tliretim Kkapasitesinin farklh kurumlarla
paylasilmasma ve uygulama alanlarmin genisletilmesine katki saglamaktadir [6_OD3].

Uluslararasilasma kapsaminda yine ayn fakiiltemizin tammirhgmin artmasi sonucunda,
2025 yih icerisinde Ukrayna, Cin, Tiirkmenistan ve Kosova’dan gelen toplam 5
uluslararasi 6grenci fakiiltede egitim almaya baglamistir [7_OD3]. Bu durum, kurumun
uluslararasi is birliklerinin ve akademik cekim giiciiniin gelistigini gostermekte olup,
arastirma ve egitim faaliyetlerinin uluslararasi boyutunun giiclenmesine katki
saglamaktadir. Gergeklestirilen bu is birlikleri ve ortak faaliyetler aracihgiyla,
iiniversitede arastirma kaynaklarinin yalmzca finansal boyutta degil, ayn1 zamanda
insan kaynag, uygulama alam1 ve kurumsal aglar agisindan da cesitlendirildigi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katihm ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu
aragtirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1](3)C.2.2-Orhun_Degisim Protokolii Korkut Ata Universitesi.pdf

v

o [2 C.2.2-Orhun Degisim Protokolii Hoca Ahmet Yesevi Universitesi.pdf

[3]1(3)C.2.2-Frasmus_KA131 Anlasmalari.pdf
[4](3)C.2.2-BAP_Komisyon Karari.pdf

[51(3)C.2.2-BAP Komisyon Karari 2.pdf
[6](3)C.2.2-Protokoller geregi gorevlendirmeler.pdf
[71(3)C.2.2-MSSF_vabanci_uyruklu ogrenci_listesi.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu degerlendirme olciitleri dogrultusunda, sanat alaninda
faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumlarinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda sanatsal itiretim ve performanslar da degerlendirilmektedir. Bu
cercevede, miizik ve giizel sanatlar alaninda faaliyet gosteren bir iiniversite olarak
kurumda yil boyunca akademik personel tarafindan gerceklestirilen konser, sergi,
performans ve benzeri sanatsal faaliyetlerin sayis1 yiiksek diizeydedir.

Bununla birlikte, s6z konusu sanatsal faaliyetlerin birim bazh ve kurumsal diizeyde
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sistematik olarak izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik biitiinciil bir mekanizma
heniiz yapilandirimamistir. Benzer sekilde, sanatsal faaliyetler disinda yiiriitiilen
bilimsel arastirma faaliyetleri de akademik personel kapasitesi dikkate alindiginda
onemli bir potansiyele sahip olmakla birlikte, bu faaliyetlerin diizenli olarak izlenmesi,
analiz edilmesi ve performans degerlendirmesine konu edilmesine yonelik kurumsal bir
sistem bulunmamaktadir.

Arastirma ciktilarinin izlenmesi ve akademik performansin degerlendirilmesine yonelik
veri tabam1 ve dijital platformlarin kullanimi kurumun gelisim alanlar1 arasmda
tanimlanmis olup, bu dogrultuda cesitli alternatifler degerlendirilmektedir. Ancak soz
konusu sistemlerin maliyet unsurlari, kurumsal diizeyde uygulamaya gecirilmesini
sinirlayan bir faktor olarak one cikmaktadir. Bu kapsamda, kurumda arastirma ve
sanatsal performansmn izlenmesine yonelik siireclerin gelistirilmesi, mevcut veri
toplama yontemlerinin iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir bir izleme-degerlendirme
sisteminin olusturulmasina yonelik calismalar planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansmin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinmin degerlendirilmesi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde 6gretim elemanlarinm arastirma
performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik temel ilke ve kurallar
kurumsal diizenlemeler cercevesinde tanimlanmistir. Universite biinyesinde faaliyet
gosteren Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi, ogretim elemanlar1 tarafindan
hazirlanan  proje  basvurularmin  degerlendirilmesi ve proje siireclerinin
yonetilmesinden sorumludur. Birim tarafindan proje bagvurularmin degerlendirilmesi,
desteklenmesi, izlenmesi, dondurulmasi, proje kapsaminda degisiklik ve tadilat
yapilmasi, iptal edilmesi ve sonuglandirilmasi siireclerine iligkin islemler yiiriitiilmekte
olup uygunlugu da birim tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica proje siireglerinde
kullanilacak form ve belgeler web sitemizde bulunmaktadir (OD3). Bu mekanizma
araciigiyla ogretim elemanlarmin arastirma faaliyetleri kurumsal ilke ve kurallar
cercevesinde yiiriitiilmekte ve arastirma siirecleri sistematik bicimde izlenmektedir.
S6z konusu siireclere iliskin usul ve esaslar Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi Yonergesi ile diizenlenmistir
[1_OD3].

2024 yilinda yayimlanan ve 01.01.2026 tarihinde yiiriirliige girmek iizere yiriirlige
konulan Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Y&nergesi, 6gretim
iiyelerinin arastirma faaliyetlerine yonelik kriterleri icermektedir. S6z konusu yonerge
kamuoyu ile paylasiimis olup (OD3) , izleme ve degerlendirme siirecleri 01.01.2026
tarihinden sonra gerceklestirilebilecektir. Doktor oOgretim {iyesi ile ogretim ve
arastirma gorevlilerinin yeniden atanma slireclerinde, gorev siireleri boyunca
ytriittiikleri arastirma faaliyetleri degerlendirilerek atama islemleri
gerceklestirilmektedir [2_0OD3]. Yabanci uyruklu ogretim elemanlarmin istihdam ile
gorev siiresi uzatimi iglemleri, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: tarafindan belirlenen
Usul ve Esaslarda yer alan kriterler dikkate ahnarak yiriitiillmektedir [3_OD3].
Universitemiz 6gretim elemanlarmin 2025 yil icerisinde gerceklestirdikleri akademik
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faaliyetlere ilisgkin bagvurular, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi kapsaminda almmis; ilgili komisyon tarafindan yapilan
degerlendirme sonuglar1 birimler ve ilgililer ile paylasimistir [4_OD3]. Bu
degerlendirme siireci aracihgiyla ogretim elemanlarinin akademik performanslarmmn
izlenmesi ve degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir. Universitemiz Miizik ve Giizel
Sanatlar Meslek Yiiksekokulunda, 6gretim elemanlarmin arastirma ve gelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek amaciyla olusturulan mekanizmalar etkin bir
sekilde uygulanmaktadir. [5_OD3].

Universitemiz o6gretim elemanlarmin  yurt dis1 gorevlendirmeleri kapsaminda
yiriittiikleri arastirma ve faaliyetler desteklenmektedir. Gorevlendirme doniisiinde
talep edilen faaliyet raporlar: aracihgiyla izlenmektedir [6_OD4]. Buna bir ornek olarak
2025 yih icerisinde gerceklesen bir faaliyet olarak Miizik Bilimleri ve Teknoloji
Fakiiltesi Calg1 Teknolojileri Boliimiinde gorev yapan bir 6gretim iiyesinin, uluslararasi
diizeyde gerceklestirilen bir sanatsal etkinlikte icraci olarak yer almasina iliskin
gorevlendirme siireci yiiriitilmiis; bu kapsamda so6z konusu tarihlerde
gerceklestirilemeyen dersler icin telafi planlamas1 yapilmistir [7_OD2]. Ilgili 6gretim
iiyesi, 2547 saylh Kanun'un 39. maddesi kapsaminda yurt disinda katildig1 sanatsal
etkinligin ardindan yiiriitiilen faaliyetlerin degerlendirilmesi ve elde edilen sonuclari
iceren bir gorev doniisii raporu hazirlayarak ilgili birimlere sunmustur [8_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 0gretim elemanlarimnim arastirma performansmimn
izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanmitlar
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[3](3)C.3.2-Komisyon Karari.pdf

[4]1(3)C.3.2-Akademik Tesvik 2025.pdf

[51(3)C.3.2-Akademik Tesvik Degerlendirme Sonuc.pdf
[6](3)C.3.2-Yurtdisi Faalivet Formu.pdf

[71(2)C.3.2-

Akademik Personel Go rev Talep Formu ve Ders Telafi Formu.pdf
e [8](2)C.3.2-Yurtdis;] Go rev Do nu su_ Faalivet Formu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Universitede toplumsal katka siirecleri, ilgili birimler koordinasyonunda planli, paydas
odakh ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla yoénetilmektedir. Bu kapsamda Dis Iliskiler
Koordinatorliigii, ulusal ve uluslararas1 ig birlikleri aracihgiyla toplumsal katk:
faaliyetlerinin gelistirilmesinde aktif rol iistlenmektedir. 2025 yih icerisinde
uluslararas1 paydaslarla is birligi icerisinde yiriitilen “Otizmli Genglerin Miizik
Egitiminde Iyi Uygulama Teknikleri (OGME)” projesi, toplumsal katk: siireclerinin
planh ve ¢ok boyutlu bir yaklasimla ele alindigin1 gostermektedir. Proje kapsaminda
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otizmli bireylerin miizik egitimi siireclerine katki saglamak amaciyla dijital rehber,
egitici video icerikleri ve dijital oyunlar gelistirilmis; ayrica 6zel gereksinimli bireyler,
aileleri ve uzmanlarm katilimiyla genis kapsamh calistaylar diizenlenmistir [1_OD3].

Proje ciktilarmin toplumla paylasilmasi ve farkindahk olusturulmasi amaciyla Diinya
Engelliler Giinii kapsaminda ¢zel gereksinimli bireylerden olusan bir koro esliginde
kapams konseri gerceklestirilmistir [2_OD3]. Bu faaliyetler, {iniversitenin toplumsal
katki siireclerini yalnizca uygulama diizeyinde degil, aym1 zamanda iiretim,
yaygmnlastirma ve toplumsal farkindallk olusturma boyutlariyla ele aldigini
gostermektedir.

Bu kapsamda, tiniversite blinyesinde toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglayan 6nemli uygulama alanlarmdan biri de Sanat Galerisi’dir. Universite yerleskesi
icerisinde konumlanan Sanat Galerisi, topluma acik sanatsal etkinliklerin yiiriitiildiigii
temel mekanlardan biri olarak faaliyet gostermektedir. 5 Ekim 2020 tarihinde hizmete
acillan galeri, Universite Senatosunun 22.12.2023 tarih ve 2023/108 sayili karari ile
kabul edilen yonerge dogrultusunda yeniden yapilandirilarak Rektorliik biinyesine
almmustir.

Sanat Galerisi, Galeri Sanat Yonetmeni koordinasyonunda faaliyetlerini siirdiirmekte
olup; toplumda sanat kiiltiirtinlin yaygmnlastirilmasi, sanatgilarin  eserlerini
sergileyebilecekleri platformlarin olusturulmasi ve oOgrenciler ile toplumun sanatsal
etkilesiminin artirilmas1 amaciyla cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda
sergiler, acik oturumlar, film ve gorsel sanat etkinlikleri araciligiyla hem iiniversite igi
hem de dis paydaslara yonelik faaliyetler yiirtitiilmektedir [3_OD3].

Ayrica galeri faaliyetleri ile yetenekli sanatcilarin desteklenmesi, sanatsal iiretimin
tesvik edilmesi ve Kkiiltiirel mirasmn korunarak gelecek kusaklara aktarimasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Sanat Galerisi, {liniversitenin toplumsal katk:
siireclerinde yalmizca bir etkinlik alam degil, aym1 zamanda sanatsal iiretim,
yaygmlastirma ve toplumsal etkilesim siireclerini biitiinlestiren bir uygulama merkezi
niteligi tasimaktadir. 2025 Yih icerisinde {iniversitemiz sanat galerisinde
gerceklestirilen ve ziyareti herkese acik olan faaliyetler soyledir (OD3);

e Imgesel Paradoksalhk

¢ Grafik Atolyesi Mezuniyet Sergisi

e Resim Ana Sanat Atolyesi Mezuniyet Sergisi
e 100+2 Sehirleraras1 Karma Sergisi(Ankara)
¢ Geleneksel Tiirk Sanatlar: Sergisi

¢ Viyolonsel Konseri

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini yalmzca mekansal ve etkinlik temelli
uygulamalarla sinirh tutmayip, “insan odakhlik” ilkesi dogrultusunda sosyal sorumluluk
boyutunu da sistematik olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda, kiiltiirel diplomasi,
toplumsal duyarhlik ve sosyal fayda ekseninde cesitli projeler hayata gecirilmektedir.

Bu dogrultuda yiriitillen o6nemli c¢ahsmalardan biri olan Tiirk-Macar Kiiltiirel
Diplomasi Projesi kapsaminda; kiiltiirel ve sanatsal etkilesim yoluyla iiniversitelerarasi
is birliginin giiclendirilmesi hedeflenmis, {iniversitemizde ortak seminerler ve bir
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sempozyum diizenlenmistir. Ayrica Ankara Resim ve Heykel Miizesi'nde
gerceklestirilen Tiirk-Macar Dostluk Konseri ile sanatsal etkilesim uluslararasi diizeye
tasmmis; Macaristan Biiyiikelciliginde diizenlenen Macar Milli Giinii etkinliklerinde
iiniversitemiz tarafindan gerceklestirilen sanatsal performanslarla kiiltiirel temsil ve
diplomatik katki saglanmistir [4_OD3].

Buna ek olarak, iiniversitemiz toplumsal duyarlihk gerektiren sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde de aktif rol iistlenmektedir. Bu kapsamda, Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii (TUSAS) tesislerine yonelik gerceklestirilen teror saldirisinda sehit olan
vatandaslarimizin amisini yasatmak amaciyla, Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi
Gorsel Sanatlar Egitimi Boliimii tarafindan kara kalem teknigiyle hazirlanan portreler,
sehit ailelerine takdim edilmek iizere hazirlanmistir. Bu ¢alisma, liniversitenin sanatsal
birikimini toplumsal duyarhlik ve milli degerlerle biitiinlestiren 6nemli bir 6rnek tegkil
etmektedir [5_0OD3].

Bu siireclerin egitim boyutunu tamamlayici nitelikte, tiniversitemiz biinyesinde faaliyet
gosteren Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) araciligiyla toplumsal
katk: faaliyetleri yayginlagtirlmaktadir. Merkez tarafindan miizik ve gorsel sanatlar
alanlarinda diizenlenen kurs programlar: ile toplumun farkh yas ve sosyo-kiiltiirel
gruplarimdan bireylere yonelik egitimler sunulmakta; boylece iiniversitenin bilgi
birikimi toplumla paylasimaktadir.

SEM biinyesinde yiriitilen kurs programlar1 yil icerisinde iki donem halinde
planlanmakta olup, kursiyer bagvurular1 ahnarak siire¢ baglatilmaktadir. Kurs
programlarinin agilmasi; birim yonetim kurulunun aldig kararlarin iiniversite senatosu
ve yonetim kuruluna sunulmasi ve ilgili kurullar tarafindan onaylanmas: ile
gerceklestirilmektedir. Bu yoniiyle siirec, tamimli, seffaf ve cok asamah bir karar
mekanizmasina dayal olarak yiiriitiilmektedir [6_OD3]. Merkez yonetim yapisy; 1
Miidiir, 2 Miidiir Yardimcis1 ve 4 iliyeden olusan toplam 7 Kkisilik yonetim kurulu
aracihgyla faaliyetlerini siirdiirmekte olup (OD3), alnan kararlar kurumsal yonetisim
ilkeleri dogrultusunda iist yonetimle paylasimaktadir. Onaylanan kurs programlari
dogrultusunda her donem i¢in akademik takvim olusturulmakta ve egitim siirecleri bu
takvim cercgevesinde planh bir sekilde yiiriitiilmektedir [7_OD3].

Kurs programlarmi basariyla tamamlayan katihmcilara basari belgesi verilmekte olup,
bu uygulama bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamanin yam sira
tiniversitenin toplumsal katki misyonunu giiclendirmektedir [8_OD3]. Bu cercevede
Sitirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri, iiniversitenin toplumsal
katki siireclerinin yalnizca etkinlik temelli degil, aym1 zamanda yasam boyu 6grenme
yaklasmmiyla yapilandirilmig siirdiiriilebilir bir egitim modeli iizerinden yiiriitildigiini
gostermektedir. Universitemiz fakiilteleri ve meslek yiiksekokulu cesitli etkinlik ve
calismalarda bulunmaktadir.

Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi akademisyen ve oOgrencileri tarafindan
organize edilen bazi etkinlikler ise soyledir [9_OD3];

e 09-10 Mayis 2025 tarihlerinde Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi ev
sahipliginde diizenlenen “Otizmli Bireylerin Miizik Egitiminde Etkili Ogretim
Yontemleri ve Uygulama Stratejileri Cahstay1” (Eser No: 473986), kapsayici


https://www.mgu.edu.tr/sem-yonetim-kurulu/

sanat egitimi yaklasimimi merkeze alan uluslararasi destekli 6nemli bir akademik
etkinliktir. Avrupa Birligi ve Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan desteklenen ve
Engelli Egitim Kiiltiir Saghk Spor Vakfi basta olmak iizere c¢esitli sivil toplum
kuruluslarmin paydashgmda gerceklestirilen calistay, o6zel gereksinimli bireylerin
miizik egitimi siireclerine yonelik yenilik¢i 6gretim yontemlerinin paylasilimasim
amaclamistir. Etkinlik kapsaminda Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi,
Miizik Bolim oOgretim gorevlisi Riiveyda Sultan Kol'un onderliginde “Koro
Calismas1” baghkh uygulamal atolye (workshop) yiriitiilmiis olup gerceklestirilen
bu faaliyet, otizmli bireylerin miizik egitimi siireglerinde kullanilabilecek etkili
ogretim yontemleri ve uygulama stratejilerinin aktarilmasma katki saglamistir.
Calistay, liniversitenin uluslararasi proje kiiltiiriinii gelistirmesi, kurumlar aras is
birligini giiclendirmesi ve dezavantajhi bireylerin sanat yoluyla desteklenmesine
yonelik toplumsal katki faaliyetlerini artirmasi ac¢isindan énemli bir akademik ve
sosyal sorumluluk faaliyeti olarak degerlendirilmektedir.

29.03.2025 tarihinde Ozbekistan’in Tagkent sehrinde bulunan Ozbekistan Devlet
Sanat ve Medeniyet Enstitiisii Folklor ve Etnografya Bolimii biinyesinde
gerceklestirilen Ustahk Smifi (Masterclass) Dersi, Tiirk miiziginin tanitimi ve
uluslararas1  akademik-sanatsal  etkilesimin  giiclendiriimesi = amaciyla
diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda enstitii ogretim tiyeleri ve Ogrencilerine
Tirk miizigi ile Tiirk miizigi calgilar: olan kanun ve ney hakkinda uygulamah bir
ustalik smifi dersi verilmistir. S6z konusu etkinlikte Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi, Miizik Boliimii
Arastirma Gorevlisi Abdullah Bera Kiirtiil kanun icracis1 olarak yer almistir.
Etkinlik, Tiirk miiziginin uluslararasi akademik gevrelerde tamtilmasma katki
saglamasi ve kiiltiirel etkilesimi desteklemesi bakimindan énemli bir sanatsal ve
egitsel faaliyet olarak degerlendirilmistir.

25 Kasm- 16 Arahk 2025 tarihinde Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi
tarafindan organize edilen “Ailemdeki Sevgi’ temali Uluslararasi Posta Sanati
Sergisine Dr. Ogr. Uyesi Huriye Celikcan 6zgiin eseriyle katihm saglamistir.
Sanatm erigilebilirligini artiran bu kiiresel ag, tiniversitemizin farkh akademik
kurumlarla sanatsal is birligini pekistirmistir. "Aile" kavraminm uluslararasi
boyutta sanatsal bir dille tartisilmasina zemin hazirlayan bu faaliyet, kurumun
kiiltiirel temsil giiclinii artirmigtir.

27 Ekim-2 Kasim 2025 tarihinde iiniversitemiz ev sahipliginde diizenlenen
“100+2 Sehirleraras1 Karma Sergisi’ne Dr. Ogr. Uyesi Huriye Celikcan eserle
katiim saglamigtir. Cumhuriyet birikimini modern sanatla harmanlayan bu
prestij cahsmasi, ulusal sanat diyalogunu giiclendirmistir. Hem akademik
paylasimi hem de halkin estetik deneyimini artiran kurumsal bir basari
ornegidir.

06 Subat- 6 Mart 2025 tarihinde Hatay Mustafa Kemal Universitesi tarafindan
diizenlenen “Hatay Icin Davetli ve Jiirili Sergi” programma Dr. Ogr. Uyesi Huriye
Celikcan davetli sanatg1 olarak katihm saglamistir. Deprem bolgesindeki kiiltiirel
dokunun rehabilitasyonuna yonelik bu destek, sanatin iyilestirici giiclini
toplumsal faydaya doniistiirmiistiir. Toplumsal katki hedeflerimizin insani ve
dayanisma boyutunu temsil eden 6nemli bir uygulamadir.

26 Mayis- 1 Haziran 2025 tarihinde Antalya Biilent Ecevit Kiiltiir Merkezi'nde
gerceklestirilen “Baglam I1” isimli kisisel resim sergisi ile Dr. Ogr. Uyesi Huriye



Celikcan sanatseverlerle bulusmustur. Akademik birikimin yerel halkla dogrudan
temas kurmasimi saglayan bu sergi, iiniversitemizin toplumsal katki yayilimim
Antalya bolgesine tasimis ve estetik farkindahk olusturmustur.
30 Ocak - 14 Subat 2025 tarihleri arasinda Dr. Ogr. Uyesi Selin Giinestan'n
calismalarindan olusan kisisel (solo) resim sergisi gerceklestirilmistir.
Akademisyenin sanatsal birikimini biitiinciil bir yaklasimla sundugu bu solo sergi,
sanatsal yetkinligin kamuoyuyla paylasilmasi ve yerel sanat izleyicisinin nitelikli
eserlerle bulusmasi acisindan yiiksek katma deger saglamistir. Kurumun sanatsal
iiretim potansiyelini temsil eden 6nemli bir faaliyettir.
19-23 Subat 2025 tarihleri arasnda ATO Kongre Merkezi'nde diizenlenen 11.
Artankara Uluslararas1 Cagdas Sanat Fuarima Dr. Ogr. Uyesi Selin Giinestan ve
Dr.Ogr. Uyesi Huriye Celikcan eserleriyle katithm saglamistir. Tiirkiye'nin en
prestijli sanat fuarlarindan biri olan Artankara’da iiniversitemizin temsili,
kurumsal goriiniirliigii uluslararasi1 diizeye tasmmistir. Sanat piyasasi ve farkh
akademik cevrelerle kurulan etkilesim, toplumsal katk: hedeflerimizin sanatsal
ayagini giliclendirmistir.
15-30 Nisan 2025 tarihleri arasinda diizenlenen "ARTRIUM-15 Nisan Diinya
Sanat Giinii Uluslararas1 Cevrimici Karma Sergisi'ne Dr. Ogr. Uyesi Selin
Gilinestan davetli sanatgi olarak katidmistir. Sanatin dijjitallesen diinyadaki
yaylhmma katki sunan bu cevrimici platform, farkh cografyalardan
sanatseverlerin liniversitemiz akademik iiretimine erisimini saglamigtir. Diinya
Sanat Giinii gibi anlamh bir tarihte gerceklestirilen bu temsil, kiiltiirel farkindalik
yaratma acisindan degerlidir.
08 Mayis- 8 Haziran 2025 tarihinde diizenlenen "EKINOKS 4 Uluslararasi
Davetli Karma Sergi"ye Dr. Ogr. Uyesi Selin Giinestan eserleriyle katiim
saglamistir. Uluslararas1 olgekte diizenlenen bu davetli sergi, iiniversitemizin
sanatsal otoritesini ve akademisyenlerimizin prestijini pekistirmistir. Sanatin
evrensel dilini kullanarak kurumlar arasi sanatsal diyalogu gelistiren bir
uygulama olarak kaydedilmistir.
25 Aralk 2025 tarihinde diizenlenen "IX. ARALIKSIZ Uluslararasi Davetli
Fotograf Sergisi"ne Dr. Ogr. Uyesi Selin Giinestan eserleriyle katilmistir. Yilm son
ceyreginde gerceklestirilen bu uluslararasi temsil, farkh sanat disiplinlerindeki
(fotograf) yetkinligin sergilenmesi acismdan onemlidir. Universitemizin sanatsal
cesitliligini ve uluslararasi sanat aglarindaki aktif varhgmm kanitlayan bir final
faaliyetidir.
31 Aralik 2024-28 Subat 2025 tarihleri arasmmda Tam Sanat Galerisi'nde online
diizenlenen "YAKISIR" isimli tematik karma sergiye Dr. Ogr. Uyesi Huriye
Celikcan davetli sanatci olarak katilmastir. Bu faaliyet, akademik sanat iiretiminin
ozel galeri dinamikleriyle bulusmasini saglayarak tiniversite-sektor is birligini
giiclendirmistir.
24-27 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen ARTCONCEPT
Sanat Fuarrna Dr. Ogr. Uyesi Huriye Celikcan eserleriyle katiim saglamistir.
Sanat¢l, fuar kapsaminda diizenlenen sergileme faaliyetlerinde iiniversitemizi
temsil etmistir. Sanat¢inin bu platformda yer almasi, akademik tiretimin bolgesel
sanat pazarlariyla entegrasyonunu saglamis ve kurumun kiiltiirel yayihm
hedeflerine stratejik bir katki sunmustur.
2 Arahk-10 Subat tarihleri arasinda diizenlenen "Biyo Cesitliligin Onemi ve Onu



Korumak Icin Yapabileceklerimiz" konulu resim yarismasmmda Dr. Ogr. Uyesi
Huriye Celikcan, jiiri iiyesi olarak gorev almistir. Bu gorev, gelecek nesillere doga
sevgisi asillanmasma ve sanatsal kriterlerin toplumsal duyarhlikla birlesmesine
katki saglayan nitelikli bir dis paydas faaliyetidir.

e Egitim Bilimleri Boliimii 6gretim iiyesi Do¢. Dr. Sami Pektas, ortadgretime
gecis siirecinde ogrenci ve velilerin dogru bilgilendirilmesine katki saglamak
amaciyla LGS Yerlestirme ve Nakil islemleri hakkinda kamuoyuna yonelik
bir bilgilendirme yaym gerceklestirmistir. Hazirlanan video iceriginde, LGS
yerlestirme sonuclarmin a¢iklanmasmin ardindan yiiriitiilen nakil siirecleri, tercih
ve yerlestirme mekanizmasi ile 6grencilerin yerlestirme sonrasi izleyebilecekleri
alternatif yollar ayrintili bicimde agiklanmistir. Egitim temelli dijital icerik tiretimi
yoluyla gerceklestirilen bu faaliyet, 6grenciler ve veliler i¢in rehber niteliginde
olup tliniversitenin akademik bilgi birikiminin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi
agisindan onemli bir 6rnek olusturmaktadir. Ayrica bu calisma, egitim politikalar
ve smav siireclerine iliskin dogru bilginin genis kitlelere ulastirimasi yoluyla
toplumda egitim farkindahgnin artirilmasma katki saglamaktadir (OD3).

e Egitim Bilimleri Béliimii 6gretim iiyesi Doc. Dr. Sami Pektas, Adana il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan diizenlenen “Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli Adana
Bulusmalar1” programma konusmaci olarak katimigtir. Program kapsaminda
gerceklestirilen sunumlarda Tiirkiye Yiizyih Maarif Modelinin temel felsefesi,
hedefleri ve uygulama siirecleri ele alinmis; egitim yoneticileri ve 6gretmenlerle
modelin sahaya yansimalarina iliskin kapsamh degerlendirmeler yapilmistir.
Yaklasik 3200 egitim yoneticisi ve Ogretmenin katihm sagladigi etkinlikte,
egitimde niteligin artirlmasi, ogrencilerin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimlerinin biitiinciil bir yaklagsimla desteklenmesi ve iyi uygulama 6rneklerinin
yaygmlastirilmasi konularinda goriis ahsverisinde bulunulmustur. Bu faaliyet,
iiniversitenin akademik bilgi birikiminin egitim paydaslariyla paylasilmasi ve
egitim sistemine yonelik toplumsal katkmin giiclendirilmesi acisindan 6nemli bir
uygulama olarak degerlendirilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzda kurumlarla is birligi ile toplumsal katki ve biling olusturma
amaci tagimaktadir. Kurumumuzun toplumsal katk: stratejisi dogrultusunda; 2025-
2026 egitim-ogretim yih miifredatinda yer alan 'Sosyal Sorumluluk Projesi’ dersi, ilgili
birimlerin koordinasyonunda ve somut uygulama ornekleri iizerinden kalite yonetim
stireclerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Miifredat genelinde sunulan Sosyal
Sorumluluk Projesi secmeli dersi, 6grenci katilim oranlar1 maksimize edilerek toplumsal
katki hedeflerinin tabana yayimasi saglanmistir. Ogrencilerin bu yetkinligi kazanmasi
giivence altina ahnmistir [10_0D3]. Meslek Yiiksekokulumuz, Gérsel-isitsel Teknikler
ve Medya Yapmmcihgr Bolimii 6grencilerinin mesleki egitimine katki saglamayi1 ve
ogrenciler tarafindan olusturulmus iceriklerin TRT Haber Kanal Koordinatorligiiniin
uygun gordiigli mecralarda kullanimi1 konusunda is birligi yapilmasim hedeflenmistir
[11_OD3].

Sanat ve Tasarmm Fakiiltesi tarafindan organize edilen bazi etkinlikler ise soyledir
[12_0D3];

e 11.05.2025 tarihinde ATO Congresium’da diizenlenen 8. Uluslararasi Islam
Sanatlar1 Fuari, sergi, cahstay, konser ve soylesi etkinlikleriyle Tiirk ve Islam


https://www.youtube.com/watch?v=HhDPNeUxR1c

sanatlarini ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmak amaciyla gerceklestirilmistir.
16—20.05.2025 tarihlerinde diizenlenen 7. Geleneksel Tiirk Resim Sanati
Calistayi, 33 sanat¢imin katihmiyla karma sergi ve atolye ¢alismalar:1 kapsaminda
gerceklestirilmistir.

26—29.06.2025 tarihleri arasinda diizenlenen Sanat¢1 Calisiyor Geleneksel Tiirk
Sanatlar1 Festivali, Sanat Galerisi ve Ulucanlar Cezaevi Miizesi'nde workshop ve
sergi etkinlikleri ile geleneksel sanatlarin farkh disiplinlerinde uygulamah
caligmalar yapilmistur.

05-07.09.2025 tarihlerinde Menemen Sehir Parkr’nda diizenlenen 4.
Uluslararas1 Menemen Comlek Festivali, workshop etkinlikleri ve uygulamal
comlek cahismalariyla sanatseverlere acik performanslar sunulmustur.
05.05.2025 tarihinde diizenlenen Ustalarla Bulusma: Geleneksel Tiirk Sanatlar:
Festivali, alt1 konferans, bir karma sergi ve dokuz atdlye calismasi ile Kiiltiir
Sanat Ogrenci Toplulugu tarafindan gerceklestirilmis; geleneksel Tiirk
sanatlarmnin farkh disiplinleri tanmitilmistir.

06.11.2025 tarihinde Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii tarafindan Miizik ve
Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Biiylik Amfi’de diizenlenen Tiirk Halk Miizigi Soylesi-
Dinleti, 6grenci ve akademisyen katiimiyla Tiirk halk miiziginin gen¢ kusaklarla
bulusmasina olanak saglamistir.

20.10—02.11.2025 tarihleri arasinda diizenlenen 8. Geleneksel Tiirk Resim Sanati
Cahstayl, Serdivan Fikir ve Sanat Akademisi'nde 14 sanat¢iin katilimiyla atdlye
calismalar1 ve 100+2 Sehirleraras1 Karma Sergi kapsaminda sanatseverlerle
bulusturulmustur.

27.10—07.11.2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen 100+2 Sehirleraras1 Karma
Sergi, 18 sehirde ve 21 galeride es zamanh sanat etkinlikleriyle Cumhuriyet’in
102. yih kapsaminda Kkiiltiirel birliktelik ve sanat bilincini giliclendirmeyi
amaclamistir.

2025 tarihinde Fakiiltemiz konferans salonunda, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi Psikolojilk Danigma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi tarafindan
diizenlenen Bagimliik Atolyesi Soylesisi, 6grencilerimize bagimhlikla miicadele ve
farkindalik konularinda bilgilendirme saglamak amaciyla gerceklestirilmistir.
2025 tarihinde Radyo, Televizyon ve Sinema Bolimii'niin ev sahipliginde
diizenlenen Tiirk Halk Miizigi Sanatcilar: ile Soylesi ve Dinleti, TRT Ankara
Radyosu sanatgilarmin katiimiyla Tiirk Halk Miizigi iizerine soylesi ve dinleti
olarak gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)D.1.1-OGME Proje.pdf

[2](3)D.1.1-OGME_ ProjeKapanis.pdf

[3]1(3)D.1.1-mgu sanat galerisi yonergesi.pdf

[41(3)D.1.1-Tiirk Macar Kiiltiirel Diplomasi Projesi s Birligi Protokolii.pdf

[51(3)D.1.1-Unutulmaz Kahramanlar (TUSAS).pdf

[6](3)D.1.1-Yonetim Kurulu Gorev_Tamm_Formu.pdf
[71(3)D.1.1-Akademik Takvim.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.1-OGME_Proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)D.1.1-OGME_ProjeKapan%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[3](3)D.1.1-mgu_sanat_galerisi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[4](3)D.1.1-T%C3%BCrk_Macar_K%C3%BClt%C3%BCrel_Diplomasi_Projesi_%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[5](3)D.1.1-Unutulmaz_Kahramanlar_(TUSA%C5%9E).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[6](3)D.1.1-Yonet%C4%B1m_Kurulu_Gorev_Tan%C4%B1m_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[7](3)D.1.1-Akadem%C4%B1k_Takv%C4%B1m.pdf

e [8](3)D.1.1-Kursiver Basari Belgesi.png
D.1.1-Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Etkinlikler.pdf

e [10](3)D.1.1-Sosyal Sorumluluk Projesi Dersi Alan Ogrencilerin Listesi.png

e [11](3)D.1.1-
TRT ile Gorsel Isitsel Teknikler ve Medyva Yapimeciligi Bolumu Protokolu.pdf

[12](3)D.1.1-Sanat ve Tasarmm Fakiiltesi Etkinlikleri.pdf

2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerine yonelik mali ve kurumsal kaynaklar
stratejik plan ve performans programi dogrultusunda planlanmakta ve
yonetilmektedir. Toplumsal katkiya iliskin faaliyetler, ilgili akademik ve idari birimler
tarafindan yiiriitiilmekte olup, kaynak tahsisi Bagkanhk koordinasyonunda biit¢e ve
performans esash bir yaklasimla gergeklestirilmektedir. Kaynak planlama stireclerinde
kurumun stratejik hedefleri ve oncelikli alanlar1 esas alinmakta; birimler arasi denge
gozetilerek toplumsal katki faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi giivence altma alimmaktadir
[1_OD3]. Bu kapsamda toplumsal katk ile iligkili faaliyetler performans programimda
tanimlanmakta, ilgili projeler icin gerekli biitce 6denekleri ayrilmakta ve yil icerisinde
diizenli olarak izlenmektedir [2_OD3].

Bununla birlikte, toplumsal katk: faaliyetlerinde yalmzca mali kaynaklar degil; insan
kaynagy, fiziki altyap:r ve kurumsal is birlikleri de 6nemli birer destek unsuru olarak
degerlendirilmektedir. Akademik ve idari personelin aktif katihmi, uygulama ve
arastirma merkezleri, sanat galerisi, siirekli egitim merkezi gibi birimler aracihgiyla
yuriitillen faaliyetler, mevcut kaynaklarin etkin kullanimmi saglamaktadir. Bu
kapsamda sosyal sorumluluk projeleri, toplum yararmna gergeklestirilen etkinlikler ve
liniversitenin yiriittiigi diger toplumsal katki faaliyetleri icin gerekli olan i¢ ve dis
kaynaklar, stratejik oncelikler cercevesinde planlanmakta ve dagitilmaktadir. Kaynak
kullanim siirecleri yalnizca planlama ile smirh kalmayip, uygulama asamasinda da
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Ayrica, gerceklestirilen faaliyetlere iliskin veriler yilhk faaliyet raporlar1 ve ilgili
kurumsal dokiimanlar aracihigiyla diizenli olarak takip edilmekte [3_0OD3]; elde edilen
bulgular dogrultusunda toplumsal katki stratejisinin gelistirilmesine yoOnelik
iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu yoniiyle kaynak yonetimi siireclerinin, izleme ve
degerlendirme mekanizmalariyla desteklendigi ve geri besleme yoluyla siirekli
iyilestirildigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarm toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)D.1.2-Hedef Kartipdf
e [2](3)D.1.2-Performans_Programi.pdf

e [3](3)D.1.2-2025 Mali Yili Idare Faalivet Raporu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[8](3)D.1.1-Kursiyer_Basar%C4%B1_Belges%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[9](3)D.1.1-M%C3%BCzik_ve_G%C3%BCzel_Sanatlar_E%C4%9Fitim_Fak%C3%BCltesi_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[10](3)D.1.1-Sosyal_Sorumluluk_Projesi Dersi_Alan_Ogrencilerin_Listesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[11](3)D.1.1-TRT_ile_Gorsel_%C4%B0sitsel_Teknikler_ve_Medya_Yap%C4%B1mc%C4%B1l%C4%B1g%C4%B1_Bolumu_Protokolu.pdf
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1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, sahip oldugu tematik yapmn sagladig
avantaj dogrultusunda c¢ok sayida is birligi gerceklestirmekte ve bu is birlikleri
aracihigiyla cesitli toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmektedir. Bununla birlikte, soz
konusu faaliyetlere iligkin izleme raporlarmin, faaliyetlerin etkinligine yonelik geri
bildirim mekanizmalarmin ve belirlenen hedeflere ulasilip ulagilmadigini ortaya koyan
nicel gostergelerin kurum genelinde sistematik bir bicimde bulunmadig: goriilmektedir.

Ote yandan, iiniversite tarafindan gerceklestirilen etkinliklerin niteliginin yillar
itibariyla artis gosterdigi anlasitmaktadir. Ozellikle 2025 yih icerisinde gerceklestirilen
faaliyet, etkinlik ve gorevlendirmelere iliskin bilgilerin kurumun EBYS sistemi
tizerinden paylasildig1 tespit edilmistir. Bu durum, kurumun onceki yillara kiyasla
organizasyon ve planlama siireclerinde bir degisim ve gelisim icerisinde oldugunu
gostermektedir.

Sunulan kanitlarda da goriildiigii iizere, birimler tarafindan yil boyunca toplumsal
katkiy1 destekleyici cesitli etkinlik ve faaliyetler yiiriitiilmektedir. Oniimiizdeki siirecte
ise gerceklestirilen organizasyonlarm geri doniislerine iligkin caligmalarm artirilmasi,
izleme ve degerlendirme siireclerinin sistematik hale getirilmesi ve bu dogrultuda
iyilestirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir [1_OD3] [2_0D3]
[3_OD3] [4_0OD3] [5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)D.2.1-MYO_ Kanitlar.pdf

D.2.1-Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi Kamtlar.pdf
[3]1(3)D.2.1-Sanat Tasarmm Fakiiltesi Kamtlar.pdf
[4]1(3)D.2.1-Miizik veSahne Sanatlar1 Fakiiltesi Kanitlar.pdf

.

D.2.1-Miizik _ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Kanitlar.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDi RME

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin 2025 yiinda Kurumsal Dis
Degerlendirme Programrna dahil edilmesi, kurumda kalite giivencesi ve akreditasyon
siirecleri acisindan 6énemli bir ivime kazandirmistir. S6z konusu siirecte hem idari hem
de akademik personelin aktif katihm gostermesi, degerlendirme siirecinin daha etkin
ve saghkh bir bicimde yiiriitiilmesine katki saglamistir. Bu kapsamda, sanat alanmna
ozgl faaliyetlerimizin diger iiniversitelerin kurumsal yapilarindan belirli agilardan
farkhlik gostermesine ragmen, bu farkhhklarin beraberinde getirdigi avantajlar ve
dezavantajlar dikkate alinarak siire¢ tamamlanmistir. Bu dogrultuda, kurum ic
degerlendirme raporunda yer alan dort ana baslik cercevesinde kurumun giiclii yonleri
ile gelismeye acik yonleri asagida sunulmaktadir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[1](3)D.2.1-MYO_Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[2](3)D.2.1-M%C3%BCzik_Bilimleri_ve_Teknolojileri_Fak%C3%BCltesi_Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[3](3)D.2.1-Sanat_Tasar%C4%B1m_Fak%C3%BCltesi_Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[4](3)D.2.1-M%C3%BCzik_veSahne_Sanatlar%C4%B1_Fak%C3%BCltesi_Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2025/ProofFiles/[5](3)D.2.1-M%C3%BCzik_ve_G%C3%BCzel_Sanatlar_E%C4%9Fitim_Fak%C3%BCltesi_Kan%C4%B1tlar.pdf

Kurumun misyon ve vizyonu acik ve belirgin bir sekilde tanimlanmis olup, 2025 yih
itibariyla kurumsal politikalar da olusturulmus ve faaliyetlerin yiiriitiillmesinde bu
politikalar esas alinmaya baglanmistir.

Kalite Giivence Yonergesinde tanimlanan ve kalite giivence sisteminin temel
bilesenlerini olusturan komisyonlar, 2025 yih icerisinde yeniden yapilandirimistir. S6z
konusu komisyonlar, hem raporlama siireclerinde hem de kurumsal kalite hedefleri
dogrultusunda aktif ve etkin bir sekilde faaliyet gostermektedir.

Ust yonetim, 2024 yihnda kalite politikalarinmn uygulanmasina yénelik ortaya koydugu
kararhihg 2025 yihinda da siirdiirmiis; bu kapsamda diizenlenen egitim faaliyetlerine
sagladigi kurumsal destek ile giicli bir liderlik sergilemeye devam etmistir.
Gerceklestirilen bu egitimler, birim yoneticilerinin kalite giivencesi konusundaki
farkindalik diizeylerinin artmasma da onemli katki saglamistir.

Kurum I¢c Degerlendirme Raporu (KIDR) siirecinde tiim komisyonlarm aktif rol
tistlenmesi, kurumsal eksikliklerin hangi alanlarda yogunlastiginin belirlenmesine ve
iyilestirme siireclerinin planlanmasina imkan tanimis; bu durum akademik ve idari
personel acisindan motive edici bir unsur olmustur.

Kurumda cevik yonetim anlayist benimsenmis olup, kalite gilivencesi alanindaki
kurumsal kapasite her yil edinilen deneyimler dogrultusunda siirekli olarak
gelistirilmektedir.

2025 yili itibariyla dis paydaglarla daha etkin bir etkilesim kurulmasi ve paydas izleme
stireclerinin sistematik hale getirilmesi amaciyla cesitli diizenlemeler hayata
gecirilmigtir. Bu kapsamda yiiriitilen izleme faaliyetleri sayesinde, paydas
beklentilerinin daha dogru analiz edilmesi ve siire¢ gelistirme calismalarinin ihtiyac
odakl olarak yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Kurum, paydaslarla bilgi paylasim1 konusunda seffafhk ve hesap verebilirlik ilkelerine
uygun hareket etmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan tiim raporlar ve analizler, ilgili
birimlerin resmi internet sayfalari1 aracihgiyla paydaslarin ve kamuoyunun erisimine
sunulmaktadir.

Egitim ve Ogretim

Kurumun en giiclii yonlerinden biri, iilke capinda tek olma niteligi tasiyan boliim ve
programlara sahip olmasidir. Ayrica, tematik yapisi sayesinde s6z konusu programlarin
cesitlendirilmesi ve artirilmasi yoniinde onemli bir potansiyel barindirmaktadir.

Universitenin cografi konumu, 6zellikle staj uygulamas: bulunan birimlerde 6grenim
goren ogrenciler acisindan onemli avantajlar sunmaktadir. Ogrencilerin  staj
yapabilecekleri kurumlara (6rnegin, TRT gibi) yakinlk, ilgili kurumlarla ikili is
birliklerinin gelistirilmesini kolaylastirmakta; bu is birlikleri cercevesinde staj
faaliyetlerinin otesinde ¢esitli akademik ve uygulamal etkinliklerin diizenlenmesine de
imkan saglamaktadir.

Personelin mesleki gelisimini desteklemeye yonelik cahsmalar kapsaminda, 2025
yilinda ikinci kez “Egiticilerin Egitimi Programi” diizenlenmistir. S6z konusu programin



izleyen yillarda da siirdiiriilebilir bir sekilde devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Artan Ogrenci sayisima paralel olarak, 6grencilerin yararlanabilecegi sosyal alanlarm
sayist 2025 yih itibariyla artirilmistir. Kapasite ve ihtiyaclar dogrultusunda,
oniimiizdeki yillarda da bu alanlara yonelik iyilestirme cahsmalarmin siirdiiriilmesi
ongoriilmektedir. Bununla birlikte, engelli 6grenciler igin erisilebilir fiziki ve sosyal
ortamlarin saglanmis olmasi, kapsayici egitim anlayisinin énemli bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Ders bilgi paketlerinin daha sistematik bir sekilde izlenmesi ve Bologna siireci ile
uyumun etkin bicimde saglanmasi1 amaciyla 2024 yilinda Bologna Esgiidiim Komisyonu
kurulmus ve 2025 yilinda da faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu alanda gerceklestirilen
kurumsal egitimler, akademik ve idari personelin Bologna siirecine iligkin
farkindahiginin ve yetkinliginin artmasima katki saglamistir.

Universite yerleskesi icerisinde bulunan KYK yurdunun, éncelikli olarak iiniversitenin
kiz 6grencilerine hizmet vermesi, ogrencilerin barmma ihtiyaclarinin karsilanmasina
onemli katki saglamistir. Ayrica, farkh yliksekogretim kurumlarinda 6grenim goren kiz
ogrencilere de hizmet sunulmasi, toplumsal fayda iiretimi agisindan dikkate deger bir
unsur olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Universitedeki arastirma birimleri, 2025 yih itibariyla yiiriittiikleri faaliyetlere iliskin
planlama ve dokiimantasyon siireclerini bir onceki yila kiyasla daha sistematik ve
profesyonel bir sekilde yiirtitmektedir.

BISAK yonetiminde gerceklesen degisim ve kurum ici etkinliklerin bu merkez
aracihgiyla koordine edilmesi, kurum ic¢i yazisma ve organizasyon siireclerinin daha
planh ve diizenli hale gelmesine katki saglamistir. Bu gelisme, raporlama siirecinde
etkinliklere iliskin sunulan kanitlarm nitelik ve giivenilirligini de artirmistur.

Universite kiitiiphanesinin sahip oldugu arastirma kaynaklar1 yeterli diizeyde olup,
kaynak cesitliligi yillar itibariyla artis gostermektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi'nin biit¢e olanaklar1 smirh olmakla birlikte,
birim personelinin fon kaynaklarinin takibi ve proje siireclerinin yonetimi konusundaki
yetkinligi dikkat cekmektedir. Bu sayede, farkh kurumlar tarafindan saglanan dis fon
imkanlarindan etkin bicimde yararlanilarak arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
miimkiin olmaktadir.

Toplumsal Katka

Universite, sahip oldugu cografi konum, tematik yap1 ve gelistirdigi is birliklerinin
sagladign avantajlar dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinde etkin bir rol
ustlenmektedir. Siirekli Egitim Merkezi basta olmak iizere tiim akademik birimler,
dogrudan ya da dolayh bicimde toplumsal katki iiretimine katki saglamaktadir.

Kurum, toplumda farkindahk olusturulmasma yonelik olarak ozellikle belirli giin ve
haftalara ozgii etkinlikler diizenlemekte ve bu dogrultuda toplumsal duyarhhigm



artirlmasmna katkida bulunmaktadir. Bunun yam sira, toplumda yeterince goriiniir
olmayan paydas gruplarina yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla 2025 yihnda ilk
kez gerceklestirilen ya da siirekliligi saglanan etkinlikler diizenlenmeye devam
edilmigtir.

Universitemizde kalite giivencesi sistemi; liderlik, yonetim, egitim-o6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki baghklar1 altinda biitiinciil bir yaklasimla ele alimmakta ve
kurumsal diizeyde giderek giiclenen bir yap1 icerisinde yliriitiilmektedir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, tiim ana baslhiklarda ortak gelisime acik alanin o6zellikle
izleme ve iyilestirme siirecleri oldugu tespit edilmistir.

Bu kapsamda, siireclerin sistematik bir bicimde yiiriitiilmesine yonelik olarak
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden resmi yazismalarla kayit altma
alnmas1 ve faaliyetlerin Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) déngiisii
cercevesinde yiiriitiilmesi anlayis1 2024 yih itibariyla kurum genelinde benimsenmeye
baslanmis, 2025 yil icerisinde ise bu yaklasimm yaygmnlagtirlmasma yonelik onemli
ilerlemeler kaydedilmistir.

Kalite Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilen planh toplantilar ve ozellikle 2025 yih
icerisinde gerceklestirilen YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programu siireci, kalite
kiiltiirtintin kurumsal diizeyde giliclenmesine onemli katki saglamistir. Bu siirecte,
faaliyetlerin EBYS iizerinden yiiriitiilmesi, kayit altmma alinmasi1 ve izlenebilirliginin
artirdlmas1 yoniinde o6nemli adimlar atilmis; bdylece izleme ve iyilestirme
mekanizmalarmin gelistirilmesine yonelik kurumsal farkindalik artmistir.

Paydas katilmi ve geri bildirim mekanizmalar1 acisindan degerlendirildiginde
akademik, idari, ogrenci ve dis paydaslara yonelik anketlerin 2025 yilh icerisinde
sistematik olarak uygulandigi ve onceki yillara kiyasla katihm diizeyinin arttig
gozlemlenmistir. Bu durum, kalite siireclerine yonelik farkindahgin ve sahiplenmenin
giiclendigini gostermektedir. Bununla birlikte, anket sisteminin amaci, kapsami ve
sonuclarmnim kullanimi konusunda bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi ve elde edilen
verilerin karar alma siireclerine daha etkin sekilde yansitilmasi planlanmaktadir.

Kurumsal Dig Degerlendirme Programi siireci, iiniversitemiz agisimdan yalnizca bir
degerlendirme degil; ayn1 zamanda kurumsal gelisimi hizlandiran, kalite kiiltiiriinii
derinlestiren ve tiim paydaslarm siirece olan baglhhgm artiran onemli bir doniim
noktasi olmustur. Bu siire¢ sayesinde iiniversitemizde kalite giivencesi sistemine
yonelik farkindahk artmis, birimler arasi koordinasyon giiclenmis ve siireclerin daha
sistematik yiiriitiilmesine yonelik giiclii bir motivasyon olusmustur.

Sonug¢ olarak, iiniversitemizde Kkalite giivencesi sistemi; planlama ve uygulama
boyutunda 6nemli bir olgunluk seviyesine ulagsmis olup, izleme ve siirekli iyilestirme
mekanizmalarinin daha da gliclendirilmesi ile kurumsal yapmin iist diizey bir kalite
yonetim sistemine evrilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, veri temelli yonetim
anlayisi, paydas katihmi ve PUKO dongiisiiniin etkin isletilmesi temel dncelikler olarak
belirlenmistir.
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