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OZET

Fakiiltemiz, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak
01/07/2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7033 sayili Kanun ile
kurulmustur. 2019 yilinda Calgi Egitimi Boliimii, Ses Egitimi Boliimii, Kompozisyon ve
Orkestra Sefligi Boliimii, Dans Bolimii ve Tiyatro Bolimii olmak iizere 5 boliimden
olusmaktadir. Bu boliimlerden Calgi Egitimi ve Ses Egitimi boliimleri 2019-2020 yili itibariyle
lisans ve yiiksek lisans diizeyinde ilk Ogrencilerini kabul etmis, Kompozisyon ve Seflik
Boliimii de 2021 yilinda ilk 6grencilerini almistir. 2023 yilinda Kompozisyon ve Seflik Boliimii
kapatilarak yerine Bestecilik ile Orkestra ve Koro Sefligi Boliimleri a¢ilmis ve yine ayni yil ilk
ogrencilerini almistir. Fakiiltemiz Calg1 ve Ses Egitimi boliimleri ve bu boliimler altinda yer
alan anasanat dallar1 2025 yilinda kapatilarak asagida tabloda belirtilen boliim ve anasanat

dallart agilmistir.

Fakiiltemiz ilk kuruldugunda Icra Sanatlar1 Fakiiltesi adiyla kurulmus sonrasinda; “Icra
sanatlart” kavrami ¢ogu zaman “uygulama sanatlar1” seklinde yorumlanmaktadir. Ancak
fakiiltemiz sadece uygulamali sanat dallarindan olugsmamaktadir. Uygulamanin yani sira iiretim
ve yonetim boyutlarinda béliimlerimiz de bulunmaktadir. Ornegin bestecilik boliimii iiretim
odakli, orkestra ve koro sefligi boliimii yonetim odaklidir. Bu anlamda fakiiltemizin adi
biinyesinde bulunan boliimleri tamamen kapsamadigi gerekgesiyle 02 Agustos 2024 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkanligi Karari ile fakiiltenin adi “Miizik ve Sahne

Sanatlar Fakiiltesi” olarak degistirilmistir.

Fakiiltemizde lisans diizeyindeki boliimlerimizin yan1 sira Calgr Egitimi ve Ses Egitimi tezli

yiiksek lisans programlari ve sanatta yeterlik programi bulunmaktadir.

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi olarak misyonumuz, Universitemiz yaraticilik, iretkenlik
ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bolgesel ve kiiresel Ol¢ekte sanatsal, egitsel,
bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, tilkemizin temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki
saglamak; ulusal ve uluslararasi diizeyde Oncii, tercih edilen, saygin bir iiniversite haline
gelmek, evrensel bilim ve cagdas egitim-O0gretim ilkeleri 1s1ginda bilim-sanat {ireten,
ogrencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandiran; yenilik¢i,
rekabetci, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygili entelektiiel
birikime sahip sanat, bilim, egitim ve diislince insanlar1 yetistirmek, bilimsel-sanatsal projeler

ve yayinlar yoluyla hizmet etmektir.



Bu kapsamda, anlama ve yorumlama odakl1 bir egitim-arastirma anlayisi gelistirerek disiplinler
arast yaklasimlarla calisan, bilgi ve becerilerini uygulamaya dokebilen, yaratici, ¢agin
teknolojik gerekliliklerine uyum saglayabilen, bilimsel ve sanatsal yeniliklere acik uzmanlar

yetistirmeyi amaglamaktayiz.

Bunun yanmi sira ulusal ve uluslararasi akademik ve endiistriyel paydaslarla is birlikleri
gelistirerek, bilgi transferini hizlandirmak ve akademik {tretimin toplumla bulusmasin
saglamak temel hedeflerimiz arasindadir. Fakiiltemiz, bireysel ve toplumsal farkindaligi
yiicelten, etik degerlere sahip, akademik diiriistliigii ilke edinmis ve alaninda yetkin uzmanlar

yetistirmek icin ¢aligmalarin siirdiirecektir.

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi olarak vizyonumuz; Sanat ile kiiltiir, kiilttirel kimlik ile
toplum arasindaki iliskiyi en dogru big¢imde yorumlayabilen, Tiirkiye’nin kiiltiir-sanat
kavrayisi ve hedeflerine de etki edebilen bir kurum olmaktir. Ayn1 zamanda farkli inang ve
kiiltiirlerin i¢ i¢e yasadigi ilkemizde, sanatin cogulcu ve birlestirici yapisiyla tercih edilen 6ncii
bir kurum olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda Fakiiltemiz, yenilik¢i ve disiplinler arasi
yaklagimlar gelistirerek, alanlarinda yetkin sanatcilar, besteciler, koro sefleri yetistirmeyi

amaclamaktadir.

Ayrica akademik ve sanatsal ig birlikleriyle egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyerek,
mezunlarimizi ulusal ve uluslararasi platformlarda rekabet edebilecek seviyeye tasimak,
akademik tretimin ve sanatsal yaraticiligin topluma yansitilmasini saglamak en onemli
hedeflerimiz arasindadir. Fakiiltemiz, akademik yetkinlik ve siirekli gelisim ilkesiyle yoluna
devam edecek ve bilimsel bilginin iiretiminde, paylasiminda ve uygulanmasinda oncii bir rol

oynamayi siirdiirecektir.
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Fakiiltemiz, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigiine bagl olarak
01/07/2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7033 sayili Kanunla “Ankara

Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi “Icra Sanatlar1 Fakiiltesi ” adiyla kurulmus 2024 yilinda
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Fakiilte adi Miizik ve Sahne Sanatlar1 olarak degistirilmistir. Fakiiltemizde 2019°da Calgi
Egitimi ve Ses Egitimi bolimii olarak lisans diizeyinde iki ayr1 boliim dahilinde baslanan
akademik egitim siirecine 2023’te Bestecilik ile Orkestra ve Koro Sefligi boliimleri de
katilmistir.2025 yilinda Calgt ve Ses Egitimi Boliimleri kapatilarak yerine Miizik Boliimii,

Tiirk Halk Miizigi Boliimi, Tiirk Sanat Miizigi Boliimii, Sahne Sanatlar1 Boliimii agilmustir.
Boliimler

Miizik Bolimii

Sahne Sanatlar1 Boliimii

Tiirk Halk Miizigi Boliimii

Tiirk Sanat Miizigi Bolimii

Bestecilik Boliimii

Orkestra ve Koro Sefligi Boliimii

Fakiiltenin Olanaklari

Amfiler

Bilgisayar Laboratuvari

Enstriiman Calisma Odalar1

Konser Salonu

Dans Stiidyolart

Enstiirmanlar ( Saz, Gitar, Kanun, Fliit, Akustik Davul, Tefler, Kontrbas, Piyano, Tanbur)
MISYON VE VIZYON

Universitemiz yaraticilik, iiretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bolgesel ve
kiiresel 6lgekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, iilkemizin temsiline
ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak; ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii, tercih edilen,
saygin bir iniversite haline gelmek, evrensel bilim ve cagdas egitim-6gretim ilkeleri 1s181nda
bilim-sanat iireten, 6grencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim

kazandiran; yenilik¢i, rekabetci, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine
saygili entelektiiel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve diisiince insanlar1 yetistirmek,

bilimsel-sanatsal projeler ve yayinlar yoluyla hizmet etmektir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, sanatin icra yoniini temel alan uygulama agirlikli
disiplinleri barindiran bir fakiiltedir. Fakiilte; Miizik, Tiirk Halk Miizigi, Tiirk Sanat Miizigi,
Sahne Sanatlari, Bestecilik, Orkestra ve Koro Sefligi Boliimii olmak iizere toplam alti
boliimden olugsmaktadir. Fakiiltemizde ilk olarak Calgi Egitimi ve Ses Egitimi boliimleri aktif
hale gelmis ve 2019-2020 egitim-6gretim yilinda lisans ve yiiksek lisans diizeyinde ilk
ogrencilerini kabul etmistir. Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi tiniversitemizin misyon ve
vizyonu dogrultusunda g¢alismalarini siirdiirmekte olup; alanindaki ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip edebilen, analitik diigiinebilen, yeterli teorik bilgi ve uygulama yetisi ile
donatilmis, ulusal kiiltlirinii benimsemis, evrensel ve yenilik¢i degerlere saygili, yaraticilik
yonii gelistirilmis icracilar yetistirmeyi hedeflemektedir. Fakiiltemiz MGU Oran Kampiisii’nde
8 katl bir binada yer almaktadir. Fakiiltemizde 3 biiyiik sinif, 19 orta boy sinif, 16 ¢alisma
odasi, 2 bilgisayar laboratuvari, 1 biiyiik kantin, 1 biiyiik amfi, 2 kiiclik amfi, 1 stiidyo ve 1
biiyiik dinleti salonu bulunmaktadir (OD3).

Universitemizin Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi iist ydnetimi Dekan, Dekan Yardimcilari,
Fakiilte Kurulu, Fakiilte YoOnetim Kurulu, Dekan Seckreteri ve Fakiilte Sekreteri’nden
olusmaktadir. Akademik ve idari organizasyon semast mevcuttur. Bu semada birimler
ihtiyaglara gore giincellenmistir (OD3).

Y 6netim ¢atisi altinda dekan (OD3), dekan yardimcilart (OD3), fakiilte yonetim kurulu tiyeleri
(OD3), fakiilte kurulu tiyeleri (OD3), senato temsilcisi (OD3), fakiilte sekreteri (OD3) ve idari
personel (OD3) gorevlerine gore ayrilmistir.

Birim kalite komisyonu iiyeleri; Dekan Vekili ve ayn1 zamanda Rektor Yardimeisi Prof. Dr.
Zafer Kurtaslan komisyon bagkanliginda liderlik, yonetim ve kalite alt grubu, egitim ve 6gretim
alt grubu, arastirma ve gelistirme alt grubu, toplumsal katki alt grubu catilar1 altinda mevcuttur.

2025 yili igin fakiiltemize ait Birim Faaliyet Raporu mevcuttur [1_OD3].

Fakiiltemizin is akis1 siirecleri, i¢/d1s paydaslar ile paylasilmasi i¢in ulasilabilirligi kolay olmasi
amaciyla yaynlanmis olup, paydaslarin bu siireclere ulagimi seffaflik ilkesi kapsaminda
gerceklestirilerek  bilinirligi ve yayilimi saglanmistir (OD3). I¢ kontrol kapsaminda
fakiiltemizin 2024 yilina dair hizmet envanteri ve hizmet standartlar1 yayimlanmistir (OD3)
0D3).


https://www.mgu.edu.tr/mssf-kurulus-ve-tarihce/
https://www.mgu.edu.tr/muzik-ve-sahne-sanatlari-fakultesi-organizasyon-semasi/
https://www.mgu.edu.tr/mssf-dekan/
https://www.mgu.edu.tr/mssf-dekan-yardimcilari/
https://www.mgu.edu.tr/mssf-fakulte-yonetim-kurulu/
https://www.mgu.edu.tr/mssf-fakulte-kurulu/
https://www.mgu.edu.tr/mssf-senato-temsilcisi/
https://www.mgu.edu.tr/mssf-fakulte-sekreteri/
https://www.mgu.edu.tr/mssf-idari-personel/
https://www.mgu.edu.tr/mssf-is-akis-surecleri/
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/04/Muzik-ve-Sahne-Sanatlari-Fakultesi-Hizmet-Envanteri.pdf
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/04/Muzik-ve-Sahne-Sanatlari-Fakultesi-Hizmet-Standartlari.pdf

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmast birim ve

alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kanitlar:

[1]_2025 Yili Birim Faaliyet Raporu
A.1.2. Liderlik

Universitemizin Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Dekan ve iist yoneticileri, yiiksekdgretim
ekosistemindeki degisimi, belirsizligi ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi
ve kiiltiiri olusturma konusunda motivasyona sahiptir. Birimlerde liderlik anlayisini ve
koordinasyon kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik calismalar yapilmaktadir. Liderler, kurumun
hedefleri ve degerlerine uygun stratejiler belirlemenin yam sira, yetki paylasimini, iliskileri,
zamani, kurumsal motivasyonu ve stresi de etkin ve dengeli bir sekilde yonetme
egilimindedirler. Akademik ve idari birimlerle yoOnetim arasinda aktif bir iletisim ag1
kurulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite glivencesi kiiltiirliniin igsellestirilmesi stirekli olarak

takip edilmektedir.

Fakiiltemizde {ist yonetim ile 6gretim tiyeleri ve 6grenciler arasinda giiclii bir iletisim ortami
olusturulmustur. Ulasilabilir yonetim anlayisinin iiniversitenin akademik ve idari birimlerinin

tamamina yayginlastirilmasi tizerine ¢aligmalar yapilmaktadir.

Avrupa Uluslararas1 Egitim Birligi (EAIE) tarafindan bu yil 35’incisi Isveg’te diizenlenen ve
100’1 askin iilkeden 7.000’den fazla uluslararasi katilimciy1 bir araya getiren, iilkemizden 88
{iniversitenin yer aldig1, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin de Tiirkiye Ulusal
Ajans1 Onciiligiinde kurulan Tiirkiye Masasi aracigiyla uluslararasi alanda onemli bir
temsiliyete imza attig1 yliksekdgretim fuarinda, tiniversitemizi temsilen Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Zafer Kurtaslan’in da yer almasidir. Dis Iliskiler Koordinatérii Dr. Seda Okur ve
Genel Sekreter Unal Aydogan’in da katilimiyla gerceklesen fuarda, basta Erasmus+ KA131 ve
KAT171 projeleri olmak {izere 6grenci ve personel hareketliligi, akademik is birlikleri ve ortak
projeler cercevesinde cesitli yliksekdgretim kurumlar ile goriismeler gerceklestirildi. Bu
temaslar sonucunda birgok yeni is birligi anlagsmasi imzalanirken, mevcut protokoller de
genigletilerek daha etkin hale getirildi. Fuar siiresince ayrica, Tiirkiye Ulusal Ajansi ve
Yiiksekogetim Kurumu temsilcileri ve diger Tiirk tniversiteleri temsilcileri ile bir araya
gelinerek mevcut ig birliklerinin gelistirilmesine yonelik verimli degerlendirmelerde
bulunuldu. Uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda calismalarini kararlilikla stirdiiren

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, bu prestijli organizasyon araciligiyla hem yeni
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uluslararas1 ortakliklar kurmus hem de Tiirk yiliksekogretiminin global goriiniirliigiiniin

artirilmasina katki saglamistir (OD3).

Fakiiltemiz dekan yardimcilarindan Dog. Dr. Serkan Demirel liderlik 6zelligine bir kanit
niteliginde Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii olarak g¢alismalarina
devam etmektedir (OD3). Ayni1 zamanda Uflemeli ve Vurmali Calgilar Ana Sanat Dali
Bagkan1’dir (OD3).

Fakiiltemiz dekan yardimcilarindan Dr. Ogr. Uyesi Yunus Emre liderlik 6zelligine kanit olarak;
Yiiksekogretim Kurulu 2025-2026 Akademik Yili Agilis Toreni’nde, Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi Tiirk Miizigi Orkestrasi’nin orkestra sefligini {istlendi (OD3).

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun geneline yayilmig, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin

gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.
A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Fakiiltemizin hedefi yaraticilik, iretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal,
bolgesel ve kiiresel Olcekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine,
iilkemizin temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak; ulusal ve uluslararasi diizeyde
oncti, tercih edilen, saygin bir iiniversite haline gelmek, evrensel bilim ve ¢agdas egitim-
ogretim ilkeleri 15181nda bilim-sanat {ireten, 6grencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi,
beceri ve donanim kazandiran; yenilikgi, rekabet¢i, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve
meslek etigine saygili entelektiiel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve diisiince insanlari
yetistirmek, bilimsel-sanatsal projeler ve yayilar yoluyla hizmet etmektir. Sanat ile kiiltiir,
kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bicimde yorumlayabilen, Tiirkiye’ nin
kiiltiir-sanat kavrayis1 ve hedeflerine de etki edebilen bir kurum olmak; ayn1 zamanda farkl
inang ve kiiltiirlerin i¢ ice yasadig lilkemizde, sanatin ¢gogulcu ve birlestirici yapisiyla tercih

edilen oncii bir kurum olmaktir (OD3).

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligini gosteren uygulamalar mevcuttur. Bu uygulamalarin iiniversitenin tamamina

yayilmasina yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira fakiiltenin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi

0zgiin yaklasim ve uygulamalara 6rnekler:

Universitemiz ev sahipliginde 7-12 Nisan 2025 tarihlerinde II. Uluslararas1 Viyolonsel Giinleri


https://www.mgu.edu.tr/ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-universitesi-eaie-2025te-turkiyeyi-temsil-etti/
https://www.mgu.edu.tr/sem-sem-muduru/
https://www.mgu.edu.tr/muzik-bolumu-ana-sanat-dali-baskanlari/
https://www.mgu.edu.tr/universitemiz-turk-muzigi-orkestrasi-yok-akademik-yili-acilis-toreninde-sahne-aldi/
https://www.mgu.edu.tr/mssf-misyon-vizyon/

diizenlendi. Konserler, sdylesiler ve masterclasslarla yurticinden ve yurtdisindan O6nemli
akademisyenler, icracilar ve orkestra iiyeleri bir araya geldi. Etkinligin Genel Sanat
Y onetmenligini, Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Miizik Bolimii Yayli Calgilar Ana Sanat
Dali Baskant Dog¢. Pmar Turan iistlendi. Etkinlikte sahne alan ve atdlye caligsmalari
gerceklestiren sanat¢1 ve akademisyenlerimiz arasinda Dog. Pinar Turan, Dr. Ogr. Uyesi Adam
Kili¢ yer almaktadir. Sanat diinyasinin 6nemli isimlerini bir araya getiren bu prestijli
organizasyon kapsaminda viyolonsel sanatina adanmis bu 6zel hafta boyunca basgkent, klasik

miizigin en duygusal enstriimanlarindan biri olan viyolonselin biiyiilii tinilarint yasadi (OD3).

4-7 Aralik 2025 tarihleri arasinda 4. Uluslararasi Ankara Gitar Festivali, Konser, Soylesi,
Seminer, Ustalik Smifi, Atdlye ve Yarisma etkinlikleri Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Koca ve MGU
Gitar Toplulugu onciiliigiinde organize edildi. Konserler Cankaya Belediyesi Yasar Kemal
Kiiltiir Merkezi’nde, gitar yarismasi, gitar fuari ve tiim akademik oturumlar Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi Yerleskesi’nde gerceklestirildi. Festivalde fakiiltemizden Dog.
Canan Ozgiir, Prof. Kazim Cokogullu, Ogr. Gér. Deniz Sahin topluluklariyla birlikte sahne
ald1. Prof. Kazim Cokogullu, Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Koca ustalik smifi diizenledi, Ogr. Gor.
Sinasi Celayiroglu workshop diizenledi (OD3).

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve

biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Fakiiltemiz, i¢ kalite gilivencesi mekanizmalarin1 olusturmak ve gelistirmek amaciyla
belirlenen siiregleri sistematik olarak yiriitmektedir. Ankara Miizik ve Gilizel Sanatlar
Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi dogrultusunda Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigii ve Birim Kalite Komisyonlari aktif olarak gérev yapmaktadir [1_OD3]. 2025
yili iginde de, Kalite Komisyonunun ve alt birimlerinin ¢aligsmalarini iyilestirmeye yonelik ¢ok
sayida toplanti yapilmis, bu siiregte komisyon iiyelerinin bilgilendirilmesi saglanmistir
[2_OD3] [3_0OD3] [4_OD3] [5_0OD3] [6_0OD3]. Bunlara ek olarak, kalite mekanizmasinin
onemli bir parcas1 olan kurumsal akreditasyon siireci hakkinda YOKAK baskan tarafindan bir
konferans diizenlenmis, bu konudaki gerekli bilgiler sunulmustur [7_OD3].

Fakiiltemizde i¢ kalite glivencesi mekanizmalar1 kapsaminda 6grenci geri bildirimleri diizenli
olarak degerlendirilmekte ve iyilestirme c¢alismalarina yon vermektedir. Bu dogrultuda
ogrencilerden gelen geri bildirimler sonucunda bina kapasitesine iliskin ihtiyaclar yeniden

degerlendirilmis ve artan 6grenci ve dgretim elemani sayist dikkate alinarak bazi dersliklerin


https://www.mgu.edu.tr/ikinci-viyolonsel-gunleri-ankarada-viyolonselin-buyulu-tinilariyla-universitemizde-gerceklesti/
https://www.mgu.edu.tr/4-uluslararasi-ankara-gitar-festivali-yarismasi/

boliinmesi suretiyle yeni calisma ve ofis alanlar1 olusturulmasina yonelik diizenlemeler
yapilmistir [8_OD3] [9_OD3]. Bunun yani sira erisilebilirlik ilkesi dogrultusunda engelli
bireylerin fakiilte imkanlarindan daha etkin sekilde yararlanabilmesi amaciyla engelli
kullanimina uygun lavabo ve ortak alan diizenlemeleri gergeklestirilmistir [10_OD3]. Bu
iyilestirmeler, fakiiltemizde kalite gilivencesi siireglerinin paydas geri bildirimleri
dogrultusunda isletildigini ve PUKO déngiisii kapsaminda siirekli iyilestirme yaklasiminin

benimsendigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil

olarak yiiriitiilmektedir.
Kanitlar:

[1] _ MGU_Kkalite_guvencesi_yonergesi
[2]_KIDR_Bilgilendirme_Toplantisi
[3]_KIDR_Hazirlama_Bilgilendirme_Toplantisi HK.
[4]_Kalite_Toplantisi
[5]_Kalite_Alt_Gurup_Toplantisi

[6] MSSF Kalite Toplanti Tutanaklari
[7]_YOKAK Konferans_Duyurusu_Hk.

[8] Bina_ve Tesisler
[9]_Rektorlugun_Cevap_Yazisi_Bina_ve_Tesisler
[10]_Engelli_Lavobolari_Hk.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Fakiiltemiz, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerini benimseyerek seffaflik

politikalarini uygulamaktadir. Fakiiltemizin resmi web sitesi diizenli olarak giincellenmekte ve
akademik-idari siireglerle ilgili bilgilere kolay erisim saglanmaktadir (OD3). Kurum

biinyesinde diizenlenen etkinlikler, sosyal medya hesaplarindan giincel olarak paylasilmaktadir
OD3).

2024 yili igerisinde fakiiltemizin ad1 Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi olarak degistirilmis
ve benzer fakiiltelerle uyumlu hale getirilmistir. Bu degisiklik, egitim-6gretim stireclerinde ve
akademik is birliklerinde fakiiltemizin daha genis bir kitle tarafindan taninmasini saglamistir.
Bu dogrultuda yapilan calismalar neticesinde, 2025 yilinda, ismi yenilenmis fakiiltede

miifredat ve uzmanlik agisindan alinan geri bildirimlerle paralel olarak yeni boliimler agilmistir
[1_OD3].
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Hesap verebilirlik kapsaminda, fakiiltemizin faaliyetleri yillik raporlarla kamuya agiklanmakta
ve ilgili gelismeler paylasilmaktadir. Bu cercevede, Birim Faaliyet Raporu, fakiiltemizin

akademik, idari ve mali siireglerini ayrintili sekilde kamuoyuna sunmaktadir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurum tamimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve

hesap verebilirlik mekanizmalarin isletmektedir.
Kanitlar:

[1]_ Bolum_Program_Ana_Sanat_Dali_Acilmasi_Teklifleri
[2]_2025_Birim_Faaliyet_Raporu_MSSF

A.2.Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi olarak
Stratejik Plani’nda ilan edilen misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler ile uyumlu faaliyetler
yapmaktadir. I¢ paydaslarin karar alma siireglerine katilimlarim saglayacak sekilde talep ve
beklentileri anlayarak ilerlemek ve kuruma aidiyet duygularimi gelistirmek, sektore ve dis
paydaslarla birlikte topluma katki saglayacak faaliyetler planlayarak seffaf, ulasilabilir,
katilime1 ve kapsayici bir yonetim anlayist igindedir. Bu baglamda fakiiltemiz diger
iiniversiteler ile gérevlendirme isbirligi icerisinde olup, akademik personelinin ilgili kuruma
fayda saglamasini desteklemektedir (OD3) [1_OD3]. Rektoriimiiziin, Rektér Yardimcimizin
ve Ogretim elemanlarinin icraci olarak yer aldig Tiirk-Macar konseri uluslararas: protokolleri

destekler niteliktedir, drnektir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar

bulunmaktadir.

Kanitlar:
[1]_MSSF_40/d_Gorevlendirilmesi

A.2.2. Stratejik Amac¢ Ve Hedefler

Universitemizin Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Dekanligi olarak misyon, vizyon ve
stratejik hedefler dogrultusunda yenilenmeye yonelik fikirleri degerlendirmek iizere 6grenciler
ile bir araya gelerek toplant1 diizenlemektedir [1_OD3]. Universitemizin misyon, vizyon ve

temel ilkelerine bagli olarak; personelinden etkin sekilde verim alinmasini saglamak amaciyla
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egitim ve kariyer gelisimini desteklemek iizere “Kamu ihale Mevzuati Egitimi” konulu Hizmet

I¢i Egitim programlar1 hazirlanmaktadir [2_OD3].

Universitemiz 2025 yili Hizmet I¢i Egitim yillik plani kapsaminda dgretim elemanlarina
yonelik “Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar ile Ek Ders
Puantaj Sistemi Hakkinda Bilgilendirme Egitimi” konulu egitim ile fakiiltemiz tarafindan
katilim saglanmistir [3_OD3]. Universitemiz Personel Daire Baskanligi'ndan gelen 30.10.2025
tarihli “Is Hukuku ve Toplu Sozlesme Siireglerinde Universite Yoneticilerinin Rol ve
Sorumluluklari” programi planlanmistir [4_OD3]. Universitemiz 30.10.2025 tarihinde
Idari/Akademik Personel ve ogrencilere yonelik “Bagimlilikla Miicadele Egitimi”
diizenlemistir. Egitim “Ankara Il Emniyet Miidiirliigii Narkotik Suglarla Miicadele Sube
Midiirliigi Personeli” igbirligi ile yapilmis olup yiiksek katilim saglanmistir [5_OD3].

Universitemizde 17.11.2025 ve 21.11.2025 tarihlerinde Bilgi Islem Daire Bagkanhi
tarafindan “Siber Giivenlik Egitimi” diizenlemis olup, fakiiltemizden katilim saglanmigtir

[6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve

paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.
Kanitlar:

[1] Muzik Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekanligi Dekan Ogrenci Bulusmasi

[2] Muzik Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekanligi Hizmet Ici Egitim Programi
[3] Muzik Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekanligi Hizmet Ici Egitim Programi
[4] Muzik Ve Sahne Sanatlari_Fakiiltesi Dekanligi Hizmet Ici_Egitim Programi
[5]_Muzik_Ve Sahne Sanatlari_Fakiiltesi Dekanligi Hizmet Ici_Egitim Programi

[6] Muzik Ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi Dekanligi Hizmet Ici Egitim Programi
A.2.3. Performans Yonetimi
Universitemiz Oda Miizigi Toplulugunun, 07-12 Nisan 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirecegi "II. Uluslararast Viyolonsel Giinleri" etkinligi diizenlemis, etkinlige
uluslararasi sanatgilar katilim saglamistir [L_OD3]. Universitemiz Gitar Toplulugunun, 04-07

Aralik 2025 tarihleri arasinda gerceklestirecegi "Uluslararas1 Gitar Festivali ve Yarigmast"

etkinligi kapsaminda yapilacak ustalik sinifi dersleri ve seminerler diizenlenmistir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun geneline yayilmis performans yénetimi uygulamalar

bulunmaktadir.
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Kanitlar:

[1] MSSF 2025 Yili Il Uluslararasi Viyolosel Giinleri
[2]_MSSF_2025_Yili_Uluslarasi_Gitar_Festivali_Ve_Yarismasi

A.3.Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Resmi yazigsmalarin dijital ortamda yiiriitiilmesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile
gerceklestirilmektedir (OD3). Akademik personelin ders islemlerini yonetmek igin Ek Ders
Modiilii kullanilmaktadir (OD3). Ogrenci islemleri ve akademik siireclerin takibi Ogrenci Bilgi
Sistemi (Proliz) sistemi iizerinden yiiriitilmektedir (OD3). Universitemizin kendisine ait
internet sitesi mevcuttur (OD3). Bilgi yonetimi siireglerinde giivenligin saglanmasi igin
elektronik imza kullanim1 yaygimnlastirilmig ve belge dogrulama kodlari ile giivenlik
artirllmigtir. Hizmet i¢i egitimler dogrultusunda, nitelikli egitim, nitelikli personel anlayisi
kapsaminda personelin yetistirilmesi ile bilgi, beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi amaciyla
{iniversitemiz birimlerinden gelen talepler géz 6niinde bulundurularak 2025 yili Hizmet Ici

Egitim Planina ek olarak, ek egitimler yapilip uygulanmistir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi

isletilmektedir.

Kanitlar:
[1]_Egitim Planina Ek Egitimler

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Akademik personel atama ve yikseltme siiregleri 2547 sayili yiiksekogretim kanunu
dogrultusunda yapilmaktadir. Bu siireglerin bilgilendirmesi {iniversite web sayfasinda
bulunmaktadir (OD3). Akademik personel, fakiiltelere ve bdliimlere gore belirlenen

planlamalar dogrultusunda atanmustir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde insan kaynaklar:t yénetimi dogrultusunda

uygulamalar tamimli siireglere uygun bir bigcimde ytiriitiilmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Fakiiltemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ¢er¢evesinde faaliyetlerini

stirdiirmektedir. Mali saydamlik, hesap verebilirlik ve kamu kaynaklariin etkin, verimli ve
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ekonomik kullanimi gibi 1yi mali yonetim ilkeleri temel alinarak mali siirecler yiirtitilmektedir.
Gergeklestirilen tiim mali kararlar ve islemler diizenli olarak mali kontrol ve degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir. Bu dogrultuda mali islemler, harcama yetkilisi tarafindan ilgili mevzuata
uygunluk agisindan denetlenmektedir. Fakiiltemizin 2025 yil1 biitgesine iliskin mali tablolar
incelendiginde, toplam baglangi¢ 6deneginin 66.041.000,00 TL oldugu goriilmektedir. Yapilan
harcamalar sonucunda toplam gider 65.536.473,23 TL olarak gerceklesmis, boylece
yilsonunda 504.526,77 TL tutarinda kullanilmamis 6denek kalmigtir [1_OD3]. Fakiiltemizin
harcamalari, her y1l belirlenen ddenekler ¢ercevesinde yapilmaktadir. Bu kapsamda giderler;
idari personel maagslari, akademik personelin ek ders licretleri ve tiiketime yonelik malzeme

alimlar1 gibi temel bagliklar altinda toplanmaktadir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar

tammli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

[1]_2024 Yili MSSF Biitce Uygulama Sonuglari
[2]_Fakulte Personel Biitgesi

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Siire¢ yonetimi, fakiiltemizin tiim akademik, idari ve egitim-0gretim isleyisinin etkin sekilde
yuriitilmesini  saglamak i¢in yapilandirilmigtir. Egitim siirecleri, akademik takvim
dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir. 2025-2026 Akademik Takvimi, egitim
streclerinin sistematik bir gekilde yiriitildiigiinii gosteren ©6nemli bir kanit olarak
degerlendirilebilir (OD2). Kalite giivencesi siiregleri, Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda belirlenen i¢ degerlendirme sistemine dayanmaktadir
[1_OD3].

Fakiiltemizdeki is akis siiregleri, sorumlu kisiler ve isleyisi ile birlikte semalar halinde
kamuoyu ile paylagilmistir (OD2). Buna ek olarak 2025 yilinda 2024-2028 i¢in kurum stratejik
plan1 giincellenmis ve kamuoyuyla paylasiimistir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve

yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmigtir.
Kanitlar:

[1]_MGU_Kkalite_guvencesi_yonergesi
[2]_2024-2028_Stratejik_Plan
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A.4.Paydas Katilim
A.4.1. I¢ Ve Dis Paydas Katihmm

Universitemiz, yiiriitiilen egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin niteligini
artirmak ve kurumsal etkilesimi en {ist diizeye ¢ikarmak amaciyla dis paydas katilimina biiytik
onem verilmektedir. Bu vizyon dogrultusunda, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanlig1 (TIKA) ile stratejik bir is birligi tesis edilmesi ve kurumun dis paydas olarak sisteme
dahil edilmesi i¢in resmi siire¢ baslatilmistir. TIKA’nin dis paydashgiyla, {iniversitemiz
faaliyetlerine yonelik yetkin geri bildirimler alinmasi, kurumsal projelerin sektorel ve
uluslararasi bir perspektifle giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir is birligi zemini olusturulmasi
hedeflenmektedir. Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) ile de benzer
sekilde kurumun dis paydaslig talep edilerek itiniversitemiz faaliyetlerinin uluslararasi etki
alaninin genisletilmesi, akraba topluluklara yonelik kiiltiirel ve akademik projelerin niteliginin
artirllmas1 ve gerceklestirilecek dis paydas toplantilarinda bu vizyona uygun stratejik geri
bildirimlerin alinmas1 hedeflenmektedir [1_OD3].

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi blinyesinde yiiriitiilen girisimler neticesinde, Yunus Emre
Enstitiisii Tiirk Kiltliri ve Sanati Dairesi Bagkanligi ile dis paydaslik siireci resmiyete
dokiilmiistiir. Ilgili baskanlik tarafindan dis paydaslik talebimiz uygun gériilerek, kurumun
paydas olarak sisteme dahil edilmesi ve ilgili daire baskanligi diizeyinde temsilci
gorevlendirilmesi kararlastirilmistir [2_OD3]. Bu is birligi sayesinde, fakiiltemizin sanat ve
kiiltiir odakli projelerinde iist diizey kurumsal temsil saglanmasi ve stratejik faaliyetlerin
sektorel uzmanlikla desteklenmesi noktasinda énemli bir asama kaydedilmistir [3_OD3]. i¢
paydaglarimizin basinda gelen akademik personelimizin egitim-6gretim siireglerine dair geri
bildirimleri ve talepleri dogrultusunda, fakiiltemizdeki fiziksel imkanlarin iyilestirilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, toplu ders siiflarinda akademik verimliligi artirmak ve teknik
ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla; 150 adet nota sehpasi ile 300 adet kolgakli sandalyenin temini
icin gerekli siiregler baglatilmistir [4_OD?2].

Olgunluk Diizeyi: (3) Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilhmim saglamak

tizere Kurumun geneline yayimis mekanizmalar bulunmaktadur.
Kanitlar:

[1]_MGU _ Dis_Paydas_Gorevlendirme_Talep_Yazisi
[2]_MGU_ Dis_Paydas_Gorevlendirme_Talep_Yazisi
[3] MGU _Dis Paydas Gorevlendirme Talep Yazisi Cevabi
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[4]_MSSF Sandalye ve Nota Sehpasi Taleb Yazisi
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi biinyesinde Ogrenci geri bildirimleri ve talepleri
dogrultusunda gorme engelli 6grencilerimizin dersliklere ulagimint kolaylastirmak tiizere
asansor karti tahsis siireci baslatilmistir [1_OD3]. MSSF tarafindan Yapu Isleri ve Teknik Daire
Baskanligina diger bir iyilestirme talebi ise gébrme engelli 68rencilerimiz i¢in asansor erisimini

kolaylastiracak sesli yanit sistemlerinin kurulmasi yoniindedir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her

akademik yilsonunda) alinmaktadur.
Kanitlar:

[1]_MSSF Fakulte Ici Resmi_Yazisma
[2]_MSSF_Yapi_lsleri_Resmi_Yazisma

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Universitemizde, mezunlarimizin profesyonel yasamlarindaki gelisimlerini siirekli kilmak ve
onlara kariyer yolculuklarinda stratejik bir destek sunabilmek amaciyla Mezun Bilgi Sistemi
bulunmaktadir. Sistem araciligiyla kurulan bu dogrudan iletisim ag1, mezunlarimizin tiniversite
ile olan baglarini gii¢lii tutarken, ayn1 zamanda is diinyasiyla aralarinda verimli bir etkilesim
zemini olusturarak mezuniyet sonras1 kariyer planlamalarma nitelikli katkilar sunmay:

hedeflemektedir (OD2).
Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.5.Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma Siirec¢lerinin Yonetimi

Fakiilte misyonunda “uluslararas1 diizeyde Oncii, tercih edilen, saygin bir liniversite haline
gelmek”, ancak fakiilte biinyesinde uluslararasilagsma siireglerini yoneten bir yonetsel ve

organizasyonel yapilanma bulunmamaktadir.

Erasmus programlar1 ile 6gretim elemani ve Ogrenci haraketliligi iiniversite bilinyesinde
bulunan Dis Iliskiler Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu konuda fakiilte ici bir
politika veya organizasyon mevcut degildir, 6gretim eleman1 ve 6grenci hareketliligi Fakiilte

Yonetim Kurulu onayi ile iist birimlere iletilmektedir.
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Erasmus programlar1 disinda, {iniversitemizde Ogretim elemanlarmin bireysel olarak
uluslararas1 etkinliklere davet edilmeleri iizerine kisa siireli ve uzun siireli yurtdisi
gorevlendirme siiregleri “Yurtiginde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin
Yonetmelik” dikkate alinarak gergeklesmektedir [1 OD2]. Ancak fakiilte 0Ogretim
elemanlarinin uluslararasi etkinliklerdeki haraketliliginde kisa siireli gorevlendirmeler 2024
yilinda Fakiilte Yo6netim Kurulu Karari ile 5 giin ile smirlandirilmistir [2_0D3]. Kisitlama
devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Birimin uluslararasilasma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel

yvapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:
[1] Yurticinde_ve_Disinda_Gorevlendirmelerde_Uyulacak_Esaslara_lliskin_Yonetmelik
[1]_Fakulte_Yonetim_Kurulu_Karari_Akademik_Personel_Gorevlendirme_Sureleri
A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Fakiilte biinyesinde uluslararasilasma siireclerine ayrilan kaynak bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: (1) Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli
kaynak bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Fakiiltemizin uluslararasilagma performansinin izlendigine dair raporlar, stratejik plan ve
uluslararasilagma politikasina iliskin performans gostergeleri, faaliyet belgeleri ve hedeflere
ulasilip ulagilmadigini degerlendiren mekanizmalar mevcut degildir. Rektorliige iletilmek
tizere uluslararasi hareketliligi olan 6gretim elemanlarindan faaliyet raporlart istenmektedir,
ancak raporlarin degerlerlendirilmesi veya iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar fakiiltede

yapilmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (1) Kurumda uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Fakiiltemizde yeni bir programin agilmasi siireci, iniversitenin misyonu, vizyonu ve stratejik
hedefleri dogrultusunda ilgili anabilim dali veya boliim kurulu onerisi ile baglar. Sonrasinda

senatoya sunulmak iizere Rektorliige iletilir. Senato tarafindan, iliniversitemizin stratejik
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hedefleriyle uyumu, ulusal ve uluslararasi programlarla karsilastirilmasi, ders igerikleri,
birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. acisindan degerlendirilen ve kabul edilen
programlar 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7/d-2 maddesi geregince Yiiksekdgretim

Kurulu Bagkanligina iletilir.

Programin egitim amagclari, program ¢iktilar1 ve programa akreditasyon veren kurumlarin
istekleri dikkate alinarak Boliim/Fakiilte Akademik Kurullarinda goriisiilerek yapilmaktadir.
Ogrencilere program c¢iktilarii  kazandirilma  siireci, egitim-6gretim planlama ve
kalite/akreditasyon komisyonlarinda ders bilgi paketleri akreditasyon dlgiitleri dikkate alinarak
her dersin koordinatorii tarafindan miifredat hazirlanmaktadir. Yiksekogretim Kurulu
Bagkanlig1 tarafindan agilmasi onaylanan programlarin egitim amaglari ve kazanimlari ilan
edilmektedir (OD3). Bologna otomasyon sistemi, ders programlarinda yer alan derslerin
amaglart ve O0grenme kazanimlarina uygun olarak olusturulmus, program yeterlilikleri,
kurumun misyon-vizyonu dikkate alinmaktadir [1_OD3]. TYC ile uyumu belirtilmis,
kamuoyuna ilan edilmistir. Birim biinyesinde bulunan programlarin program c¢iktilar1 ve

kazanimlari sitesi araciligiyla paylasiimaktadir (OD3).

Bir 6gretim programinda ders siiresi, sinif dis1 ders ¢alisma siiresi, 6dev, ara sinava hazirlik,
ara smav, final smavina hazirlik, final sinavi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi, rapor
hazirlig1, uygulama ve alan ¢alismasi vb. bilgiler is yiikii hesaplamasinda kullanilmakta ve bu
bilgilere ders bilgi paketlerinden ulasilabilmektedir. ‘Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi’ Program Bilgi Paketi Ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu’na a gore 1 AKTS
ogrencinin 30 saatlik 6grenci is yiikii olarak kabul edilmis ve tiim kredi hesaplamalarinda bu

stireye gore yapilmisgtir (OD3).

Ogrencilerin program yeterlilikleri ve ders kazanimlarina ulagsma diizeyleri tiim programlarda
diizenli olarak izlenmektedir. Fakiiltemizin yonetmeligi ile glivence altina alinmistir (OD3).
Bu yonetmelik ile Ogretim elemanlarmin Olgme islemi ile program kazanimlarin
iliskilendirmesi ve degerlendirme sonucunda ise dersin 6grenim ¢iktisinda saglanamayan genel
basar1 ortalamasi ile ilgili olarak 6gretim elemaninin bu konuda yapacagi diizenlemeleri
aciklamasi istenmektedir. Dersleri yiirliten 6gretim elemanlarindan gelen bu degerlendirmeler
programlarin tasarim ve onay: siireclerinin dongiisel ve sistematik bilgi ve veri akisi ile

izlendigine yonelik kanitlardir. Mevzuatla giivence altina alinmistir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Tanimli siiregler dogrultusunda, Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi

gerceklesen programlar, programlarin ama¢ ve ogrenme ¢iktilarina uygun olarak
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yiirtitiilmektedir.
Kanutlar:

[1]_Ankara_Muzik_ve Guzel_Sanatlar_Universitesi_Bologna_Sureci_Bilgi_Paketi
[2]_Lisans_Yuksek_Lisans_Yonetmelikler

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Fakiiltemizin  ders programi  dagilimlari, Bdliim/Anabilim  Dali  Baskanliklari
koordinatorliigiinde Ogrencilere program c¢iktilarini kazandirilma siireci, egitim-6gretim
planlama ve kalite/akreditasyon komisyonlarinda ders bilgi paketleri akreditasyon olgiitleri
dikkate alinarak her dersin koordinatorii tarafindan miifredat hazirlanarak, ilgili kurullarda
gortigiilerek Bologna kurallar1 gergevesinde belirlenen kriterlere gore olusturulur. Lisans
programlarinda yer alan dersler zorunlu, alan se¢meli ve miifredat dis1 se¢imlik olarak
gruplandirilmistir  [1_ OD3]. AKTS ve kredi hesaplamalart bu kriterler 1s18inda
hazirlanmaktadir (OD3) [2_OD3] [OD3]. Disiplinler arasi etkilesim, yaygin etkiye sahip
ogrenci kuliiplerinin kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal calismalar ve etkinliklere yapilacak olan
gezilerle daha etkin kilinmaktadir (OD3). Ayrica, lisans diizeyinde boliimler arasi ¢ok disiplinli
kongre, ¢alistay, sesmpozyum, panel, konser, konferans, seminer vb. bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve mesleki etkinlikler planlayarak hem bireysel hem de toplumsal katkiyr besleyecek
faaliyetleri ve disiplinler arasi ¢aligmay1 6grencilerimize vermeyi hedeflemektedir [4_OD3].
Programimizin, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri doniis beslemeler dogrultusunda program

egitim amaglar1 yeniden degerlendirilerek gilincellenmesi yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Ders dagilimi dengesine iligkin tanimli siireglere uygun olarak kurum

genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kanutlar:

[1]_Lisans_Calgi Egitim Ders_Dagilimlari_Hakkinda Ornek Form
[2]_Lisans_Ders Bilgi_Formu

[3]_Yiiksek Lisans Ders Bilgi Formu
[4]_Bilimsel_Sanatsal_Kulturel_Etkinlik_Takvimi

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Universitemiz/Fakiiltemizin gen¢ olma sebebiyle program miifredatlart 2024 yilinda Egitim
Bilgi Sisteminde yaymlanmis ve Bologna siiregleri biiyiik oranda tamamlanmistir. Ilgili siireg

kismen tamamlanmis olup, ders kazanimlar1 ve program ¢iktilari iliskileri, bilgi paketi sistemi
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iizerinden daha iyilestirilmis halde kamuya acik hale gelecektir. Bu sistemle ders
kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenebilir olacaktir. Ciktilariyla uyumu Egitim
Bilgi Sistemi lizerinden yayimlanmaktadir (OD3).

Ders kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri tiim akademik programlar i¢in hazirlanmig, TYYC ve
program ciktilari ile iliskilendirilmistir [1_OD3]. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, egitim-0gretim siireclerini ulusal ve uluslararasi
standartlarla tam uyumlu, seffaf ve 6grenci odakli bir yapida yiirlitmektedir. Birim biinyesinde
yer alan tiim Ogretim programlarinin temel amaglart ve O6grenme c¢iktilar; Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) temel alinarak titizlikle tanimlanmis ve
kamuoyunun erigimine sunulmustur. Bu yap1, 6grencilerin mezuniyet asamasinda edinecekleri
yetkinliklerin sektorel ve akademik karsiligmin giivence altina alindigini gostermektedir.
Bologna Siireci standartlart dogrultusunda hazirlanan ders bilgi paketleri; AKTS kredileri,
ogrenci is ylkleri, ders icerikleri ve 6lgme-degerlendirme yontemlerini kapsayacak sekilde
sistematik bir bi¢cimde yapilandirilmistir. Egitim modelinin temelini olusturan bu bilgi
paketleri, 6grencinin sadece smif i¢i faaliyetlerini degil, bagimsiz ¢alisma ve uygulama
stirelerini de kapsayan toplam is yiikiinii esas alarak kredilendirilmektedir. Programlarin
tasarimi ve onay siiregleri, ilgili mevzuat, yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde kurumsal bir

disiplinle gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Ders kazammlar: programlarin genelinde program c¢iktilariyla

uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadur.
Kanitlar:

[1]_Egitim Bilgi Sistemi Program_Ciktilari
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

2025 yili igerisinde Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi egitim programlari iniversite genelinde
gerceklestirilen akademik yeniden yapilanma siireci dogrultusunda yeniden yapilandirilmigtir.
Bu siiregte mevecut Calgi Egitimi ve Ses Egitimi boliimleri pasife alinmis ve farkli miizik
disiplinlerini kapsayan yeni boliim ve ana sanat dallar1 olusturulmustur. S6z konusu akademik
yap1 degisikligi tiniversite senatosu karar1 dogrultusunda yliriirliige girmistir.

Yeni akademik yap1 kapsaminda hazirlanan program miifredatlarinda dersler 6grenci is yiiki
ve program 6grenme ¢iktilar: dikkate alinarak planlanmistir. Bu dogrultuda Miizik Boliimii ile
Sahne Sanatlar1 B6liimii altinda yer alan Opera Ana Sanat Dal1 ve Caz ve Popiiler Miizik Ana

Sanat Dal1 programlarinin yani sira Tiirk Halk Miizigi ve Tiirk Sanat Miizigi alanlarinda agilan
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ana sanat dallar1 i¢in de ders planlar1 olusturulmustur. Programlarda ana alan dersleri, teorik
dersler, topluluk ¢alismalar1 ve uygulamali performans dersleri dengeli bir is yiikii dagilimi
gozetilerek yapilandirilmistir [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3] [4_OD3] [5_0OD3] [6_0D3]
[7_OD3].

Programlarin ders planlarinda her yariyil i¢in 30 AKTS olacak sekilde kredilendirme yapilmis
teorik ve uygulamali derslerin dengeli dagilimi gozetilerek program yapisi olusturulmustur.
Boylece dgrencilerin sanatsal ve akademik gelisimini destekleyen dengeli bir ders ve is yiiki
planlamasi saglanmistir.

Ayrica derslerin agilmasi ve giincellenmesine iligkin siireclerin sistematik bigimde yiiriitiilmesi
amaciyla liniversite genelinde kullanilan ders tanitim sistemi de gilincellenmistir. Senato karar1
ile “Ders A¢ma/Degistirme Formu” uygulamaya alinmis ve bu form araciligiyla derslerin
ogrenme c¢iktilari, icerikleri ve 6lgme-degerlendirme yontemleri standart bir yapi icerisinde

tanimlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarda égrenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi

giincellenmektedir.
Kanitlar:

[1] _Caz_ve Populer_Muzik_Ana_Sanat_Dali_ders_mufredati

[2] _Muzik_bolumu_ders_mufredati
[3]_Opera_ana_sanat_dali_ders_mufredati
[4]_THM_calgi_egitimi_ana_sanat_dali_ders_mufredati

[5] THM_ ses_egitimi_ana_sanat_dali_ders_mufredati

[6] Turk_sanat_muzigi_calgi_egitimi_ana_sanat_dali_ders_mufredati

[7]_Turk_sanat_muzigi_ses_egitimi_ana_sanat_dali_ders_mufredati
B.1.5. Programlarin izlenmesi Ve Giincellenmesi

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesinde egitim programlarmin izlenmesi ve giincellenmesi
stirecleri fakiilte kurullari, egitim komisyonu ve {iniversite senatosu tarafindan yiiriitiilen karar
mekanizmalart  aracilifiyla  gerceklestirilmektedir. 2025 yili  igerisinde fakiiltede
gerceklestirilen akademik yeniden yapilanma siireci kapsaminda mevcut bazi bdliimler
kapatilmig ve farkli miizik alanlarin1 kapsayan yeni boliim ve ana sanat dallar1 olusturulmustur

[1_OD3].
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Bu siirecte Bat1 Miizigi Boliimii’niin ad1 “Miizik Bolimii” olarak giincellenmis, ayrica Tiirk
Halk Miizigi ve Tirk Sanat Miizigi alanlarinda yeni ana sanat dallar1 olusturularak ilgili
programlarin YOKSIS sistemine girisleri yapilmistir [2_OD3].

Program miifredatlarinda &grencilerin  farkli alanlarda kendilerini gelistirebilmelerini
desteklemek amaciyla segmeli ders havuzlari olusturulmustur. Bu segmeli ders paketleri
repertuvar c¢alismalari, sahne uygulamalari, teorik dersler ve disiplinler arasi dersleri
kapsayacak sekilde programlara dahil edilmistir. Boylece dgrencilerin ilgi alanlarina gore ders
secebilmesi ve programlar arasinda akademik esneklik saglanmasi amaglanmistir [3_OD3]

[4_OD3] [5_0D3] [6_OD3] [7_OD3] [8_OD3] [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarin genelinde program ¢iktilarimin izlenmesine ve

giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar:

[1]_Senato_Karari_1

[2]_Senato_Karari_2
[3]_THM_calgi_egitimi_ana_sanat_dali_secmeli_ders_paketi
[4]_THM_calgi_egitimi_ana_sanat_dali_secmeli_ders_paketi_2
[5] THM_ ses_egitimi_ana_sanat_dali_secmeli_ders_paketi

[6] THM ses_egitimi_ana_sanat_dali_secmeli_ders_paketi_2
[7]_TSM_calgi_egitimi_ana_sanat_dali_secmeli_ders_paketi
[8] _TSM_calgi_egitimi_ana_sanat_dali_secmeli_ders_paketi_2

[9] Muzik _bolumu_ana_sanat_dali_secmeli_ders_paketi
B.1.6. Egitim Ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Fakiiltemizde egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenli ve planli bigimde yiiriitiilebilmesi
amaciyla her akademik yilin baglangicinda bir akademik takvim hazirlanmakta ve tiim
akademik ile idari birimler tarafindan esas alinmaktadir. Akademik takvim; ders siirecleri,
sinav donemleri, akademik toplantilar ve diger 6nemli etkinliklerin belirli bir plan ¢ercevesinde
gergeklestirilmesini saglamak tizere olusturulmaktadir. 2024 yilina ait akademik takvim de
ogrenciler ve akademik personelin faaliyetlerini saglikli bigimde siirdiirebilmeleri amaciyla

fakiilte yonetimi tarafindan belirlenmis ve yiiriirliige konulmustur (OD3).

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde egitim ve ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve

kuralara uygun yonetilmektedir.
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B.2.Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ders bilgi paketlerinde, 6grenme siirecini daha verimli hale getirmeyi amacglayan 6grenci
odaklt ve Ogrencilerin derse aktif katilimini artirmaya yonelik 6gretim yontemlerine yer
verilmistir [1_OD3]. Salgin ve dogal afet gibi olaganiistii durumlarda egitimin tamamen ¢evrim
ici stirdiiriilmesini saglayan bir Uzaktan Egitim merkezimiz bulunmaktadir (OD3). Giiglii
altyapiya sahip bu merkez, teknik destek ve interaktif ders materyalleriyle uzaktan egitimin
etkinligini artirmaktadir. Bu merkez araciligiyla, YOK iin belirledigi kriterler ¢ergevesinde

baz1 dersler uzaktan yiiriitiilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarin genelinde égrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri

tammli siire¢ler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kanitlar:

[1]_Ornek_Ders_Bilgi_Paketleri
B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Fakiiltemizdeki 6lgme ve degerlendirme siiregleri, Onlisans ve Lisans egitimine dair sinav
yonetmeligi dogrultusunda gergeklestirilmektedir [1_OD3]. Akademik takvim her egitim
ogretim doneminden once web sitemiz aracilifiyla yayimlanmakta ve yil igerisindeki tiim
islemler, bu takvime gore diizenlenmektedir [2_OD3]. Derslerin kazanimlarina uygun olarak,
cesitli sinav yontemleri (klasik, ¢oktan se¢meli, coklu se¢meli, proje, uygulama, ddev, rapor
vb.) kullanilmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program
yeterlilikleriyle iligkisi ise ders bilgi paketlerinde gosterilmektedir [3_OD3]. Fakiiltemizde
ogrenim goren engelli 6grenciler i¢in iiniversitemiz biinyesindeki Engelsiz Miizik ve Gorsel
Sanatlar Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi gerekli ders gere¢c ve destegi

saglamaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: (3) Programlarin genelinde ogrenci merkezli ve ¢esitlendirilmis olgme ve

degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.
Kanitlar:

[1]_Fakiilte Kurul Karari (Ozel Yetenek Sinavi Takvimi ve Kilavuzu)
[2]_Akademik_Takvim
[3]_Ornek_Ders_Bilgi_Paketi
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B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Fakiiltemiz, 6grenci kabulii ile 6lgme ve degerlendirme islemlerini, belirli bir yonerge ve her
bolime 0zgii 6zel yetenek kilavuzuna uygun sekilde yiriitmektedir [1_OD3]. Diger
iiniversitelerden fakiiltemize bagvuran ve sinavi kazanan adaylarin onceki 6grenmelerinin
taninmasinda liniversitemiz muafiyet ve intibak yonergesi ilgili boliimlerce uygulanmaktadir
[2_OD3]. Ayrica diger tiniversitelerden fakiiltemize yatay gegisle gelmek isteyen 6grenciler
icin yatay gecis kilavuzu sinav takviminde belirtilen yatay gecis sinavindan belirli bir siire 6nce
yayimlanmaktadir [3_OD3]. Onceki dgrenimden kazanilan ders hakkini fakiiltemiz ilgili
boliimiinde saydirmak ve ilgili dersten muaf olma, olusturulan muafiyet komisyonlarinca

yonergeye gore yapilmaktadir [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki égrenmenin taninmast ve

kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

[1]_Senato Karari_2024 2025 Egitim_Ogretim_Yili_Ozel Yetenek_Sinav_Kilavuzlari
[2]_Senato_Karari_Muafiyet ve_Intibak _Islemleri_Yonergesi
[3]_Fakulte_Kurul_Kararlari_2024-2025_Yatay Gecis_Sinav_Kilavuzlari)

[4]_ Ornek_ders _muafiyeti_belgeleri

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Fakiiltemiz verilen diplomalarin ve diploma eklerinin yurt i¢i ve yurt disindaki tanimirhigiyla
ilgili ile sertifikalandirilmasi hakkinda bilgiler, Universitemizin web sayfasinda Bologna Bilgi
Paketi baglig1 altinda yer almakta olup bu bilgiler kamuya agik bir sekilde sunulmaktadir
(OD3). Ayrica, Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii, mezun olan 6grencileri mezuniyet bilgi sistemine dahil ederek,
kariyer gelisim siireglerini izleme ¢alismalar1 planlamaktadir (OD3)]. Mezuniyet kosullar1 ve
mezuniyetle ilgili detaylar, On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y énetmeligi'nde yer almaktadir
[1_OD3]. Ote yandan, Cift Anadal programi, Cift Anadal Koordinatorliikleri tarafindan takip
edilmekte ve ilgili siiregler burada yonetilmektedir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin

sertifikalandiriimasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:

[1]_MGU on_lisans_ve_lisans_egitim_ogretim_yonetmeligi
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[2]_MGU _cift_anadal_programi_yonergesi
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Fakiiltemizde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri yiiz ylize gerceklestirilmektedir. Egitim
stireglerinde Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini desteklemek amaciyla cesitli teknolojik ve
dijital kaynaklardan yararlanilmaktadir. Kullanilan bu 6grenme kaynaklari, {iniversitemizin
stratejik plan1 dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte olup gelistirilmesine yonelik ¢caligsmalar

siirdiirilmektedir (OD3).

Fakiiltemiz 6grencileri ve akademik personeli, liniversite yerleskesinde bulunan kiitiiphane,
calisma alanlar, derslikler, amfiler ve ses kayit stiidyosu gibi 6grenme ortamlarindan
yararlanabilmektedir. Bu alanlarin kullanimma iligkin 6grenci ve personelden alinan geri
bildirimler degerlendirilmekte, yapilan analizler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

Kiitliphane hizmetleri kapsaminda 6grenciler hem basili hem de elektronik kaynaklara erigim
saglayabilmektedir. Makaleler, kitaplar, siireli yayimlar ve video egitim igerikleri gibi cesitli
akademik kaynaklara fiziki ve ¢evrim i¢i ortamlar araciligiyla ulasmak miimkiindiir. Bunun
yani sira uluslararast veri tabanlar1 ve akademik koleksiyonlara erisim olanaklarin

gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (OD3).

Ayrica belirli donemlerde farkli veri tabanlarina yonelik deneme erisimleri saglanarak
ogrencilerin ve akademik personelin daha genis bir akademik kaynak yelpazesinden

yararlanabilmeleri desteklenmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde ogrenme kaynaklarimin yénetimi alana ozgii

kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras: denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Fakiiltemizde 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla ¢esitli danismanlik ve
rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Ogrenciler ders secimi islemlerini akademik takvimde
belirlenen siireler icerisinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden gergeklestirmektedir. Bu
sirecte akademik danigsmanlar, 6grencilere ders se¢imi, akademik planlama ve kariyer

hedeflerinin belirlenmesi gibi konularda rehberlik etmektedir.

Her akademik yilin basinda fakiiltemize yeni kayit yaptiran lisans Ogrencilerine yonelik

oryantasyon programlari diizenlenmektedir (OD3). Bu programlar araciligiyla 6grencilerin
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tiniversite yasamina uyum saglamalari, akademik ve sosyal olanaklar hakkinda bilgi edinmeleri

ve ihtiya¢ duyduklar1 birimlere yonlendirilmeleri amag¢lanmaktadir.

Ogrencilerin goriis, oneri ve taleplerini iletebilmeleri amaciyla fakiilte biinyesinde gesitli
iletisim kanallar1 bulunmaktadir. Ogrenciler dilekge, e-posta, telefon ve CIMER araciligiyla
geri bildirimde bulunabilmekte; iletilen talep ve Oneriler ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek sonuclandirilmaktadir. Bu siiregte elde edilen geri bildirimler, kurumsal karar
alma siireclerinde dikkate alimmakta ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasma katki

saglamaktadir.

Ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden her dénem gergeklestirilen degerlendirme anketleri
araciligtyla 6grencilerin memnuniyet diizeyleri ve beklentileri dl¢lilmektedir. Anket sonuglar

analiz edilerek egitim siireglerinin gelistirilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gdsteren Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Birimi, 6grenci ve personele yonelik psikolojik destek hizmeti
sunmaktadir (OD3). Bu birim araciligiyla bireysel goriismeler gergeklestirilmekte ve ihtiyag

duyan 6grencilere danismanlik hizmeti verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumda ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina

yvonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemiz yerleskesinde 6grenci ve personelin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik cesitli
sosyal ve fiziki olanaklar bulunmaktadir. Kampiis igerisinde idari ve akademik personel ile
ogrencilerin kullanimina agik iki adet yemekhane hizmet vermektedir. 14 Nisan 2025

tarihinden itibaren yemek {retimi tiiniversitemizin kendi mutfaginda gerceklestirilmeye

baslanmistir (OD3).

Kampiis alaninda ayrica KYK yurdu, kafeteryalar, misafirhane, kiitiiphane, bireysel ve ortak
caligma alanlari, hali saha, etkinliklerin gerceklestirilebildigi amfi tiyatro ve kapali spor salonu

gibi sosyal ve sportif alanlar bulunmaktadir (OD3).

Fakiiltemiz bilinyesinde ise derslikler, amfi siniflar, bireysel ¢alisma odalari, konser salonu ve

kafeterya gibi egitim ve sosyal amagl kullanilan mekanlar yer almaktadir.

16 Ekim 2024 tarihinde T.C. Genglik ve Spor Bakanligi’nin destegiyle iiniversitemizde
ogrencilerin kullanimina sunulan Geng Ofis projesi hayata gegirilmistir (OD3). Bu merkez,

ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglayacak ¢esitli etkinlik ve bulugmalara ev
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sahipligi yapmaktadir (OD3). Universite yerleskesi ve kapali alanlarda giivenligin saglanmasi

amaciyla kamera sistemleri kullanilmakta ve bu alanlar kayit altina alinmaktadir (OD3).

Egitim ve ¢alisma ortamlarinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla {iniversite biinyesinde
bulunan tesislerin bakim ve onarim c¢alismalar1 diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Bu
calismalar, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan ihtiyaglar dogrultusunda

planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde tesis ve altyapilar erisilebilirdir ve bunlardan firsat

esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi dezavantajli ve az temsil edilen gruplarm egitim
olanaklarima erisimini saglamak amaciyla kapsamli ve ¢ok boyutlu bir yaklasim benimsemistir.
Bu kapsamda, engelli, yoksul, azinlik ve gd¢men gibi gruplara yonelik politikalar ve
uygulamalar, esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri gozetilerek tasarlanmistir.
Universitenin bu alandaki ¢aligmalari, Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi, Engelsiz Miizik
ve Gorsel Sanatlar Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi
Birimi ve ¢esitli akademik birimlerin sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla
gerceklestirilmekte olup, yiiriitiilmektedir. Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
belirlenen standartlara uygun olarak, tesis ve altyapt konularinda 6nemli yatirimlar ve
tyilestirmeler gergeklestirmistir. Bu ¢abalar, iiniversitenin akademik ve sosyal faaliyetlerinin

kalitesini artirmak, 6grenci ve akademisyenlerin ihtiyaglarini karsilamak ve egitim-6gretim

siireclerini desteklemek amaciyla yapilmstir.
Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaci; toplumda 6zel gereksinimli bireyler ile veya bu bireyler i¢in egitsel ve
terapotik amaclarla miizik ve gorsel sanatlar ¢aligmalar: ytiriitmek ve bu kapsam ile iligkili her
alanda ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda; ulusal ve uluslararas1 diizeyde uygulama ve
arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda miizik ve gorsel sanatlar ile iliskili
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak ve iletisimi giliglendirmek, egitim
ve danismanlik hizmetleri sunmak, bilimsel arastirma ve projeler gelistirmek, yapmak ve
yaptirmak, bunlarin sonucunda kitap, dergi gibi yayimn faaliyetlerinde bulunmak, etkinlikler
diizenlemek, diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen etkinliklere katilmak ve desteklemektir

(OD3) (OD3) (OD3) (OD3).
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Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi

Ankara MGU Engelli Ogrenci Birimi Koordinatdrliigii, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi Senatosunun karar1 ile 2020 yilinda kurularak iiniversitemizde 6grenim goren 6zel
gereksinimli 6grencilerin 6grenim hayatlarin1 kolaylagtirmak icin gerekli tedbirleri almak ve

bu yonde ¢aligsmalar yapmak iizere kurulmustur.

Ozel gereksinim durumunu Ankara MGU Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii’ne bildiren

ogrencilere istekleri dogrultusunda;

Universitedeki olanaklara ve hizmetlere esit erisim saglayabilmeleri i¢in; cesitli alanlardaki
ihtiyaclarin1 ve karsilastiklar: giicliikleri belirliyor, belirlenen ihtiyaglarin karsilanmasina ve

giicliiklerin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢alismalar planlanmaktadir.

Akademik siireci en ideal sekilde yiiriitebilmeleri icin destekleyici ve iyi kaynaklarla
donatilmig bir 6grenme ortami saglayarak kisitlamalar1 kaldirmayi, boylelikle dgrencilerin

bagimsizliklarini gelistirmelerine yardimci olmay1 amaglanmaktadir.

Bunlarin yan1 sira iiniversite ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin 6zel gereksinim duyan bireyler ile
ilgili farkindalik ve biling diizeyini arttirmak ilizere hizmetler gelistiriyor ve bu hizmetleri

degerlendirilmektedir.
Engelsiz Kiitiiphane Birimi

Ulkemizde yasayan gdrme engellilerin hem amatér hem de profesyonel olarak en ¢ok

ilgilendikleri sanat dali miiziktir.

Meslek olarak da miizisyenlik ve miizik dgretmenligi gorme engelliler arasinda popiiler bir

meslektir.

Mesleki olarak miizikle ilgilenmek isteyen gérme engellinin karsisina ¢gikan en biiyiik engeli

erisilebilir miizik kaynagi sorunu olusturmaktadir.

Erisilebilir miizik kaynag1 ¢alismalar1 cogunlukla sivil toplum kuruluslar1 ve akademisyenler
tarafindan yiiriitiilen donemsel akademik projeler veya goniillik ¢aligmalart ile

gergeklesmektedir.

Erisilebilir kaynak ¢aligmalarinin ancak ve ancak iiniversiteler i¢inde kurulacak birimlerle
miimkiin olacag diisiiniilerek 2021 Aralik ayinda Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Miizik

Kiitiiphanesi i¢inde Dr. Ogr. Uyesi Giilbahar Uran’1n énciiliigiinde kurulmustur.
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Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi

Birimimiz biinyesinde, gorme engelli miizik bolimii 6grencilerinin ihtiyag duyabilecekleri her
tiirde miizik kaynag: ¢esitli formatlarda hazirlanmakta ve kullanima sunulmaktadir. Ogrenciler
mevcut katalog igerisinde arama yapabilir, 6rnek eserleri dinleyebilir ya da eser talebinde
bulunabilirler. Sitemizden faydalanmak i¢in liye olunmasi ve iiyelik sirasinda gegerli engelli

saglik kurulu raporu ya da engelli kimlik kart1 gérselinin sitemize yliklenmesi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar

izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin

uygulamalar yiiriitiilmektedir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi (MGU), dgrencilerinin akademik basarilarinin
yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerine de biiyiik 6nem vermektedir. Bu dogrultuda,
2023 yilinda gerceklestirilen etkinlikler ve organizasyonlar, 6grenci topluluklarinin aktif
katillmiyla ve tiniversitenin ilgili merkez ve daire bagkanliklarinin koordinasyonunda
yiiriitiilmiistiir. MGU, dgrencilere sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunabilecekleri bir

platform sunmakta ve bu faaliyetlerin desteklenmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglamaktadir.
Sportif Faaliyetler ve Basarilar

Spor odiilleri ve teknoloji yarigmalar: gibi alanlarda elde edilen basarilar, {iniversitenin sportif
ve akademik rekabetgiliginin bir gostergesidir. Universite, &grenci spor takimlarini
desteklemekte ve ulusal diizeyde gergeklestirilen miisabakalarda rekabet etmeleri igin gerekli
kaynaklar1 saglamaktadir. Bu baglamda, spor faaliyetleri 6grenciler arasinda takim ruhu ve

disiplin bilincinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.
Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi BISAK(Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel
Etkinlikler Diizenleme Kurulu) Koordinatorliigii, liniversitemizin bilim, sanat ve kiiltiire
verdigi 6nemi yansitan, dinamik ve yaratici bir yap1 olarak kurulmustur. Y1l boyunca, birimler

tarafindan teklif edilen ve koordinasyonu BISAK tarafindan gerceklestirilen etkinlikler
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iiniversitemizin kiltlirel yasamina canlilik katmaktadir. Fakiiltemizin bu kurumu iiniversite

bilinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklere de ev sahipligi yapmaktadir.
Bilimsel, Sanarsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu

Bu koordinatorlik kurum i¢i bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin merkezidir.
Fakiiltemizde aktif olarak faaliyetlerde bulunan bu kurumun bir baska amaci da,

ogrencilerimizin ve akademik kadromuzun yurtici ve yurtdisi faaliyetlerde de sundugu miizik

araciligtyla destek saglamaktir (OD3).

Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu, yurti¢indeki farkli kurum ve
kuruluslardaki  6diil torenlerine biinyesindeki topluluklar1 goérevlendirerek destek
saglamaktadir. Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu, yapilan
festivallere de destek saglamak amaciyla biinyesindeki akademik personelleri de fakiilte
iizerinden gorevlendirmektedir. Fakiiltemizde sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili olarak her
ay diizenli olarak etkinlik takvimi yayinlanmakta ve tiim tiniversitenin etkinliklerle ilgili bilgi
verilmesi saglanmaktadir. BISAK birimi Panellere de destek vermek amaciyla miizigimizi

farkli arenalarda yansitarak tanitmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin

planlamalar bulunmaktadir.
B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme Ve Gorevlendirme Kriterleri

2025 yilinda MGU Miizik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nde; 6 profesor, 11 dogent, 15 doktor
Ogretim tiiyesi, 18 6gretim gorevlisi, 5 arastirma gorevlisi ve 39 kurumdist misafir 6gretim

elemani olmak {izere toplam 94 akademik personel mevcuttur [1_OD3].

Akademik kadrolarin atanmasi, yiikseltilmesi ve gelisimine iliskin diizenleme ve firsatlar
orneginde oldugu gibi herkesin erisimine acik olarak ilan edilmektedir (OD3). Universitenin
ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltme islemleri 28.03.2024 tarihli ve 2024/15 sayili
Universite Senato Karari ile kabul edilen Yonergede yer alan kriterler kabul tarihinden itibaren
gecerlidir ancak Universitenin dgretim {iyelerinin basvuru/atanmalarinda gegis hiikiimleri

dolayisiyla 01.01.2026 tarihi itibariyle gegerlilik kazanacaktir [2_OD3].

Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemani kadrolarina atamalar 2547 sayili Kanun’un 31 ve 50/d
maddeleri ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan

Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarima Iliskin Usul ve Esaslar
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Hakkinda Y énetmelik”geregince yapilmaktadir [3_OD3]. MGU’niin 6gretim iiyesi ve dgretim
iiyesi dis1 kadro ilanlar1 tiniversitenin web sayfasinda giincel olarak duyurulmaktadir (OD3).

Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasindaki uyumun saglanmasi 6nem
arz etmektedir. Bu hususta MGU web sitesindeki baglantisinda akademisyen listesi,
bilgilendirici detaydaki 6z ge¢misleri ile birlikte verilmektedir (OD3).

Kurum i¢i ve Kurum dis1 ders gorevlendirmeleri, ders gorevlendirmesi ve ek ders iicreti
odemelerine iligkin usul ve esaslar hakkinda yonerge esasinda yapilir [4_OD3]. Kurum
disindan ders vermek Tlizere gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir.
Gorevlendirilen misafir 6gretim elemanlarinin bilgi birikim ve deneyimlerine gore ders

icerikleri ve dagilimlar1 yapilir [5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun tiim alanlar igin tamimli ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve goérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-ogretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevilendirmeleri vb.)

kullanilmaktadir.

Kanitlar:

[1]_MSSF_Akademik_Personel_Sayisi
[2]_Ogretim_Uyelerinin_Yukseltilme_ve _Atanma_Yonergesi
[3]_Ogretim_Uyesi_Disindaki_Atama_Yonetmelik
[4]_Ders_Gorevlendirmesi_ve Ek Ders_Ucret_Odemeleri
[6]_Kurumdisi_Gorevlendirme_Rektorluk_Oluru

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri Ve Gelisimi

Egitim uygulamalari ¢aligmalar1 kapsaminda, Personel Daire Bagkanliginca sunulan Hizmetler
Daire Bagkanliginca 27 adet egitim diizenlenmistir [1_OD3]. Akademik personelin egitim-
ogretim etkinliklerini ve performanslarii gelistirmek i¢in 2025 yilinda Orhun Degisim
Programi bagvurulari yayinlanmistir (OD3). Ayrica Erasmus hareketlilik programi yine devam
etmekte ve akademik personelin yurtdisindaki Ogretim sistemlerini tecrilbbe etmeleri

desteklenmektedir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde ogretim elemanlarimin ogretim yetkinligini

gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
Kanitlar:
[1]_Ocak_Aralik_2025 Donemi_Hizmet_Ici_Egitim_Plani
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[2]_Erasmus_Listesi
B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik Ve Odiillendirme

Universitenin sanatsal ve bilimsel alanlarla ilgili 6gretim elemanlarmin akademik ¢aligmalar

tesvik edilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: (3) Tesvik ve odiillendirme uygulamalart kurum geneline yayimustir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Fakiiltemiz gilincel gelismeleri yakindan takip eden, Ogrencilere analitik bakis acis1
kazandirmay1 gorev edinen, gerekli nazari bilgiye sahip icra seviyesi iist diizey olan 6grenciler
yetistirmek iizere faaliyetlerini siirdiirmektedir. Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, 1 (bir)
Dekan, 2 (iki) Dekan Yardimcisi, 1 (bir) Fakiilte Sekreteri, 6 (alt1) idari Personel, 5 (bes)
Profesér, 10 (on) Dogent, 17 (on yedi) Dr. Ogr. Uyesi, 18 (on sekiz) Ogr. Gér. ve 6 (alt1) Ars.
Gor. akademik kadrosu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD3).

2025 yili igerisinde fakiiltemiz 6gretim elemanlar: tarafindan ulusal ve uluslararasi indekslerde

taranan dergilerde toplam 13 bilimsel yayin gergeklestirilmistir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde arastirma siireglerin yénetimi ve organizasyonel

vapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kanitlar:

[1]_Uluslararasi _endekslerde yayimlanmis_bilimsel yayin sayisi
C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Akademik personel sayisi eksikligi ve bunun yani sira var olan akademik personelin de is
yiikiiniin fazla olmas1 dolayisiyla bireysel olarak yiiriitiilmesi gereken brans derslerinde sorun
yasanmamast adina kurum disindan toplamda 33 (otuz ii¢) 68retim eleman fakiiltemizde gorev

yapmaktadir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarint arastirma stratejisi ve

birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kanitlar:

[1]_Kurumdist gorevlendirme Rektorliik oluru

32


https://www.mgu.edu.tr/universitemiz-ogretim-elemanlarinin-2025-yili-icerisinde-gerceklestirdikleri-faaliyetlerine-yonelik-akademik-tesvik-odenegi-basvurulari-nihai-sonuclari/
https://www.mgu.edu.tr/muzik-ve-sahne-sanatlari-fakultesi/

C.1.3. Doktora/Sanatta Yeterlik Programlar1 ve Doktora/Sanatta Yeterlik Sonrasi

imkanlar

Doktora/Sanatta yeterlik programindan heniiz herhangi bir 6grencinin mezun olmamasi
dolayistyla doktora/sanatta yeterlik sonrasi imkanlar i¢in sonraki siireclerde daha saglikli bir
bilginin olusacag1 6ngoriilmektedir [1_OD3]. Sanatta Yeterlik programinda hali hazirda egitim
alan 1’inci simifta 2 (iki), 2’nci smifta 6 (alt1), 3’lincii siifta 35 (li¢) ve 4’lincii smifta ise 13

(on ii¢) 6grenci bulunmaktadir. Toplam 6grenci sayisi ise 24 (yirmi dort)’ diir.

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve

destekleyen doktora programlari ve doktora sonrast imkanlar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar:
[1]_Sanatta Yeterlik Ogrenci_ Sayilari
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemiz nisbeten yeni kurulmus ve kadrolasmasini her gegen yil tamamlama gayretini
gosteren bir tiniversitedir. Fakiiltemiz biinyesinde 2025 yilinda, 56 Kadrolu akademik personel
mevcuttur. Fakiiltemizin 540 6grenciye vermis oldugu bireysel odakli egitimin geregi olarak,
haftalik 1080 saatlik yalnizca “bireysel ders” yiikii ortaya ¢ikmaktadir. Fakiiltemiz biinyesinde
ders yliriitme pozisyonunda bulunan 50 kadrolu akademisyene uzmanlik alani gézetmeksizin
bu yiik boliindiigiinde, 21.6 saatlik yalniz bireysel ders yiikii goze ¢carpmaktadir. Hasili bu agig1
kapatmak diisiincesine binaen, 2025 yilinda, kurumdis1 gérevlendirme ile 33 6gretim elemani
da gorevlendirilmistir [1_OD3]. Fakiiltemiz kadro sayisini arttirarak ders yiikiinii 6z

kaynaklariyla tamamlama yolunda ilerlemektedir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde ogretim elemanlarmmin arastrma yetkinliginin

gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar:

[1]_Ogretim_elemani_ve_ogrenci_verileri

[2]_Ogretim_elemani_alim_evraklari
C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Fakiiltemiz, gerek yurt i¢inde gerek yurt diginda faal bir sekilde ¢esitli projelere destek olmakta

ve bu kapsamda ¢esitli protokollere katilmaktadir. 2025 yilinda Milli Egitim Bakanligy, ile
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yapilmis olan protokoller geregi egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Ayrica {iniversitemiz
personeli Disisleri Bakanligi, Adalet Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi, CSO gibi devlet
kurumlarinin yani sira, lilkemizin dort bir yanindaki belediyelerde ve {iniversitelerde

sanat/egitim faaliyetlerinde bulunmak tizere gérevlendirilmistir [1_OD3].

Universitemiz ve fakiiltemizin uluslararasi cesitli projelere verdigi destegin ve tanmirliginin
bir neticesi olarak, fakiiltemiz tarafindan yalmizca 2025 yilinda Ukrayna’dan 1, Cin’den 1,
Tirkmenistan’dan 1 ve Kosova’dan 2 oOgrenciye egitim almaktadir [2_OD3]. Ayrica
Universitemizin bir dis iliskiler koordinatdrliigii de bulunmakta olup, hizmetlerine devam

etmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve

ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:
[1]_Protokoller_Geregi_Gorevilendirmeler
[2]_MSSF_Yabanci_Uyruklu_Ogrenci_L.istesi

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullamlmaktadir. Universitemiz ogretim elemanlar;, 2025 yili igerisinde
gergeklestirilen akademik tesvik faaliyetlerine aktif olarak katilim saglamis ve bu kapsamda
cesitli odiiller ile desteklenen g¢alismalar ortaya koymuslardir [1_OD3]. Bunun yam sira,
ogretim elemanlarimizin uluslararasi bilimsel endekslerde yer alan dergilerde yayimladiklari
makaleler, liniversitemizin akademik prestijine katki saglamaktadir [2_OD3]. Akademik
yayinlarin Gtesinde, 6gretim elemanlarimiz tiniversitemizde 2025 yili boyunca performansa
dayali olarak birgok etkinlik diizenleyerek bilimsel ve kiiltiirel gelisime 6nemli katkilar
sunmuglardir [3_OD3]. Ayrica, Universitemizin egitim, Ogretim, arastirma ve yoOnetim
hizmetlerinin siirdiiriilebilirliginin temin edilmesi amaciyla kiitliphanemizde veri tabani

calismalar1 ve webinarlar gergeklestirilmektedir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde arastrma performansini izlenmek ve

degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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Kanitlar:

[1] MGU_Akademik_Tesvik_Odenegi_Basvuru_sonuclari
[2]_Makale_Sayisi
[3]_2025_Birim_Faaliyet_Raporu_MSSF

[4]_Kutuphane_veri_tabanlari
C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim eleman1 arastirmaci performansinin degerlendirilmesi, akademik kurumlarin kalite
standartlarin1 belirleme ve basariyt 6lgme siireclerinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda, iiniversitemizde yiiriitiilmekte olan bir bilimsel arastirma projesi, Ogretim
elemanlarinin arastirma performansini izleme ve destekleme amacini tasimaktadir [1_OD2].
Bu tiir projeler i¢in c¢agrilar {iniversitemizin resmi web sitesinde ilan edilmistir. Bu sayede,
ogretim elemanlarinin gerceklestirdigi akademik faaliyetler ve elde ettikleri basarilar kamuya
duyurulmakta, tiniversitemizin bilimsel arastirma alanindaki basarilar1 goriiniir kilinmaktadir

0D2).

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumda 6gretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansinin

izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktir.
D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz, yapist itibariyle miizik ve giizel sanatlar alaninda tematik bir {iniversite olarak
topluma sanat yoluyla katki sunmayr amaglamaktadir. Universitemiz biinyesinde bilimsel,
sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler belirli kurullar ve merkezler araciligiyla yiiriitiilmekte ve bu
birimler tarafindan koordine edilmektedir. Ayn1 zamanda bu farkli birimler arasindaki is birligi
sayesinde akademik ve sanatsal faaliyetler biitiinciil bir yaklasimla ylriitiilmektedir. Bu
bakimdan fakiiltemizin de katki sagladigi asagidaki birimler toplumsal katki siireclerini

yoneten temel bilesenler arasinda yer almaktadir.

Asiklik  Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi, fakiiltenin 6gretim iiyeleri
koordinatorliigiindeki bu merkez, asiklik gelenegi lizerine arastirmalar yaparak kiiltiirel mirasin
korunmasi ve yasatilmasina yonelik ¢alismalar yiirlitmektedir (OD3). Fakiiltenin akademik
kadrosu, bu merkez ve Asiklik Gelenegi Toplulugu ile ortak etkinlikler diizenleyerek topluma
kiiltiirel katk1 sunmaktadir [1_OD3].
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Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6zel
gereksinimli bireyler ile veya bu bireyler i¢in egitsel ve terapotik amaclarla miizik ve gorsel
sanatlar calismalari yiiriitmektedir (OD3). Ayrica Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi, 6zel
gereksinimli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri almak
amaciyla ¢alismalar yiriitmektedir (OD3). Bu 6grencilerin de bu birimin hizmetlerinden
faydalanabildigi, akademik siireglerin erisilebilir hale getirilmesine yonelik iyilestirme

caligmalar1 yapildig1 gézlemlenmektedir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi bilinyesinde toplumun farkli kesimlerine
yonelik miizik ve gorsel sanatlar alanlarinda farkli branglarda kurslar diizenlenmektedir (OD3).
Fakiilte akademisyenleri, bu kurslarda egitim vererek bilgi ve deneyimlerini toplumla

paylasmaktadir [2_OD3].

Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu (BISAK), Universitemizde her
bir fakiilte tarafindan gerceklestirilen bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin
koordinasyonunda oOnemli bir rol istlenmektedir (OD3). Bu kurulda fakiilte ogretim
elemanimiz kurul koordinatorii olarak gorev almaktadir (OD3). Bu kurul, 6grenciler ve
akademik personelin bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerini organize etme ve destekleme

gorevini iistlenerek toplumsal katki siireglerinin temelini olugturmaktadir.

Toplumsal katk: siireglerinin onemli bir paydast olan, dgrencilerin ve akademik personelin
bireysel katilimidir. Fakiiltede aktif olan 6grenci topluluklari, hem kendi i¢ dinamikleriyle
etkinlikler diizenlemekte hem de toplumla etkilesimde bulunmaktadir (OD2). Fakiiltede
akademisyenlerin danigmanlik yaptig1 topluluklar; Asiklik Gelenegi Toplulugu, Klasik Tiirk
Musikisi Toplulugu, Ipek Yolu Miizik ve Dans Toplulugu, Gitar Toplulugu, Halk Oyunlar
Toplulugu, Kanun Toplulugu, Tiirk Diinyas1 Miizikleri Toplulugu, Azerbaycan Mugam Sanat1
Icra Toplulugu, MSSF Orkestra Toplulugu, Piyano Toplulugu ve Cogulcu Miizik Toplulugu
seklindedir. Bu topluluklar; genellikle dinleti ve sdylesiler gibi etkinlikler tizerinden katk1
sunmaktadir [3_OD3] [4_ODa3].

Olgunluk Diizeyi: (3) Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve

organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadur.
Kanitlar:

[1]_Asiklik_Gelenegi_Uygulama_ve_Arastirma_Merkezi_Konser_Etkinlik_Afisi
[2]_Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Ogretim Elemanlari

[3]_Ogrenci_Topluluklari_Etkinlik_Afisleri
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[4]_Soylesi_Etkinliklerinin_Afisleri
D.1.2. Kaynaklar

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi toplumun kiiltiir ve sanat faaliyetleriyle sosyal
yapisina katki saglamay1 misyon edinmis tematik bir iiniversitedir. Kurum igerisinde yer alan
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, kurum igerisindeki diger fakiilteler ve merkezler ile is
birligi igerisinde akademik ve sanatsal faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in fiziki imkan ve

personel destegi saglayarak bu misyonun yerine getirilmesine katki saglamayi stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik

ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.
D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemizde yilin hemen her ayinda konser, resital, dinleti, sOylesi, sunum, workshoplar
yapilmaktadir. Bu etkinliklerin tamami dig katilima agik oldugu i¢in topluma katki saglayan

faaliyetlerdendir. 20 faaliyet ger¢eklesmistir [L_OD2].

Olgunluk Diizeyi: (2) Kurumda toplumsal katki performansimin izlenmesine ve

degerlendirilmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.
Kanitlar:

[1]_Yapilan_Konser_Resital_Dinleti_Sunum_Workshoplar

GENEL DEGERLENDIRME

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, 2025 yil1 itibariyla kurumsal yapi, akademik organizasyon
ve kalite glivencesi sistemleri agisindan 6nemli bir doniisiim ve gelisim silirecinden ge¢mistir.
2024 yilinda daha ¢ok mevcut boliimler ve yapi lizerinden faaliyetlerin siirdiiriildigii
goriiliirken, 2025 yilinda fakiiltenin hem akademik hem de organizasyonel anlamda yeniden
yapilandirildig dikkat cekmektedir.

Bu kapsamda en oOnemli gelismelerden biri, fakiilte biinyesindeki bdliimlerin yeniden
diizenlenmesi ve daha kapsayici bir akademik yapinin olusturulmasidir. 2024 yilinda Calgi
Egitimi ve Ses Egitimi gibi geleneksel boliimler lizerinden yliriitiilen egitim faaliyetleri, 2025
yilinda yerini daha genis kapsamli ve tematik boliimlere birakmistir. Bu durum, fakiiltenin
egitim anlayisinda uzmanlasmadan biitiinciil ve disiplinler aras1 yapiya geg¢is oldugunu

gostermektedir.
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Yonetisim ve liderlik stiregleri her iki yilda da taniml1 ve isleyen bir yap1 sergilemekle birlikte,
2025 yilinda bu yapilarin daha sistematik, seffaf ve siirdiiriilebilir hale getirildigi
anlasilmaktadir. Organizasyon semasmin giincellenmesi, kalite komisyonlarmin aktif
caligmasi ve siireclerin paydaglarla paylagilmasi bu gelisimi desteklemektedir .

Kurumsal doniisiim kapasitesi agisindan fakiilte, 2025 yilinda ulusal ve uluslararasi etkinlikler,
festivaller ve akademik organizasyonlar ile daha gériiniir hale gelmistir. Ozellikle uluslararasi
etkinlikler, konserler ve sanat organizasyonlari fakiiltenin sanatsal iiretim kapasitesinin
arttigini géstermektedir.

I¢ kalite giivencesi sistemleri 2024 yilinda tanimli ve uygulanmaya baslanmis bir yapr iken,
2025 yilinda bu sistemlerin daha sistematik sekilde yiriitiildiigii ve paydas geri bildirimlerinin
stireclere daha fazla dahil edildigi goriilmektedir. Kalite komisyonlarinin aktif ¢aligmasi ve
diizenli toplantilar bu gelisimi desteklemektedir.

Bununla birlikte, performans yonetimi, kalite siireglerinin PUKO dongiisii ile tam
entegrasyonu ve ¢ikti odakli degerlendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi konular1 2025 yili
itibariyla hala gelisime agik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde fakiilte; 2024 yilinda yapi ve sistem olusturma, 2025

yilinda ise doniisiim ve yeniden yapilanma ile gelisim asamasina ge¢cmistir.

GUCLU YONLER
e Akademik yap1 ve boliimlerin yeniden yapilandirilmasi (stratejik dontisiim)
o Disiplinler aras1 ve ¢cok yonlii sanat egitimi anlayis1
o Kurumsallagmis yonetisim ve organizasyon yapisi
o Kalite komisyonlarinin aktif caligmasi ve siire¢lerin izlenmesi
o Ulusal ve uluslararasi etkinlik, festival ve sanatsal faaliyetlerin gii¢lii olmast
o Fiziksel altyapiin gii¢lii olmasi (stiidyo, salon, ¢aligma alanlar1 vb.)

e Uluslararasilagma yoniinde artan is birlikleri ve goriiniirliik

ZAYIF YONLER
e Siirekli degisen boliim yapisinin kurumsal istikrar1 zorlayabilmesi
e Performans yonetim sisteminin yeterince gelismemis olmasi
e Kalite siire¢lerinin ¢ikt1 ve etki odakli 6l¢limiiniin sinirlt olmasi
e Akademik iiretim ve yayin sayilarinin artirilma ihtiyaci

¢ Yeni yapi nedeniyle siireglerin tam oturmamis olmasi
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FIRSATLAR

Sanat ve sahne sanatlar1 alanina artan toplumsal ve sektorel ilgi
Uluslararasi etkinlik ve festival organizasyonlari ile goriiniirliigiin artmasi
Disiplinler arasi egitim modeli sayesinde farkli alanlara erisim

Erasmus ve uluslararasi akademik is birlikleri

Kiiltlir-sanat politikalarinin destekleyici yapisi

TEHDITLER

Yapisal degisimlerin siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi riski
Akademik rekabetin artmasi (benzer sanat fakiilteleri)

Kaynak ve biitce kisitlart

Hizli dontisiimiin yonetimsel ve akademik uyum sorunlari olusturmasi

Kalite siire¢lerinin uygulamada zayif kalma riski

SONUC
» Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, 2025 yili itibartyla 6nemli bir yapisal doniistim

gerceklestirmis ve akademik organizasyonunu yeniden sekillendirmistir. Bu siireg,
fakiiltenin daha kapsayici, disiplinler arasi ve ¢agin gerekliliklerine uygun bir egitim
modeli gelistirme yoniinde ilerledigini gostermektedir. Bununla birlikte, bu doniisiimiin
strdiirtilebilirligi, kalite siireglerinin olgunlastirilmasi ve performans temelli yonetim
sistemlerinin gli¢lendirilmesi, fakiiltenin kurumsal gelisimi acisindan kritik éneme

sahiptir.
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