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OZET
1. Ozet

Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi misyon ve vizyonu cercevesinde miizik ve giizel
sanatlar alanminda uzmanlasmis, stratejik planim1 ve kalite giivence sistemini kurumsallagtirma
stirecini tematik yapisi baglaminda biiyiik 6l¢tide tamamlamis geng bir yiiksekdgretim kurumudur.
Kurum, kalite giivencesi sistemi Ol¢iitleri dogrultusunda yonetim modeli, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki boyutlarinda siireglerini tanimlamis ve gelistirmistir. Stireclerdeki

olumlu c¢alismalarla birlikte, basta  bu siireglerin degerlendirme, izleme ve iyilestirme
mekanizmalarinin birimler bazinda giiclendirilmesi yaninda diger bazi hususlarda da faaliyetlerini
ilerletmesi yararl olacaktir

Liderlik, yonetisim ve kalite

Universitede yonetim sistemi rektor, senato, yonetim kurulu ve bagli idari birimlerden olusmaktadur.

Organizasyon semasi, gorev tamimlart ve yetki dagilimi kurumsallasmis ve kamuoyuna
duyurulmaktadir. Ust yonetim, kalite giivencesi sisteminin yerlesmesi ve kiiltiiriiniin yayginlasmas1
konusunda tesvik edici bir liderlik sergilemektedir. Birim kalite komisyonlar1 ve komisyon alt
yapilar1 aktif bicimde ¢alismaktadir. Kurumda stratejik plan kiiltiirii yerlesmistir. Universite 2024—
2028 Stratejik Planm1 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu sekilde
hazirlanmis, amag-hedef-performans gostergeleri ve izleme mekanizmalar1 tanimlanmistir. Bilgi
yonetimi, insan kaynaklari, finansal yonetim ve siire¢ yonetimi politika ve prosediirleri tanimlidir.
Bilgi giivenligi belgesi, i¢ kontrol ve i¢ denetim uygulamalari, performans programi ve faaliyet
raporlart mevcuttur. Hesap verebilirlik ve seffaflik {ist yonetim tarafindan takip edilmektedir. I¢ ve
dis paydas memnuniyet anketleri ile geri bildirimler alinmaktadir. Paydas katkisinin karar alma
stireglerine sistematik bir sekilde ve tiim birimleri kapsayacak diizeyde yansitilmasi beklenmektedir.
Gelistirilmesi gereken diger 6nemli bir yan, performans gostergelerinin birim bazinda izlenmesi ve
iyilestirme uygulamalarinin kanitlar1 ile beraber yayginlastirilmasidir.

Egitim ve 6gretim

Universitede program tasarimi, onayi, izlenmesi ve giincellenmesine iliskin ilkeler ve siiregler
tanimlanmistir. Program amaglari, Ogrenme ¢iktilar1 ve program yeterlilikleri Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bologna
Bilgi Paketi, AKTS hazirlama kilavuzu ve ilgili komisyonlar araciligiyla ders bilgi paketleri, kredi ve
is yiikii hesaplamalar1 seffaf hale getirilmis; 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli egitim yaklagimi
kurumsal bir ilke olarak benimsenmistir. Egitim-6gretim siireglerinin yonetimi i¢in orgiitsel yap1 ve
bilgi sistemleri mevcuttur. Ogrenci kabulii, énceki 6grenmelerin tamnmasi, 6l¢me-degerlendirme,
diploma ve yeterliliklerin belgelendirilmesine iliskin kural ve usuller belirlenmis ve duyurulmustur.
Dezavantajli dgrencilere yonelik diizenlemeler ve Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin katkilari, kapsayicilik ve esitlik ilkelerini desteklemektedir.
Bununla birlikte, ders bilgi paketlerinin tiim programlarda tam ve giincel olmasi, se¢meli ders
cesitliliginin artirilmasi, 6grenci is yiikii hesaplamalarinda 6grenci katiliminin sistematik izlenmesi,
Ogretim elemanlarinin pedagojik yetkinliklerinin hizmet i¢i egitimlerle siirekli gelistirilmesi ve
egitim-6gretim kalitesinin izlenmesine doniik biitiinciil bir egitim ydnetim modelinin hayata
gecirilmesi ihtiya¢ olarak vurgulanmaktadir.

Arastirma ve gelistirme

Aragtirma slireclerinin yonetimi i¢in tematik yapiya uygun arastirma ve uygulama merkezleri,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi ve ilgili
kurullar olusturulmustur. Bu birimler iizerinden bilimsel, sanatsal ve Kkiiltiirel projeler
desteklenmektedir. Stratejik planda ulusal ve uluslararasi proje sayisimi artirma, Ar-Ge ¢iktilarim



yenilik¢i triinlere doniistiirme ve yayin performansini yiikseltme hedefleri netlestirilmis; BAP
yonergesi ve cesitli tesvik mekanizmalar1 ile akademik iiretkenlik desteklenmektedir. Ogretim
elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye doniik egitimler, lisansiistii tez projeleri, ulusal
ve uluslararasi fonlara yonelik yonlendirme ve isbirlikleri kurumsal olarak planlanmaktadir. Bununla
birlikte, arastirma yonetim modelinin paydas katkisiyla kurumsal diizeyde biitiinciil bigcimde
tanimlanmasi, arastirma performansinin birim ve yillar bazinda sistematik olarak izlenmesi, veri
tabanlar1 ve performans izleme araclarinin yerlesik hale getirilmesi ve Ar-Ge onceliklerinin yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisini goriiniir kilacak olgiilebilir gostergelerin
gliclendirilmesi onerilmektedir.

Toplumsal katka

Universite, tematik niteligi geregi sanatsal {iretim ve etkinlikler {izerinden topluma katkiyr temel
amaglarindan biri olarak gdormekte; sanat galerisi, uygulama ve arastirma merkezleri, siirekli egitim
merkezi ve dis iligkiler koordinatorligi araciligiyla toplumsal katki faaliyetlerini yiirtitmektedir.
Dezavantajli gruplara yonelik A Ball for All ve Check-Mate (Sah-Mat) gibi uluslararasi projeler ile
engelsiz sanat odakli calismalar, sosyal kapsayicilik, farkindalik ve kiiltiirel katilim acisindan giiclii
ornekler sunmaktadir. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimine iliskin bir politika ve organizasyon
yapisi olmakla birlikte, bu faaliyetler i¢cin ongoriilebilir ve kurum genelinde tanimlanmig bir mali
kaynak planlamasinin sinirli oldugu; faaliyetlerin 6nemli bir boliimiiniin 6z kaynak ve goniilliiliik
temelinde yurituldiigi  belirtilmektedir. Toplumsal katki  performansinin  izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik nicel gostergeler, izleme raporlar1 ve geri bildirim mekanizmalarinin
birim bazinda sistematiklestirilmesi, toplumsal katkinin stratejik planda performans gostergeleriyle
iliskilendirilmesi ve bu alana 6zgii kaynak tahsisinin kurumsal diizeyde planlanmasi1 raporda 6ncelikli
iyilestirme alanlar1 olarak isaret edilmektedir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Kurum iletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Baskam : Rektér Prof. Dr. Erhan OZDEN, erhan.ozden@mgu.edu.tr;
Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi: Prof. Dr. Baris DEMIRCI  baris.demirci@mgu.edu.tr
Adres; Turan Giines Bulvar1 Yukar1 Dikmen Mahallesi, Neset Ertas Caddesi, No:4 06550
Cankaya/Ankara Telefon +90 312 486 0386 , KEP mgu@hs01 .kep.tr; Faks +90 (312) 4861795
Kurumsal Web Adresi https://www.mgu.edu.tr/

Kurum Tarihsel Gelisimi

Universite 01/07/2017 tarihli 30111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 7033 sayili kanunla
kurulmus olup, 49.905,00 m? alana sahiptir. Kampiis 252.526,98 m? kapal1 ve 27.185,00 m? agik
alandan olusmaktadir. Universite biinyesinde 4 fakiilte, 1 enstitii ve 1 meslek yiiksekokulu, 6
uygulama ve arastirma merkezi, galeri binasi, misafirhane, merkezi derslik, kiitiiphane, KYK kiz
yurdu ile ilk6gretim, ortadgretim, lise binalar1 bulunmaktadir.

Kurum Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Kurum Misyonu, iilkemizin miizik alaninda ilk tematik {iniversitesi olma sorumlulugu ile 6zgiir
diisiince 15181nda, toplumsal sorumluluk bilinciyle kiiltiirel kodlarina, etik ve mesleki degerlerine
sahip ¢ikan, bilimsel ve mesleki agidan tercih edilen bireyler yetistirmek; alaninda 6rnek calismalarla
bilime ve sanata evrensel katki saglamaktir.

Kurum Vizyonu, sanat ile kiiltiir, kiiltir ile toplum arasindaki iliskiyi dogru bir bigimde
yorumlayabilen, cografyamizin kiiltirel zenginligine sahip ¢ikarak, tilkemizin kiiltir sanat
hedeflerine yon verebilen 6ncii bir kurum olmaktir.

Kurum Temel Degerleri su sekilde belirlenmistir. Cesitlilik ve Cok Seslilik; Farkliliklara saygili ve
her tiirlii ayrimciliga kars1 olmak, firsat esitligi konusunda duyarlilik gostermek. Ogrenci Odaklilik;
Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireglerinde 6grenci odakli uygulamalarda
bulunmak. Katilimecilik; Universite calisanlarinin, 6grencilerinin ve tiim paydaslarmin bireysel
Ozelliklerine saygi duyarak her kademede yoOnetim siireclerine katilmalarimi saglamak, tiim
paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek. Etik Degerlere Baglilik; Universitede yiiriitiilen
tiim ¢alismalarda ahlaki ve bilimsel degerlere bagli kalmak. Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik; Tiim
davranis ve faaliyetlerde sorumluluk bilinciyle ve hesap verebilir sekilde hareket etmek, ¢alismalarda
ve harcamalarda azami dikkat gostererek tiniversite kaynaklarimi verimli ve ekonomik sekilde
kullanmak. Yenilikg¢ilik ve Liderlik: Cagin kosullariyla birlikte ortaya ¢ikan kavramlarin, teknoloji ve
sistemlerin benimsenmesinde istekli davranmak, kurum kiiltiiriine uygun olarak topluma ve diger
kurumlara 6rnek teskil edecek hizmet anlayis1 benimsemek. Liyakat: Gorev alma ve yiikselmelerinin
yetkinlikler temelinde nesnellik gozetilerek gerceklestirilmesini saglamak. Katma Deger Yaratmak:
Cevresine ve iilkesine sosyoekonomik ve kiiltiirel katma deger yaratan bir kurum olmak. Kalite
Odaklilik: Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda kalite arttirilmasinda yonelik
calismalar yapmak, kaliteyi kurum kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirmek ve Akademik Ozgiirliik:
Akademisyenler ve 6grencilerin hi¢bir dayatma ve baskiyla karsilasmadan egitim 6gretim, bilimsel ve
mesleki ¢calisma ve arastirmalarim yiiriitebilecekleri ortami saglamak olarak belirlenmistir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektor, Senato, Yonetim Kurulu, Rektoér Yardimeilart,
Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilarindan olusan {ist yonetim yapisina sahiptir. Kurumdaki
yonetisim modeli ve idari yapt  yerlesmis ve ig¢sellesmistir. Fakiilte yonetimleri Dekan, Fakiilte
Kurullar1 ve Fakiilte Yonetim Kurullari; enstitli yonetimi Enstiti Miidurii, Enstitiic Kurulu ve
Enstiti Yonetim Kurulu; yliksekokul yonetimi Yiiksekokul Midiirti, Yiiksekokul Kurulu ve
Yiiksekokul Yo6netim Kuruludan olusmaktadir.

Kurumun idari ydnetim modeli ve organizasyon semasi, gorev tamimlari, {ist yonetim yetki
paylasimu, 1s akis siiregleri tanimlidir. Karar verme ve kontrol mekanizmalari, kurullarin bagimsiz ve
paydas ekseninde ¢ok sesliligi bulunmaktadir. Kurumun yonetim modeli ve organizasyon yapisi
birimleri ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir. Organizasyon semasi
Universite Yonetim Kurulu’nun karariyla olusturulmustur. Siireg icerisinde modelin kurumsallig ve
siirekliligi amaciyla giincellemeler yapilmistir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligma bagli Ogrenci
Burslar1 Takip Birimi’nin sonlandirilarak Ogrenci Sistemleri Birimi kurulmustur. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligina bagli Idari ve Teknik Hizmetler Sube Miidiirliigii sonlandirilarak
yerine Idari Hizmetler Sube Miidiirliigii ve Teknik Hizmetler Sube Miidiirliigii kurulmustur.
Universitede Is Saglign ve Giivenligi Koordinatorliigii tesis edilmistir. Genel Sekreterlik ile idari
yonetim modeli ve organizasyon semasi tiniversite web sayfasinda yayimlanmaistir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Senatosu yasal gorevleri yerine getirmekte ve
Universite Yonetim Kurulu ile idari faaliyetlerde Rektor’e yardimer olmaktadir. Ust yonetimin yetki
ve sorumluluklari, akademik camia ile iletisim; kurum i¢i ¢alisma uyumu yerlesmistir. Egitim-
Ogretim ve arastirma siireclerinin isleyisi; egitim, bilimsel arastirma ve mevzuat komisyonlar1 ve
diger kurul ve komisyonlar yiirtitiilmektedir. Kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini esas
alan bir yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir. Universite Senatosu ve Y6netim
Kurulu tarafindan gergeklestirmis olan toplantilarda alinan kararlar kayit altindadir. 2024 yili
faaliyet raporu ayrintili bir sekilde hazirlanmistir. Kurum i¢ denet¢i atamasi yapilmistir. Kurumsal
yapinin gliclenmesi i¢in ¢alismalar yayginlagarak yiiriitiilmektedir. Kurumun i¢ kontrol sistemi yilda
iki kez izleme ve degerlendirmesi yapilmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari gergevesinde
yonetisim modeli mevcuttur. Kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedeflere risk analizi ve kontrol
faaliyetleri gelistirilmistir Kurumun faaliyet raporu paydaslarla paylasilmistir. Kurumsal yonetim,
personelin yeterliligi ve performansin gelistirilmesine yonelik insan kaynaklar1 politikalar1 ve
prosediirleri mevcuttur

Liderik

Universite Rektor ve iist yoneticilerinin Kalite Giivencesi Sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda
tesvikleri, sahipligi ve motivasyonu yiiksektir . Ust Y netimin, akademik ve idari yoneticilerin kalite
giivence sisteminin gelisimini kurum geneline yayma c¢aligmalarim1 desteklemekte ve kalite
stireglerine liderlik etmektedirler. Tiim birimlerde boliim baskanlar1 ve miidiirler, birim personeli ile
beraber, kalite glivencesi sistemini sahiplenmis, geregi ve 6nemini igsellestirmis diizeydedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda kurum geneline yayilmis, dinamik bir iletisim ag1
mevcuttur. Bu baglamda kalite kiiltiirliniin gelisimine yonelik liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kurumda Rektor sahiplik ve liderliginde iist yonetim, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Genel
Sekreter Yardimcilart sorumluluk alanlarinda yetki paylasimi yaklasimi ile, akademik ve idari
birimler ile koordineli olarak etkin ve dengeli bir yonetim anlayisi ile siirekli gelisme g¢abasi
icindedirler. Kurumda, kalite siireclerinin, stratejik planlama hedefleri ile uyumlu bir yaklagim



cergevesinde, kaynaklarin yonetsel ve organizasyonel degisimlerinin dikkate alinarak, yonetilmesi
anlayis1 benimsenmistir. Gorev paylasimi yapilmis ve web sayfasi araciligiyla tiim birimlerle
duyurulmustur..

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda, kalite politikalar1 baglaminda, kurumsal amag¢, misyon ve hedefler dogrultusunda
gelecege uyumu amaclayan, olasi vizyon doniisiimleri saglamak {izere, Yiiksekdgretim ekosistemi
igerisindeki degisimleri ve kiiresel egilimleri, ulusal/uluslararasi hedefleri ve paydas beklentilerini de
dikkate alan bir yonetim anlayis1 hakimdir. Universite iist yonetimi, kurumun gelecege
hazirlanmasin1 saglamak amaciyla cevik bir yonetim yetkinligi bulunmakta ve bu yaklasimin
iniversitenin amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda tiim birimlere yayllmasina yonelik ¢alismalar
stirdiirmektedir. Bu amagla kurumun gelecege hazir olmasini saglamaya yonelik degisim yonetim
modelleri, degisim planlar1, yol haritalari, paydas beklentileri gercevesinde gelecek senaryolari,
Yiiksekogretim ekosistemi igerisinde karsilastirma raporlari ve diger belgeler baglaminda hazirliklar
yapilmaktadir

Kurumsal doniisiim ¢alismalart yonetmek tizere i¢ ve dis geri bildirimler kullanilmaktadir. Bu
baglamda, Genglik ve Spor Bakanligi ile yaptigi protokol kapsaminda kampiis i¢ine KYK kiz 6grenci
yurdu kurulmustur.  Tematik iiniversite olma o6zelligi c¢ergevesinde MEB ile gerceklestirdigi
protokol kapsaminda Tiirkiye’nin ilk tematik Giizel Sanatlar Ikogretim ve Ortadgretim Okulu ile
Gtizel Sanatlar Lisesi kurulmasini saglamistir. Yiiksekogretim ekosistemi i¢indeki kalite ve akredite
calismalarinin 6n plana ¢ikmasi, karsisinda kurumda kalite ve program akreditasyon ¢alismalarina
iliskin egitimler baslatmistir. Tiirkiye’deki sanat programlarinin akredite ¢alismalarini yiirtitmek
tizere kurum is birligiyle SANAD adi altinda dernek kurulmustur. Kalite siire¢leri ve Akreditasyon
konularinin akademik ve idari personel tarafindan ig¢sellesmesi ve yayginlagsmasi i¢in farkindalik
egitimleri diizenlenmektedir. Mesleki Gelisim Atolye Uygulamalari yapilmaktadir.

Kurumsal doniisiim calismalarinda insan kaynaklari yeterliligin artirilmasinin 6nemine binaen
kurumda bilimsel ¢alismalara yonelik kalitenin arttirilmasi ve nitelikli arastirmalarin tesvik edilmesi
amaciyla bilim disiplinleri arasindaki farkliliklar da g6z 6ntinde bulundurularak Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi uygulamaya
alinmigtir. Gelecege uyum odakli olarak, amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kalite ¢aligmalari
kurum i¢ degerlendirme raporlari, ISO 27001 belgesi ile iyilestirmeler ve degisim yonetimi
gerceklestirilmeye ¢alisilmaktadir. Kurumsal doniisiim ¢alismalar1 gercevesinde Strateji Gelistirme
Daire Baskanlifi I¢ Denetim Birimi tarafindan toplantilar yapilmustir. Yapilan bu toplantilar
sonucunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Kurumsal doniisim c¢alismalarinda
kullanilmak tizere tasarlanan dokiiman sablonlar1 tiim birimlerle paylagilmistir. Yazisma Usulleri,

Imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi Taslagi, Arsiv Yonergesi Taslagi revize edilmistir.

Kurumsal ve birim bazli tiim anketler, kurum dis1 anket talepleri ve memnuniyet anketlerinin
usullerini belirlemek amaciyla Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Anket Uygulama
Y onergesi hazirlanmistir. Bologna Siireglerinin takibini gergeklestirmek tizere Bologna Esglidiim
Komisyonu kurulmustur. Ozellikle BIDR hazirlanma siireclerine katki amaciyla Egiticilerin Egitimi
Programi1  gergeklestirilmistir. Kalite Koordinatorliigli tarafindan Dis Paydas Bildirim Formu
hazirlanmistir. Dis paydas formlarinin yilda iki kez Haziran ve Aralik aylarinda uygulanmasi ve
izlemesi kararlagtirilmistir. 2024 yili igerisinde ihtiya¢ analizleri ve i¢ — dis geri bildirimlerle
gerceklesen degisiklikler s6z konusudur. Kurumda ¢evik yonetim anlayist ile kurumun gelecege
hazir olmasini saglayan siiregler ve iyilestirmelerin yapilmakta oldugu, bu yonde ciddi bir ¢abanin
varlig1 goriilmektedir.

I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan
Universitede gerek birimler diizeyinde gerekse personel algi ve yaklasimi baglaminda kalite giivence

sistemlerinin igsellestirilmesi, siirecin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik caligsmalar artan bir
motivasyon ile devam etmektedir. I¢ kalite giivencesi sistemi ve ilgili mekanizmalarin, tiim



birimlerde kalite siirecleri baglaminda ve PUKO ¢evrimleri temelinde, kurumun geneline yayillmast,
seffaf ve biitiincilil olarak yiiriitiilmesi g¢ercevesinde ¢alismalar yapilmaktadir. Kurumda, Kalite
Komisyonu, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Kalite Giivence Y 6nergesi hazirlanmis ve
yayimlanmistir. Bu baglamda tanmimli siire¢ belgeleri, Kalite Komisyonu ¢alisma usul ve esaslari
oncelikli olmak {izere, Is akis semalar1, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydas katkilari, yaninda
bilgi yonetim ve geri bildirim yontemleri ve diger mekanizmalarin tesisi ve iliskin uygulamalar
devam etmektedir.  Yillik izleme ve iyilestirme raporlarin olusturulmasina iligkin veri derleme ve
degerlendirme sistemleri birimler bazinda artan bir motivasyon ile siirdiriilmektedir. Tim
dongiilerin takvim yili temelinde tasarlanmasi, bu c¢er¢evede henliz  tasarlanmayan kalite
dongtilerinin gelisimlerine ve igerdigi katman  kanitlar1 ile gerceklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede olmak {iizere, kalite giivencesi faaliyetlerine 6grenci katilimini gii¢lendirmek ve
ogrencilerde kalite bilinci olusturmak amaciyla, YOKAK Ogrenci Komisyonu tarafindan diizenlenen
KEP egitimine katilim saglanmistir. Kalite giivencesi sisteminin tesisine yonelik olarak, 06grenci
motivasyonu saglamak amaciyla Kalite Koordinatorliigii Kalite Komisyonu &grenci temsilcisi
secmistir. Kalite komisyonu giincellemeler yapmis ve kalite alt komisyonlarini olusturmustur. Alt
komisyonlarin teskilinde faaliyet alanlariyla iligkili birimler ile akademik ve idari personelin
yetkinlikleri g6z oOniinde bulundurulmustur. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmis, yapilan
uygulamalar degerlendirilmeye devam edilmektedir. Calismalar iiniversite web sayfasi tizerinden
paylasilmigtir

Kalite komisyonu gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarim1 degerlendirmekte ve kalite gilivence
sistemlerinin igsellestirilmesi ve yayginlastirilmast baglaminda  birim kalite komisyonlarini
giincellemektedir. Tiim komisyonlar aktif sekilde kalite siireglerinde , tamimlhi gérev ve is akis
semalar1 g¢ergevesinde rol almaktadir. Kalite komisyonu diizenli toplanarak karar almakta ve bu
kararlar1 web sayfa {izerinden paylagsmaktadir. Tim siire¢lerde paydaslarla iletisimi tesis etmek
hususunda birim kalite komisyonlarinin yiiksek farkindaliga sahip oldugu goriilmiistir. Kalite
giivence sistemi kavraminin tiim ¢ehresiyle anlasilmasi ve uygulanmasi yaninda kurumsal kalite
diizeyinin stratejik hedefler c¢ercevesinde ve kalite giivencesi mekanizmalar1 belirlenmesi amaciyla
birim kalite komisyonlar1 ve kurum akademik ve idari personeline yonelik toplanti ve egitimler
diizenlenmistir, Toplant1 ve egitimler sonrasinda geri bildirimler alinmakta ve iyilestirici dnlemler
planlanmaktadir. Ozellikle birimlerde program akreditasyonu siireclerine destek verilmekte, bu
konuda ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi ilkesel olarak, kamuoyunu bilgilendirme faaliyetini bir
kalite bileseni ve siireci olarak benimsenmis olup tiim birimlerinde bilgilendirme kanallar1 ve
kullanim sistemleri belirlenmistir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi kamuoyunu dogru,
giincel ve erisilebilir sekilde bilgilendirmeyi, dis paydaslariyla etkili iletisim kurmayr ve alinan geri
bildirimlerle kendisini siirekli olarak gelistirmeyi hedeflemektedir. Bilgilendirme esas ve usulleri
tanimlanmistir. Uygulama esaslar1 ve siirecler her birim tarafindan farkli ¢ercevede yiriirliiktedir.

Sistematik olarak ve ilan edildigi ¢ercevede gerceklestirilmektedir. Bilgilendirmeler erisilebilir
niteliktedir ve ilan edilmistir.

Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek iizere
taniml1 siirecler bulunmaktadir ve tanmimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarim isletmektedir . Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Kurumsal iletisim Koordinatorliigii, seffaflik, hesap verebilirlik ve toplumsal sorumluluk anlayisim
temel ilke olarak benimsemektedir. 2018 yilinda kurulan Basin ve Halkla Iliskiler Birimi, Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi’nin gerek ulusal gerekse yerel medya ile iletisimini koordine etmektedir.
Bu cer¢evede kamuoyuna bilgilendirme sisteminin kanallarinin ve kullanim sekillerinin tasarlanmis
ve erisilebilir niteliktedir. i¢e ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmis ve uygulanmaktadir.
Koordinatorliigiin tiim ¢aligmalar1 yonerge kapsaminda gerceklestirilmektedir.



Web sayfasi, 6grenciler, 6gretim tiyeleri ve dis paydaslar i¢in erisilebilir olacak sekilde tasarlanmus,
¢esitli bilgilere hizl1 ve kolay erisim saglanmaktadir. Universite, sosyal medya platformlarini da aktif
sekilde kullanarak duyurular yapmaktadir. Bu platformlarda, tiniversitenin etkinliklerine, akademik
takvimine, egitim programlarina ve diger 6nemli bilgilere dair giincel igeriklere yer verilmektedir.
Instagram, Facebook, X, ve Faaliyet Dergisi kanallar1 ile Universitenin akademik ve idari
gelismeleri, onemli duyurular1 ve etkinlikleri, e-posta biilteni araciligiyla ilgili paydaslara
gonderilmesi  planlanmaktadir. Kurumsal Iletisim Koordinatorliigi, idari ve akademik
sorumluluklarin1  belirlemistir. Bu sorumluluklar1 yerine getirmek c¢ergevesinde {iniversite
yonetimine raporlamalar yapmaktadir Dis Hesap Verebilirlik baglaminda, Kurumsal letisim
Koordinatorliigii, kamuoyu ve dis paydaslar olarak yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve sanayi kuruluslari ile kurdugu iliskilerde yapilan toplantilar
ve etkinlikleri , web sitesinde yayinlanmaktadir. Yillik raporlar ve faaliyet degerlendirmeleri,
kurumun hesap verebilirlik ilkesine dayali uygulamalarin1 somutlastirmaktadir. Y1l i¢inde yapilan
anketler ve geri bildirim formlar ile tiniversitenin i¢ ve dis paydaslarindan alinan geri bildirimlerin
tyilestirme faaliyetlerinde kullanilmasi kararlastirilmistir.

Kamuoyundan ve {iniversitenin dis paydaslarindan alinan geri bildirimler, {iniversitenin politika ve
uygulamalarin1 gelistirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Yapilmasi planlanan anketler disinda
sosyal medya hesaplarina gelen mesajlar da geri bildirim mekanizmalarimizin bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir. Universitede kamuoyunu bilgilendirme adina yiiriitiilen faaliyetlerde yer alan
kisisel verilerin islenmesinde, hukuka ve diiriistliik kurallarina uygun olma, dogru ve gerektiginde
giincel olma, belirli, agik ve mesru amaglar i¢in islenme, islendikleri amagla baglantili, sinirli ve
Ol¢iilii olma, ilgili mevzuatta 6ngoriilen veya islendikleri amag i¢in gerekli olan siire kadar muhafaza
edilme ilkelerine uyulmaktadir. Universitenin K VKK kapsaminda yiiriitmiis oldugu ¢alismalar web
sayfasindan ulagilabilir niteliktedir. Kurum ve birim web sayfalarinin giincelliginin siirdiiriilmesi ve
bu alandaki farkindaligin artirilmasi takip edilmektedir. Idare Faaliyet Raporu ile I¢ Kontrol Eylem
Plan1 Degerlendirme Raporu internet sayfasinda yayinlamakta ve Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmektedir. Mali ve finansal tablolar gerek stratejik planda gerekse faaliyet raporlarinda
detayl1 olarak kamuoyuyla paylagilmaktadir. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu da her yil
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmakta olup diger dis paydaslarimizla paylasilmaktadir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.



Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumda misyon ve vizyon ifadeleri tanimlanmistir ve kalite politikasiyla uyumludur. Kurumun web
sayfasinda paylasilmistir. Universitenin {ilkemizin miizik alaninda ilk tematik iiniversitesi olma
niteligi ¢er¢evesinde kurumun Onceliklerini yansitir. Siirdiirtilebilir bir gelecek yaratma amacina
yonelik bir 6zellik tasimaktadir ve kiiltiir sanat hedeflerine yon verebilen bir hedefi haizdir.

Kurum kalite giivencesi politikast bulunmaktadir ve i¢/dis  paydas goriisleri cergevesinde
hazirlanmistir.  Kurum personeli tarafindan bilinir. Siirdiiriilebilir bir glivencesi sistemini haizdir.
Kalite gilivencesi yonetim sekli, yapilanmasi ve mekanizmalar1 agiklanmistir. Kurumdaki
politikalarin  birimler tarafindan igsellestirilme ve yayginlastirilma calismalar1 gelistirilmektedir.

Kurumda kalite giivence, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal hizmet,
uluslararasilasma ve yonetisim politikalar1 tanimlanmis olup, igsellestirme ve gelistirme
asamasindadir. Bilgi Giivenligi Politikas1 ve Insan Kaynaklar1 Politikas1 kurum stratejik hedefleri ile
uyumlu olarak tanimlanmistir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumda stratejik plan kiltiri ve gelenegi olusmustur. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile
uyumu da gozetilerek yaymlanmistir. Planda mevcut donemi de kapsayan, ama¢ ve hedefler
belirlenmistir. Performans gostergeleri ve ilgili stratejiler, analizler, SWOT degerlendirmeleri, mali
yaklagimlar, onceliklendirmeler yapilmistir. Paydaglarin gortsleri alinmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanma asamalarinda 2021-2025 Do6nemi Stratejik Planin degerlendirilmesi yapilmis ve mevcut
stratejik plan kararlarinda dikkate alinmustir. Plan yillik gergeklesmeler bazinda izlenmektedir.
Gerekli goriilen noktalarda degisiklikler ve onlemler tartisilmaktadir..

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda dort ana amaci ve on bes
hedef belirlenmistir ve kamuoyuyla paylasilmistir. Amag¢ ve hedefler ise sirasiyla, Al. Egitim-

Ogretimin Kalitesini Gelistirmek HI.1. On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitimi Kapasitesini
Artirmak H1.2. Akademisyenlerin Nicelik ve Nitelik Olarak Gelisimlerini Saglamak, Arastirma
Performansimi Arttirmak H1.3. Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Ogrenci Yetistirmek
H1.4. Ogrencilerimizin Kisisel ve Sosyal Yetkinlik Kapasitesini Artirmak H1.5. Uzaktan Egitim
Kapasitesini ve Etkinligini Artirmak H1.6. Ogrenci ve Ogretim Elemanlarinin Yurt Ici Ve Yurt Dist

Hareketliligini  Artirmak; A2. Arastirma-Gelistirme Faaliyet Kapasitesini Yenilik¢ilik Eksenli

Artirmak H2.1. Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Proje Sayisini Arttirmak H2.2. Universitede
Yiiriitiilen Ar-Ge ve Proje Sonuclarimi Yenilik¢i Uriinlere Doniistiirmek H2.3. Ulusal ve
Uluslararas: Diizeyde Bilimsel Yayin Sayisint Artirmak; A3. Kurumsal Kalite Kiiltiirtini
Gelistirmek H3.1. Kurum Kiiltiiriinde I¢ Kontrol ve Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi H3.2.
Kurumsal Memnuniyeti Arttirmak H3.3. Yonetim Bilisim Altyapisint Gelistirmek H3.4. Kiitiiphane
Kaynaklar: Gelistirmek; A4. Universitemizde Sosyal ve Akademik Yasam Altyapisin1 Gelistirmek

H4.1. Ogrencilerimizin Sosyal Yasam Alani Kullanimini Artirmak H4.2. Universitemiz Mevcut
Egitim-Ogretim ve Sosyal Altyapisini Artirmak seklindedir.

Performans gostergeleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan tiger aylik periyotlar ile ilgili
birimlerden sorgulanmakta ve degerlendirilmektedir.[ Stratejik Plana ait performanslar yi1l sonunda
hazirlanan faaliyet raporlarina girdi olusturmaktadir. Kurumun stratejik hedeflerini gézden ge¢irmek



icin izleme ve iyilestirme c¢alismalar1 yiiriitiilmektedir. Alt1 aylik izleme g¢alismalar1 ve raporlari
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan koordine edilmekte ve hazirlanmaktadir. Stratejik

yonetim siireci is akis1 ve performans programi web sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur
Performans yonetimi

Kurumda performans yonetimi, stratejik amaglar dogrultusunda ve kurumun siirekli iyilesmesine
yonelik c¢alismalarin  kurum genelinde yiiriitiilmesine esas alan mekanizmalar ¢ergevesinde
yapilmaktadir. Performans yonetimi birimler bazinda ve biitlinsel bir yaklasimla yiiriitiilmektedir.
Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri, diger gostergeleri de karsilayacak sekilde
belirlenmigtir. Bilisim sistemleriyle destegi ¢ergcevesinde yilin ilk alti ayinda izleme, ikinci alti
aymnda performans gostergelerinin degerlendirmesi yapilmaktadir. Universitede performans yonetimi
siirecleri birimlerden elde edilen verilerle Strateji Daire Baskanligi koordinatérliigiinde idare
Performans Programi ile biitiinlesik baglamda degerlendirilmektedir. ilgili yil bazinda web
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmakta ve tiim paydaslarca izlenmesi sistematik olarak
saglanmaktadir. Kurum i¢ kalite giivencesi sistemi ile iligkilendirilmesi baglaminda, Universitedeki
birimlerin yillik faaliyetlerinin yer aldigi idare Faaliyet Raporu birim verileri toplanmakta ve
Strateji Daire Bagkanlig1 koordinatorliigiinde veri konsolidasyonu yapilarak rapor hazirlanmakta ve
web sayfasi iizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kurumda performans gostergelerinin siireg
icerisindeki degisiminin yillar takibi calismalar1 gelisme asamasindadir. Izleme ¢alismalarina dair
sonuglar1 toplanmaktadir. Kurumun performans gostergelerine iliskin uygulamalarinin izlenmesi ve
tyilestirmelerine yonelik somut kanitlarin birimler bazinda yayginlastirilmasi devam etmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Universitede dnemli etkinlikler ve siireglere iliskin veriler, bilgi yonetim sistemleri aracilig1 ile
degerlendirilmektedir. Bu amagla {iniversitede kurumsal bilgilerin elde edilmesi, saklanmasi ve
kullanilmasina yonelik olarak Personel Isleri Otomasyonu, Ogrenci Isleri Otomasyonu, Elektronik
Belge Yonetim Sistemi, i¢ Kontrol Sistemi  bulunmaktadir. Sistemlerin veri toplanma asamasim
takiben, analiz edilme, raporlanma, ve stratejik yOnetim cergevesinde kalite siireclerinin
calismalarinda kullanilma amaci ile birbirleriyle biitiinlesik bilgi yonetim algoritmasi baglaminda
entegre bir sistem seklinde olgunlastirilmasi faaliyetleri devam etmektedir.

Kurumda, Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi’ne uyum c¢alismalar1 gercevesinde BIGDES {izerinden
bilgi varliklarinin siniflandirmasi yapilmis ve kurum geneli varlik envanteri olusturulmustur. Bilgi
varliklarimin korunmasi, bilgi gilivenliginin saglanmasi, giivenlik risklerinin belirlenmesi, risklerin
azaltilmasina yardimci olmak amaciyla bilgi giivenligi politikalar1 ve prosediirleri revize edilmistir.



Bilgi giivenligi farkindaligin olusturulmasi amaciyla birim i¢i ve kurum geneli hizmet i¢i egitimler
diizenlenmistir. i¢ Denetim Birimi tarafindan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Uyum ve Denetim Izleme
Sistemi calismalar1 yapilmistir. Bilgi giivenligi saglanmasina yonelik farklt yazilimlar
kullanilmaktadir. Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi uyum c¢alismalari, ag
erisim denetimi i¢in NAC yazilimi devreye alma ¢alismalari, iz ve denetim kayitlarinin tutulmasi ve
izlenmesi amaciyla kurulu olan SIEM yazilimi1 kapsam genisletme g¢alismalar1 yapilmistir. 2023

yilinda kurulan Uluslararas1 standartlarda Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin 1. Gozetim
hazirliklar1 yapilmistir. Uluslararast ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasinin gegerliliginin devami saglanmistir. "Kamuda A¢ik Kaynak Kodlu Yazilim Kullanimi"

konulu 2023/13 sayili Cumhurbagkanligt Genelgesi dogrultusunda AKKY Gegisi Analiz ve Yol
Haritas1 belirleme c¢alismalar1 yapilmistir. 6698 Sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu’nun
hiikiimleri gergevesinde personellerin kisisel verilerin 6nemi ve islenmesi konusunda bilgi sahibi

olabilmesi i¢in egitimler diizenlenmistir. Kisisel Verileri Koruma Sistemi giincel tutulmaktadir.

2024 yilinda Insan Kaynaklar1 Yonetimi kapsaminda merkezi olarak Personel Prensipler Genel
Miidiirliigii tarafindan gelistirilen Universite Yonetim Sistemi (UYS) ve Cumhurbaskanligi SBB
tarafindan gelistirilmekte olan Kamu Personel Bilgi Sistemi i¢in talep edilen veriler Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan ilgili dis paydaslarla isbirligi i¢inde sisteme girilmistir. Kurumda kurumsal

bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi

yonetim sistemleri olusturulmustur. Birbiriyle konusan entegre bilgi yonetim sistemlerinin birlesik

olarak kurum genelinde calistirilmas1 ve birimlerde mevcut otomasyon, bilgi ve yonetim

sistemlerinin biitiinlesik bir yap1 olarak teskiline yonelik ciddi faaliyetler yapilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda Insan Kaynaklar1 Yonetimi tanimlidir veydnetim sekline iliskin kurallar ve siiregler
bulunmaktadir. Universite web sayfasinda yayimlanan gérev dagilimi kurumda bilinir ve Personel
Daire Bagkanliginca yiiriitiilmektedir. Birim ve alt birim gorev tanimlari, insan kaynaklar1 yonetimi
ile ilgili is akislari, matbu formlar, gelistirilen kurum i¢i mevzuat, yonerge, usul ve esaslar,
kilavuzlar, Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda yayinlanmakta ve i¢ ve dis paydaslar ile
paylasilmaktadir. Idari ve akademik personel memnuniyet, sikayet ve onerilerini degerlendirmek
yaklagimi kurum genelinde benimsenmistir. Kurumun tematik yapist baglaminda, insan kaynaklarinin
yonetiminde seffaflik ve liyakat ekseni uygulamalarda esastir. Bu baglaminda tiim akademik
birimlerden alinan goriisler dogrultusunda Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi
hazirlanmis, yayimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Kurumda personel istihdamina yonelik
tamiml1 stirecler, birimler bazinda tesis edilmistir ve izleme calismalarinin da yayginlastirilarak
yapilmasina énem verilmektedir. Bu ¢ercevede izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin stirdiiriilebilir
bir ¢ergevede tesisi icin gelistirilmis yontem ve mekanizmalar uygulamaya alinma asamasindadir.

Idari Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi uygulanmaktadir. insan Kaynaklar1 Y 6netimi
kapsaminda Insan Kaynaklar1 Politika metni kamuoyu ile paylasilmistir. Insan kaynagi planlamasi,
personel envanteri, insan kaynaginin saglanmasi, gérevlendirilmesi, miiracaat, sikayet, mobbing, etik
davranis haklar1 gibi insan kaynaklari yonetimi hususlarimi igeren insan Kaynaklar1 Y 6nergesi
hazirlanmastir.

Personel Daire Bagkanligi hizmetleri hakkinda personele yonelik memnuniyet anketleri
gerceklestirilerek memnuniyet izlenmekte ve insan kaynaklar siirecleri gelistirilmektedir. Hizmet i¢i
egitimlerin sayis1 arttirilmistir.  Degerlendirme anketleri ile hizmet i¢i egitim siiregleri
gelistirilmektedir. Hizmet i¢i egitim planinda kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslar egitmen olarak
gorevlendirilmektedir. idari personelin kariyer gelisiminin desteklenmesi igin idari personele yonelik
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavlart periyodik olarak yapilmakta ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Personel 6zliik islemlerinin kayit altina alinmasi, kontrolii, raporlanmas1 Personel
Web Otomasyonu vasitasiyla; i¢ paydas olan birimlerle birlikte ve bu birimlere yetki verilerek,
yetkileri ¢ercevesinde seffaf ve koordineli bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Finansal yonetim



Universite 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda taniml1 6zel biitgeli idarelerden
biridir. Kurumun finansal yonetiminde mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri goz oniinde
bulundurularak kaynaklarin etkin, ekonomik ve verim kullanimi amaglanmaktadir. Ana gelir ve gider
kalemleri tammlanmistir ve siire¢/yillar baglaminda izlenmektedir. Universitede mali kaynaklarin
yonetimine iliskin tiim siiregler; farkli kategoriler i¢in farkli birimler tarafindan yiiritiilmektedir

Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkist (merkezi biitceden gelen ve arastirma-gelistirme
kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + d6grenci gelirleri (kaynagi ogrenci olan
tiim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/har¢lar, yemek-barinma
iicreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi biitce icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz
projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [0zel hesap,
doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip,
discilik vb.) fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] +
miihendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri
[doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yvasam boyu egitim gelirleri +
kira gelirleri + laboratuvar/deney/dlciim vb gelirler [ozel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen
veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (deviet disi, sartli veya sartsiz olarak iiniversiteye
aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir

Kurumda, stratejik plan hedefleri ¢ercevesinde biitgeler planlanmakta ve mali siireglerin stratejik
hedefler baglaminda yonetilmesi saglanmaktadir. Merkezi Biit¢e tahsisati Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca izlenmektedir. Mali kaynaklarinin ilgili harcama kalemleri ve prosediirlere gore
kullanilmast ve hesap verebilirligi 6zenle takip edilmektedir. Bu g¢ercevede ve mali saydamlig
saglamak {izere, Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim
Izleme ve Degerlendirme Raporu, Performans Programi her yil hazirlanmakta ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Yillik olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu,
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlart ilgili kurumlar ile paylasilmaktadir.. Finansal
kaynaklarin  izlenmesi yillik olarak hazirlanan performans programi ve faaliyet raporu ile
degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Finansal kaynaklarin dagilimi st yOnetim tarafindan birimler arast denge gozetilerek
planlanmaktadir. Yiiksekogretim Kurumlarmn Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek
Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullamlmasina Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde ve stratejik
plan ile uyumlu olarak gergeklestirilmektedir. Kaynaklar, Rektorliik idari birimleri ve akademik
birimler arasinda azami biitge performansi saglayacak sekilde programlanmakta ve egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki hedeflerine ulasmak dogrultusunda Universite yonetim
kurulunca karara baglanmaktadir.

Universite, finansal kaynaklarin kullanin sirasinda ilgili her faaliyeti is akis siirecine uygun olarak
yiiriitmektedir. Thtiya¢ duyulan mal ve hizmetlerin tedarikinde, hazirlanan teknik ve idari sartname
kapsaminda piyasa arastirmasi yapilarak alim usuliine karar verilir.  Finansal kaynaklarinin
kullanimina ait iglemler ilgili yasa, mevzuat ve yonetmelikler ¢ercevesinde yapilmaktadir. Bu
baglamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayitli Kamu Ihale Kanunu,
4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu, 2886 sayili Deviet Thale Kanunu, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu 4857 sayili Is Kanunu 6245 sayili Harcirah Kanunu, 4813 sayili On
Odeme Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, 17/05/2024 tarihli ve 32549 sayilt Resmi
Gazetede yayimlanan 2024/7 sayiuli ve "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Tasit Yonetimi ve Akaryakit Tiiketimi Yonergesi,
Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biitce), Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KA-YA), Hazine
ve Maliye Bakanlhigi Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Hazine ve Maliye
Bakanlhigi Kamu Personel Harcama Yonetim Sistemi (MYS/HYS), Kamu Filo Bilgi Sistemi (FKBS),
E-Yolluk Bilgi Sistemi KBS Sendika Kesintileri Uygulamasi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 Nakit
Talebi Yonetim Sistemi, Hazine ve Maliye Bakanligi Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS),
Kamu Ihale Kurumu Elektronik Kamu Alimlar: Platformu (EKAP), Basin Ilan Kurumu Devlet
Malzeme Ofis Sistemi ile Hazine ve Maliye Bakanliginin diger otomasyon sistemleri ve yiiriirliikteki



diger kanunlar kullanilmaktadir.

Universitede 2024 yil1 igerisinde hizmet ve mal alimlari icin 3 adet agik ihale ve 78 adet dogrudan
temin yoluyla alim gerceklestirmistir. Tasinir kaynaklarin yonetimi Ankara Miizik Ve Gilizel Sanatlar

Universitesi Tasinmazlarmin Idaresi Hakkinda Yonetmeligin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan
gorevler ayriligr ve risk yonetimi ilkelerine uygun olarak s6z konusu SGK ise giris-¢ikis bildirimi
islemlerinin, hizmetin goriildiigi ilgili birimler eliyle yiiriitiilmesi 2023 yilinda itibariyle

saglanmistir. Universitede tiim yerleskenin agik ve kapali alanlari igerisinde ilan, reklam ve tanitim

yapmak amaciyla agilan stant, asilan her tiirli afis, ilan, poster, pankart, resim, sema, kroki, duyuru,

brosiir vb. tamtim araclar1, fotograf ¢cekme, goriintii alma, Universite fiziki mekanlarinin kullanima,

kiiltiirel faaliyetler cercevesinde kapsaminda elde edilen bedeller Kiralama Komisyonu tarafindan
belirlenmektedir. Elde edilen gelirler Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin kendi hesabina yatirilmaktadir.

Universitenin sifir atik belgesine sahip olmasi sebebiyle akademik ve idari birimlerinde egitim,
Ogretim, arastirma, iretim, idari is ve hizmet faaliyetleri sonucunda olusan atiklarin toplanma,
ayristirilma, geri doniistiriilme ve bertaraf edilme siiregleri siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Calismalarin genel ilke ve esaslarini belirlemek amaciyla Universite
Senatosu'nun 09.12.2020 tarih ve 2020/80 sayili karar1 ile Ankara Miizik ve Gilizel Sanatlar
Universitesi Sifir Atik Yonetimi Yonergesi onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Kurumda Finansal Y 6netimde etkili bir diger birim de Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiidiir. Ilgili
midiirligiin satin alma siireci, isleyisi ve is yapis yontemleri basta 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735
sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu olmak iizere ilgili mevzuatla belirlenmistir. Yiiksekogretim
kurumlarinin déner sermaye faaliyetleri cergevesinde yapilacak ek 6deme oranlari ile bu 6demelerin
usul ve esaslar1 Yiiksekogretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Y 6netmelikle belirlenmistir. Bu yonetmelige
gore Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Doner Sermaye Isletmesi faaliyetleri ¢ercevesinde
elde edilen gelirlerin dagiliminin ve gelir getirici faaliyette bulunanlar ile yonetici paylarinin dagilim
esaslart belirlenmistir. Mali islemler siirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri
Gergeklestirme gorevlileri ve harcama yetkilisince yapilmakta, ilgili yonetmelik ve genelgelere gore
uygunluk denetiminden gegmektedir. Miidiirliigiin mali is ve islemlerinin takibi amaciyla; 18 Haziran
2020 tarih ve 31159 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlari Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasma Iliskin Yonetmeligin 3. maddesinin (g) bendi geregince Harcama
Yetkilisi, 5018 sayili Kamu Mali Yd6netim ve Kontrol Kanunun 33. maddesi geregi mal ve hizmet
alim giderleri i¢in 6deme emri belgelerinin diizenlenmesinde Gergeklestirme Gorevlisi belirlenmesi
amactyla yetki gorevlendirmesi yapilmistir. Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin
uygulamalar tanimli siireglere uygun bi¢imde vyiiriitiilmektedir. Kurumda finansal kaynaklarin
yonetimine iligskin stratejik hedefler ile uyumlu tanimli siireclerin bulunmakla beraber, siireclerin
izlenme ve iyilestirmesine yonelik planlarin 6rnekleri ile beraber goriiniir olma 6zellikleri heniiz
gelisme asamasindadir.

Siire¢ yonetimi

Kalite giivencesi sistemi igerisinde tiim etkinliklere ait siirecler ve alt stiregler tanimlidir. Kurumun
stratejik plan ¢alismalar1 biinyesinde birimler hedef kartlar1 aracilifiyla siireglerini tanimlamistir.
Stire¢ yonetiminin degerlendirilmesine yonelik faaliyetler ve paydaslardan geri bildirimler planlama
ve uygulama asamalarindadir. Idari birimler siireclerini Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda KHK’de belirtilen gorevler kapsaminda
yonetmektedir. Bu gorevlere iligkin olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hizmet
envanteri, hassas gorevleri, hizmet standartlari, is akislart olusturulmustur. Suireglerdeki sorumlular



kurumca bilinmektedir. Siireglerdeki yonetim motivasyon ve katkist belirgindir ve siirecin tiim
birimlerde i¢sellestirilmesine yoneliktir. Is akis semalar1 kalite yonetim sayfasinda yayimlanmaktadir
I¢ kontrol mekanizmalariyla taniml1 siirecler igerisinde odak grup toplantilar yapilarak tiim siiregler
i¢ paydaslarla birlikte degerlendirilmistir. Birimlerde idari stire¢ yonetimlerine yonelik komisyonlar
belirlenmis olup siire¢ yonetiminin kanitlar baglaminda ve siirekli siire¢ iyilestirme dongiisi
cercevesinde yiiriitiilmesi gelisme asamasindadir. Kurumda tanimlanmis olan egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢ ve alt siireglerinin, genele yayilmasi
icin, birimlerde uygulama modeli ve bu uygulamalar ile ilgili sistemler, yonetim mekanizmalar1 ve
mekanizmalara paydas katilimina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihnm

Universite kalite siireglerinin en 6nemli parametrelerinden biri olan paydas kavramini, kalite ana
alanlariin tiimiinde etkin olarak hayata gegirmeyi ilke edinmis ve bu yaklagimimi kurum temel
degerleri arasinda belirtmistir. ~ Katilimcilik temel degeri olarak Universite ¢alisanlarimin,
ogrencilerinin ve tiim paydaslarinin bireysel Ozelliklerine saygi duyarak her kademede yonetim
stireclerine katilmalarini saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek seklinde
tamimlamistir. Saha ziyaretinde kalite glivence sistemlerinde i¢ ve dis paydas katiliminin s6z konusu
oldugu goriilmiistiir. 2023-2024 doneminde revize edilen, Kalite Politikasi, i¢ ve dis paydaslar tiim
stireclere dahil ederek iyilestirmeyi, gelistirmeyi ve kalite yonetim sisteminin yayginlagmasini
amaclamistir. i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimim saglamak, geri
bildirimlerini almak amaci ile birimler bazinda i¢ ve dis paydas listeleri hazirlanmigtir. Kurumda
kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimmi saglamak icin planlamalar
bulunmaktadir. Bu amagla 2024-2028 Stratejik Plani ile paydaslarin tespiti ve dnceliklendirilmesi,
Di1s Paydas ve I¢ Paydas analizi ve paydas goriisleri performans gostergesi olarak belirlenmistir. i¢ ve
dis paydas goriisleri her sene; akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet
anketi, 6grenci memnuniyet anketi ve dis paydas memnuniyet anketi vasitasiyla alinmakta ve elde
edilen sonuglara gore siireclerde degerlendirmeler yapilmaktadir. 2024 Yili itibariyle; dis paydas
memnuniyet oran1 %65, idari personel memnuniyet oran1 %54, dgrenci memnuniyet orani yiizdesi
ile %49.7 olarak elde edilmistir. Calismalarin raporlanmasi ve bu mekanizmalarin kurum geneline
yayllmasi faaliyetleri baslangi¢c asamasindadir. Paydaslarin geri bildirim mekanizmasina katiliminin



giiclendirilmesi icin toplantilar gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda o6grencilerin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.
Programlarin genelinde Ogretim siiregleri ¢ercevesinde Ogrenci geri bildirimleri Kalite
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanarak her egitim 6gretim yili sonunda tiim 6grencilere gonderilen
Ogrenci Memnuniyet Anketleri ile alinmaktadir. Anket icerigindeki sorular giincellenmektedir.
Kurumda 6grenci geri bildirim mekanizmalar1 ¢ercevesinde elde edilen sonuglar uygulamaya
alinmaktadir. Anketler degerlendirmekte ve 6grenci taleplerine iliskin degerlendirmelerin izlemesi
yapilmaktadir. Tim anket sonuglari tiniversite web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Universitede anketlere ek olarak 6grenci bilgi sistemi, e-posta, telefon ve dilekgeler yoluyla da
ogrenci geri bildirimleri etkin sekilde alinmaktadir. Ogrencilerden gelen sorularin nitelikleri dikkate
alinarak geri bildirimlerde soru giincellenmeleri Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi tarafindan
yapilmaktadir. Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin planlanmasi ve uygulanmasi yapiliyor olmakla
beraber, elde edilen sonuglar 6grenci katilimina dayali bicimde kurum genelinde heniiz iyilestirilme
amacli olarak degerlendirilmemekte ve geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine kurumun
biitliniinii kapsayacak sekilde yansitilmamaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Universite, kalite siireclerinde bilesenlerinin katilimima bilyiik 6nem vermektedir. Kurum
mezunlarina en temel bilesenlerden biri olarak bakmaktadir. Kurulusundan bu yana toplam 142
Lisans, 111 Yiksek Lisans 6grencisi mezunu olmustur ve mezunlara ait sayisal bilgiler Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezine ait sayfada paylasilmistir. Mezunlarinin izlemesi
amaci ile iligkin planlamalar bulunmakta ve uygulanmaktadir. Programlarin genelinde mezun izleme
sistemi uygulamalar1 vardir. Sistem iizerinden is olanaklarii takip edebilmektedir. Sistemde halen
kayithh 85 mezun ile e-posta ve sosyal medya platformlar1 araciligiyla iletisim saglanmaktadir.

Mezunlarla ilgili veri toplama ve analiz siireglerinde ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler olgunlagsma agsamasinda olup, siirecin iyilestirilmesi gercevesinde daha sistematik hale
getirilmesi i¢in calismalar yapilmaktadir. Belirlenen hedefler dogrultusunda mezun is birlikleri ve
iletisim stratejilerinin, gilincelleme ve iyilestirme c¢alismalarinin daha kurumsal bir yapiya
kavusturulmasi iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda, daha diizenli ve sistematik
bir duyuru mekanizmasinin gelistirilmesi iyilestirme uygulamasi olarak hedeflenmektedir. Gelecekte
giincellemelere veri yaratmasi baglaminda diizenli mezun bulusmalari, kariyer etkinliklerinin
artirilmasi planlanmaktadir.

Ic ve dis paydas katihmm
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siire¢lerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyll ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

5. Uluslararasilasma



Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar

bulunmaktadir. Organizasyonel yapilanma seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kurumda uluslararasilasma siiregleri merkezi bir sekilde ve Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi Dis liskiler Koordinatorliigii tarafindan vyiiriitiilmektedir. Koordinatorliik, 2024 yil
itibartyla uluslararasilasma stratejisinin bir parcast olarak uluslararasi akademik is birligini

giiclendirme yoniinde Erasmus+ kapsaminda Avrupa iiniversiteleri olan anlagsmalarina devam

etmektedir. Universite, Tiirk Diinyast Universiteler Birligi (TURKUNIB) iiyelik siirecinin
tamamlanmasinin ardindan, Orhun Degisim Programina katilmistir. Orhun Degisim Programi
kapsaminda Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi ile Orhun Degisim Programi anlagmasi
imzalanmistir. Sanat ve miizik alanlarinda 6grencileri ve akademisyenleri agisindan kiiresel egitim ve

isbirligi anlaminda uluslararas1 akademik agim genisletmistir. Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba

Topluluklar Bagkanligi ile yiriitiillen Turkiye Burslari kapsaminda, Sanat Bursu programi,
uluslararast 6grencilere egitim firsat1 vermektedir. Farkli tilkelerden 24 6grenci bu burs ile kurumda

ogrenim gorme hakki kazanmustir. Universiteye degisim programlari ile kisa siireli gelen uluslararasi

degisim 6grenci sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalar tiim birimlerde siirdiiriilmektedir. Bu amagla,

uluslararast 6grenci hareketliligini tesvik etmek ve akademik entegrasyonu kolaylastirmak amaciyla

Ingilizce ders havuzunun olusturulmasina yonelik calismalar yapilmaktadir. Kurumda ayrica

Erasmus Without Paper (EWP) siiregleri ile Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan TURNA PORTAL
stireglerine tam entegrasyon saglamis bulunmaktadir. .Bu c¢ergevede iiniversite politikalar1 ile

uyumlu bir sekilde ¢evrimi¢i dosyalama sistemlerini aktif olarak kullanilmakta, Erasmus+

hareketlilikleriyle 1ilgili belgeler dijital ortamda saklanmakta ve siirecler yiiriitiilmektedir.

Uluslararasilagsma siirecini daha da giiclendirmek amaciyla, ¢esitli tilkelerin biiyiikel¢ilikleri ve kamu

kurumlariyla is birligi olanaklari degerlendirilmektedir. Strdiiriilebilir bir uluslararasilagma

politikas1 benimsenmesi amaci ile yurti¢i ve yurtdisi paydaslarla ortak projeler gelistirilmektedir.

Uluslararasilasma siireglerinin gelistirilmesi amaciyla 6zel bir degisim komisyonu olusturulmustur.

Benzer sekilde, uluslararasilagma siireclerinde is birligi yapilan akademik personellerin birimlerle is

birligi halinde giincel listelerinin olusturulmasi ¢aligmalar1 yiiriitiilmektedir. Kurumda,

uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda Dis iliskiler Koordinatorliigii tarafindan diizenli toplantilar
organize edilmekte, 6grenci ve bolim koordinatorlerine Erasmus+ ve Orhun Degisim Programlari
hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumda uluslararasilagsma faaliyetlerini stirdiirebilmek icin gerekli kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlar1 vardir ve bu planlamalar fiziki, teknik ve mali ¢ercevelerde degerlendirilmektedir.
Bu kaynaklarin nicelik ve nitelik agisindan birimler arasi denge goézetilerek yonetilmesine 6nem
verilmektedir. Uluslararasilasma i¢in ayrilan kaynaklar kurum i¢i kaynaklar ve Erasmus+
faaliyetleri i¢in tahsis edilen AB proje biit¢eleri olarak yiirtitiilmektedir. Gelismekte olan bir
yiiksekégretim kurumu baglaminda kurumun biit¢esini her iki alandaki artirmaktadir. Erasmus+
kapsamindaki hibe artis gostererek 63.150 Euro diizeyine yiikselmistir. Kaynaklarin kullanimi ve
yonetimi ilgili mevzuat ¢ergevesinde belirlenmistir ve gerekli yetkilendirmeler yapilmistir. Harcama
stireglerinin ve birimlerin denetlenmesi yapilmaktadir. AB projelerine yonelik 6demeler, Avrupa
Komisyonu’nun Beneficiary Module sistemi {izerinden, finansal islemler ise T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim Biligsim Sistemi araciligiyla yiirtitiilmektedir. Stirecin
her asamasi, ilgili birimler tarafindan dikkatle takip edilerek gerekli kontroller ve islemler titizlikle
gerceklestirilmektedir. Erasmus+ projeleri kapsaminda 2022-2026 yillar1 aras1 devam etmekte olan
cesitli projeler kapsaminda 2024 yili igerisinde biitge kullanimi gergeklesmistir. Erasmus+ KA131
2022-2024 willar1 arast Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Ogrenci ve Personel hareketliligi
kapsaminda tiniversiteye 36.050 Avro hibe tahsis edilmis ve bu biit¢ce %83 biitce kullanim orani ile
tamamlanmustir .Erasmus+ KA131 2023-2025 yillar1 arast Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Ogrenci
ve Personel hareketliligi kapsaminda kuruma 34.050 Avro hibe tahsis edilmistir. Kuruma, Erasmus+
KA131 Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Ogrenci ve Personel hareketliligi 2024-2026 yillar1 arasi



icin 63.150 Avro ayrilmistir.
Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararasilasma performansini  izlenmeye yonelik mekanizma ve suregleri
bulunmaktadir. Bu mekanizmalar yerlesik bir o6zelliktedir. Bu ¢alismalar stirdiirulebilir bir
yaklasimla devam etmektedir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, uluslararasilasma
stratejisi dogrultusunda gerek 6grenci gerek akademik ve idari personel hareketliligini tesvik edecek
cercevede adimlar atmaktadir. 2024 yili itibariyla Erasmus+ programi kapsaminda toplam 9 6grenci,
2 akademik ve 5 idari personel uluslararasi deneyim kazanmistir 2025-2026 akademik yili i¢in
Erasmus+ Staj ve Erasmus+ Ogrenim hareketlilikleri baglaminda planlamalar yapilmis ve Dis
Mliskiler Koordinatorliigii web sitesinde yaymlanmistir. Kurumda 2024 yilinda ulusal ve uluslararasi
paydaslarla is birligi i¢inde A Ball for All ve Check-Mate: Sah-MatErasmus+ Sports projelerini
gerceklestirmistir. A Ball for All etkinligi, fiziksel ve zihinsel engelleri mevcut ¢ocuklara yonelik
olarak 0©zel olarak tasarlanmis futbol toplar1 aracilifiyla sosyal etkilesimi ve esitligi tesvik eden
kiiresel bir girisimin parcasi olmustur. Bu etkinlik, dezavantajli gruplarin spora erigimini artirarak
bireyler arasindaki sosyal baglar1 giiclendirmis, katilimcilara sporun ve sanatin birlestirici giiciinii
gosteren 6nemli bir aktivitedir. Avrupa Birligi destekli Check-Mate: Sah-Mat projesi, gorme engelli
ve engelsiz bireyleri satran¢ aracilifiyla bir araya getirmeyi amaglayan ve erisilebilir egitim
materyalleri gelistirilerek gorme engelli bireylerin satranca katilimi destekleyen bir kurumsal
faaliyettir. Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig ile yiiriitiilen Tiirkiye Burslar1 Sanat
Bursu kapsaminda 2024 yilinda farkli iilkelerden gelen 24 uluslararas1 6grenci kurumda 6grenim
gorme hakki kazanmistir

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayli

Kurumda programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TY'Y C ile uyum ve paydas katilimini
igeren tanimli siirecler bulunmaktadir ve bu tanimli siiregler dogrultusunda programlar kurumun
genelinde, amag¢ ve Ogrenme ciktilarina gore yiirlitiilmektedir. Programlarin amaglar1 ve 6grenme
ciktilar1 TYYC ile uyumu baglaminda, program yeterlilikleri kurumun misyon-vizyonu ¢ergevesinde
olusturulmus ve ilan edilmistir. Universite birimlerinde program agilma/kapatilma siiregleri
mevzuata gore yuritiilmektedir Egitim Komisyonu tiim siire¢lerde aktif olarak yer almaktadir.
Universitede programlarin tanitim bilgileri 6grenci Bologna Bilgi Paketi sistemi ile paylasiimaktadr.
Ders bilgi paketleri ve Program tasarimlarinin TY C ile uyumunu BOLOGNA Esgiidiim Komisyonu
yirtitmektedir. Kurum program akreditasyon olgiitleri ve kazanimlarini tematik bir tiniversite olma
ozelligi ile degerlendirmektedir. Ciktilarin tematik ¢er¢evede bilissel, duyussal ve devinimsel
seviyeler ile iliskisi tamimlanmistir. Program ciktilarimin  gergeklesme diizeyi, program
yeterliliklerinin kazandirilma ve izleme yontemleri belirlidir. Alan farkliliklari-yeterlilikler-egitim
tiirleri iligkileri ve bu tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate
alinmaktadir. Diger taraftan program tasarim ve onay siirecinde dis paydas goriislerine sistematik yer
verilmesi gerekmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Universitedeki programlarda ders dagilimlari, boliim/anabilim dali baskanliklar1 koordinatérliigiinde
yiriitilmektedir. Egitim-6gretim planlama ve kalite/akreditasyon komisyonlarinda ders bilgi
paketleri akreditasyon oOlgciitleri dikkate alinarak her dersin koordinatorii tarafindan miifredat
hazirlanmas: ile baslamaktadir. Hazirlanan bu miifredat ilgili kurullarda goriisiilerek Bologna
kurallar1 ¢ercevesinde belirlenen kriterlere gore son hali verilir. Programlarda yer alan dersler
zorunlu, alan se¢meli ve miifredat dist se¢imlik olarak gruplandirilmistir, AKTS ve kredi
hesaplamalar1 bu kriterler 1s181inda hazirlanmaktadir. Meslek Yiiksekokulunda I. ve II. yariyillarda
secmeli dersler ya hi¢ konulmamis ya da sirli tutulmustur. Ogrencinin ilk iki yariyilda temel
dersleri alarak tiglincii ve dordiincii yariyillarda uzmanlagmaya gitmesi amaglanmistir. Programlarin
ders dagiliminda tematik yapr geregi olarak, hem bireysel hem de toplumsal katkiyr besleyecek
faaliyetlerin yer almasina da onem verilmektedir. Kurum 6grenci is yliklerini hesaplarken 6zellikle
stirece 6grenci katilimini saglayict mekanizmalar gelistirmeleri uygulamalar1 olduk¢a 6nemlidir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Tiim birimlerdeki béliim ve programlarin ders kazanimlar1 AKTS hazirlama kilavuzu dogrultusunda
hazirlanmis ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web sitesinde yer alan AKTS bilgi paketinde
yaymlanmistir. Bologna Esgiidiim Komisyonunun 2024 yili Ekim ayr sonunda kurulmus olmasi
nedeniyle tiim programlarda program yeterlilikleri tamamlanmamaistir, az sayida olsa da bilgilerin
giincellenme asamasinda oldugu programlar mevcuttur. Diger taraftan, iiniversitenin TYC
calismalarina heniiz baslanmis olmasi nedeniyle tiim lisans programlarinda ders kazanimlarinin
program ¢iktilartyla uyumu hentiz 6l¢iilebilir degildir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurumda 6grenci is yiikiiniin hesaplanma yontemi ve bu ¢ercevede gerekli diger ilke ve yontemler
tanimhidir. Staj, mesleki uygulama hareketlilik ve diger uygulamalar1 gosteren tanimli siiregler
bulunmaktadir. Dersler grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmistir. Ogrenci tarafindan bilinir. Ilan
edilmis ve uygulamaya konulmustur. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 6grenci merkezli
egitim yaklasimi ve tematik nitelikleri baglaminda ders programlarimi &grencilerin akademik



gelisimini olabildigince en iist seviyeye cikaracak sekilde tasarlamay: hedeflemektedir.. Universitede
yer alan programlarda grenci is ylikiine dayali ders tasarimi, 25.04.2023 tarih 344-21 sayili Senato
Karari ile kabul edilen Ogrenci Is Yiikiine Dayali AKTS Hazirlama Kilavuzu ile diizenlenmektedir.
Programdaki is yiikii; her bir etkinligin, ders siiresi, sinif dis1 ders ¢aligma siiresi, 6dev, ara sinava
hazirlik, ara sinav, final sinavina hazirlik, final sinavi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi, rapor
hazirligi, uygulama ve alan calismasi seklinde genis bir Olgiit araligi ile  hesaplanmaktadir.
Programlarda yer alan derslerin AK TS is yiikii tablolar1 Universite Bologna Bilgi Sistemi tizerinden
erisilebilir niteliktedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gostergeler
olusturulmustur. Programlar, her donem ders donemi baslamadan once Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi’nin talep yazilarina istinaden birim 6gretim elemanlarinin katilimiyla gerceklesen boliim
kurullarinda tartisilarak kararlastirmaktadir. Programlarin zorunlu/segmeli ders dengesi bu
kurullarda her dsnem gozden gecirilmektedir. Universitenin Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), yiiz
ylize egitime alternatif olusturacak yontemleri uygulamaktadir. Programlarin genelinde program
ciktilarinin izlenmesine ve gilincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir. Birimlerde
programlarin izlenmesi ve giincellenmesi yoniinde calismalar mevcuttur, Miizik ve Giizel Sanatlar
Egitim Fakiiltesinde 2023 Yilinda Program Giincelleme Komisyonu kurulmus olup, izleme ve
giincelleme faaliyetleri bu komisyon tarafindan yiirlitmektedir. Miizik ve Sahne Sanatlar
Fakiiltesinde 2023 yil1 sonlarinda baslayan miifredat degisikligi ¢alismalarinm1 2024’te stirdiirmiistiir
Bologna Siireci'ne uyum ¢ercevesinde derslerin akademik ve pedagojik gereklilikler dogrultusunda
giincellenmesi saglanmistir. Bu kapsamda, senato karariyla yiirlirliige giren yeni diizenlemeler
dogrultusunda, ders igeriklerinde yapilan degisiklikler ve zorunlu-se¢meli dersler diizenlemeleri
yapilmistir.  Derslerin AKTS degerleri, 6grenci is yiikii iliskisi gézden gecirilmis, derslerin
kredilendirilmesi siiregler1 yeniden yapilandirilmistir. AKTS hesaplamalarina tematik 6zelligi
cercevesinde  Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda uluslararasi standartlara
uygunluk temel alinmistir. Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, egitim programlarinin akademik
gerekliliklere, o6grenci beklentileri ve sektor ihtiyaclar1 c¢ergevesinde — program izleme ve
degerlendirme siireglerini birimler bazinda yiiriitmektedir. Bu siirecin isleyis asamalarinda ve
sonuglarin degerlendirilmelerinde paydaslar katki yapmakla beraber paydas katkis1 kurum genelinde
heniiz yaygin olarak uygulanmamaktadir. 2024 yil1 itibartyla ders planlar1 giincellenerek, egitim
Ogretim siireclerinin verimliligini artirmaya yonelik cesitli diizenlemeler yapilmistir. Ders igerikleri
ve planlamalar1, 6grencilerin mesleki donanimlarini en iist seviyeye ¢ikarmaya yonelik bir yaklasimla
yeniden sekillendirilmistir. Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulunda 2024-2025 egitim-
ogretim yilinda gecerli olmak {izere miifredat giincelleme calismalar1 yapilmustir. Ogrenci bazinda
secilmeyen ve ilgili alanda hizmet veremeyecek dersler miifredattan ¢ikarilmis yeni dersler
eklenmistir. Kurum programlarin izleme ve giincellemesini belirli bir takvime baglayarak yapmasi
ve izlemesi gerekmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve dgretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma
bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siirecleri iist yonetimin
koordinasyonunda vyiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmustir.
Kurumda egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere sistem, ilke ve kurallar
bulunmakta ve kurum genelinde egitim ve Ogretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir. Kurum, Rektor ve Rektor Yardimeilar liderliginde, Dekan ve Miidurler ve tiim iist
yonetim olarak birimlerde, fakiilte, enstitii ve yiiksekokullarda egitim ve dgretim siireglerini takip
etmekte Ogrenci Isleri Daire Baskanlif: tarafindan ilgili yonetmelik, mevzuat, yonerge ve uygulama
esaslar1 dogrultusunda yonetilmesini saglamaktadir. Egitim ve Ogretim siirecleri ile ilgili islemler,
lisans 6grencileri i¢in Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan, lisansiistii dgrenciler icin Miizik ve
Giizel Sanatlar Enstitusii tarafindan yonetilmektedir. Siirecler Lisans ve Lisansiistii diizeyinde



Ogrenci Bilgi Sistemleri {izerinden yiiriitiilmektedir. Kurum genelinde egitim ve Ogretim
programlarinin tiim evreleri tasarlanma, yiiriitiilme, degerlendirilme ve gilincellenme asamalarina
iliskin 1ilke, esaslar ile takvim, iist yonetim kontroliinde yiiriitiilmektedir. Egitim hizmetinin verilme
bi¢cim, dgretim yontemi ve d6l¢gme-degerlendirme iliskileri {ist yonetim koordinasyonu ¢ergevesinde
takip edilmektedir. Kurumda egitim ve ogretim yonetim sistemine iligkin uygulamalarin izlenmesi
kismen yapilmakla beraber izlem sonuglarmma gore iyilestirme asamalari birimlerde
yayginlasmamistir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programm ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda 6grenme-6gretme siireglerinde ogrenci merkezli yaklasimin uygulanmasina yonelik ilke,
kural ve planlamalar bulunmakta ve 6gretim yontem teknikleri programlarin genelinde 6grenci
merkezli tammli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir. Universitenin 6n lisans, lisans ve
lisansiistii program seviyelerinde 6grencilerin alanlarina dair yetkinlik kazanmalar1 i¢in olusturulan
ders planlarinda zorunlu derslere ek olarak, mesleki ve sosyal kazanimlarini destekleyecek secmeli
dersleri de yer almaktadir. Ayrica egitim-Ogretim siireglerinin 6grenci merkezli, uygulamali ve
disiplinler arasi olmasi yoniinde birimlerde g¢aligmalar yapilmaktadir. Orgiin egitimin yaninda
kurumda yaygin egitim alaninda faaliyetler Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan yiirtitilmektedir. Her iki egitim faaliyetlerine iliskin bilgiler tiniversite web sayfasindan



giincel bir sekilde erisilebilirdir. Bunun yaninda programlarin genelinde proje dersleri tanimli
stiregler cergevesinde uygulanmaktadir. Egitim programlarinin genelinde AKTS hazirlama kilavuzu
dogrultusunda ders 6gretim igerik egitim-6gretim-6l¢gme ve degerlendirme hususlarinda yontem ve
tekniklerini belirlemistir. Bu bilgiler de AKTS bilgi paketinde yayinlamistir.

Ayrica Uzaktan Egitim Merkezi Mudiirliigii (UZEM) tarafindan saglanan ¢evrimi¢i egitim platformu,
ihtiya¢ halinde Ogretim tiyeleri tarafindan ders materyallerinin paylasimi, 6devlerin teslimi gibi
konularda egitim 6gretim faaliyetlerine destek olmaktadir. Birimlerin genelinde, uygulama derslerine
yonelik donanima sahip atdlye, laboratuvar ve simiflar bulunmaktadir. Bu atdlye, laboratuvar ve
siniflarda ogrenciler teorik bilgilerini uygulamaya aktarma imkanmna sahiptirler. Universitenin
tematik yapis1 dolayisiyla kurumda uzaktan 6gretim dersi bulunmamaktadir. Egitim Fakiiltesi’nde ve
Meslek Yiiksekokulunda zorunlu staj uygulamasi vardir. Ogrencilerin mezuniyet niteliklerinin
arttirilmasina amaciyla bu staj uygulamalari kurumun genelinde de tesvik edilmektedir. Staj
uygulamalar1 sonrasi hem ogrenciler hem de stajyer kabulii gergeklestiren dis paydaslardan
geribildirimler alinmaktadir. Alinan geri bildirimlere dair miinferiden 1yilestirmelerde kurumun bazi
birimlerinde yapilmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmakla beraber bu

uygulamalar programlarin genelinde yayginlasmamistir. Kurumdaki programlarin biiyiikk ¢cogunlugu

tematik bir tiniversite olma 6zelligi ¢cercevesinde 6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabulii yapmaktadir.

Bu dogrultuda da programlarin genelinde uygulamaya konulmasi neticesini beraberinde
getirmektedir. Bu durum da 6l¢gme degerlendirme yontemlerinin programlar arasinda farkli olmasina

(atolye uygulamalari, bilgisayar yazilim uygulamalari, yliz yiize icra, yazili sinav, sunum vb.) sebep

olmaktadir. Bu siireclere iligkin temel ilke ve kurallar Olgme-Degerlendirme Faaliyetleri ve Sinav
Uygulama Yonergesi tarafindan diizenlenmistir. Bu ilke ve kurallarin c¢ergevesinde sinav
yontemlerinin tespitinde ders Ogrenim ¢iktilar1 da goz oniinde bulundurulmaktadir. Olgme ve

degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle iligkisi ise ders bilgi

paketlerinde gosterilmektedir. Olgme ve degerlendirmede gerektigi nispette Universite Uzaktan
Egitim Merkezi’nin sistemi {izerinden (6dev, proje, sunum teslimi vb) uygulamalar yapilmasina
iliskin alt yap1 olusturulmustur. Dezavantajli 6grencilere ait sinavlarin 6lgme ve degerlendirme

usulleri Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yo6netmeligi icerisinde diizenlenmistir

Kurumda ders 6grenim ¢iktilarina, bunlara bagli olarak program 6grenim ¢iktilarina ve program
egitim amaclara dogrultusunda 6lgme ve degerlendirme yontemleri belirlenmistir. Ogrencilerin,
ogrencilik ve mezuniyetlerine yonelik ilke kural ve planlamalar ilgili konularda diizenlenmis
yonetmelikler, yonergeler ve senato esaslari ¢ercevesinde tanimlanmistir. S6z konusu bu hukuki
metinler haricinde Ogrencilere bu konudaki bilgilendirmeler Bologna Bilgi Paketi araciligiyla
yapilmaktadir. Ogrencilerin basarilar1 yetkinlik ve performans temelinde tanmimlanan; ara siav,
dénem sonu sinavi, o6dev, proje ve uygulama gibi farkli 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri s6z
konusudur. Bunun yamnda dezavantajli 6grenciler agisindan Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi
cergevesinde ilke ve planlama tanimlart yapilmistir.  Derslerin 6grenim ¢iktilarina yonelik olarak
ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme siiregleri tanmimlanmistir. Siireclerin seffaf sekilde
isletilmesine yonelik olarak itiraz siireglerine iliskin tanimlamalar {iniversite senatosu tarafindan
kabul edilen egitim-0gretime iliskin yonerge, esas ve ilkeler ¢er¢evesinde belirlenmistir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin ilke, kural ve
bagli planlar bulunmakta ve planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir. Kurumda Miizik ve
Giizel Sanatlar Meslek Yiiksek Okulu haricinde tiim birimler 6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabul
etmektedir. Bu durumdan farkli olarak Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema



Boliimiine OSYM’nin belirledigi ve ilan ettigi esaslar dogrultusunda TYT ve AYT merkezi
yerlestirme sinavi ile 6grenci kabulii planlanmistir.

Onceki 6grenmelerin taninmasinda dgrenci is yiikii temelli krediler kullamlmaktadir. Geleneksel
Turk Sanatlar1 Bolumiine ise 6zel yetenek simavindan genel kontenjanin %50°si ve merkezi
yerlestirme sinavindan %50’si olacak sekilde 6grenci alimi yapilmasi planlanmistir ancak bu iki
bolim 2024 yili igerisinde 6grenci kabuli gergeklestirmemistir. Lisans programlar diizeyinde yurt
disindan basvuruda bulunan ogrencilerin degerlendirilmesi Ankara MGU Lisans Programlarina
Yabanc1 Ogrenci Basvuru, Kayit ve Kabul Yonergesi cercevesinde gerceklesmektedir. Ozel yetenek
ile 6grenci alan tiim fakiiltelerin ilgili sinav ve programa kabul kosullar1 hem birim web sayfasinda
hem de iiniversite web sayfasinda ilan edilmektedir. Onceki 6grenmelerin taninmasina iliskin
basvurular {iniversite Senatosu ile kabul edilen akademik takvim g¢ercevesinde her y1l giiz ve bahar
yariyillar1 basinda alinmaktadir. Bu kapsamda yapilan basvurular, ilgili programlar tarafindan
olusturulan Muafiyet ve Intibak Isleri Komisyonlar: tarafindan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi hiikiimlerince degerlendirilmektedir.

Lisansiistii programlarina dgrenci kabulii Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan ilgili
yonetmelik ve yonergeler ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Miizik Bilimleri ve Teknolojileri
Fakiiltesi programlarina 6grenci alim1 6zel yetenek sinavi ile yapilmaktadir. Bu 6zel yetenek sinavina
girebilmek igin OSYM tarafindan diizenlenen YKS sinavinin TYT oturumundan en az 150 puan
almak gereklidir. Lisans programlarinin 6grenci kabuliine iliskin olarak belirledigi 6zel yetenek
sinavlarina iliskin kilavuzlar, her egitim-6gretim yili baslangict 6ncesinde giincellenerek tiniversite
web sayfasinda ilan edilmekte ve siiregler bu kilavuzlar dogrultusunda isletilmektedir.

Yatay gecisle programlara 6grenci kabulii yine her sene giincellenerek {iniversite web sitesinde
yaymlanan kilavuzlar araciliiyla gerceklestirilmektedir Onceki 6grenmelerin tanminmasi islemler On
Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Yatay, Dikey Gegis Y 6nergesi ile tanimlanan ilke
ve kurallar ¢ergevesinde vyiiriitiilmektedir. Onceki 6grenimin taninmasi noktasinda; 6grenci daha
once bagka bir yiiksekdgretim kurumunda alip basarili oldugu (Yatay Gegis, Dikey Gegis Sinavi,
baska bir yiiksek6gretim kurumundan mezun olan) dersler i¢in ilk kaydoldugu yariyilin basinda
muafiyet talebinde bulunabilmektedir. Ogrencinin muafiyet talebinde bulundugu derslerin
hangilerinin taninacagr dersi veren Ogretim elemaninin  ve/veya boliim/program intibak
komisyonunun goriisii ve program yonetim kurulu karari ile belirlenmektedir. Ogrencinin 6nceki
ogrenimden aldig1 ve taninan derslerinin notlar1 ve harf karsitlar1 transkriptine islenmektedir. Bu siire
iliskin ilke kural ve planlar1 iceren Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Muafiyet ve Intibak
Islemleri Yonergesi {iniversite web sayfasinda paylasilmaktadir. Onceki grenmenin taninmasina
iliskin bilgilendirmeler egitim o6gretim yili basinda kesin kayitlarin ardindan ve derslerin
baslamasindan 6nce gerceklestirilen oryantasyon programinda yapilmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin kapsamli, tutarli ve

ilan edilmis ilke, kural ve siire¢ler bulunmakta ve bu siiregler cergevesinde uygulamalar

bulunmaktadir. Universitede 6grencilerinin yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet

karar siirecleri Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Y o6netmeligi'nde agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmistir. Bu yeterliliklerin

sertifikalandirilmasinin iligskin kapsamli ve tutarli bir sekilde tanimlanan ilkeler ilan edilerek

ogrenciler, paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmistir. Merkezi yerlestirmeyle gelen 68renci gruplari

disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci smavi (Y OS), ¢ift ana dal prograni (CAP), yan dal
ogrenci kabullerinde uygulanan kriterler vardir. Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda

herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tanindigini gosteren belgeler goriilmiistiir

Tanimlanmis bu stireglere iligkin islemler, kurumun genelinde ilgili yonetmelik cercevesinde
yiiriitilmektedir. Universiteye bagli Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksekokulu ©n lisans, lisans,
lisanstistii (yliksek lisans ve doktora / sanatta yeterlik) ve ¢ift ana dal /yan dal programlarini



tamamlayan Ogrenciler icin hazirlanacak olan diploma, gecici mezuniyet belgesi, diploma eki,
diploma defteri ve sertifikalarin diizenlenmesine iliskin yonerge hazirlanmis olup diploma basim
siireci devam etmektedir. Orgiin 6gretim disinda, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan sunulan kurslara ait yeterliliklerin sertifikalandirilmasi siireci Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Egitim ve Sertifika Programlari Yo6nergesi dogrultusunda tanimlanmis ve bu
cercevede gerceklesmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki O6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeteriliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6 grenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, insan
kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardir. Bu planlar kurum genelinde 6grenme
kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir. Universite, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-
ogretim faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla uygun altyapi, kaynak ve ortam gelistirmektedir. Ogrenme
ortamlariin tiim 6grenciler i¢in yeterli diizeyde olmasini saglamak tizere Sanat Tasarim Fakiiltesi
Icra Sanatlar1 Ek Binas1 Tadilat Projesi 2021 yilinda baslamakta ve 2024 yilinda tamamlanmuistr.

Ogrenci ve personele 6grenme ortami ile bilgi kaynagi sunan temel birim Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhigidir. Baskanlik, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
mensuplar1 ile kampiis dist kullanicilarin katilimimi artiran bir katilimcilik kiiltiirtinii  tesvik
etmektedir. Bu dogrultuda fiziksel ve sanal kiitiiphane alanlarina yatirim yapilmakta, tiniversitenin
bilimsel hafizasin1 olusturacak kurumsal arsiv ¢alismalar1 desteklenmekte ve gereksinim duyulan
bilgi kullanicilara dogru, giivenilir ve hizl1 bicimde sunulmaktadir. Faaliyetler, zemin kat dahil dort
kattan olusan kiitiiphane binasinda yiiriitiilmektedir. Binada okuma ve ¢alisma salonlari, bireysel
calisma odalar1 (karel), grup ¢alisma odalari, egitim-sunum odas1 ile Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi
yer almaktadir. Kiitiiphane, 6grencilere ve arastirmacilara konforlu bir ¢alisma ortami saglamaktadir
ve hafta i¢i 08.00—23.59 saatleri arasinda (resmi ve idari tatiller hari¢) hizmet vermektedir. 2024 yili
itibariyla arastirmacilara ¢ok sayida basili kitap, satin alian veri tabanlari, ULAKBIM/EKUAL veri
tabanlar1, e-kaynak, e-kitap ve e-dergi sunulmaktadir. Engelsiz kiitiiphane ¢alismalar1 kapsaminda
gorme engelli kullanicilar i¢in ¢ok sayida eser dijital Braille formatina doniistiiriilmektedir. Engelsiz



Miizik Kitiiphanesi, kurulusundan itibaren arastirmaci ve 6grencilerin giincel bilgiye daha hizli ve
kolay bi¢imde erisebilmesi ile diinya bilgi birikiminden yararlanabilmesi amaciyla hizmet

vermektedir. Kiitiiphane koleksiyonu her wyil satin alma, bagis ve benzeri yOntemlerle
gelistirilmektedir.

Kullanicilarin kampiis disindan da e-kaynaklara erisim saglayabilmesi i¢in uzaktan erisim araglarinin
(proxy vb.) ¢esitlendirilmesine yonelik planlamalar yiirtitiilmektedir. Kiitiiphane katalogu ¢evrimigi

olarak taranabilmektedir. Ayrica kullanicilar, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan sunulan Ulusal Tez

Merkezi hizmetlerinden ve iiyesi olunan TUBESS sistemi iizerinden kiitiiphane araciligiyla
yararlanmaktadir. Elektronik kaynaklarin kullanimina iliskin ¢evrimigi egitimler Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestirilmektedir ve bu egitimler diizenli olarak
stirdiirtilmektedir. Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Birimi, gérme engelli 68rencilerin basili, sesli ve
dijital her tiirlii kaynak ile donamima erisebilmesini saglamak amaciyla Universitenin Engelsiz
Ogrenci Birimi Koordinatorliigii rehberliginde faaliyet gostermektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, acik kaynakli Moodle Ogretim Yonetim Sistemi (LMS) araciligiyla uzaktan
egitim ortami sunmaktadir. Moodle sisteminin arayiiz tasarimi kurum tarafindan gelistirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireglerine iliskin tanimh ilke ve
kurallar bulunmakta ve destek hizmetleri belirlenen ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.

Kurumda &grencilerin akademik gelisimi “Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Ogrenci
Akademik Danmismanlhigi Yonergesi” ile “MGU Lisansiisti Egitim ve Ogretim Y onetmeligi”
cergevesinde tanimlanan ilke ve kurallar gergevesinde yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda 6grencilere

akademik kariyerlerinde destek hizmetleri kendilerine danisman olarak atanan §gretim elemanlarinda

yerine getirilmektedir. Bunun yaninda kurumda 2023-2024 egitim 6gretim yilindan itibaren

ogrencilere kariyer bilinci kazandirmak, yeteneklerini kesfetmelerini saglamak ve is diinyasina

hazirlanmalarina destek olmak amaciyla Kariyer Planlama Dersi (KPD) verilmeye baglanmistir. Ders
kapsaminda ogrenciler kariyer hedeflerini belirleme, miilakat teknikleri, is veya staj bagvuru siirecleri

ve profesyonel ag kurma gibi konularda bilgi ve beceri kazanmaktadir. Universitede &grencilerin

akademik yetkinlikleri artirmak amaciyla farkli alanlarda atdlye ¢alismalari, dinletiler ve seminerler

Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi tarafindan koordine edilmektedir. Merkez tarafindan 2024
yil1 igerisinde toplam 3 (ii¢) adet faaliyet gergeklestirilmistir. Cumhurbaskanlig: Insan Kaynaklari
Ofisi (CBIKO) tarafindan yiiriitiilen Ulusal Staj Programi kapsamindaki staj ilanlari, Yetenek Kapisi
platformu araciligiyla diizenli olarak duyurulmakta ve iiniversitenin sosyal medya platformlar1 ve

web sayfasi araciligiyla 6grencilerin erisimi saglanmaktadir. Bu sayede 6grenciler ve mezunlar,

kariyer gelisimlerine katki saglayacak staj firsatlarindan haberdar edilmekte ve basvuru siireglerine

yonlendirilmektedir.

Ogrencilerin kariyer planlamas1 ve siireclerine iligkin bir diger uygulama da Kariyer Gelistirme ve
Uygulama Merkezidir. Merkez 6grencilerin akademik ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla
ulusal ve uluslararas1 diizeyde diizenlenen kariyer, egitim ve mesleki gelisim, konferanslarina ve
calistaylarina aktif olarak katilma saglanmaktadir Bu konferanslar, is diinyasinin beklentilerini daha
iyl anlama, yenilikleri takip etme ve 6grencilere daha kapsamli kariyer rehberligi sunma baglaminda
onem arz etmektedir. Ayrica bu etkinliklerde kurulan is birlikleri sayesinde 6grencilere yonelik staj

ve istihdam firsatlar1 artirmakta, akademik destek hizmetlerin kapsami genisletilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar kurumun genelinde erisilebilir 6zelliktedir ve firsat esitligi ¢ercevesinde
kullanilmaktadir. Tesis ve altyapt kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir. Kurum tesis ve altyapisini ihtiyaglara gore olusturmus olup faaliyetlerine devam
etmektedir. Kurum fiziki altyapisini yildan yila artan 68renci ve personel kapasitesi ve ihtiyaglarina
gore gelistirmektedir. Kurumda akademik ve idari faaliyetlerin siirdiiriilmesinde ihtiya¢ duyulan
fiziki alanlarinin varli§inin yansira sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin daha etkin siirdiiriilmesine yonelik



gerekli altyapr olanaklar1 da saglanmis durumdadir. Kurum, tematik {iniversite misyonuna uygun
olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yiirlitiilebilmesi bireysel ve grup

diizeyinde c¢alisilabilecek 6grenme ortamlari olusturarak akademik personelin ve Ogrencilerin
kullanima sunmustur. Ayrica saha ziyaretinde akademik personelin ihtiyacimi karsilayabilecek ofis,

seminer, dinlenme gibi fiziki mekanlarmn olusturuldugu gézlemlenmistir. Ogrencilere yonelik yemek

ve barinma hizmetlerinin kampiis icerisinde saglaniyor olmasi kurumun gii¢lii yonii olarak dikkat

cekmektedir. Kampiis igerisinde Milli Egitim Bakanligina tahsisi yapilmis binalarin ilkokul, ortaokul
ve lise olarak faaliyette bulunuyor olmasi akademik personele ve liniversite dgrencilerine deneyim ve

tecriibe paylasim avantaji saglamaktadir. Kurum fiziki kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmak ig¢in
geri bildirimleri degerlendirerek gerekli iyilestirme planlart yapmakta ve uygulamaktadir. Bu

dogrultuda Haber Film At6lyesi, Podcast Stiidyosu, TV Stiidyosu, Filim Platosu, Boyama Atélyesi,
Dokuma Atdlyesi gibi fiziki mekanlar1 olusturarak hizmete sunmustur. Dolaysiyla kurumun tesis ve
altyapisin1 kurumsal biiyiime ile iligkili olarak ve paydaslarin talepleri dogrultusunda iyilestirdigi

gorilmiistiir.

Dezavantajh gruplar

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin planlamalar bulunmakta
ve planlar cercevesinde egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitilmektedir.

Dezavantajli gruplar ve ¢evrimi¢i simavlar gibi 6zel O6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalar
bulunmaktadir. Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢men
vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, c¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmaktadir. Bu siiregler MGU Engelli Ogrenci Birim Yonergesi gergevesinde yiiriitmekte ve
esitlik ilkesi temelinde siirdiiriilmektedir. Bu baglamda kurumda, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligina bagli olarak kurulan Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Biriminde gormeyen
ogrenciler icin basili, sesli her tiirlii kaynak ve donamim ihtiyacina cevap verebilmek iizere

Universitemizin Engelsiz Ogrenci Birim Koordinatorliigii rehberliginde planlanan galigmalar
yirtitilmektedir. Gorme engelli 6grenciler i¢in; dijital miizik kaynagi {iretimi, Braille nota okuma
yazma, Temel bilgisayar kullanimi ve bilgisayarla nota okuryazarlig1 egitimleri verilmektedir Katalog

kayitlar1 biten eserlere ait kiinye bilgilerine, birim web sayfasi tizerinden ¢evrimici tarama yaparak
isteyen her kullanic erisimin saglanmistir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Engelsiz
Miizik ve Gorsel Sanatlar Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezidir. Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Caligsmalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiillen 6zel gereksinimli bireylere yonelik egitim atdlyeleri,

seminer, konserler, danismanlik vb. topluma katki saglayacak faaliyetleri desteklenmektedir. Merkez,

2024 wyihi igerisinde pek cok etkinlik ve projede aktif olarak yer almistir. Kurum ayrica cesitli kamu

ve Ozel kurum ve kuruluslar1 ile ortak projeler gelistirerek dezavantajli gruplara destegini

stirdiirmektedir. Kurumun kampiiste kullanilan tiim binalar ve i¢ mekanlar erisilebilir bir tiniversite

ve kampiis i¢in gerekli bilgilendirme ve yonlendirme levhalarini goriiniir hale getirmesi, dezavantajli

gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalarin izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin
tim birimlerde yayginlastirilmasi, dezavantajli gruplara verilen hizmetlerin etkinligini artiracaktur.

Dolaysiyla kurum genelinde Engelsiz Universite Bayraklari; Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu
Bayrak), Egitim Ogretimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde
Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) uygulamalarimin kurum geneline yayilmasi i¢in ¢aligsmalarin
hizlandirilmasi 6nerilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar
bulunmaktadir. Bu planlamalar baglaminda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurum genelinde
erigilebilirdir firsat esitligine dayali olarak kullanilmaktadir. Kurum, {iniversite igerisindeki
faaliyetlerin daha merkezi ve sistematik yiiriitiilmesi i¢in Universitenin Bilimsel, Sanatsal ve
Kiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulunu kurmus ve kurulun etkin bir sekilde faaliyetlerini



desteklemektedir. Kurul, Universitenin diizenledigi veya ortak katki saglayacag kongre, calistay,
sempozyum, panel, konser, konferans, seminer vb. bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve mesleki etkinlikleri
koordine etmektedir. Tiim etkinlikler belir bir takvime baglanarak web sayfasinda paylasilmaktadir.
Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi i¢in dgrenci topluluklari aktif bir
sekilde caligtirilmaktadir. Ogrenciler Ogrenci Topluluklar1 Y onergesinde belirtilen esaslara uygun
olarak desteklenmektedir. 2024 yilinda 23 6grenci topluluguna sahip olan kurumun kiiltiir, sanat,
spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi bir¢ok alanda faaliyet gosteren topluluklar1 ve
faaliyetlerini siirekli destekledigi gozlenmistir. Ogrenci Kuliipleri tarafindan sadece sosyal, kiiltiirel
degil ayn1 zamanda masa tenisi, satrang, tavla ve futbol turnuvasi olarak personel ve akademik
kadronun da bulundugu sportif etkinlik planlanmistir. Kurumun Ulusal ve uluslararasi diizeydeki
etkinlikler ile toplumsal katki saglanmasi, sosyal sorumluluk projeleri ile yapilacak faaliyetlerin
birlestirici giictiniin kullanilmas1 ve diger tiniversitelerle isbirlikleri yaparak bilim sanat ve kiiltiir
bilincin artirilmasina katkida bulunulmasi gibi hedeflerinin olmasi olduk¢a 6nemlidir. Kurumun
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalarin1 kurum geneline yaymasi, bu faaliyetleri belirli
periyotlarla izlemesi, geri bildirimler ile ihtiyaclarin belirlenmesi, faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuritiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurum, 01.01.2026°da yiiriitliige girmek iizere Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y onergesi yayimlanmis ve web sayfasi {izerinden kamuoyu ile paylasiimistir. Kurumun tiim alanlar
icin tamiml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve
karar almalarda (egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Akademik kadronun uzmanlik alam ile yuriittiikleri ders
arasinda uyumun saglanmasina yonelik uygulamalar bulunmaktadir.

Bununla beraber kurumun atama kriterlerine iliskin sonuglar1 izleme ve degerlendirmesi heniiz
yaptlmamistir. Kurumda siireli olarak atanan ogretim elemanlarinin yeniden atamalarinda atama



stiresince iligkin siirecler tanimlanmis olup uygulandigr goriilmiistiir. Saha ziyaretinde de
gozlemlendigi gibi kurum i¢i ve kurum dis1 gérevlendirmelerin ilgili mevzuata gore yapilmaktadir.
Kurum insan kaynaklarin1 daha etkin bir sekilde yonetilmek igin ¢esitli yonergeler hazirlamakta
oldugunu ve ilerleyen siireglerde bu yonergeler dogrultusunda is ve islemleri yiiriitecegini ifade
etmistir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun &gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme,
materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmakta ve planlar dogrultusunda ihtiya¢ analizleri temelinde Ogretim
elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar kurum genelinde uygulanmaktadir.
Ogretim yetkinliklerinin, yiiksekogretim yeterlilikler, ulusal ve uluslararas1 yeterlilikler gercevesinde,
birim ve boliim diizeyinde gelistirilmesi ve uygulanmasi s6z konusudur. Ozellikle &gretim
elemanlarinin pedagojik ve teknoloji yetkililiklerinin artirilmasina yonelik egiticilerin egitimi
programlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi olduk¢a 6nemlidir. Kurumda, akademisyenlerinin
ogretim yetkinlikleri ve gelisimini Kalite Koordinatorliigii ve Personel Daire Baskanligi tarafindan
diizenlenen cesitli hizmet i¢i egitimler ile saglanmaktadir. Kurum, 6gretim elemanlarinin egitim-
ogretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in sunmus oldugu olanaklar1 izlemeli ve iyilestirmest;
egiticilerin egitimi ve hizmet ic¢i egitimlerin kurum geneline yayginlastirilmasini saglamalidir.
Dolayisiyla dgretim yetkinliklerine yonelik diizenlenecek egitimlerin kurumun tamamina yayilmasi
ve sistematik bir sekilde izlenmesi icin mekanizmalar gelistirilmelidir. Diger taraftan 01.01.2026°da
yiiriirliige girmek {izere yayimlanan ve web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasilan Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesinde, 6gretim yetkinlikleri ve gelisimini degerlendiren
kriterler yer almas1 olumlu bir karar olarak degerlendirilebilir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Bununla beraber 6gretim elemanlarinin, egitim ve Ogretim
stireglerinde daha tiretken ve hevesli olmalarina yardimci olmak i¢in onlart motive edici tesvik
sisteminin olusturulmasi ve kurum genelinde uygulanmasi heniiz gelisme asamasindadir. Etkili bir
tesvik sistemi, 6gretim elemanlarimin egitim ve Ogretim siireclerinde sorumluluk alma ve bu
sorumluluklar1 yerine getirmelerini saglayarak olumlu bir 6grenme ortaminin gelismesine katki
saglayacaktir. Kurum, 01.01.2026°da yurtrlige glrmek tizere yayimlanan ve web sayfasi {izerinden
kamuoyu ile paylasilan Universitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesinde
ogretim uyelerinin egitim faaliyetlerine yonelik kriterleri belirlemistir. Bu kriterlerin igerisinde
ogretim elemanlarinin performanslarini tesvik edici kriterler de bulunmaktadir. Ancak s6z konusu
kriterlerin uygulamasina iligkin izleme ve degerlendirme, 1iyilestirmeler bulunmamaktadir.
Dolayisiyla kurumdaki egitim kadrosunun 6grenme ve Ogretme siireglerindeki performanslarinin
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin, tiniversitedeki 6gretim elemanlarinin 6grenme ve 6gretme
ortamlarindaki performanslar i¢in takdir ve 6diillendirilmelerine yonelik ¢alismalarin daha goriiniir
olmasi, her donem sonrasinda Ogretim elemanlarinin 6grenme ve Ogretme siirecindeki
performanslarim1 ~ 6diillendirecek  degerlendirme  siireclerinin  gelistirilmesi, izlenmesi ve
tyilestirilmesi onerilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek



tizere uygulamalar vardir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurum, arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararas1 diizeyde is birliklerine
oncelik vermektedir. Arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin yonlendirme,
motivasyon ve planlama faaliyetleri bu amag¢ dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda, 2024-
2028 Stratejik Plani’nda; ulusal ve uluslararasi diizeyde proje sayisini artirmak, tniversitede
yiriitiillen Ar-Ge faaliyetleri ile proje ¢iktilarinin yenilikgi tiriinlere doniistiiriilmesini saglamak ve
bilimsel yayin sayisin yiikseltmek temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Universitenin tematik yapisi geregi, arastirma ve uygulama merkezlerinin yapisi ile ¢iktilari, diger
tiniversitelerdeki arastirma siireglerinden farklilik gostermektedir. Bu dogrultuda, Asiklik Gelenegi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Miizik ve Sahne Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde,
aragtirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal stratejiler dogrultusunda
uygulanmaktadir. Ayrica, arastirma siireglerinin yonetimine iligkin ¢caligmalarda Bilimsel, Sanatsal ve
Kiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli ve Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Birimi de yetki alanlar1 kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Arastirma siireclerinin finansmam kapsaminda, farkli kaynaklarin yam sira MGU Déner Sermaye
Yonetmeligi ile MGU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonergesi hiikiimleri
dogrultusunda destekler saglanmaktadir. 2024 yili igerisinde, Miizik Bilimleri ve Teknolojileri
Fakiiltesi biinyesinde bilimsel ve sanatsal alanlarda cesitli etkinlikler gergeklestirilmistir. Bu
etkinlikler arasinda tonmaysterlik ve ses sistemi kurulumu, albiim g¢alismalari, konser, dinleti,
festival, bildiri, seminer ve soylesiler yer almaktadir.

Kurum genelinde arastirma siireglerinin etkin yonetimi amaciyla akademik tesvikler, proje destekleri
ve uluslararasi degisim programlar1 ile akademisyen ve Ogrencilerin faaliyetlerinin artirilmasina
yonelik calismalar yiiriitiilmektedir. Elde edilen veriler, akademik yayin ve etkinlik sayilarinda
onemli bir artis oldugunu gostermektedir. Bu gelismeler, kurumun arastirma kiiltirini
giiclendirmeye yonelik stratejik hedeflerinin basariyla hayata ge¢irildigini ortaya koymaktadir.
Gelecek donemde, ulusal ve uluslararasi diizeyde is birliklerinin genisletilmesi ve bilimsel
faaliyetlerin stirdiiriilebilirliginin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Ic ve dis kaynaklar

Kurumda bilimsel ve akademik faaliyetleri siirdiiriilebilir bir sekilde desteklemek icin i¢ ve dis

finansal kaynaklardan yararlanmaktadir. Universitenin bilimsel projeleri ve akademik gelisim

stirecleri, dis kaynakli fonlar ve kurum i¢i destek mekanizmalar1 araciligiyla giiclendirilmistir.

Universite kendi fiziki imkanlarim kullanarak kaynak i¢ kaynak yaratma potansiyeline de sahiptir. Bu

amacla Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 koordinesinde yerleskede gerceklesecek tiim goriintii ve
¢ekim isleri biitcelendirilmektedir. Universitenin doner sermaye gelirleri, akademik projelerin ve

egitim programlarinin finansmaninda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu g¢ercevede MGU Déner
Sermaye Y onetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde arastirma ve gelistirme projeleri desteklenmektedir.

MGU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim ve Sertifika Programlar1 Y dnergesi
kapsaminda, yaygin egitim faaliyetleri gergeklestirmekte, elde edilen gelir de birimler aras1 denge

gozetilerek yonetilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme siireclerinde dis kaynak kullanimini artirma hedefleri
dogrultusunda, ulusal ve uluslararas: fonlara erisim stratejileri olusturulmasina yonelik planlari
bulunmaktadir. Bu dogrultuda akademik personelin proje basvurularinda bulunmalar1 tesvik



edilmektedir. Universitenin gelecekte de i¢ ve dis kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanarak akademik
aragtirma faaliyetlerinin siirdiiriilmesine yonelik planlar gelistirmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi proje destekleme faaliyetlerini dis destek olarak,
Avrupa Birligi Hibe ve Fonlari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri, Kalkinma Ajanslari
Destekleri, KOSGEB Destekleri, Ticaret Bakanligi Destekleri, TUBITAK Destekleri ve i¢ destek
olarak da doner sermaye gelirleri ile olusan gelirler Koordinatorliik tarafindan birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir. Bu ¢ercevede yil sonlarinda yenilenen biitgeye bagli olarak ihtiyaglar
giderilmekte ve paydaslarla yapilan degerlendirmelerde, kaynaklar ve bunlarin yeterligi goriisiilmekte
ve sonraki yillar icin planlamalar yapilmaktadir. Saglanan i¢ ve dis kaynaklar, kurumun stratejik
hedeflerine uyumlu bir sekilde kullanilmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda doktora programlar1 Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan yiriitilmektedir.
Enstitiide, Miizikoloji Ana Bilim Dali, Miizik Teknolojileri Ana Bilim Dali ile Miizik Teorisi Ana
Bilim Dali biinyesinde disiplinler arasi Miizik Bilimleri Doktora Programi; Miizik Egitimi Ana
Bilim Dal1 biinyesinde Miizik Egitimi Doktora Programi; Calgi Egitimi Ana Sanat Dal1 biinyesinde
ise Miizikte Icra Sanatta Yeterlik Programlarini yer aldigi goriilmiistiir. Doktora/Sanatta Yeterlik
Programlar1 2024 yilindan itibaren ilk mezunlarim1 vermeye baslamistir. Dolayisiyla mezunlara
iliskin geri bildirimlerin alinmasi degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine iligkin siireclerin heniiz
planlama asamasinda oldugu belirlenmistir. Kurumda ayrica doktora sonrasi imkanlarin
cesitlendirilmesi, planlanmasi1 ve uygulanmasi gerekmektedir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik planlar; Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii, Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu, Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Birimi ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan, i¢ paydaslar (diger akademik
birimler) ve dis paydaslarla is birligi icerisinde olusturulmustur. Arastirma yetkinliklerinin

gelistirilmesi kapsaminda, 6gretim elemanlarimin arastirma becerilerini artirmaya yonelik olarak

kurum genelini kapsamayan ¢esitli faaliyetler de yiirtitiilmektedir.

Bu dogrultuda, 2024 yilinda diizenlenen hizmet i¢i egitim programi kapsaminda, akademisyenlerin
aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik alti giine yayilan “Egiticilerin Egitimi” programi
gerceklestirilmistir. Benzer nitelikteki egitimler donemsel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Ayrica, yapilan planlamalar dogrultusunda, 01.01.2026 tarihinde yiiriirliige girmek iizere yayimlanan
ve kurumun web sayfas1 aracilifiyla kamuoyu ile paylasilan “MGU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme



ve Atanma Y 6nergesi’nde dgretim {iyelerinin arastirma faaliyetlerine iligkin kriterler belirlenmistir.

Universite kiitiiphanesi ise akademik yetkinliklerin gelisimine dolayli katki saglayan temel
birimlerden biri olarak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine destek saglamak amaciyla kullanici
gereksinimlerini dikkate alan gelistirme planlar1 yiiriitmektedir. Koleksiyon gelistirme siirecinde,
basil1 kaynaklarin yani sira teknolojik gelismeleri goz 6niinde bulundurarak, ¢ok sayida kullanicinin
ayn1 anda kiitiiphaneye gelmeden erisim saglayabilmesi igin elektronik kaynaklarin temini ve
kullanimina yonelik planlamalar yapilmistir

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastrma birimleri

Universitede ulusal ve uluslararast fon destekleri ile ortak programlarin takibi, Dis iliskiler
Koordinatorligii ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigi tarafindan
yiiriitiilmektedir. D1s iliskiler Koordinatorliigii, kurumlar arasi is birliklerini ve dgrenci ile personel
hareketliligini tesvik eden mekanizmalar ¢ergevesinde ¢alismalarinmi siirdiirmektedir. Bu kapsamda,
2024 wyilinda Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi ile Orhun Degisim Programi Anlasmasi
imzalanmis; ayrica Erasmus+ Programi kapsaminda 13 farkli anlagma yiirtirliiktedir.

BAP Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiillen ve ulusal ya da uluslararasi kurumlar tarafindan fon
destegi saglanan projeler araciligiyla, {iniversite arastirmacilarinin aragtirma ve gelistirme
yetkinliklerinin artirilmasi ve bilimsel arastirma projelerinin katma deger yaratma potansiyelinin
ylikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, farkli proje tiirleri i¢cin kaynak aktarimi yapilmakta
ve destek mekanizmalari isletilmektedir.

Universitenin geng bir kurum olmasi ve 6grenci sayisina paralel olarak genel gelir kaynaklarinin
sinirl1 bulunmasi sebebiyle, BAP biitgesi kisith diizeydedir. Bu nedenle, biit¢e planlamasi arastirma
oncelikleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Aragtirmacilarin oncelikle kurum dis1 ulusal ve
uluslararas1 arastirma desteklerinden yararlanmasi tesvik edilmekte, bu kapsamda arastirma
altyapisindaki oncelikli eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢alismalar yiirtitiilmektedir. BAP Komisyonu
toplantilar1 sonrasinda gerekli goriildigli durumlarda alt komisyonlar ve uzman damigmanlardan
gorilis alinmakta; her projenin bilimsel degerlendirmesi bu yaklagimla ger¢eklestirilmektedir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin bagvurular, BAP Y 6nergesi hiikiimleri g¢er¢evesinde ve
BAP Komisyonu tiyeleri tarafindan belirlenen donemlerde, akademik takvim gozetilerek
degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar olusturulmustur. Ogretim iiyeleri tarafindan &grencilerle
birlikte yiirtitiilen yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik tezlerini kapsayan Lisansiistii Tez
Projeleri (LTP) kapsaminda; kiimelenme-uzmanlik alanlarinin gelistirilmesi, arastirma hedefleriyle
ortlisme diizeyinin analiz edilmesi ve degerlendirme siireclerine iliskin mekanizmalar tanimlanmustir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma

birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar, ilke,



kural ve gostergeler bulunmaktadir. Tematik olarak Miizik ve Gilizel Sanatlar alaninda faaliyette
bulunan bir tiniversite olarak kurumda y1l boyunca akademik personel tarafindan icra edilen sanatsal
faaliyetlerin sayis1 yiiksektir. Bu performansi kurumsal seviyede izlemek ve degerlendirmek iizere
ilke kural ve gostergeler Kalite Giivence Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Y onergesi kapsaminda tanimlanmistir. Paydas geri bildirimleri vardir. Bu ilke kural ve gostergeler
cercevesinde gosterilen performansi izlemek degerlendirmek tizere heniiz mekanizmalar isletilmis
degildir. Benzer sekilde sanatsal faaliyetler disinda yiriitiillen diger akademik arastirmalar da
akademik personel sayimiza gore azimsanmayacak niteliktedir ancak bu caligsmalar1 sistematik
sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilmamaktadir. Akademisyenlerin aragtirma c¢iktilarini takip
etmek, performanslarini degerlendirmek i¢in kullanilan veri tabanlari, platformlar ve uygulamalarin
tesis edilerek mekanizmalarin kullanilmasina iligkin Oniimiizdeki donemlere dair planlamalar
bulunmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin paylasilmasi beklenir ve paydaslarca
bilinir. Bu baglamda tanimli siiregler vardir. Kurumda ogretim elemanlarinin arastirma
performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar, ilke, kural ve gostergeler
bulunmakladir. Web sayfasinda 2024 yilinda 01.01.2026°da yiiriirliige girmek iizere yayimlanan ve
kamuoyu ile paylagilan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y dnergesi ¢ercevesinde kurumda
gorev yapan Ogretim elemanlarinin performanslarinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
ilke, kurak ve gostergeler tanimlanmis olmakla beraber arastirma performansinin yil bazinda
izlenmesine yonelik bir sistem tiim birimlerde yerlesik olarak kullanilmamaktadir.

Bu ¢ercevede tanimlanmis ilke, kural ve gostergeler ¢ercevesinde doktor 6gretim {iyesi, 6gretim ve
arastirma gorevlisi yeniden atanmalarinda atama siiresince yaptiklart egitim faaliyetleri
degerlendirilerek atamalar1 kriterleri ve ilkeleri saptanmistir. Yabanci uyruklu ogretim elemani
istihdam1 ve gorev siiresi uzatimina dair Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca belirlenen Usul ve
Esaslarda yer alan kriterler vardir Bunun yaninda kurum o6gretim elemanlarimin 2024 yilinda
yaptiklar1 akademik faaliyetlere yonelik Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi kapsaminda Ogretim elemani/arastirmact performansinin degerlendirilmesine
yonelik taniml1 ilke kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arasgtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki siireclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalari
bulunmaktadir. Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir. Dis Iliskiler Koordinatorliigii, toplumsal katki
siireclerinin yonetiminde rol almaktadir. Universite Sanat Galerisi toplumsal katki siireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisi iginde bir diger birimdir. Kurumun toplumsal katki politikasi
kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagsmistir.
Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapis1 kurumun toplumsal katki politikasi
ile uyumludur, gorev tanimlar1 belirlenmistir

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama 6rnekleri bulunmaktadir. 2024 yilinda
paydaslarla 1s birligi icinde A Bal for Allve Check-Mate: Sah-Mattopluma hizmet faaliyetleri
gerceklestirmistir. “A Ball for All” etkinligi, fiziksel ve zihinsel engelleri ne olursa olsun tiim
cocuklarin oyun oynama hakkina sahip oldugunu vurgulayan, 6zel olarak tasarlanmis futbol toplari
araciligiyla sosyal etkilesimi ve esitligi tesvik eden kiiresel bir girisimin parcast olmustur. Dis
Mliskiler Koordinatérliigii’niin uluslararast boyutta yiiriittiigii bir difer 6nemli toplumsal katki
projesi “Check-Mate: Sah-Mat” olmustur. Avrupa Birligi destekli bu proje, gorme engelli ve engelsiz
bireyleri satrang araciligiyla bir araya getirmeyi amaglamis, kapsayici bir egitim modeli sunarak
engellilige dair farkindalik olusturmustur.

Universite Senatosunun 22.12.2023 tarih ve 25 sayili oturumunda almis oldugu 2023/108 sayil
karar1 ile Sanat Galerisi yonergesi kabul edilmistir. Bu baglamda Sanat Galerisi Rektorliik biinyesine
alimmistir. Sanat Galerisi Galeri Sanat Yonetmeni tarafindanyonetilmektedir. Sanat Galerisindeki
etkinliklerin gergeklestirilmesi agsamasinda sanat¢1 veya sanat¢ilar, protokol, sanat severler, kurum
personelleri, 6grenciler ve haberciler hazir bulunmaktadir. S6z konusu paydaslarin faaliyet
aglllslndakl etkilesimleri faaliyet siiresinde de devam etmektedir. Ankara Miizik ve Glizel Sanatlar
Universitesi, miizik ve giizel sanatlar alaninda uzmanlasmis bir tematik {iniversite olarak topluma
sanat yoluyla katki sunmay1 temel amaglar1 arasinda gérmektedir. Universitenin bilimsel, sanatsal ve
kiiltiirel etkinlikleri belirli kurullar ve merkezler araciligiyla yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir.
Universitenin tematik yapisi1 dogrultusunda, farkli birimler arasindaki is birligi giiclii ve siireklidir,
bu da akademik ve sanatsal faaliyetlerin biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu (BISAK), bir diger organizasyonel yapi
olup, fakiilteler tarafindan gerceklestirilen bilimsel, sanatsal ve kiltiirel etkinliklerin
koordinasyonunda énemli bir rol iistlenmektedir. Ilgili kurulda farkli akademik birimlerin 6gretim
elemanlar1 aktif olarak gérev almaktadir. Bu kurul, 6grenciler ve akademik personelin etkinliklerini
organize etme ve destekleme gorevini istlenerek toplumsal katki siireglerinin temelini
olusturmaktadir. Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi,
0zel gereksinimli bireylere yonelik miizik ve gorsel sanatlar calismalarimi egitsel ve terapotik
amagclarla yuriitmekte olan bir diger birimdir. Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve
uygulama ornekleri g¢ercevesinde Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) ise
toplumun farkli kesimlerine yonelik miizik, ses teknolojileri ve sanat alanlarinda kurslar
diizenlenmekte olup, Universite akademisyenleri, bu kurslarda egitim vererek bilgi ve deneyimlerini
toplumla paylasmaktadir. Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi ise geleneksel miizik ve
halk edebiyat1 iizerine arastirmalar yaparak kiiltiirel miras1 yasatmaya yonelik ¢alismalar
yiiriitmektedir 2024 yili igerisinde bu merkez, Asiklik gelenegi ile ilgili bir Kiitiiphane olusturma
hedefi ile birgok arastirmaci ve kurumdan kitap temin etmistir. Bunun yani sira yapilan sehir i¢i ve
sehir dis1 derleme gezilerinde asiklar ile derlemeler yapilmistir. Ayrica akademisyenler, 2024 yilinda
bilimsel ve sanatsal calismalar1 ile toplumsal katki saglamaktadir. One ¢ikan bireysel katkilar



arasinda soylesiler, konserler ve dinletiler, tonmaister ve sahne kurulumu faaliyetleri, kitap
yayinlar: gibi faaliyetler yer almaktadir. Bu bireysel faaliyetler, hem akademik bilginin topluma
aktarilmasini saglamakta hem de sanatin daha genis kitlelere ulasmasina katkida bulunmaktadir Tiim
bu bireysel /birimsel katkilarin yaninda kurumlar arasi protokoller vasitasiyla kurumsal olarak da
topluma katki faaliyetleir yiiriitiilmektedir. Kurum ve Ankara Aile Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii
arasinda yapilan protokol kapsaminda, akademisyenlerimiz Ankara Cocuk Evleri ve Cocuk Evleri
Sitesinde koruma ve bakim altinda olan ¢ocuklara yonelik resim ve miizik egitimi vermistir. Bu
baglamda farkli birimlerin ¢esitli kategorilerde faaliyet 6rnekleri ¢oktur. Toplumsal Katki hedefleri
cergevesinde gerceklestirilen tiim bu etkinlikler yonetim ve organizasyonel yapisi birimlerce bilinir.
Kurumsallagsmistir. Kurumsal yazisma siiregleri neticesinde planlanmaktadir  Kurum disina
gerceklestirilecek etkinliklerde ya ilgili personele gonderilen bir davet yahut dogrudan ilgili kurum
tarafindan {iniversite Rektorliigine talebi arz eden bir yaz1 ile etkinlik yazisma siiregleri
baslamaktadir. Etkinliklere birimlerimizin katkilari, yukaridaki 6rneklerden de goriildugt tizere
kendi uzmanlik alanlar1 ve organizasyonel yapilari ¢cer¢evesinde gerceklesmektedir.

Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmakta ve bu planlara gore toplumsal katki
kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir. Tematik bir
hizmet verme niteligine haiz olmasi nedeniyle, gerek fiziki ve gerek mali kaynaklarini, birimlerin
aktivitelerine miinhasiran yiiriitmektedir. Bu baglamda, toplumsal katki hedefleri dogrultusunda
tiniversitenin personel kaynagi, mali kaynaklar, teknik altyapr ve diger imkanlar1 kullanilmaktadir.
Fiziki imkanlarin kullanimi bu c¢erg¢evede kullanilmaktadir. Kurumda tiim arastirma ve egitim
birimleri, dogrudan veya dolayli olarak toplumsal katkiya hizmet etmektedir. Merkezi biit¢ceden
alman pay c¢ercevesinde birimlerin toplumsal katki faaliyetlerine uygun biitcelendirmeler
yapilmaktadir. Birimler aras1 denge gozetilerek dagilimlar saglanmakla beraber dagilim degiskenlik
arzetmektedir. Ongoriilebilir ve 6nceden planlanabilir etkinlik / organizasyonlar igin ilgili birimler ile
beraber biit¢e planlarinda merkez ya da birim biitgesinin kullanilmasi saglanmaktadir. Belirtilen mali
kaynak planlamasi c¢ercevesinde, bir¢ok etkinlik 6z kaynak kullanimiyla finanse edilmektedir.
Universitede bulunan Sanat Galerisinin kurum ici etkinliklerinde olusan giderleri, Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliigii tarafindan karsilanmaktadir. Galeride gergeklestirilen kurum
dist etkinliklerin giderleri ilgili 6zel ve tiizel kisiler tarafindan karsilanmaktadir. Sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda yiiriitiilen tiim toplumsal katki faaliyetleri 6z kaynaklar kullanilarak,
goniilliiluk esasiyla gerceklestirilmektedir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet,



arastirma, danmigsmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bununla beraber
izleme mekanizma ve siirecleri heniiz yerlesik ve siirdiiriilebilir nitelikte degildir. Toplumsal katki
performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler kurum genelinde
bulunmamaktadir Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi sahip oldugu tematik yapimin bir
avantaj1 olarak cok sayida is birligi ve bu is birlikleri vasitasiyla ¢cok sayida toplumsal katki faaliyeti
yirtitmekle ve bu faaliyetlere iliskin raporlar, faaliyetlerin etkinligine iliskin geri bildirim
mekanizmalar1 ve hedefle ulasilip ulagilmadigim1 gosteren nicel gostergeler birimler bazinda
sistematize bir nitelik arzetmemektedir ve kurum genelinde yayginlasmamistir. Etkinlikler yildan
yila artmasina ragmen, tim faaliyet tiirleri i¢in izleme mekanizmalari heniiz gelistirilmesi
asamasindadir..

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 01/07/2017 tarihli 30111 sayilh Resmi Gazetede
yayimlanarak 7033 sayili1 kanunla kurulmustur. 3 Fakiilte (merkezi derslik) binasi, 6grenci merkezi
binasi, galeri binasi, misafirhane binas1 (280 yatakli), Rektorliik binasi, kiitiiphane binasi, yapimi
2024 yilinda tamamlanan KYK kiz yurdu binasi ve ilkdgretim, ortadgretim, lise binas1 aktif olarak
kullamlmaktadir.. Universite kampiis alaninda bazilar1 natamam olmak {izere toplam 11 adet bina
bulunmaktadir. Universite biinyesinde 4 fakiilte, 1 enstitii ve 1 meslek yiiksekokulu 6 uygulama ve
arastirma merkezi ve 8 koordinatorliigii bulunmaktadir.

Kurum Misyonu, iilkemizin miizik alaninda ilk tematik {iniversitesi olma sorumlulugu ile 6zgir
diistince 1s181nda, toplumsal sorumluluk bilinciyle kiiltiirel kodlarina, etik ve mesleki degerlerine
sahip ¢ikan, bilimsel ve mesleki agidan tercih edilen bireyler yetistirmek; alaninda 6rnek calismalarla
bilime ve sanata evrensel katki saglamaktir.. Kurum Vizyonu, sanat ile kiltir, kiiltiir ile toplum
arasindaki iligkiyt dogru bir bicimde yorumlayabilen, cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip
cikarak, tilkemizin kiiltiir sanat hedeflerine yon verebilen dncii bir kurum olmaktir.

Kurum Temel Degerleri su sekilde belirlenmistir.

Cesitlilik ve Cok Seslilik Farkliliklara saygili ve her tiirli ayrimciliga karst olmak, firsat esitligi
konusunda duyarhilik gostermek; Ogrenci Odakliltk Universitenin egitim, arastirma ve topluma
katki siireglerinde 6grenci odakli uygulamalarda bulunmak; Katilimcilik Universite calisanlarinim,
ogrencilerinin ve tiim paydaslarimin bireysel Ozelliklerine saygi duyarak her kademede yonetim
stireglerine katilmalarim saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek; Etik
Degerlere Baghlik: Universitede yiiriitiilen tiim ¢alismalarda ahlaki ve bilimsel degerlere baglh
kalmak; Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik Tim davranis ve faaliyetlerde sorumluluk bilinciyle ve
hesap verebilir sekilde hareket etmek, calismalarda ve harcamalarda azami dikkat gostererek
tiniversite kaynaklarini verimli ve ekonomik sekilde kullanmak; Yenilik¢ilik ve Liderlik Cagin
kosullariyla birlikte ortaya cikan
kavramlarin, teknoloji ve sistemlerin benimsenmesinde istekli davranmak, kurum kiiltiiriine
uygun olarak topluma ve diger kurumlara 6rnek teskil edecek hizmet anlayisi benimsemek.
Liyakat: Gorev alma ve yiikselmelerinin yetkinlikler temelinde nesnellik gozetilerek
gergeklestirilmesini saglamak. Katma Deger Yaratmak: Cevresine ve iilkesine sosyoekonomik ve
kiiltirel katma deger yaratan bir kurum olmak. Kalite Odakhilik. Egitim-6gretim, arastirma ve
topluma hizmet alanlarinda kalite arttirilmasinda yonelik g¢alismalar yapmak, kaliteyi kurum
kiiltiiriiniin bir pargasi haline getirmek ve Akademik Ozgiirliik: Akademisyenler ve 6grencilerin
hicbir dayatma ve baskiyla karsilasmadan egitim Ogretim, bilimsel ve mesleki calisma ve
arastirmalarini yiriitebilecekleri ortami saglamak olarak belirlenmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e ‘Kurumun ydnetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birimleri ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermesi,

e Yonetim modeli ve organizasyonel semasinin web ortaminda kamuoyuna duyurulmus olmasi

‘Rektor, rektdr yardimceisi, akademik ve idari yoneticilerin kalite giivence sisteminin gelisimini

kurum geneline yayma ¢alismalarin1 desteklemis olmalar1 ve kalite siireclerine liderlik

etmeleri,

‘Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin tanimli olmasi

‘Kamuoyuna bilgilendirme sisteminin kanallarinin ve kullamim sekillerinin tasarlanmis ve

erisilebilir olmasi. Ige ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmis ve uygulanmakta olmast.

Sistematik olarak ve ilan edildigi ¢cer¢evede gerceklestirilmesi



Kurumun tiim bagliklarda taniml siireglere sahip olmasi ve uygulamakta olmasi.

“Yonetim kalite siireclerinin igsellestirilmesi baglaminda diizenli toplanmasi ve kararlarim
kayit altina almas1

Kurumun 6l¢iitler bazinda izleme ve iyilestirme yaklasimini benimsemis olmasi

Kurumda birimler bazinda gii¢lii bir liderlik yapisi ve uygulamasi bulunmasi

‘Kurumda misyon ve vizyon ifadesinin tanimlanmasi, kalite politikasiyla uyumlu olmas1 ve
kurumun web sayfasinda paylasilmasi,

Kurumda Tiirkiye’de ilk olarak tematik ilkégretim ve lise kurulmus olmasi

Kalite glivence sistemlerinde i¢ ve dis paydas katiliminin olmasi,

‘Kurumda yonetim uygulamalarinda ¢ok seslilik ve seffaflik ilkesinin yerlesmis bulunmasi
Kurumun performans degerlendirme ilkesinin sahiplenilmis bulunmasi

Kurumda gerek idari ve gerek akademik anlamda kalite siirecleri gercevesinde gii¢li bir
iletisim tesis edilmis bulunmasi

‘Kurumda O6grenci geri bildirim mekanizmalarinin bulunmasi ve elde edilen sonuglarin
uygulamaya alinmast

‘Kurumda sanatsal anlamda bir program akreditasyon tesisi i¢in bu alanda Akreditasyon
degerlendirme Kurulusu calismalarinin tamamlanmis olmasi ve program akreditasyon
calismalarinin sahiplenmesi

Kurumda mezun izleme sisteminin bulunmasi,

‘Kurumun uluslararasilasma siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapilanmasi ve
performans gostergelerinin belirlenmis olmasi,

‘Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini stirdiirebilmesine yonelik planlarinin bulunmasi

giiclii yonleridir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasi ve performans gostergelerine iliskin
uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin izlenme ve iyilestirmelerine yonelik
somut kanitlarin birimler bazinda yayginlastirilmasi,

‘Kurumda liderlik 6zellikleri ve yetkinliklerine iliskin geri bildirimlerin alinmasi
yapilmakla beraber kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin degerlendirilmesi, bu yonde
kanitlarin arttirilmasi

Kurumdaki politikalarin tiim birimler tarafindan igsellestirilmemis olmasi,

‘Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarin izlenmiyor
olmas1 ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemlerin alinmakta olduguna dair somut
kanitlarin birimler bazinda yayginlastirilmasi

Birbiriyle konusan entegre bilgi yonetim sistemlerinin birlesik olarak ¢alistirilmamasi,
‘Birimlerde mevcut otomasyon, bilgi ve yonetim sistemlerinin biitiinlesik bit yapt olarak
teskiline kuvvetlendirilmesi 6nerilir.

‘Kurumda personel istthdamina yonelik tanimli siirecler birimler bazinda tesis edilmis
olmakla beraber, izleme ¢alismalarinin yayginlastirilarak yapilmamasi

‘Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin stratejik hedefler ile uyumlu taniml
stireclerin bulunmakla berabersiireglerin izlenme ve iyilestirmesine yonelik planlarin 6rnekleri
ile beraber goriiniir olmalar1 dnerilir ,

-Kalite giivence sistemlerinin karar alma siireglerinde paydas goriislerine yer verilmesinin
sinirlt diizeyde olmasi,

Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin planlanmasi ve uygulanmasi yapiliyor olmakla beraber,
elde edilen sonuglarin degerlendirilmemesi ve iyilestirme mekanizmalarinin istenilen diizeyde
olmamasi,

‘Mezun izleme sistemi kurulmus olmakla beraber var olmasina ragmen, heniiz aktif bir sekilde
stire¢ izleme ve iyilestirme asamalarinda kullanilmakta oldugune dair yeterli kant
goriilmemesi

Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel, organizasyonel yapilanmasinin ve performans



gostergelerinin izlenmemesi ve iyilestirilmemesi

‘Kurumun, kurumsal doniisim mantig1 ve yaklagimina duyarli olmakla beraber kurumsal
doniisiimii saglayacak bir yonetim modeline birimler bazinda sahip olmamasi

‘Kurum faaliyetlerinin biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda kurumun genelinde yiiriitiilmesi
ve birimler bazinda sonuglarinin izlenmemesi,

kurumun gelismeye agik yanlaridir.

Onerilerimiz ise su sekildedir.

Kurumdaki politikalarin tiim birimlerde yayilmasi ve igsellestirilmesi nerilir.

‘Kurum; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek {izere politikalar1 dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaglarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi
kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

-Stratejik planlama siirecinin tiim paydaslarin katilimiyla belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasma
durumunun sistematik olarak izlenmesi ve gerekli iyilestirmenin yapilmasi dnerilir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek tizere bir sistemi etkin olarak devreye
almasi Onerilir

Bu amagla performans yonetim mekanizmalarini birimler bazinda izlemelidir

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak tizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri planlamis ve
olusturmus olmakla beraber, kurum genelinde heniiz yayginlastirilarak uygulamali ve
yonetmelidir.

‘Liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve O6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
faaliyetlerinde paydas katkisinin karar alma siireclerinde tiim birimlerde yer almamast,

-Kalite komisyon calismalarinin, kurumdaki tiim birimleri ve paydaslari i¢ine alarak biitiinciil
bir sekilde ytiriitiilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenmesi 6nerilir.

‘Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmek igin
organizasyonel yapilanmasini olusturmus ve izleme ¢alismalar1 da yapmakla beraber, bu
calismalarin sonuglarini kurum genelinde periyodik olarak izleyerek, birimler bazinda stirekli
tyilestirme planlamalarina yonelik olarak degerlendirmesi,ve paylagsmasi onerilir.

‘Kurumda uluslararas1 faaliyetlerin yonetmek i¢in planlanan ve uygulamalar1 bulunmakla
baeraber, faaliyetlerin izlemelerinin ve iyilestirmelere dair kanitlarin birimler bazinda denge
saglanarak yapilmasi onerilir

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

-Ogrenci merkezli yaklasimin uygulanmasma yonelik ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

‘Ttim akademik birimlerinde programlar dgrencilerin mesleki yeterlik kazanmasi i¢in gerekli
olan zorunlu derslere ek olarak, 6grencinin mesleki ve sosyal kazanimlarini destekleyecek
secmeli dersleri icerecek sekilde planlanmaktadir.

-Olgme-Degerlendirme Faaliyetleri ve Sinav Uygulama Y &nergesi'ne gore uygulanmaktadir.
Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, dezavantajh
bireylere ait sinavlarin 6l¢me ve degerlendirmelerinde destek saglamaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
belirlenmistir.

-Onceki 6grenmelerin tanmmasinda dgrenci is yiikii temelli kredilerin kullamldigina dair
belgeler paylagilmistir

‘Uygulamalarin tanimli siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar bulunmaktadir.
Ogrencinin akademik ve Kkariyer gelisimini izlemek, diploma onayr ve yeterliliklerin



sertifikalandirilmasina iligkin tanimli stirecler ve mevcut uygulamalar bulunmaktadir.
Yo6nerge hazirlanmistir

e -Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Birimi; Moodle agik kaynakli Ogretim Yo6netim Sistemi ve
LMS (Learning Manaeament System) sistemi ile uzaktan egitim ortami1 imkan1 sunmaktadir.
Cevirimig¢i kaynaklar kullanilmaktadir

e Gorme engelli 6grenciler icin; dijital miizik kaynag iiretimi, Braille nota okuma yazma,
Temel bilgisayar kullanim1 ve bilgisayarla nota okuryazarligi egitimleri verilmektedir. Engelli
Ogrenci Birim Yo6nergesi bulunmaktadir.

o Atdlye calismalari, dinletiler ve seminerler Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi
tarafindan koordine edilmektedir.

e -Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iligkili olarak ve paydaslarin talepleri dogrultusunda
tyilestirmeler yapilmistir.

e -Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulunun (BISAK) calisma usul ve

esaslar1 yeniden diizenlenmis, program ve etkinliklerin daha sistematik sekilde kurgulanmasi

adina kurul {iyelerinin her ay toplanmasi kararlastirilmistir.

Insan Kaynaklar1 Politikas1 olusturulmus ve kamuoyuyla paylasilmistir.

Insan Kaynaklar1 Yonergesi taslagi hazirlanmigtir

Egiticilerin egitimi hizmet i¢i egitim programi diizenlenmistir.

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi bulunmakta ve paylasilmistr.

Kurumda programlarin tasarim ve onay1 siireci i¢inde tanimlanmis yonergelerin yer almasi,

tiim programlara ait ders bilgi paketleri i¢in bir web sayfasinin olmasi,

o -Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin
tanimlandigin1 gosteren kanitlarin yer almasi,

e -Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarim1 giincellemek {izere
kurdugu mekanizma orneklerinin yer almasi,

e Ders bilgi paketlerinde Ogretim elemanlariin 6grenme ve Ogretme ortamlarinda
kullanabilecekleri 6 grenci merkezli 6gretim yontemlerinin tanimlanmis olmasi,

e Ders bilgi paketlerinde alternatif 6l¢gme ve degerlendirme araglarinin varhig,

e -Dezavantajli gruplar ve ¢evrimigi sinavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalarin
bulunmasi,

e Ogrencilerin disaridaki kurum ve kuruluslardan almis olduklar1 egitimlerin iiniversite
tarafindan tanindigina dair yonergeler bulunmasi,

e -Kurumda o&grencilerin programlardaki egitim Ogretim siiregleri sonucunda diploma
ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina yonelik siireglerin tanimlanmis olmasi ve web
sayfasinda goriiniir kilinmast,

e -Ogrencilerin akademik sorunlarinin ¢oziimiinii, kariyer planlamalarim ve bilimsel
arastirmalarini destekleyen akademik danigsmanlik yaklagiminin tniversitede benimsenmis
olmasi,

e -Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢men vb.)
egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmasi,

o Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari 6rgiitlenmenin mevcut olmasi

kurumun gii¢lii yanlaridir.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e -Ders bilgi paketlerinin web sayfasindan ilan edilmekle beraber kamu oyuna duyurulma
mekanizmalarin  kurumun genelinde yer almamasi, ortak ciktilarin degerlendirilme
yontemlerinin ve siireclerinin paylasilmamasi

e -Program tasarim ve onay siirecinde dis paydas goriislerinin diisiik diizeyde alinmast,

e Kurumun genelinde sinirl sayidaki se¢gmeli derslerin bulunmasi

e -Ogrenci is yiiklerinin hesaplanmasi siirecine 6grenci katiliminin tiim birimlerde izlenme
sonuglarinin bulunmamasi



e Programlarin izlenme ve giincellemelerinin periyodik (yillik ve program siiresinin sonunda)
olarak yapilmamasi,

e -Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin tanimlanmis olmasina ragmen
Ogretim elemanlarinin biiyiik 6l¢tide geleneksel 6gretim yontemlerini (diiz anlatim, soru-
cevap) ve 6l¢me degerlendirme araglarini kullaniyor olmast,

e -Uygulama alanlarinin artan Ogrenci sayisini karsilayabilecek kapasitede diizenlenmesi
Onerilir,

e -Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalarin izleme ve
tyilestirme caligmalarinin tiim birimlerde yayginlastirilmasi 6nerilir

e Ogrenci SKS faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmemesi ve iyilestirilmemesi,

kurumun gelismeye acik yanlaridir.
Onerilerimiz ise su sekildedir.

e ‘Kurumun kendine 6zgii bir atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin izlenme
mekanizmasimin kurulmasi 6nerilir

e Kurumdaki egitim kadrosunun o6grenme ve Ogretme siireclerindeki performanslarinin
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin izlenmesi 6nerilir

e Universitedeki 6gretim elemanlarinin grenme ve dgretme ortamlarindaki performanslari igin
takdir ve 6diillendirmelerine yonelik ¢aligmalarinin goriiniir olmamasi

e Kurum, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu;
Ogretim amaglaria ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamakla beraber, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglari ¢ercevesinde biligsel, duyussal ve devinimsel dengeyi gozeterek periyodik
olarak degerlendirmeli ve giincellendirilmesi 6nerilir.

e Ders bilgi paketlerinin sistematik bir sekilde diizenlenmesini ve iyilestirilmesini saglayan
mekanizmalarin program tasarim ve onay: siirecinde dis paydaslarin goriislerinin alinmasinin
saglanarak izlenmesi Onerilir.

e Alan ve alan dis1 segmeli ders sayisinin artirilarak, dgrencilere farkli dersler arasindan se¢im
firsatlarinin sunulmasi onerilir

e Lisansiistii egitimde ders ¢esitliliginin ve alan dis1 ders sayisinin artirilmasi, 6nerilir.

e -Ogrencilerin mesleki uygulamalarda pratik yapma imkanlarinin artirilmast ve bu
uygulamalar alanla iligkili kurumlarda yapabilmelerinin saglanmasi 6nerilir

e -Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin izleme ve iyilestirme siireclerinin kalitesini kontrol altina
alacak bir egitim yonetisim modelinin gelistirilerek uygulamaya gecirilmesi onerilir.

e -Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6l¢cme ve degerlendirme yontemlerini gelistirmesi 6nerilir

e -Kurumun, o6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina yonelik 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 birimler bazinda
izlemesi Onerilir

e --Oprenci merkezli 6gretim yontemlerine ve o6lgme ve degerlendirme araglarina gore
kullanimlarina yonelik egitici egitimlerinin diizenlenmesi, onerilir

e Ogrencilerin ders dis1 uygulama yapmalarina imkan saglayici tedbirlerin arttirilmas1 onerilir.

e -Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiritmek i¢in uygun altyapi, kaynaklar ve ortamlar ile ve 6grenme olanaklarinin tiim
ogrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir.

e -Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
izlenmelidir.

e -Kurumun Yiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitilen “engelsiz {iniversite” programina
basvurmasi 6nerilir.

e Kurum, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢cin sunmus
oldugu olanaklar1 izlemeli ve iyilestirmelidir.

e Kurumun gelisim siirecine uygun bir sekilde akademik, ylikseltme ve gorevlendirme
kriterlerinin giinlimiiz yeni nesil tiniversite yaklasimina uygun olarak izlenmesi 6nerilir



‘Ders bilgi paketlerinin olusturulma stirecleri icin egitimlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Onerilir

‘Her donem sonrasinda oOgretim elemanlarinin  6grenme ve Ogretme siirecindeki
performanslarin1  ddiillendirecek degerlendirme stireglerinin  gelistirilmesi, izlenmesi ve
tyilestirilmesi onerilir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

-Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi alaninda uluslararasi diizeyde tanman ilk
tematik {iniversitedir

-Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla bilimsel projelere
yonelik bir dizi yonerge ve politika olusturmustur.

Universitenin proje gelistirme ve koordinasyon siirecleri, MGU Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Birimi Y6nergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

-Arastirma-uygulama merkezleri ve koordinatorliikler kurulmus, yonergeleri hazirlanmig
ve politikalar oluturulmustur. Uygulamalar bulunmaktadir.

‘Kurum arastirma siireclerini  gelistirmeye yonelik Onemli adimlar atmis, bilimsel,

sanatsal ve akademik etkinlikleri tesvik eden c¢esitli politikalar yiiriirliige koymustur.

Akademik tesvikler, proje destekleri ve uluslararasi degisim programlari ile akademisyenlerin
ve 6grencilerin bilimsel tiretkenligi artirilmstir.

-Universitenin bilimsel projeleri ve akademik gelisim siiregleri, dis kaynakli fonlar ve kurum
ici destek mekanizmalari araciliiyla gliclendirilmistir

‘Doner Sermaye ve siirekli egitim merkezi biitcesi kurumsal kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Olas1 fon kaynaklar1 planlanmistir.

-Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim ve Sertifika Programlar1 Y 6nergesi
kapsaminda, kamuya agik egitim programlari diizenlenmektedir. Elde edilen gelirler kurumsal

kaynak olarak kullanilmaktadir

‘Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitl Ogrencileri ve mezun sayilari
bulunmaktadir.

-Ogretim  elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
bulunmaktadir.

‘Ulusal ve wuluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yiritiilmektedir.

Kurumun arastirma siireglerinin organizasyonel yapisinin tanimli olmast,

‘Kurumun hizmet i¢i egitim programinda akademisyenlerinin arastirma yetkinlikleri ve
gelisimi i¢in egiticilerin egitimi hizmet i¢i egitim programi gergeklestirilmesi

‘Kurumda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen, {iniversite
disinda ulusal veya uluslararasi kurumlarca fon destegi saglanarak uygulamaya projeler

bulunmaktadir.

-Miizik ve Giizel Sanatlar alaninda faaliyette bulunan akademik personel tarafindan icra edilen
sanatsal faaliyetlerin sayisi olduk¢a fazladir

-Sanatsal faaliyetler disinda yiiriitiilen diger akademik arastirmalar da akademik personel sayisi
baglaminda yiiksek diizeydedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Arastirma ve Gelistirme yonetisim modelinin paydas katkisi ile heniiz belirlenmemis olmasi
Bilimsel arastirma siireclerinin yonetim etkinliginin ve basarisinin birim bazinda izlenme
mekanizmasinin kurulmamis olmasi,

kurumun gelismeye agik yanlaridir.



Onerilerimiz ise su sekildedir.

-Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin
sistematik olarak yliriitiilmesi 6nerilir

-AR-GE performansinin birimlerde izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin programlanmasi
Onerilir,

‘Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plan1 ger¢evesinde belirlenen akademik oncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetme ilkesini benimsemis olmakla beraber, kurumsal
tercihler yoniinde izleme ve iyilestirme faaliyetleri 6nerilir.

-‘Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklarinin ¢esitlendirmesi ve yeterliliginin
1zlenerek iyilestirilmesi

Kurumun arastirma yonetisim modelini olusturmasi, izlemesi ve iyilestirmesi,

‘Kurumun Stratejik Planinda, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu AR-GE
onceliklerinin yer almasinin saglanmasi,

-Universite dis1 kaynaklara yonelme konusunda destek birimlerin faaliyetlerinin arttirilmasi ve
arastirmacilar tarafindan bilinirliginin gelistirilmesi,

Doktora programlarindan mezun &grencilerin gelisimlerinin izlenmesi,

Doktora sonrast imkanlara yonelik calismalarin planlanmasi 6nerilir..

‘Ortak arastirma alanlarinin, lisansiistli programlarinin, arastirma aglarinin ve arastirma
birimlerinin olusturulmasi 6nerilir.

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler

Kurum bir tematik tiniversite olarak topluma sanat yoluyla katki sunmayr temel amaglari
arasinda gormektedir.

Kurumun bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri belirli kurullar ve merkezler araciligiyla
yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir. Universitenin tematik yapisi dogrultusunda, farkl
birimler arasindaki is birligi gug¢li ve siireklidir. Bu c¢er¢evede akademik ve sanatsal
faaliyetlerin biitlinciil bir yaklagimla yiiriitiilmesini saglamaktadir

‘Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6zel
gereksinimli bireylere yonelik miizik ve gorsel sanatlar caligsmalarini egitsel

ve terapoOtik amaglarla yurtitmektedir.

-Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimli &grencilerin tiniversitedeki
akademik ve sosyal yasama erigimini artirmak amaciyla ¢aligsmalar yiiriitmektedir

-Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) kapsaminda toplumun farkl
kesimlerine yonelik miizik, ses teknolojileri ve sanat alanlarinda
kurslar diizenlenmektedir. Kurum akademisyenleri, bu kurslarda egitim vererek bilgi ve
deneyimlerini toplumla paylagsmaktadir.

‘Kurum tematik bir {iniversite olma 6zelligi cer¢evesinde, toplumsal katki siireglerinin 6nemli
bilesenleri olan 6grencilerin ve akademik personelin bireysel katilimi ile s6ylesiler, konserler
ve dinletiler, tonmaister ve sahne kurulumu faaliyetleri, kitap yayinlar1 gibi faaliyetler ile gerek
akademik bilginin topluma aktarilmasim1 saglamakta gerek sanatin daha genis kitlelere
ulagmasina katkida bulunmaktadir. Tiim bu bireysel /birimsel katkilarin yaninda kurumlar
aras1 protokoller vasitasiyla kurumsal olarak da topluma katki faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Toplumsal katki alanindaki hedefler Stratejik Plan hazirliklart sirasinda yapilan dis paydas
anketinde elde edilen sonuglara gore dnceliklendirilmistir

Dis Iliskiler Koordinatorliigii, toplumsal katki siireglerinin yonetimi kapsaminda
uluslararasi i birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi paydaslari ile topluma hizmet faaliyetleri
gerceklestirmistir.

Dezavantajli gruplarin spora erisimini artirarak ,bireyler arasindaki sosyal baglar
giiclendirme, katilimcilara sporun ve sanatin birlestirici giiciinii deneyimleme firsat1 veren



aktiviteler yapilmistir.

e Dis Iliskiler Koordinatorliigii uluslararast boyutta, engellilige dair farkindalik amagch
Avrupa Birligi destekli géorme engelli ve engelsiz bireyleri kapsayan Check-Mate: Sah-Mat adli
Oonemli bir toplumsal katki projesi yiirtitmiistiir

e Kurum sanat galerisinde herkese ag¢ik olan faaliyetler gergeklestirilmistir.

o Ogrenciler etkinlik ve egitim gerceklestirmistir. Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Diizenleme Kurulu (BISAK), Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir.

e Toplumsal katki alanindaki hedefler Stratejik Plan hazirliklar1 sirasinda yapilan dis paydas
anketinde elde edilen sonuclara gére dnceliklendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamasi

e Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi sahip oldugu tematik yapinin bir avantaji olarak
cok sayida is birligi ve bu is birlikleri vasitasiyla ¢ok sayida toplumsal katki faaliyeti
ylirtitmesine ragmen bu faaliyetlere iliskin izleme raporlari, faaliyetlerin etkinligine iliskin geri
bildirim mekanizmalar1 ve hedeflere ulasilip ulagilmadigin1 gésteren nicel gostergeler kurum
genelinde bulunmamasi

e Kurumda toplumsal katki faaliyetleri i¢in 6nceden planlanmis ve ayrilmis bir kaynagin
bulunmamasi,

e Toplumsal katki ile ilgili calismalara Stratejik Plan ¢ercevesinde; performans gostergeleri ile
birlikte yer verilmemesi

kurumun Gelismeye acik yanlari olarak goriismiistiir.
Onerilerimiz ise su sekildedir.

e Kurum, toplumsal katk: faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmeyi
benimsemekle beraber bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve
bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

e Kurumun toplumsal katki politikas1 ile uyumlu hale getirilmis, goérev tanimlarimin da
yer aldig1, toplumsal katki siiregleri yonetiminin ve organizasyonel yapisinin birimler bazinda
yonetisim modelinin olusturarak periyodik olarak izlemesi 6nerilir

e Kurumda toplumsal katki faaliyetleri i¢in bir kaynagin olusturulmasi dnerilir

e Toplumsal katki boyutundaki performans gostergeleri tizerinden gerekli iyilestirmelerin
yapilmast Onerilir
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