RY EK 2: Risk Oylama Formu

Risklerin tespii ile risk puaninin bulunmast igin kullanilir

RISK OYLAMA FORMU
Idare : ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI Tarih: 06/05/2026
Birim : BILIMSEL ARASTIRMA PROJELER| KOORDINATORLUGU
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2 = = X X .
£ é gl % % % Tespit Edilen Risk S B ETil | Olasitk | Olesitk | Olesitk | o agi ik | Risk Puan
o 2]
Risk ETKI*
(A+B+C) 13 (BB |
Sebep
Risk 1: Gelen/Giden Evrak Yénetiminde Gecikme ve Hata Riski
o o Evraklarin zamaninda sisteme islenmemesi sonucu hak kaybi,
- EBYS ve KEP lizerinden gelen dijtal evraklar ile fiziksel kaynak israft ve idari/adii yaptirmlarla karsilasiimas.
. & | weper o [ovakann (fatura, diekge vb. yasal sireler iinde kayda 3 3 3 a0 . . . aG 30
S alinmas1, ilgili makamlara sunulmas! ve birimler arast ——
HEDEF 2:2 |\ 0 - finasyonun hatasiz saglanmasi. Sebep: Is yogunlugu, KEP/EBYS kontrol periyotlarnin
belirsizigi, fiziksel evrak teslimatindaki aksakliklar ve personel
eksiklgiihmali.
Risk 1: Siire Asimi Nedeniyle Usulsiiz Harcama Riski: Proje
bitis tarihinden sonra satin alma yapilmasi veya fatura kesilmesi
BAP kapsaminda desteklenen projelerin satin alma siireglerini, | Neticesinde kamu zarari olusmasi ve harcamalarin *red” ediimesi
) & | HEDEF2-1 |yasal denek ve proje takvimi siirelerine uygun sekilde sonucu kisiselfidari sorumluluk dogmasi. s s s - 3 3 3 - 150
S | HEDEF 22 |gergeklestirerek projenin bilimsel iktilarina yasal mevzuat ! ! !
cergevesinde katki saglamak. Sebep:Proje yilriitiiciilerinin (akademisyenlerin) proje takvimini
yaniis takip etmesi, satin alma birimi ile proje ofisi arasindaki
eksikiigi ve tedarik siiregleri i
Risk 1: Satin alma siirecinde taraflanin (idarelyiiklenici) sahsi
menfaat gdzetmesi neticesinde kamu zara olusmast ve kurum
itibarinin zedelenmesi. Tedarik edilen malzemelerin proje
) igerigiyle drtiismemesi, teknik sartnameye aykin, disik kaliteli
o Satin alian mal vo mazomelarn toknik sarnameye.proe | e SCe e S
3 ® | HEDEF 21 |biitcesine ve takvimine %100 uyumlu sekilde temin ediimesini s s s 50 3 3 3 o0 150
S | HEDEF 22 |saglayarak, kamu kaynaklarinin mevzuata uygun, etkin ve ! ! !
@ dlayarak, Y 'ygun. Sebep: Satin alma sonrast kontrol ve muayene siireglerinin
Verimii kullaniimasini garanti altina almak. a
yetersizlig.
Tedarikgi segiminde liyakat ve teknik yeterliii yerine maliyet
odakl veya tarafh segim yapilmasi.
Teknik sartnamenin yoruma agik veya eksik hazirtanmasi.
Risk 1: Proje basvuru dosyalarinda teknik, mali veya idari hatalar|
bulunmas1 nedeniyle basvurunun reddedilmesi, bilimsel
Proje bagvuru dosyalarinin, ilgil mevzuat ve bilimsel kriterlere | S@lismalarin aksamasi ve kaynak israfi yasanmasi ve kurumsal
4 § | HEDEF2-1 |uygun sekilde haziranmasini saglayarak; belgeler ile proje igerigi| Presti kaybr ve akademik verimliligin dismesi. 3 3 3 o0 . . . 20 30
S | HEDEF 22 |arasindaki uyumu %100 oraninda gergeklestirmek ve basvuru ! ! g
slirecinin hatasiz tamamianmasini saglama Sebep: Proje basvuru dosyalar {izerinde sunum ncesi bir "On
bed
Risk 1: Proje raporarinin siresinde sunuimamas! nedeniyle
olusabilecek kamu zarar ve YOKSIS ve ilgil veri tabanlarina
o veri girisinin gecikmesi veya eksik yapiimasi sonucu kurumun
BAP kapsaminda destekienen arastirma projeleri fe ulusal ve | 2ycademik performans puainin dismesi ve kurumsal fbarin
© | vepEr 2.1 |Uluslararast kuruiuslarca (TUBITAK, AB vb) Ar-Ge
5 % | 1iooEr oo |Projelerine ait gelisme ve sonug raporlarinin; akademik takvime 5 5 5 50 4 4 4 40 200
o ve ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda sisteme aktariimasini Sebep Proje yiiriticiler tarafindan gelisme ve sonug
salamak. raportarinin takvim dist birakilmasi veya tesliminde gecikmeler
yasanmasi.
Risk 1: SGK bildirimlerinin siiresinde yapiimamas1 veya hatall
yapiimas! neticesinde yiiksek tutarli idari para cezalari ve
gecikme zamlar ile karsilasiimasi.
Risk 2: Kurumun SGK nezdindeki "giivenilir isveren” statiisinn
Projelerde gdrev alan bursiyerlerin Sosyal Givenlik Kurumuy ~ |2edelenmesi, olasi tesviklerden mahrum kalinmasi ve
© | yepEF 2.1 |(SOK) girislerinin ve aylk prim yasal sireler | PUrsheren saglik
6 < | HEDEF 2.2 |finde. eksiksiz ve mevzuata uygun sekiide verimesini magdurlyet yagamasi 5 5 5 50 3 3 3 30 15,0
P kurumu mali ve hukuki yOkimiGidiler agisindan g g5 \erilerinin sisteme girisinde yasanan aksakiklar veya
- unutulmast
Proje ydriit gelen bursiyer (aynima,
yeni giris vb.)ilgili idari birime geg letiimesi.
Beyanname verme tarihlerinin (resmi tatiler, sistem anzalar vb.)
proakiif bir sekilde takip ediimemesi
Risk 1: SGK bildirimlerinin ve prim demelerinin siiresinde
yapiimamas! nedeniyle 5510 sayili Kanun uyarinca idari para
cezasi, gecikme zammi ve faiz yaptinmianyla kargilaiimast
Risk 2 : Kurumun "gilvenilir igveren” statiisiiniin zarar gormesi
ve bursiyerlerin saglik aktivasyonlarinin kesilmesi nedeniyle
Proje biinyesinde gérevii bursiyerlerin Sosyal Givenlik Kurumu  |yasanacak magduriyetier.
% | HEpER 2.1 |(SGK) nezdindekd ise girs,isten aynis ve ayik prim tahaidkuk
7 % | REocrao |istemlerinin; yasal sireler igerisinde, eksiksiz ve mevzuata uygun 5 5 5 50 4 4 4 40 200
@ sekide gerceklestirimesini saglayarak mali ve idari riskleri Sebep: Projelerdeki (BAP ve dis kaynaki) bursiyerlerin sigorta
bertaraf etmek. primlerinin teknik aksakliklar veya ihmal nedeniyle tahakkuk
ettirimemesi veya 5denmemesi.
Proje yiriticilleri tarafindan bursiyer degjisikiilerinin (baslama,
ayrima, mezuniyet vb.) idari birime zamaninda bildirimemesi.
Kurum igi otomasyon sistemleri le SGKIMUHSGK sistemleri
ki veri yasanan
Risk 1:Biltge planiamasindaki isabetsizlik nedeniyle kaynaklarin
atil kalmast veya kritik projelerin 6deneksiz kalarak durmasi
sonucu kamu zarar olusmast
- Birim faaliyetlerinin ve projelerin, tniversitenin stratejik
® | HEDEF2-1 |hedefleriyle tam uyumlu yiiritiimesini saglamak; biitce
8 & | HEDEF 22 |kaynaklarini bu hedefler dogruitusunda planlayarak, kaynak - - — 8 8 8 20 2 2 2 20 60
tahsisinin kurumsal amaglara katkisini en iist diizeye cikarmak. [SePep: Yilik biltge hazirlik asamasinda ihtiyag analizlerinin
gergeksi veriler yerine tahmini rakamlarla yapilmas1. Biitge
disiplinine ve hazirlk kilavuziarina yeterli dikkatin gésterimemesi
sonucu yiliginde milkerrer is yiikii yaratan (ek biltge, revizyon
vb.) siireglerin dogmas!
Risk 1: Mali raporlama siireglerindeki hatalar veya gecikmeler
nedeniyle kurumun seffaflik diizeyinin sorgulanmasi, denetim
birimleri (Sayistay vb.) nezdinde sorgu/bulgu konusu olunmast
. Birimin kaynak biitge hedef ve ve giiven kaybi yasanmast
2 | HEDEF2-1 |variik ve yikimiliklerine iiskin temel mali tablolarin; seffaflk,
° S | HEDEF 22 |hesap verebilirik ve dogruluk ilkeleri gergevesinde, mevzuatin " v iy T 8 8 8 20 : : : 2y 30
oreoiik ; verilerin hatall, eksik veya gergegji yansitmayan bilgilerden
éngordiigi takvime uygun olarak yayimianmasini sagiamak. |5
Rapor hazirtama siireglerinin yasal siirelere (Genellikle Subat ve
Mart aylan sonu) uygun sekilde planlanmamasi ve veri toplama
asamasindaki gecikmeler.
Risk 1: Avanslarin siiresi igerisinde kapatimamasi nedeniyle
6183 sayili Kanun uyarinca gecikme zammi uygulanmas ve
Kisilerden alacaklar hesabina borg kaydediimesi suretiyle kamu
) - ) ) ) zarar olusmast ve harcama yetkilisi ve mutemet hakkinda idari
©On ddeme limitlerine ve yasal sirelere riayet edierek; harcama | ye disiplin sorusturmast agilmas riski
S | heoer 2.1 |vetkiisi mutemeditarafindan alinan avanslarin harcama
10 | & | GEocrag |belgelerinin (fatura, makbuz vb.) eksiksiz ve 5 5 5 50 3 3 3 30 150
° Eliﬁiﬁ:aenbnms"if:nT:r:\Zfifi‘éﬁig::ﬁ:kma““" Sebep: Alinan avanslardan harcanan tutarlara iiskin kanitiayicr
- belgelerin, yasal mahsup siresi (Orn: 1 ay veya mali yil sonu)
icerisinde muhasebe birimine ibraz ediimemesi. Mutemet
{izerindeki agik avanslarin tutar ve sire takibinin birim bazli
yapiimamast.




Risk 1: Resmi kaytlar ile fiili (fiziki) durumun ismemesi,
Tasginir kayitlari ile Muhasebe birimi (Strateji Geligtirme Daire
Bsk.) verilerinin birbiriyle uyumsuz olmast sonucu mali tablolarin
hatali olusmasi ve asinirlarin yénetiminde zafiyet olugmas
BAP Koordinatériigii biinyesindeki tim taginirlarin (demirbas, | neticesinde kisisel menfaat saglama, yolsuzluk veya kamu
b= tiiketim malzemesi vb.) edinim, kullanim ve terkin si 5 [malinin ihmal
11 3( HEDEF 3-1 [mevzuata uygun olarak kayit altina alinmasi, fiziki varliklar ile 5 50 3 30 15,0
P kayitlarin %100 uyumunun saglanmasi ve seffaf bir hesap N
verabilrik mekanizmasinin gletimesi Sebep: Tasinir giris (TIF diizenleme), ikis ve devir islemlerinin
zamaninda veya dogru yapiimamasi. Periyodik stok sayimlarinin
ve yil sonu envanter islemlerinin yiizeysel yapilmasi veya hig
yapilmamasi.
Risk 1: Taginirlarin kime teslim edildiginin kayit altina
alinmamasi sonucu kaybolma, galinma veya kotii kullanim
Proje kapsaminda edinilen taginirlarin; fiziksel 6 tespit i i
N uygun sartlarda muhafaza edilmesini, kullanim 6mdirlerinin kamu zarari olusmasi ve cezai yaptinmlarla karsilasiimasi.
12 & | HEDEF3-1 |optimize edimesini ve kullanici bazl in (zimmet) 5 50 3 3,0 150
@ eksiksiz tesis edilerek kamu kaynaklarinin en etkin bigimde Sebep: Taginirlarin kullanicilara teslimi sirasinda "Taginir Teslim
kullaniimasini saglamak. Belgesi" (Zimmet Fisi) diizenlenmemesi veya bu kayitiarin
gtincel tutulmamasi.Depolama ve kullanim alanlarinin taginirin
teknik &zelliklerine (nem, sicaklik, giivenlik vb.) uygun olmamasi.

..l..I20.. tarihinde asagida i

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bag oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodiamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistiriimez. Ayni kod bir baska riske verimez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi situndur.

situn bos birakilabilir.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde

idarenin stratejik

dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayd Idare diizeyinde dolduruluyor ise bu

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya cikmasina neden olan sebepler belirtilr.

Kriterleri Tablosuna bakiniz.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Ek 5. Ornek Risk Degerlendirme

Etki: Katitmeilarin verdikleri puaniarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk

ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu stitunlara

yer alan her bir
kaydedilir. Katilimei sayisina gére bu siitunlarin sayisi artinilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 5. Ornek Risk D

Kriterleri

Olasilik: Katiimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puant: Etki puani(ortalamay) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur

imleri yer alan katiimcilar

komisyonu etki ve olasiliklar iizerine puanlama yaparak risk oylama formunu olusturmustur.

~

KATILIMCILAR

toplanti odasinda birim risk degerlendirmesi yapmak iizere toplanmis olup birim risklerinin etki ve

e

BIRIM RISK YONETIMI EKIBI

olup birim risk




