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Risk: Mevzuat ve sireg bilgisi eksiklikleri ve
koordinasyon yetersizlikleri nedeniyle Universite
Senatosu ve Yonetim Kurulu giindeminin ve Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu is ve
Oniversite S — kararlarinin hatali veya eksik hazirlanmasi, tyelerin |islemlerine iliskin gérev, yetki ve sorumluluklar is akis
Universite Senatosu ve Yonetim vekalet durumlarinin etkin takip edilememesi, semalari ve gorev tanimlart ile standart hale
Kurulunun glindeminin ve alinan toplant bilgileri ve baglanti linklerinin zamaninda | getirilmistir.
kararlarin hatasiz ve eksiksiz bir sekilde |jjatii i ik i i
azilmasi, Uyelerin vekalet dururilarlmn iletilememesi kararlann eksik imza ile Glndemler ilgili mevzuat, yonetmelik ve yonergeler Kurul Gyelerinin vekalet yazilarinin takibi
Zaki edﬂym;lsi toplants glindemninin ve sonuglandinimasi veya ilgililere gecikmeli dogrultusunda kontrol edilmektedir. a |Iac;/kt|r ¥ Birim ig Kontrol izleme
ba‘lpant\ \Wnkin}n upeleregzamanmda ve gonderilmesi sonucu idari aksakliklar, hukuki Toplanti tarihleri ve giindemler tiyelere EBYS, mail ve éﬂpndem m;ddelerinin mevzuata uveunlugu tevit Genel Sekreter ve Yonlendirme
1| Gs1 [ K33, |Toean I LYE Ere zam sorunlar ve kurumsal itibar kaybi olusmasi. telefon ile bildirilmektedir. 10 3 30 | sabit oo VEUNUBU TVt | 5/5/2026 | Genel Sekreter Yardimeisi | Komisyonu tarafindan
eksiksiz sekilde gonderilmesi, alinan L . . " P edilecektir. o . :
. L Senato ve Yonetim Kurulu tyelerinin asil-vekil bilgileri . - P ilgili Personel risklerin durumu kontrol
kararlarin Gyelere eksik imza . incel olarak takip edilmektedir Kidemi az birim personelinin gérevde edilecektir.
kalmayacak sekilde EBYS iizerinden Sebep: Universite Yonetim Kurulu ve Senato 8 arin P lerinde eksik i uzmanlagmast igin birim igi egitimler yapilacaktir. .
imzaya cikarilmasi veya islak imza giindemlerinin veya kararlarinin yanlis yazilmasi, | Kararlarin imza siireglerinde eksi Imza veya onay
agilmasi, imzalanan kararlarin ilgili birim |Teklifleri génderen birimlerin hatali belge :::_”f‘r'n“:s':‘_‘l'“:"k‘:::_a kontrol edilmekte ve Gyeler le
ve kurumlara gecikmeden génderilmesi. |gondermeleri. ! ! sl P 8 gll m h _I_IL'_ - .
Kurul tiyelerinin vekaletlerinin bildiriimemesi veya A"man kararlarin ligili birimlere zamaninda
yanlis kisiye imza agilmasi. gonderilmektedir.
Alinan kararlarin zamaninda ilgili kurumlara veya
birimlere gonderilmemesi.
Risk: Mevzuat ve sireg bilgisi eksiklikleri, is yiki
yogunlugu, sistem kullanim hatalari ve kontrol Gelen ve giden evrak siireglerine iliskin is akislari,
mekanizmalarinin yetersizligi nedeniyle gelen ve  |gérev tanimlari yazili hale getirilerek ilgili personele
giden evraklarin EBYS’ye eksik veya gecikmeli duyurulmustur.
) . kaydedilmesi ve ilgililere zamaninda havale Personel eksikligi veya is yogunlugunun arttigi o .
Ge\.en.ve gujlen evraklarin EBYS'ye edilememesi sonucu is siireglerinde aksama, bilgi  [donemlerde gorev dagilimi yapilmakta, gerekli o . Birim Icf<0ntro.l fzleme
eksiksiz, dogru ve zamaninda akisinda kesinti, idari/hukuki sorunlar olusmast durumlarda vedek personel gérevlendirilerek siire Alicilar teyit edilecektir. Genel Sekreter ve Yonlendirme
2 | G52 | H3.3. |kaydedilmesini ve ilgili birimlere ’ AN ¢ 10 3 30 | Sabit |Postacinin gelmedigi ginlerin takibi yapilarak 5/5/2026 | Genel Sekreter Yardimeisi | Komisyonu tarafindan
gecikmeksizin havale edilmesini N s . s ’ B o " ivedi evrak var ise elden teslimi saglanacaktir. ilgili Personel risklerin durumu kontrol
saglamak EBYS Uzerinde yapilan kayit ve havale islemleri diizenli edilecektir.
e ) olarak kontrol edilmekte; eksik, hatali veya gecikmis :
} . islemler igin diizeltici islem uygulanmaktadir.
S.el?ep: Yanlis alici/adres verilmesi Postacinin gelmedigi giinlerin takibi yapilarak ivedi
Birimler tarafindan yanlis adres yaziimasi evrak var ise elden teslimi saglanacaktir.
Postacinin geg gelmesi
Risk: Mevzuat bilgisi eksikligi ve is yiikii yogunlugu
nedeniyle yazismalarin mevzuata uygun, dogru ve
d: I sonucu idari islemlerde
gecikme,idari/hukuki sorunlar ile bilgi akisinda Resmi yazisma usul ve esaslarina iliskin giincel mevzuat
aksama olusmasi. takibi yapiimakta ve personele bilgilendirme
- AT saglanmaktadir. - . AP Birim g Kontrol izleme
Yazisma siireglerinin ilgili mevzuata - " Hazirlanan tiim yazilarin génderim éncesi birim " .
uygun, dogru, eksiksiz ve siiresinde Yazilar EBYS tizerinden kayit altina alinarak stireg ve amiri tarafindan ikinci kez kontrol edilmesi Genel Sekreter ve Yonlendirme
3 | GS4 | H33. ’ - . iliskin bilgi |stre takibi yapiimaktadir. 10 3 30 Sabit P o 5/5/2026 | Genel Sekreter Yardimcisi | Komisyonu tarafindan
yiiriitilmesini saglamak ve idari Sebep: Mevzuat ve yazisma kurallarina iliskin bilgi vap . Mevzuat degisikliklerinin diizenli takip edilerek /5/ P X v
. " . o eksikligi Hazirlanan yazilar paraf/imza tarci tarafindan mevzuat P . ligili Personel risklerin durumu kontrol
islemlerde gecikmeyi en aza indirmek. Lo " . personele anlik bilgilendirme yapilmasi " .
EBYS ve benzeri sistemlerin etkin kullanilmamasi ve igerik yoniinden kontrol edllmek.ted{r. B edilecektir.
is yiikii fazlalig1 ve personel yetersizligi M?\{zuat ve EBYS ku!l.anlmlna Yonellk hizmet ici
Yazisma 6nceliklendirme ve zaman yénetimi egitimler gergeklestirilmektedir.
eksikligi
Birimler arasi koordinasyon eksikligi
Egitim eksiklikleri
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Bilgi edinme bagvurularinin mevzuata
uygun sekilde, dogru kanallardan
alinarak zamaninda ve eksiksiz
degerlendirilmesini saglamak.

Risk: Mevzuat bilgisi eksikligi ve iletisim
kanallarinin etkin yonetilememesi nedeniyle bilgi
edinme taleplerinin dogru kanallardan (CIMER, e-
posta, resmi yazi vb.) alinamamasi veya
eksik/yanlis alinmasi sonucu taleplerin gecikmeli
veya hatali degerlendirilmesi, yasal
yiikiimlultklerin yerine getirilememesi ve idari/
hukuki risklerin olusmasi.

Sebep: Bilgi edinme siireglerine iligkin mevzuat
bilgisinin yetersizligi .

Bilgi edinme basvurulari yalnizca belirlenen resmi
iletisim kanallari izerinden kabul edilmektedir.
Bagvurular EBYS tzerinden kayit altina alinarak siire ve
sureg takibi yapiimaktadir.
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Sabit

Bilgi edinme basvurularinin yalnizca belirlenmis
resmi kanallar Gizerinden kabul edilmesi
Bagvurularin EBYS iizerinden kayit altina alinarak
sire takibinin yapilmasi

ilgili personele bilgi edinme mevzuati ve
sureglerine iligkin diizenli egitim verilmesi

5/5/2026

Genel Sekreter
Cimer Sorumlusu
Cimer Kurum Sorumlusu

Birim i¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Komisyonu tarafindan
risklerin durumu kontrol
edilecektir.

Personel Maas/Stirekli/Gecici Gorev

Risk: Mevzuat bilgisi eksikligi, veri giris ve kontrol
hatalari nedeniyle maas, yolluk 6demeleri, SGK
islemlerinin mevzuata uygun, dogru ve zamaninda
vabilamamasi sonucu personel magduriveti. kamu

Maas, yolluk, ek ders ve sinav 6demeleri ile SGK
islemleri ilgili mevzuat gergevesinde yiirGtilmekte

Personelin gérevde uzmanlagmasi igin egitim

Birim ic Kontrol izleme




> N Tt T e e olup, islemler 6ncesinde ve sonrasinda kontrol almasi saglanacaktir. . .
Yolluklarinin zamaninda ve eksiksiz zarari, idari yaptirimlar olusmast. mekanizmalar uygulanmaktadir. Veri girisleri Gorevler Ayrili ilkesi cercevesinde maa Harcama Yetkili ve Yonlendirme
5 | GS8 | H3.3. |6denmesi, 6denecek maas/yolluk icin . A VE! ; gins 10 30 Sabit | . .y B N sere L $ . 5/5/2026 Gergeklestirme Gorevlisi Komisyonu tarafindan
" . yetkilendirilmis personel tarafindan yapilmaktadir. islemlerini ve taginir islemlerini yapan personelin P . .
gerekli belgelerin tam olmasini . L o " . . L . - . ligili Personel risklerin durumu kontrol
saglamak Hizmet ici egitimler ve bilgilendirme faaliyetleri ile farkli olmasi igin personel gorevlendirilmesi talep edilecektir.
© . Sebep: Mevzuat bilgisinin yetersiz veya giincel personelin mevzuat bilgisi ve uygulama yetkinligi edilecektir. °
olmamasi. artirimaya galigiimaktadir.
Veri giris stireglerinde dikkat eksikligi ve manuel
hata riski.
Risk: Taginir mal yonetimine iliskin mevzuat bilgisi
eksikligi, kayit ve takip sireglerindeki zayifliklar,
sistem kullanim hatalari ve i¢ kontrol
Amekaniz’m»alarmm vetersizliéi rTedeniv'e taginir Taginir islemleri ilgili mevzuata uygun olarak yetkili Personelin gérevde uzmanlasmas icin egitim
islemlerinin zamamnda‘, eksiksiz ve mevzuata personel tarafindan yiriitilmekte, kayit ve takip aimas: sa“lagnacaktlr § Gin eg Birim i¢ Kontrol izleme
Birimimiz ve bagli birimlerin taginir aveun yurutulememesl »sr?nucu kamu zaranrfln istemlerinde kontrol ve onay siiregleri Gérevleri rilg ilkelsi ergevesinde maa Harcama vetkilisi ve Yonlendirme
6 | GS9 |H3.3. Kayrtiarmn: hatajz ve dizenli (uzmak olusmasi, he;ap}/erehlllrllk sorunlari, denetim uygulanmaktadir. Periyodik sayimlar yapilarak kayitlar 10 30 Sabit ; Iemlerini\\,/e i e \gemglerini apan :rsonelin 5/5/2026 Gergeklestirme Gorevlisi Komisyonu tarafindan
Y . bulgulari ve idari yaptinmlarin ortaya ¢ikmasi. kontrol edilmekte, mevzuat degisiklikleri takip s > taginir iy 2rini yapan perse ilgili Personel risklerin durumu kontrol
o " farkli olmasi igin personel gorevlendirilmesi talep . )
ve personele gerekli bilgilendirme " . edilecektir.
edilecektir.
yapilmaktadir.
Sebep: Tasinir mal yonetimi mevzuatina iligkin bilgi
eksikligi ve giincel degisikliklerin yeterince takip
edilememesi.
Birimler arasi koordinasyon eksikligi.
Risk: Gizlilik siniflandirmasina iliskin farkindalik ve
mevzuat bilgisinin yetersizligi, belge yénetim
stireglerindeki kontrol eksiklikleri ve yetkilendirme |Gizlilik dereceli evraklarin islem siiregleri ilgili mevzuat
mekanizmalarinin zayifligi nedeniyle Hizmete Ozel, [uygun olarak yiiriitilmektedir.
Gizli, Gok Gizli ve Kisiye Ozel ibareli yazilarin Yetkisiz erisimi 6nlemek amaciyla EBYS ve fiziksel evrak “Hizmete Ozel, Gizli, Gok Gizli, Kisiye Ozel”
Gizlilik dereceli belgelerin mevzuata yetkisiz kisilerce gériilmesi sonucu bilgi giivenligi  |siireclerinde yetkilendirme ve erisim kisitlamalari belgeler icin erisim kisitlamalarinin zorunlu hale Birim ig Kontrol izleme
uygun sekilde siniflandirilarak yalnizca  |ihlali, kurumsal veri sizintisi, hukuki sorumluluk ve  fuygulanmaktadir. getirilmesi Genel Sekreter ve Yénlendirme
7 | GS5 | H3.3. |yetkili kisilerce erisilebilir olmasini itibar kaybi olusmasi. Gizlilik dereceli belgeler yalnizca yetkili personel 10 30 Sabit |Personele bilgi giivenligi ve gizlilik siniflandirmasi | 5/5/2026 | Genel Sekreter Yardimcisi | Komisyonu tarafindan
gl k ve bilgi ligi ihlallerini tarafindan goriintilenmekte ve islem gérmektedir. konusunda egitim verilmesi ilgili Personel risklerin durumu kontrol
onlemek. Sebep: Gizlilik siniflandirmalarina (Hizmete Ozel, Gizlilik igeren evraklarin paylagim, saklama ve imha Fiziksel evraklarda gizlilik derecesine gére arsiv edilecektir.
Gizli vb.) iliskin mevzuat ve farkindalik eksikligi stiregleri kontrol altinda tutulmaktadir. yapilmasi
Belge erisim izinlerinin kontrol edilmemesi Erisim ve islem kayitlari dzenli olarak izlenmekte,
Fiziki evraklarin givenli saklanmamasi tespit edilen ihlaller igin gerekli Gnlemler alinmaktadir.
is yiikii ve zaman baskisi nedeniyle kontrol
adimlarinin atlanmasi
Risk: E-posta yonetimi stireglerinin
standartlastirlmamis olmasi, takip ve kontrol
mekanizmalarinin yetersizligi nedeniyle kurum e-
. posta adresine gelen dis kaynakli CV, basvuru, Gelen e-postalar diizenli olarak kontrol edilmekte ilgili o .
::“;:u’:;:pijo:;aesrli:]:r:lzslebzk::::u“fatura fatura, dilekce, tebrik, davet, seminer ve benzeri yoneticiye yonlendirilmektedir. Genel Sekreter Blmv"el‘j;r:)lgr\rdoilrzl:me
s | Gss | H33 d'|$ . tgb ik, davet 83 t'\ } " |yazilanin ilgili birim amirlerine zamaninda ve dogru |g-posta iletileri kayit altina alinarak gerektiginde 10 W sabit |Gl Sekreterlik e-postasinin giinliik takibi 5/5/2026 | Genel Sekreter Yard Komi tarafind
" Vo yaatar Gene Sekrtere TetTmesn | et o e o e oo |70 ssfarmakisr T pvtcater " lgiipersonel | rislern duruma kontol
sail‘;mak gecikme, hak kaybi, iletisim aksamasi ve kurumsal | Hatali veya geciken yénlendirmeler dizenli olarak € edilecektir
& . itibar kayb. degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir. .
Sebep: Kurumsal e-posta yénetim prosediirlerinin
net tanimlanmamis olmasi
Risk: Arsiv yonetimine iliskin mevzuat bilgisi . -
! . .u.§w y. ..I ! l.l$.l vzuat brgist o . " Kurum Arsiv Yonergesinin hazirlanarak Mevzuat
N eksikligi, Arsiv Yonergesinin hazirlanmamis olmasi, [Fiziksel ve elektronik belgeler belirlenen dosyalama . R .
Kurumsal belgelerin mevzuata uygun P . PR A Komisyonu onayina sunulmasi Birim i¢ Kontrol izleme
N " L . |Kurum Arsivimizin bulunmamasi nedeniyle belge  |diizenine gére kayit altina alinmakta ve saklanmaktadir. N A " .
sekilde siniflandirilarak diizenli, giivenli Kavbt. bilgive erisimde giicliik, hukuki Birim bazh arsiv dazeni olusturularak belge Fiziki Kurum Arsivinin kurulmasi Genel Sekreter ve Yonlendirme
9 | G510 H3.3. |ve erisilebilir bicimde saklanmasini VoI, Diglye erisimde guc/uk, . rim bazh arsiv 5 8 10 Sabit |Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 5/5/2026 | Genel Sekreter Yardimcisi | Komisyonu tarafindan
N sorumluluklar ve kurumsal hafiza zayifigi olusmasi. (erisilebilirligi saglanmaktadir. ) - . P . .
saglamak ve kurumsal hafizayi s . N entegrasyonunun giiclendirilmesi ilgili Personel risklerin durumu kontrol
i ) Arsiv Yonergesi ve kurumsal arsiv altyapisinin N " )
gliclendirmek. - . " Arsiv sorumlularina yilda en az 1 kez mevzuat ve edilecektir.
olusturulmasina yénelik ¢alismalar yiiritilmektedir. P N
Sebep: Kurum Arsivinin bulunmamasi uygulama egitimi verilmesi
Arsiv Yonergesinin hazirlanmamasi

Sira No: Risk kaydindaki siralamay gosterir.

Referans No: Riskin referans nt

gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gésterecek sekilde yapilan bir kodl:

. Risk devam etti

siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske veriimez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildi§i stitundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Ris|

: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya

nedenleri belirtilir.




Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis dnlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacag tespit edilir.

Olasilik: Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 2) tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis dnlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gergeklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.

Risk Puani (R=Ex0): Oylama Formunda(Bkz. Ek 2) yapilan deg irmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk puanlari 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yonii): Bir 6nceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki igi sttundur. (Yukar o] it) seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gére yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol 8ngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldiriimasi uygun bulunanlar da bu bélimde gésterilir.

Baslangig Tarihi: Ongbriilen yeni veya ek kontrollerin konulacag, kaldiriimasi 6ngoriilen kontrollerin ise uygt kaldirilacagi kesin tarihtir.

Riskin Sal Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplari ydneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek lizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir list makama raporlama yapan kisidir.

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag ve belirtimesine ihtiyag duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.

Yiiksek diizey risk

Orta diizey risk

| pusiik dizey risk

NOT: Yil igerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir iist yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi
gereken bir risk olduguna karar verirse, bu risk, Risk Kayit Formuna islenerek ilgili yonetici tarafindan onaylanir.




