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Sira
Referans
No
Stratejik
Hedef
Birim/Alt
Birim
Hedefi

Risk: Mevzuat ve sureg bilgisi eksiklikleri ve
koordinasyon yetersizlikleri nedeniyle Universite
Senatosu ve Yonetim Kurulu glindeminin ve kararlarinin
hatali veya eksik hazirlanmasi, tyelerin vekalet
Universite Senatosu ve Yénetim Kurulunun durumlarinin etkin takip edilememesi, toplanti bilgileri
glindeminin ve alinan kararlarin hatasiz ve ve baglanti linklerinin zamaninda iletilememesi,
eksiksiz bir sekilde yazilmasi, tiyelerin vekalet kararlarin eksik imza ile sonuglandiriimasi veya ilgililere
durumlarinin takip edilmesi, toplanti gtindeminin |gecikmeli génderilmesi sonucu idari aksakliklar, hukuki
ve baglanti linkinin tyelere zamaninda ve eksiksiz|sorunlar ve kurumsal itibar kaybi olusmasi.

sekilde gonderilmesi, alinan kararlarin Gyelere
eksik imza kalmayacak sekilde EBYS tzerinden
imzaya ¢ikarilmasi veya islak imza agilmasi,
imzalanan kararlarin ilgili birim ve kurumlara
gecikmeden gonderilmesi.
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Sebep: Universite Yonetim Kurulu ve Senato
guindemlerinin veya kararlarinin yanhs yazilmasi.
Teklifleri gonderen birimlerin hatali belge
gondermeleri.

Kurul Gyelerinin vekaletlerinin bildirilmemesi veya
yanlis kisiye imza agilmasi.

Alinan kararlarin zamaninda ilgili kurumlara veya
birimlere gonderilmemesi.

Risk: Mevzuat ve sureg bilgisi eksiklikleri, is yiku
yogunlugu, sistem kullanim hatalari ve kontrol
mekanizmalarinin yetersizligi nedeniyle gelen ve giden
evraklarin EBYS’ye eksik veya gecikmeli kaydedilmesi
ve ilgililere zamaninda havale edilememesi sonucu is
streglerinde aksama, bilgi akiginda kesinti, idari/hukuki
sorunlar olusmasi.

Gelen ve giden evraklarin EBYS’ye eksiksiz, dogru
2 GS2 H3.3. ve zamaninda kaydedilmesini ve ilgili birimlere
gecikmeksizin havale edilmesini saglamak.

Sebep: Yanlig alici/adres verilmesi
Birimler tarafindan yanlis adres yazilmasi
Postacinin geg gelmesi

Risk: Mevzuat bilgisi eksikligi ve is yiki yogunlugu
nedeniyle yazigsmalarin mevzuata uygun, dogru ve
zamaninda yapilamamasi sonucu idari islemlerde
gecikme,idari/hukuki sorunlar ile bilgi akisinda aksama
olusmasi.

Yazigma sureglerinin ilgili mevzuata uygun,
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indirmek. eksikligi

EBYS ve benzeri sistemlerin etkin kullanilmamasi

is yiikii fazlaligi ve personel yetersizligi

Yazigma 6nceliklendirme ve zaman yonetimi eksikligi
Birimler arasi koordinasyon eksikligi

Egitim eksiklikleri
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H3.3.

Bilgi edinme bagvurularinin mevzuata uygun
sekilde, dogru kanallardan alinarak zamaninda ve
eksiksiz degerlendirilmesini saglamak.

Risk: Mevzuat bilgisi eksikligi ve iletisim kanallarinin
etkin yonetilememesi nedeniyle bilgi edinme
taleplerinin dogru kanallardan (CIMER, e-posta, resmi
yazi vb.) alinamamasi veya eksik/yanlis alinmasi sonucu
taleplerin gecikmeli veya hatali degerlendirilmesi, yasal
yikimlliklerin yerine getirilememesi ve idari/ hukuki
risklerin olusmasi.

Sebep: Bilgi edinme sireglerine iliskin mevzuat
bilgisinin yetersizligi .
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GS6

H3.3.

Personel Maag/Siirekli/Gegici Gérev Yolluklarinin
zamaninda ve eksiksiz 6denmesi, 6denecek
maas/yolluk icin gerekli belgelerin tam olmasini
saglamak.

Risk: Mevzuat bilgisi eksikligi, veri giris ve kontrol
hatalari nedeniyle maas, yolluk 6demeleri, SGK
islemlerinin mevzuata uygun, dogru ve zamaninda
yapilamamasi sonucu personel magduriyeti, kamu
zarari, idari yaptirimlar olusmasi.

Sebep: Mevzuat bilgisinin yetersiz veya giincel
olmamasi.

Veri giris stireglerinde dikkat eksikligi ve manuel hata
riski.
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GS7

H3.3.

Birimimiz ve bagl birimlerin taginir kayitlarini
hatasiz ve diizenli tutmak.

Risk: Tasinir mal yonetimine iliskin mevzuat bilgisi
eksikligi, kayit ve takip stireglerindeki zayifliklar, sistem
kullanim hatalari ve ig kontrol mekanizmalarinin
yetersizligi nedeniyle tasinir islemlerinin zamaninda,
eksiksiz ve mevzuata uygun yuritiilememesi sonucu
kamu zararinin olugsmasi, hesap verebilirlik sorunlari,
denetim bulgular ve idari yaptinmlarin ortaya gikmasi.

Sebep: Tasinir mal yonetimi mevzuatina iliskin bilgi
eksikligi ve glincel degisikliklerin yeterince takip
edilememesi.

Birimler arasi koordinasyon eksikligi.
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GS8

H3.3.

Gizlilik dereceli belgelerin mevzuata uygun
sekilde siniflandirilarak yalnizca yetkili kisilerce
erisilebilir olmasini saglamak ve bilgi giivenligi
ihlallerini 6nlemek.

Risk: Gizlilik siniflandirmasina iligskin farkindalik ve
mevzuat bilgisinin yetersizligi, belge yonetim
sureglerindeki kontrol eksiklikleri ve yetkilendirme
mekanizmalarinin zayifligi nedeniyle Hizmete Ozel,
Gizli, Gok Gizli ve Kisiye Ozel ibareli yazilarin yetkisiz
kisilerce gortilmesi sonucu bilgi gtivenligi ihlali,
kurumsal veri sizintisi, hukuki sorumluluk ve itibar kaybi
olusmasi.

Sebep: Gizlilik siniflandirmalarina (Hizmete Ozel, Gizli
vb.) iliskin mevzuat ve farkindalik eksikligi

Belge erisim izinlerinin kontrol edilmemesi

Fiziki evraklarin givenli saklanmamasi

is yiiki ve zaman baskisi nedeniyle kontrol adimlarinin
atlanmasi
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GS9

H3.3.

Kurum e-postasina iletilen kurum disindan
gonderilen CV, basvuru, fatura, dilekge, tebrik,
davet, seminer, talepler vb. yazilarin Genel
Sekretere iletilmesini saglamak.

Risk: E-posta yonetimi slireglerinin
standartlastirlmamis olmasi, takip ve kontrol
mekanizmalarinin yetersizligi nedeniyle kurum e-posta
adresine gelen dis kaynakli CV, basvuru, fatura, dilekge,
tebrik, davet, seminer ve benzeri yazilarin ilgili birim
amirlerine zamaninda ve dogru sekilde iletilememesi
sonucu is sureglerinde gecikme, hak kaybi, iletisim
aksamasi ve kurumsal itibar kaybi.

Sebep: Kurumsal e-posta yonetim proseddrlerinin net
tanimlanmamis olmasi
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GS10

H3.3.

Kurumsal belgelerin mevzuata uygun sekilde
siniflandirilarak diizenli, glivenli ve erisilebilir
bicimde saklanmasini saglamak ve kurumsal

Lafizmn ~italandivinals

Risk: Arsiv yonetimine iliskin mevzuat bilgisi eksikligi,
Arsiv Yonergesinin hazirlanmamig olmasi, Kurum
Arsivimizin bulunmamasi nedeniyle belge kaybi, bilgiye
erisimde gugluk, hukuki sorumluluklar ve kurumsal
hafiza zayifligi olusmasi.
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Haiizayi BUGICHun nien.

Sebep: Kurum Arsivinin bulunmamasi
Arsiv Yonergesinin hazirlanmamasi
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GS11

H3.3.

EBYS Suncularini ve EBYS'yi strekli aktif halde
tutmak.

Risk: EBYS Sunucularinin devre digi kalmasi
durumunda, EBYS Sistemine erisim saglanamayacak
dolaysiyla Kurum is ve iglemlerinde aksamalara neden
olmasi.

Sebep: Elektrik ve internet kesintilerinin olmasi.
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GS12

H3.3.

Kep Sorumlularinin yedekli bir sekilde belirlemek,
Kep sorumlusunun izinli olmasi halinde yedek
kep sorumlusunun kep evraklarinin takibini
yapmasini saglamak.

Kep bekiyesinin kontroliinii yapmak, bakiye
bitmeden Kep Hesabina bakiye yuklenmesini
saglamak.

Risk: KEP Heasbinin aktif olmamasi,KEP Sorumlularinin
belirlenmemesi,KEP Hesabinda bakiye bulunmamasi
durumlarinda Kurum digi gelen ve giden evraklar
zamaninda kuruma veya karsi kurumlara iletilemeyecek
dolaysiyla is ve islemlerde aksamalara neden olacaktir.

Sebep: Kep hesabinda yeterli bakiye olup-olmadiginin
Kep Ana islem Yetkilisi tarafindan takibinin
yapilmamasi.

Kep Sorumlusunun izinli olmasi halinde gorevi devam
ettirmesi gereken personelin belirlenmemis olmasi.
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GS13

H3.3.

E-imza Sorumlusu ve E-imza Kullanicisi her iki
tarafindan ortak sorumlulugu ve duyarlligi ile
Kamu SM'den gelen hatirlatma
mesaji/maillerinin dikkate alinarak makul stire
icersinde e-imza bagvurusunun ve teminin
yapilmasini saglamak.

Risk: E-imza basvurularinin zamaninda yapilmamasi
durumunda evraklar imzalanamamis ve ilgili
kisi/birim/kurumlara sevk igslemi gecikmis olacagindan
is ve islemlerde aksamalara neden olacaktir.

Sebep: Kullanicinin Kamu SM'den gelen E-imza bitis
tarihi hatirlatma mail/mesajini dikkate almamasi
E-imza sorumlusuna Talep Formunu zamaninda
iletmemesi.

E-imza Sorumlusunun zamaninda e-imza basvurusunu
zamaninda yapmamasi.
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GS14

H3.3.

E-Mihir Sorumlusunun yilda 1 kez yenilenmesi
gereken E-MUhur Sertifikasinin bagvurusunu ve
teminini eski mihriin siiresi bitmeden yapmak.

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Risk: E-MUhUr Yenileme igslemlerinin yapilmamasi
durumunda Kurum igi ve digi olusturulan evraklar
muhir alamadigi igin belgeye doniisemeyecek dolayisi
ile kurum is ve islemlerinde aksamalara neden
olacaktir.

Sebep: E-Miihir Sorumlususun Kamu SM'den gelen E-
Muhr bitis tarihi hatirlatma mail/mesajini dikkate
almamasi.

E-Mihir Sorumlusunun e-muhir basvurusunu
zamaninda yapmamasi.

Yeni E-Muhr'tin askidan indirme/kullanima agma/pin
olusturma ve Bilgi islem Daire Baskanligi ile iletisime
gecip yeni e-mihirin devreye alinmasi agamasinda
ihmalinin olmasi.
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Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi surece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske

veriimez.




Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi sttundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Idare diizeyinde
dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya gikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu situnlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Ek 5. Ornek Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

Etki: Katiimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme c¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu situnlara
kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 5. Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri

Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur




