RY EK 2: Risk Oylama Formu

Risklerin tespiti ile risk puaninin bulunmasi igin kullanilir

RiSK OYLAMA FORMU
Idare : ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI Tarih: 06/05/2026
Birim : SANAT VE TASARIM FAKULTESI
Alt Birim :
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Birim ¢iktisi olan tim yazisma ve Risk 1:“|§ sﬂrgkliliginip Kgsiln"eﬁz hgtah'
belgelerin, kurum standartlarina onay SL."egler.l ve ver glvenliginin ihlali
B uyumunu ﬁenetlemek; hata kontrol neticesinde ciddi itibar ve zaman kaybina.
1 £ :ege; 33 |stregterini dijtallestirerek veya 2 2 2 20 2 2 2 2,0 40
o €€t 3-1 1 sistematik hale getirerek islem
hizini artirmak ve kisi bazli hata
risklerini minimize etmek. Sebep: Sireli yazilarin zamaninda
yazilmamasi.
Risk 1: Gizliligin ihlali sonucu sinavin
aksamasi, cezai yaptirimlar ve itibar kaybi.
~ Sorularin sifir hata ve tam
2 s HegeI 31 |oziiie gogaltiarak takvime 5 5 5 50 2 2 2 20 100
w | Hedef3-1 uygun hazirlanmasi.
Sebep: Sinav sorularinin ¢ogaltiimasi ve
fiziksel/dijital ortamda islenmesi
Risk 1: Programlarin zamaninda
Sinav ve ders programi duyurulmamasi nedeniyle sinavlarin
degisikliklerinin, akademik aksamasi, derslerin yapilamamasi ve
) > ’ . akademik takvimin gerisinde kalinmasi.
3 I’ | Hedef 1-1 [takvime uygun olarak tiim P 2 P 20 2 P 2 20 4.0
% | Hedef 3-1 [platformlarda (web ve pano) es . . ! : !
zamanl ve gecikmesiz gekilde Sfebep. .Sl.nav ve ders planlama/giincelleme
duyurulmasini saglamak. sureglerinin ge¢ tamamlanmasi veya
iletisim kanallarindaki koordinasyon
eksikligi.
Risk 1: Yazigsmalardaki hatalar veya
gecikmeler nedeniyle is slreglerinin
Resmi yazisma ve raporlama aksamasi ve yanlis bilgilendirme sonucu
< stireglerinde "sifir hata" ilkesiyle  |kurumsal itibarin zarar gérmesi.
4 £ | Hedef 3-1 |hareket ederek; bilgi akisini dogru, 4 4 4 4,0 2 2 2 2,0 8,0
n eksiksiz ve mevzuata uygun Sebep: Veri, belge ve raporlarin hazirlik
sekilde gergeklestirmek. asamasinda kontrol mekanizmalarinin
yetersiz kalmasi veya iletim sirelerine
uyulmamasi.
Risk 1: Not girislerindeki gecikme veya
hatalar nedeniyle 6grencilerin mezuniyet,
Sinav sonuglarinin akademik burs veya Ust yariyil kayitlarinda hak kaybi
0 takvimde ongorilen sireler iginde, |yasamasi ve kurumsal glivenin sarsilmasi.
5 & Hedef 1-1 |hatasiz ve eksiksiz bir sekilde 4 4 4 4,0 2 2 2 2,0 8,0
a Ogrenci Bilgi Sistemi'ne (OBS) Sebep: Sinav kagitlarinin degerlendirme
aktariimasini saglamak. stirecinin sarkmasi veya notlarin dijital
ortama aktariimasinda yasanan teknik/idari
gecikmeler.
Risk 1: Web sayfasinda yer alan eksik veya
hatali bilgiler nedeniyle 6grenci ve
personelin yanlis yonlendirilmesi, iletisim
Fakillte web sayfasini, tim alfsaklllflan ve kurumsal imajin zarar
© paydaslar icin en gilincel ve dogru gormesi.
6 & Hedef 1-1 |bilgi kaynagi haline getirerek, 2 2 2 2,0 1 1 1 1,0 2,0
n dijital bilgilendirme stireglerini
kesintisiz ve hatasiz siirdiirmek. | Sebep: Birimlerden gelen bilgi akisinin
yavas olmasi veya igerik yonetim
sistemindeki gincelleme siireglerinin
periyodik olarak ydriitilmemesi.
Kurumsal karar alma siireglerinin Risk 1: Kararlarin iIgiIiI‘ere gec iletilmgsi
hukuki givenligini saglamak yey§ Tevzugta aykiri iglemler nedeniyle
amaciyla; birimlerden gelen idari stireglerin aksam§§|, yasal hak .
; I Hedef 1-1 |tekliflerin mevzuata uyguniugunu kayiplari ve kurumsal itibarin zedelenmesi. s 5 s 10 . . ) 10 20
%, | Hedef 3-3 |giinliik olarak denetlemek ve S | o . . ! ! !
alinan kararlarin ilgililere ebep: Karar dagitim rjekanlzrqag[qdakl
Zamaninda tebligini aksakliklar, mevzuat takip yetersizligi veya
. birimler arasi koordinasyonun
gerceklegtirmek. saglanamamasi.
Risk 1: Kisisel verilerin yetkisiz erisime
Diploma ve &grenci dosyasi gibi maruz kalmasi veya b?[gelerjn i!etimirjdeki
kisisel veri igeren dékiimanlarin, geclkmgler r\e?enlylg Sgrencilerin magdur
© "verilerin gizliligi® ilkesine uygunv olmasi, idari siireglerin aksamasi ve yasal
8 | Hedef 3-1 |olarak korunmasini ve talep vaptinmlar. 4 4 4 40 2 2 2 2,0 8,0
v durumunda yetkili kisilere tam,
dogru ve zamaninda Sebep: Arsivleme ve dosya génderim
ulagtirimasini saglamak. slireglerindeki takip yetersizligi veya
fiziksel/dijital glivenlik énlemlerinin eksikligi.
Risk 1: Bildirimlerin gecikmesi veya hatali
yapilmasi sonucunda ortaya gikacak idari
Personel giris-gikis bildirimleri ile |Para cezalari, kamu zarari ve personelin
SGK keseneklerinin, yasal siireler iosyall guvenlik haklarinda olusabilecek
@ | Hedef 1-2 |igerisinde hatasiz ve eksiksiz ayiplar.
9 5 | Hedef 3-3 |olarak elektronik ortama s . R . . 5 5 5 20 8 8 8 22 150
N " ebep: SGK veri giris stireglerindeki kontrol
aktarimasini saglayarak mali aksiklidi sistem kavnakli teknik aksakiikiar




slregleri sifir hata ile ydonetmek.

veya yasal bildirim slrelerinin takibinde
yasanan gecikmeler.

Gizlilik dereceli yazi ve belgeleri;
hazirlanma agsamasindan

Risk 1: Gizli bilgilerin yetkisiz kisilerce ele
gegirilmesi veya ifsa edilmesi sonucunda
olusacak givenlik zafiyeti, agir hukuki
yaptinmlar ve kurumun givenilirliginin

] arsfvlg.nme slirecine kadar KVKK sarsimasi.
10 it | Hedef 3-1 |ve ilgili mevzuat standartlarinda — — 5,0 3.0 15,0
s Koruyarak. vetkisiz erisimi Sebep: Gizli yazilarin fiziksel veya dijital
y s Y $i h o ; o "
engellemek ve kurumsal bilgi isleme surgglenn_de standan"gL.n.vevpllk
giivenligini saglamak. p‘n‘)tgkollerlnln (§|frelem_e, myhurlu zarf,
kilitli dolap vb.) ihlal ediimesi veya
dikkatsizlik.
Risk 1: Givenlik sistemlerindeki arizalarin
fark edilmemesi veya denetim zafiyeti
Fakiilte yerleskesinde personel ve |Sonucu; fiziksel yaralanmalarin yasanmasi,
agrencilerin can giivenligini en st |[maddi kayiplarin olusmasi ve yerleske
o diizeyde tutmak; taginir/taginmaz |diizeninin izinsiz miidahalelerle bozulmasi.
Hedef 1-1 PN .
11 = Hedef 3-1 varliklari korumak ve tiim giivenlik 50 3,0 15,0
2] sistemlerini (IMID tarafindan
kamera, yangin, erisim) 7/24 Sebep: Glivenlik ekipmanlarinin periyodik
caligir halde bulundurmak.
bakiminin aksatilmasi, gevre kontrol ve
devriye faaliyetlerindeki koordinasyon
eksikligi veya fiziksel anahtar/erigim
yonetimindeki denetimsizlik.
Risk 1: Yangin, su baskini veya diger
afetlere kargi miidahale sistemlerinin
Depo alanlarinda fiziksel izolasyon |yetersiz kalmasi sonucu can kaybi
ve diizeni (paletleme sistemi) yasanmasi ve kurumsal taginir varliklarin
N | Hedef 1.1 |Koruyarak, yangin ve dogal (malzemelerin) kullaniimaz hale gelmesi.
12 K| Hedef 4. |afetlere kars: teknik donanimi her — - 5,0 30 15,0
1%} an galigir vaziyette tutmak ve Sebep: Sivil savunma ekipmanlarinin
olasi acil durumlara sifir kayipla | periyodik kontrollerindeki aksamalar,
miidahale edebilmek. personel egitimlerinin glincelligini yitirmesi
veya depo yerlesim diizenindeki standart
digi uygulamalar.
Risk 1: Kisisel veya gizli verilerin yetkisiz
erisime aglimasi, sizdirilmasi veya kéti
Kisisel verilerin korunmasi niyetli kullanimi s.onucl.J.n(ja o.!u"§aca.k yasal
mevzuatina (KVKK) tam uyum yaptlrlmla.r,. tazminat ylkimllikleri ve
« saglayarak; personel ve Uglincu kurumsal itibar kaybi.
13 = Hedef 3-3 [sahislara ait verilerin islenmesi, 5,0 3,0 15,0
@ ﬁaklanmasl ve |r.n.r].as.| sure(;l.ennde Sebep: Veri saklama ortamlarinin (fiziksel
Ofel ha_Y_atf” g'ZI'I'_g'n' vever arsiv/dijital sunucu) giivenlik
glvenligini garanti altina almak. protokollerindeki yetersizlik veya veriye
erisim yetkilerinin tanimlanmasinda
yasanan denetim eksikligi.
Risk 1: lletigim veya tebligat sireclerindeki
aksakliklar nedeniyle personelin goreve
Atamasi yapilan veya gérevinden |paslatiimasinda veya ayriimasinda yaganan
ayrilan personelin is ve islemlerini, | gecikmeler sonucu olusabilecek ézlik ve
hizli iletisim ve etkin takip mali hak kayiplari.
S ontemleriyle akademik/idari
14 | I | Hedef 1-2 [Yomemen : 50 2,0 10,0
'ﬁ takvime uygun sekilde
tamamlayarak goreve baslama
veya ayrilis siireglerini gecikmesiz | Sebep: Tebligat ve bilgilendirme
sonuglandirmak. mekanizmalarinin etkin isletiememesi veya
siireg takibindeki koordinasyon eksikligi.
Risk 1: Personel 6zliik islemlerine ait
verilerin hatasiz sekilde sisteme islenmesini
saglamak ve diizenli kontrollerle 6zliik
Personel 6zIik islemlerine ait dosyalarinin giincelligini koruyarak
verilerin hatasiz sekilde sisteme | personelin yasal haklarini giivence altina
o] Hedef 1-2 islenmesini §agulamak ve dizenli |almak.
15 = H $ kontrollerle 6zlik dosyalarinin 4,0 2,0 8,0
B edef 3-3 iincelligini k K Ji
giincelligini koruyarak personelin -
yasal haklarini giivence altina Sebep: Ozlik verilerinin sisteme aktariimasi
almak. ve arsivlenmesi agamasindaki kontrol
mekanizmalarinin yetersizligi veya takip
siireglerindeki sistemsel/idari kopukluklar.
Risk 1: Stire uzatimi islemlerinin zamaninda
baglatiimamasi veya takip edilmemesi
Sreli galisan akademik sonucunda personelin yasal statlistiniin
personelin gorev suresi bitig kesintiye ugramasi, 6zlik haklarinin kaybi
Q tarihlerini sistematik olarak takip ~ |ve egitim-0gretim faaliyetlerinin aksamasi.
16 l-._l- Hedef 1-2 |ederek; atama yenileme 50 2,0 10,0
® f:rilead"ellr;?rl];’ssvael E?erer::{ifensmde S?bep: Gorev siresi takip gi.zelgelerinin
surekliligini garanti altina almak. guncgl tutuimamas vey.a F)I.I'Im|?l' ara§|
koordinasyonun yasal bildirim siirelerine
uygun yiritiilememesi.
Risk 1: Gérevlendirme onaylarinin veya
bildirimlerinin gecikmesi sonucu; personelin
yolluk/yevmiye ve sigorta haklarinda kayip
Yurtigi ve yurt disi gérevlendirme |yacamas), katilim saglanacak faaliyetin
slreglerini, belirlenen hizmet kagiriimasi ve kurumsal mali
~ standartlarina uygun olarak yiikiimliliiklerin dogmasi.
17 l-._l- Hedef 3-3 (zamaninda sonuglandirmak; 50 2,0 10,0
2 personelin akademik ve idari
faaliyetlerini yasal/mali giivence Sebep: Gorevlendirme taleplerinin isleme
altinda yiiriitmesini saglamak. alinmasindaki birokratik gecikmeler, hizmet
standartlarina uyulmamasi veya onay
mekanizmalarindaki takip eksikligi.
Risk 1: Avanslarin siiresinde
kapatiimamasi nedeniyle olusacak faiz
yik, kamu zarari ve Sayistay
Kamu kaynaklarinin etkin ve denetimlerinde ortaya gikabilecek mali/idari
verimli kullaniimasini saglamak yaptirimlar.
© .
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I Hedef 3-3 ederek, tiim mahsup islemlerini
yasal slreleri igerisinde hatasiz Sebep: Harcama sonrasi mahsup
tamamlamak. belgelerinin takibindeki zafiyetler veya
harcama yetkilisi/gergeklestirme gorevlisi
arasindaki koordinasyon eksikligi.
Risk 1: Piyasa aragtirmasi ve muayene-
kabul stireglerindeki eksiklikler nedeniyle
kalitesiz hizmet alimi, 6deme hatalari
Satin alma siireglerini biitge kaynakli kamu zarari/gecikme faizi
disiplini ve "6denek iistii harcama |olusmasi ve etik ihlaller sonucu kurumsal
o yapiimamasi" ilkesine tam uyumla |itibarin sarsiimasi.
19 | I |Hedergq |vOnetmek: malve hizmet 50 20 100
5 alimlarini seffaf, ekonomik ve
mevzuata uygun sekilde
gerceklestirerek ihtiyaclar N . .
zamaninda karsilamak. Sebep: Satin alma stireglerinde mali kontrol
basamaklarinin (piyasa arastirmasi, teknik
sartname, muayene kabul) ihmal edilmesi
veya biitge kalemleri ile ihtiyag planlamasi
arasindaki koordinasyon eksikligi.
Risk 1: Biitge tahminlerinin hatali yapiimasi
sonucu stratejik hedeflerden sapilmasi,
hazirlik siirecinin biitce rehberine aykiri
Kurumsal kaynaklarin verimliligini | yiritiimesi ve odenek yetersizligi nedeniyle
artirmak amaciyla; fakiilte operasyonel faaliyetlerin durma noktasina
ihtiyaglarini gergekgi verilerle gelmesi.
8 tespit etmek, dlgek ekonomisinden
20 & Hedef 3-1 ’ . P 5,0 2,0 10,0
5 yararlanarak maliyetleri minimize
etmek ve gerceklesme orani
yiiksek, dengeli bir biitge Sebep: Birimlerden gelen ihtiyag verilerinin
planlamast yiiritmek. analiz edilmesindeki eksiklikler, biitce
takvimine uyulmamasi veya mali disiplin
ilkesinden uzak planlama yapiimasi.
Risk 1: Tahakkuk islemlerinde yapilacak
hatalar sonucu kamu zarari olusmasi, eksik
o6deme nedeniyle personel magduriyeti/hak
kaybi yasanmasi ve 6deme takvimindeki
Personel maas ve yan 6deme sarkmalar sebebiyle kurumsal giivenin
- tahakkuklarini; yasal mevzuata sarsiimasi.
21 E Hedef 3-1 uygun, tam zamanlnda.ve sifir 50 3,0 150
s hata payiyla gergeklestirerek
pers?nelln“mal! h?k_lar'[" korumak Sebep: Siiregten sorumlu personelin gegici
ve biitge yonetimini saglamak. ayrihglar (rapor, gérevlendirme vb.)
durumunda yedekleme planinin (is
sirekliligi) isletilememesi veya veri giris
asamasindaki kontrol zafiyetleri.
Risk 1: Odeme kalemlerindeki hesaplama
hatalari veya gecikmeler nedeniyle
Ek ders yikamlalikleri ve diger ek akademik personelin mali hak kaybina
demelere esas teskil eden ugramasi, hatali bildirimler sonucu yersiz
~ verilerin, yasal 6deme takvimiyle gdembe (k:mu zlararll) olu;masltve |
2 E Hedet 3.1 | vumlu sekilde sisteme . eraberinde gelecek cezai yaptinmiar. o aa 150
B aktariimasini sadlayarak;
Gdemelerin eksiksiz, hala§|; ve Sebep: Ders bildirim formlarinin 6gretim
zamaninda gergeklesmesini temin elemanlari tarafindan eksik/hatali
etmek. doldurulmasi veya birimler arasi veri onay
stireglerinin zamaninda tamamlanmamasi.
Risk 1: Bildirimlerin siresi diginda
yapilmasi veya hatall veri girisi nedeniyle
Personel maaslarindan yapilan kuruma a@nj idari para cezalan‘nln kesilmesi
emekli keseneklerini hatasiz ve persc_)nelln emeklilik hak edis
Q hesaplamak ve 5510 Sayili siireglerinde karmasa yasanmasi.
23 | Hedef 3-1 Kanun'da belirtilen yasal sireler 5,0 3,0 15,0
%) icerisinde Sosyal Guivenlik
Kurumu'na (SGK) bildirerek mali  [Sebep: Aylik kesenek bildirim sistemindeki
disiplini korumak. (KBS/SGK) teknik aksakliklar veya veri
aktarimi asamasindaki kontrol
mekanizmalarinin yetersiz kalmasi.
Risk 1: Randevu ve toplanti
planlamalarinda yasanacak aksakliklar
nedeniyle dekanlik faaliyetlerinin kesintiye
ugramasi, kurumsal temsilde zafiyet
Dekanlik makaminin calisma olusmasi ve paydasglarla iletisimde itibar
takvimini, randevularini ve kaybi yasanmasi.
N haberlesme trafigini; kurumsal
24 | Hedef 3-1 |6nceliklere uygun, cakismalara 3,0 1,0 3,0
2 yer vermeyecek ve zaman kaybini
onleyecek sekilde dinamik olarak
yonetmek. Sebep: Haberlesme kanallarindaki bilgi
akis eksikligi, randevu taleplerinin
onceliklendiriimesindeki hatalar veya ajanda
yonetiminde koordinasyon zayifligi.
Risk 1 : Ihtiyag analizinin hatali yapilmasi
sonucu kritik malzemelerin tiikkenmesi
Kurumsal faaliyetlerin kesintisiz (hizmetin durmasi) veya ihtiyag fazlasi alim
siirdirillebilmesi igin tiiketim ve  |YaPtlarak kamu kaynaklarinin atil
] demirbas malzeme ihtiyaglarini kalmasi/bozulmasi.
25 | Hedef 3-1 |gergekgi verilerle analiz etmek; 33 3,0 10,0
2 kaynaklari "dogru Uriin, dogru

miktar ve yiiksek kalite" ilkesiyle,
israfi dnleyecek sekilde yonetmek.

Sebep: Yontem hatalari, mevcut stok
kayitlarinin glincel tutulmamasi veya
tiiketim hizinin dogru projekte edilememesi.




Tasinir mallarin giris, ¢ikis ve
depolama sureglerini Taginir Mal
Yonetmeligi'ne uygun olarak

Risk 1: Fiziksel stok ile resmi kayitlar
arasinda fark olusmasi (stok agigi veya
fazlast), muhasebe birimi ile fakiilte
kayitlarinin uyusmamasi sonucu olusan

- ﬁ Hedef 3.1 yiiritmek; fiziksel stok ile sistem mali usulstizlikler ve denetim zafiyetleri. 5 5 B a 200
5 kayitlarinin %100 uyumunu
saglayarak seffaf ve hesap Sebep: TGirig-cikis islemlerinde belge
verebilir bir ambar yonetimi diizeninin (TIF) aksatilmasi, periyodik
gercgeklestirmek. sayim ve stok kontrollerinin yapilmamasi
veya yil sonu devir iglemlerindeki
mutabakat hatalari.
Risk 1: Stok seviyelerinin diizenli takip
edilememesi sonucu hizmet kesintisi
yasanmasi, uygunsuz depolama kosullari
Taginir mallarin kayit, muhafaza  [nedeniyle tasinirlarin fiziksel zarara
ve zimmet siireclerini mevzuata  |ugramasi ve zimmet takibi yetersizligi
~ uygun §eki|<?e yijrmereki _ |kaynakli maddi kayiplar.
27 N Hedef 3-1 malzgmglenn kuIIamm"omlrurIenm 5 5.0 4 40 200
5 maksimize etmek ve yonetim

hesabi verilebilirligi cergevesinde
ambar givenligini en Ust seviyede
tutmak.

Sebep: Ambar yerlesim planindaki
diizensizlikler, stok kontrol ydntemlerinin
(kritik stok seviyesi takibi vb.)
uygulanmamasi veya gevresel kosullarin
(nem, 1s1, giivenlik) standartlara uygun
tutulmamasi.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gésterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi siitundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya gikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
Puanlama yaparken Ek 5. Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara
kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 5. Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri

Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur

«.l...120.., tarihinde asagida i:
oylamaya katilmamis olup birim risk deger i isy etki ve uzerine

leri yer alan katihmcilar ......... toplanti odasinda birim risk degerlendirmesi yapmak iizere toplanmig olup birim risklerinin etki ve 1 . Ki
yaparak risk oylama formunu olusturmustur.

KATILIMCILAR BIRIM RiSK YONETIMi EKIBI

[
[



