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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik blitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 igerisinde kamuoyuna agiklayacaklari hiikme
baglanmistir.

S6z konusu diizenlemenin amaci, kamu hizmetlerinin ylriitilmesinde ve biitge
uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu
idareleri tizerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun gergeklestirilmesidir.

Bu cercevede, Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, biitce uygulamalarinda saydamligin ve
hesap verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun, kamu idareleri tizerindeki genel denetim ve
gozetim fonksiyonunu gerektigi sekilde gergeklestirmesini saglamak amaciyla 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel ydnetim
kapsamindaki idarelerin biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢cinde kamuoyuna agiklayacaklar1 hiikiim
altina alinmigtir. Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile biitce uygulamalarinda saydamligin,
tutarliligin ve hesap verilebilirligin saglanmasidir. Boylece kamu hizmetleri ¢ok daha etkin
kullanilacaktir.

Bu dogrultuda, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (II) sayili cetvelde
ozel biitgeli idareler arasinda yer alan Universitemizin yilm ilk alt1 aylik dénemine iliskin biitce
uygulamalari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer aldigi, “2026
Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekleri ile birlikte kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Gulgin YAHYA KACAR
Rektor



ICINDEKILER

Yonetici Sunusu ................... s R N NN PN 2
2026 YILI OCAK - HAZIRAN BUTCE UYGULAMA SONUCLARI ...t 1
I, BUTCE GIDERLERI ..........cococoviiiiiiicsieecce ettt 1
@) OL-PersOnel GIAETIEIT: ......o.iiiiiiite et bbb ettt 3
b)  02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: .......ccocoverieiieiiiiiiniii e s 3
C) 03-Mal ve Hizmet ALIm GIAEIIEIT: ....ccviiieee et re et sre e 4
(o) T 0L O T I I 141 (=1 LT SR 4
o) TGRS T= g oYL=l € (=T 1= o S SSS 5
I[I. BUTCE GELIRLERI ...........coeviiiiiioietesee ettt sttt en st s st nan s e s 5
a)  03-Tesebbiis V& MUIKIYET GRITIEII:.......cviiiiiiiiite et 7
b)  04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile OZel GEIIIEr:...........cccvvuivevieeiiiieicice e 7
C)  05-DAZEr GRIITIEN: ... bttt b bbb bbbt bbb b e s 7
I1l. FINANSMAN........... R ST e 7
2026 YIL1 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER...........ccccccooiiniiniine, 7
@) 2026 Y1l1 YatIIm PrOJEIETI . cueiuiiuiiiiiiieieieisie sttt sttt sttt ettt 7
b)  Egitim-Ogretim Alaninda Yapilan Diizenleme ve FAaliyetler..........cocovreviieeriverrerieeeeeseeseisssiesessseseseeseseneens 8
c)  Saglik, Kiiltiir ve Spor Alaninda Yapilan Diizenleme Ve Faaliyetler .........cccoovvivviiinineieiniiisenenese s 8
d) Bilgi Islem Daire Baskanlig: Tarafindan Yapilan Faaliyetler ............cccooveuevceevieceeieeceeseee e 9
e) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi Tarafindan Yapilan Faaliyetler...........ccoovvivevienivicneninnnnnn, 9
f)  Idari ve Mali Isler Daire BagKanlil ...........ccccceveviieiveiiriieiiieiisere e sse st 11
g)  Personel Daire BaSKanli@l..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiesie ittt 11
h)  Miizik ve Sahne Sanatlart FAKTITESI........ccoiiiriiiiiiieicisiie e 12
i)  Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatOrliZll .........c.covviiiiiiiiiiieiceee e 12
) Meslek Yuksekokulu................... R [ s R T eS 13
2026 YILI TEMMUZ-ARALI K DONEMI BEKLENTI VE HEDEFLERI ILE YURUTULMESI
PLANLANAN FAALIYETLER ...ttt sttt st sbn e eesnne e 19
IV. BUTCE GIDER TAHMINLERI ...........cccooviiiiiiieeeeeeeceeeee ettt an e, 19
V. BUTCE GELIR TAHMINI ......... e ST T 21
2026 YILI TEMMUZ — ARALIK DONEMI YURUTULECEK FAALIYETLER ..........ccccocoiiiiiiiinnne, 21
a)  Sanat ve Tasarim FaKGIEST . ... .uciiiiriiiiiiiiseie bbbttt b e 21
b)  Miizik ve Sahne Sanatlart FAKTITESI........cciriiiriiiiiiiciii s 22
C)  MESIEK YUKSEKOKUIU ...ttt ettt et e s teen et ane e e steeneeseeanes 22
d) Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligli...........covvviiriiiriiiiiicescsese e 23
e)  Yapi Isleri ve Teknik Daire BaSKanIIZ1 .........cocvvcuevveceereeeieseceeieseees st esesissesae st s s s ssnssassnens 24

f)  Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig (EZGitim-OFretim) ..........cccooeveviiriverersersisiieiseessse e 25



g) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire BaSKanli@l .........ccccuiiiiriiiiiiiiiiiiese s 25

h)  Idari ve Mali Isler Daire BaSKanIifl .........cccccevvueveieueiieecieiceeessse et esae s s sse s 26

i) Bilgi Islem Daire BaSKANIISI ......cccvoiviviviieiiisireiiseisscteise ettt 28

J)  Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlil.........c.cooiiiieiiiiiiiiiiiissseeseeeee e 28

K)  Personel Daire BagKanli@l.......c..ceiviiiieiieiieieieeiesiesee et stee e ste e tesseeeesteaseesaesteenaesseeneestesneeneensens 29

TABLO DiZiNi
Tablo 1:2025 - 2026 Yillart Baslangic OdeneKIETi .............cccrueueveieiereieeieieieseeececeeie et eessese et es sttt s s s st sesesenseseens 1
Tablo 2:2025-2026 Yil1 Altt Aylik Gider GergeKIESIMEIETT .. .ovvvirveiiieiiiiiii ittt 2
Tablo 3: 2025 - 2026 Yillari ik Alt1 Aylik Personel Giderleri GergeKleSmeleri............ovvrueveveveeccuereiereeesesceeeeeseseseseeann, 3
Tablo 4: 2025 - 2026 Yillar1 Ik Alt1 Aylik Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmeleti ......... 4
Tablo 5: 2025 — 2026 Yillar1 i1k Alt1 Aylik Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri .............coveeeureereereeceerieeenann. 4
Tablo 6: 2025 - 2026 Yillar1 Ocak - Haziran Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri...........ccooevivvivicnenecnnennnn, 4
Tablo 7: 2025 - 2026 Yillar1 Ocak - Haziran Cari Transferler GergekleSmeleri..........cvvveriviveiiniiiinenesiene e e e e 5
Tablo 8: 2025 - 2026 Yillar1 Ocak - Haziran Sermaye Giderleri GergekleSmeleri..........ocoviiiviiiiiiiiieeiiiieie e, 5
Tablo 9: 2025 - 2026 Yil1 Altt Aylik Gelir GergeKIeSmMEIEri . ....ovvveiiieiiiiiiieie e 5
Tablo 10:2026 Y1l1 Dogrudan Temin ATIMIATT ......ccvieiiiiiiieerce e nr e nenre e nnennes 7
1o (o B B LY (<A 1 BT ) U TP P PR PROT TR 8
Tablo 12:Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Saglik Kiiltiir Ve Spor Dairesi Baskanlig1 2026 Y11 Mali Durum 9
Tablo 13:Faaliyet/GIider AGIKIAIMAST ... .ccviiieiiiririeiti stttk e sr e s b b s e e b e s s e sresb e e nesb e e s e e nreaneenenr e e e e nreanes 9
Tablo 14: Faaliyet/Gider AGIKIAMAST .........ueiviiiiieiiiiee ettt nr b e e s b b e b s st e n e b e e e e sreereennenne s 10
Tablo 15: Faaliyet/Gider AGIKIAMAST .......cuiiiuiiiiiiiiiiieie ettt ettt sb e sbe e s e e st e e be e sbeesbeesbnesrne s 11
Tablo 16:Kisisel Sergi, Ulusal-Uluslararast Karma SEeTgi..........ccccceiiiiiiiiiiiieiieiie it 13
Tablo 17:Ulusal ve Uluslararast FAallyetleT.........c.coiviieiiiiiiiiiiie i 13
Tablo 18:Gérsel Isitsel Teknikler ve Medya Yapimeiligi Bolimii 2026 Y1t Faaliyetleri........ocovieverievriirersiereneeenns 17
Tablo 19: 2026 Y1li Gider Tahmin Buitce Gider TaMIN VEIIE.........cviiiiiiiiiieieeee s 19
Tablo 20:2026 Yili Planlanan Bakim ONarimlar ..........cccocceeiieiieiieiiiiie sttt st sieeseesbe st sbeesseesseesnnens 24
Tablo 21:2026 Yili Personel ve Cari Giderler Yilsonu Harcama Tahmini .........ccoovveiiiniiiiieniienie e 26
Tablo 22:2026 Yili Mal Hizmet AImi PIanlamast ..........cccooiiiiiiiiiii et 27
Tablo 23: Faaliyet/Gider AGIKIAMAST .......c.cvivviiiiieiiiie et n e ar e nre e nrenre s 28
Tablo 24:Personel Bilgi tADI0SU 2026 ...........cc.oiiiiiiiiiiiie ettt ettt b et r e 29
Tablo 25: Personel Yolluk Agiklama TabloSu 2026 ........cccuviiuieiiiriiiiieiiee st e st e s see s et e e snte e s stae e snaeeeraeassaessteeesneeennes 30
GRAFIK DIZINi
Grafik 1: 2025 - 2026 Yillar1 Baslangig Odenekleri Karsilagtirmast ..............cuevceeveeceeieceesesseesessesssessssssssesessesssessesssnanns 1
Grafik 2:2026 Y1l ik Alt1 Aylik Gider GergeKIESMEIETi (0) .....cueveververerererreeiseersesessesesessesessassessssesesssssssaesesssssensesssnans 2
Grafik 3: 2025-2026 Yillar1 Alt1 Aylik Gider Gergeklesmesi Kargilagtirmas.......c.eouveververieeiueresieesesesseeseseeseesesseessessns 3
Grafik 4: 2026 Y1l Butce Gelirleri Ocak-Haziran GergeKIeSMEIETi........uvuirieirierieiieieieieesee et 6
Grafik 5: 2025-2026 Yillar1 Ik Alt1 Aylik Gelir Gergeklesmesi Karsilagtirmast ........c.o..cecvevceeeevceeeesereeeseeesesessseseesssenens 6
Grafik 6: Biit¢e Giderlerinin Yilsonu Gergeklesme TaNMINIENT .......ccviiiiiiiiii i 20
RESIM DiZINi

Resim 1: Ulusal-Uluslar Aras1 Faaliyetlere [liskin RESIMIET ..........c.cceveviueiieiieiieeiescee et 14

Resim 2: Gorsel Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Boliimii 2026 Yili Faaliyet Resimleri.......cooveivvernircieiirennnn. 18
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2026 Y1L1 OCAK - HAZIRAN BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
I. BUTCE GIDERLERI

7344 sayil1 2026 Y1l Merkezi Y &netim Biitge Kanunu ile Universitemize 748.838.000 tutarinda
odenek tahsis edilmistir. Ik alt1 aylik dénemde 6denek ekleme ile ddenek aktarma islemleri
yapilmis ve bu islemler sonucunda toplam 6denek 783.494.000 ulasmistir.

Tablo 1:2025 - 2026 Yillar: Baslangic Odenekleri
2025 2026
GIDER KALEMI Baslangi¢ Baslangic  Artis Oram (%)
Odenekleri Odenekleri
01 Personel Giderleri 321.692.000 463.737.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 48.360.000 63.663.000 31,64

03 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 101.048.000 120.984.000 19,73

05 Cari Transferler 2.826.000 4.254.000 50,53

604.926.000, 748.838.000] 23,79

2026 yili biitge baslangi¢ 6deneklerine bakildiginda, 2025 yili biit¢e baslangi¢ 6deneklerine
kiyasla yaklasik % 23,79 oraninda artis s6z konusu olmustur.

Grafik 1: 2025 - 2026 Yullart Baslangi¢c Odenekleri Karsilastirmasi
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Ocak-Haziran 2026 donemi ilk alt1 aylik gider gerceklesmeleri incelendiginde, 01 Personel
Giderleri harcamalarinin tim giderlere orant % 73,81 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderlerinin % 9,88 Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinin % 13,99 Cari Transferlerin %
1,53 Sermaye Giderlerinin % 0,69 oldugu goriilmektedir. 2025 yilinin Ocak-Haziran
doneminde 219.890.778 tutarinda ger¢eklesen toplam harcama 2026 yilinin Ocak- Haziran
déneminde % 47,60 oraninda artarak 237.268.402 tutarina ulagmistir.

Grafik 2:2026 Yili Itk Altt Aylik Gider Gerceklesmeleri (%)
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Analitik bitce sistemi ekonomik siniflandirmasma goére 2025 ve 2026 yillari Ocak-Haziran
donemi biitge gider gergeklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte karsilastirmali olarak
gosterilmigtir. 2026 yili ilk alt1 aylik gider gerceklesmelerine, 2025 yilinin ayni dénemi olarak
Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2:2025-2026 Yili Altt Aylik Gider Gergeklesmeleri

OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN Artis
GERCEKLESME 2025 GERCEKLESME 2026  Oram (%)

Gider Kalemi

. . 162.300.859 243.292.782

01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi 21955543 33844775 54,15
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alm 30.761.330 42221928  37.26
Giderleri
05 Cari Transferler 3.361.464 3.521.286 4,75

TOPLAM 219.890.778 330.017.701] 50,08
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Grafik 3: 2025-2026 Yillar:t Alti Aylik Gider Gergeklesmesi Karsilastirmast

300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000

) = mB __  _

01 Personel Giderleri 02 SGK Devlet Primi 03 Mal ve Hizmet 05 Cari Transferler 06 Sermeye Giderleri
Giderleri Alm Giderleri

a) 01-Personel Giderleri:

Universitemiz 2026 yil1 biitgesine Personel Giderleri igin 463.737.000 6denek tahsis edilmistir.
Yilin ilk alti aylik doneminde 243.292.782 harcanmig olup bu harcama personel giderleri
baslangi¢ ddeneginin yaklagik % 52,46 lik kismini olusturmaktadir. 2026 yili ilk alti aylik
harcamalar1 2025 yilinin ilk alti aylik donemine gore yaklasik % 49,90 oraninda artig
gostermistir.

Tablo 3: 2025 - 2026 Yillar1 i1k Alti1 Aylik Personel Giderleri Ger¢eklesmeleri

Sozlesmeli .
Personel Memurlar Personel Isciler Personel Toplam
Giderleri
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

116.393.327| 163.431.902 | 9.559.080

Toplam

b) 02-Sesyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri:

Universitemiz bitcesine 2026 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin
63.663.000 6denek tahsis edilmistir. Yilin ilk alt1 aylik déneminde 33.844.775 harcanmis olup
bu harcama toplam Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6deneginin 53,16’Sin1
olusturmaktadir. 2025 yil1 ilk alt1 aylik harcamalar1 2026 yilinin ilk alt1 aylik donemine gére %
54,15 oraninda artig gostermistir.
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Tablo 4: 2025 - 2026 Yillar: Ik Altt Aylik Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri Gergceklesmeleri

02 02.2
SGK'na 02.1 Memurlar Sozlesmeli 02.3 Isciler 02.4 Gegici Ayhk Toplam

Devlet Personel Personel

Primi
Sl 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

1. Alti
Ayhk

Toplam 9.099.922 | 12.688.543  854.243 [1.243.986 5.843.882 |7.897.392 125.622| 15.890.011| 21.955.543

c) 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Universitemiz biitcesine 2026 yilinda Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri i¢in 120.984.000 6denek
tahsis edilmistir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde 42.221.928 harcanmis olup bu harcama Mal ve
Hizmet Alim1 Giderleri baglangi¢c 6deneginin % 34,90’1n1 olusturmaktadir. 2026 yil1 ilk alt1
aylik harcamalar1 2025 yilinin ilk alt1 aylik donemine goére yaklasik % 37,26 oraninda artis
gdstermistir.

Tablo 5: 2025 — 2026 Yillar: Ilk Alti Aylik Mal ve Hizmet Alum Giderleri Gergeklesmeleri

03 Mal & Hizmet Alim Giderleri

6 Aylik Toplam 30.761.330 42.221.928

Tablo 6: 2025 - 2026 Yillart Ocak - Haziran Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri

03 MAL ve HIZMET
ALIM GIDERLERI

03.02 23.257.447 29.786.093

03.03 213.313 296.246
03.04 124.002 98.656
03.05 5.916.665 11.128.663
03.06 15.210 117.203
03.07 1.022.232 699.859
03.08 212.460 95.208

¢) 05-Cari Transferler:

Universitemiz biitgesine 2026 yilinda Cari Transferler icin 4.254.000 ¢denek tahsis edilmistir.
Yilin ilk alt1 aylik doneminde 3.521.286 harcanmis olup bu harcama toplam Cari Transferler
odeneginin % 82,78’ini olusturmaktadir. 2026 y1l1 ilk alt1 aylik harcamalar1 2025 yilinin ilk alt1
aylik donemine gore % 4,75 oraninda artmistir.
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Tablo 7: 2025 - 2026 Yullar: Ocak - Haziran Cari Transferler Gerceklesmeleri

' 05.1 Gérevlendirme 05.3 Kar Amac Gutm.
T|9a5nscfg:ller S Kurumlara Tr. Genel Toplam

2025 2026 2025 2026 2026

6
Aylik 3.316.464 3.521.286 3.361.464 3.521.286

Toplam

d) 06-Sermaye Giderleri:

Universitemiz bitgesine 2026 yilinda Sermaye Giderleri igin 96.200.000 6denek tahsis
edilmistir. Yilin ilk altt aymnda 7.136.930 harcanmis olup bu harcama Sermaye Giderleri
baslangi¢ 6deneginin yaklasik % 7,42’sini olusturmaktadir.

Tablo 8: 2025 - 2026 Yillar: Ocak - Haziran Sermaye Giderleri Gergeklesmeleri
06 06.1 06.3 06.7 Ayhk Toplam

Sermaye

Giderleri | 2025 = 2026 | 2025 | 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

6 Ayhk
Toplam

258.594 . .159. 1.511.582 | 7.136.930

Il.  BUTCE GELIRLERI

7414 sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda kurumumuza 748.838.000 gelir
ongoriilmiistiir. Kurum gelirlerinde en biiyilk pay Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirlerden olugmaktadir.

Analitik butce sistemi gelir ekonomik siniflandirmasina gore 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-
Haziran donemi biitce gelir gerceklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte karsilastirmali olarak

gosterilmistir.

Tablo 9: 2025 - 2026 Yili Al Aylik Gelir Gerceklesmeleri
2025 2026

BUTCE GELIRLERI Ocak-Haziran Ocak-Haziran
Gergeklesme Gergeklesme

Artis/Azahs Orani
(%)

03 Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri 2.210.688

2.786.981

04 Ahnan Bagis ve Yardimlar ile 225.273.000

Ozel Gelirler 280.030.000 24,31
05 Diger Gelirler 7.748.289 0.943.774 28,34
ool 235231078 292.760.755 24,46
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2025 yilimin Ocak-Haziran déneminde 235.231.978 gelir gergeklesirken 2026 yilinin ayni
doneminde bu tutar yaklasik % 24,46 oraninda artarak 292.760.755 olarak gerceklesmistir.

Grafik 4: 2026 Yuli Butce Gelirleri Ocak-Haziran Gergeklesmeleri
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Grafik 5: 2025-2026 Yullar: Ilk Al Aylik Gelir Gergeklesmesi Karsilastirmast
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a) 03-Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri:

Universitemiz 2026 yil1 Ocak-Haziran déneminde gerceklesen 292.760.755 gelirin % 0,95’ini
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden olusmaktadir. 2025 yili Ocak-Haziran ddneminde
gerceklesen gelir 2.210.688 iken 2026 yili Ocak-Haziran déneminde gergeklesen gelir yaklagik
% 26,07 Oraninda artarak 2.786.981 olarak gergeklesmistir.

b) 04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

Universitemiz 2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde gerceklesen 292.760.755 gelirin % 95,65’
Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerinden olusmaktadir. 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde gergeklesen bu gelir tutar1 225.273.000 iken 2026 yili Ocak-Haziran déneminde
gerceklesen gelir yaklasik % 24,31 Oraninda artarak 280.030.000 olarak gerc¢eklesmistir.

2026 yilinda 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerde meydana gelen artigin 04.2
Merkezi Yonetim Butcesine Dahil Idarelerden Alman Bags ve Yardimlarin (Hazine
Yardimlar1) iiniversitemiz biitge bliylikliigli dogrultusunda artmasindan kaynaklandigi
g6zlemlenmektedir.

c) 05-Diger Gelirler:

Universitemiz 2026 yili Ocak-Haziran déneminde gergeklesen 292.760.755 gelirin % 3,39°u
Diger Gelirlerinden olugmaktadir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde gerceklesen bu gelir
tutar1 7.748.289 iken 2026 yi1l1 Ocak-Haziran déoneminde gergeklesen tutar ise yaklasik % 28,33
oraninda artarak 9.943.774 olarak ger¢eklesmistir.

I1l. FINANSMAN

Universitemiz, Merkezi Yonetim kapsamindaki 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu hiikiimleri dogrultusunda tiim 6zel biitgeli 1darelerde oldugu gibi giderlerini Hazine
Yardimi ve Oz Gelirler yoluyla finanse etmekte olup ayrica bir finansman kullanmamaktadir.
2026 yili Ocak-Haziran doneminde giderlerin finansmani i¢in bor¢lanmaya gidilmemis ve
mevduat ya da menkul kiymet kullanilmamistir.

2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
a) 2026 Yih Yatirinm Projeleri
Tablo 10:2026 Yili Dogrudan Temin Alimlar:

Harcama Odeme  Odeme Bilgileri

Isin Ady Bltce Yih  Tirg Bilgileri  (KDV Dahil)

Dj1 [{gheratorler i¢in Dizel Akaryalat Alm | 2096 | Mal Almi | 24043742 242.352,00

Trafo Girig Hiicresinin Ariza Giderilmesi
D/2 isi 2026 Yapim Isi 15.757,80 18.000,00
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D/3 |Asansér Yedek Parca Mal Alim Isi 2026 | Mal Alim 58.018,35 58.480,34
Ana Rogar Tikaniklik Ag¢ilmasi ve i
D/4 |Toapdar ¢ 2026 | Yapum Isi 7.143,12 7.200,00
D/5 %@%J%ﬁ%@ﬁﬁiﬁlaﬂm Falltest 2026 | Mal Alimi 6.250,23 6.300,00
D/6 |Pompa Bakim Onarim Hizmet Alim Isi 2026 Yapim Isi 357.176,80 408.000,00
D/7 [[\sansor Yedek Parca (Fren Kart) Mal | 5056 | Mol Almi | 2857248 28.800,00
Su Yalitimu Igin Poliiiretan Esasl
DI8 [Malzeme Alimi 2026 | Mal Amu | 24.000,88  24.192,00
D/g |Akaryakit Alims 2026 | Mal Alim 1.286,36 1.296,60
Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim
D/10 | Fakiiltesi Mal Al g 2026 | Mal Alimu 50.299,47 50.700,00
2026
D/11 |Asansor Yedek Parga Mal Alimi Mal Alimu 0,00 22.800,00
) 2026
D/12 |Yangin Ihbar Sistemi Mal Alimm Mal Alimu 55.002,02 55.440,00
. o 2026
D/13 [4ia Kazan Dairesi Tadilat Igin Mal Mal Almi | 10.34026|  10.422,60

Alim Isi

b) Egitim-Ogretim Alaninda Yapilan Diizenleme ve Faaliyetler

2025-2026 egitim-0gretim yilinin tamamlanmasinin ardindan ilk altt aylik ddnemde
Universitemizden toplam 54 6grenci mezun olmustur. Mezunlarimiza ait sayisal bilgileri igeren
Ozet tabloya agagida yer verilmistir.

Tablo 11:Mezun Sayilart

Mezun Sayisi Kiz Erkek Toplam
Doktora - 2 2
Sanatta Yeterlilik - - -
Ylksek Lisans 6 4 10
Lisans 30 11 41
On Lisans 1 - 1
Cap Mezunu - - -
Sertifika Mezunu - - -

c) Saghk, Kiiltlir ve Spor Alaninda Yapilan Diizenleme Ve Faaliyetler
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Tablo 12:Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Saglik Kiltiir Ve Spor Dairesi
Bagkanligi1 2026 Yili Mali Durum

FAALIYET

TERTIP

2026 OCAK-
HAZIRAN
GERCEKLESEN
BUTCE
GIDERLERI

2026
TEMMUZ-
ARALIK

TAHMINI
BUTCE
GIDERLERI

770-  Yiiksekdgretimde Beslenme| 62.241.770.0-0514.0006-13-03.02 2.425.230,80 2.600.000,00
Hizmetleri
772-Yiksekogretimde Kiiltiir ve | 62.241.772.0-0514.0006-13-03.05 360.000,00 400.000,00
Spor Hizmetleri

62.241.772.0-0514.0006-13-03.02 270.738,53 350.000,00

62.241.772.0-0514.0006-13-03.03.10 102.741.24 220.000,00
/73- Yikksekogretimde Ogrenci 62.241.773.0-0514.0006-13-01.04 545.732,93 600.000,00
'Yasamina Iligkin Diger Hizmetler

62.241.773.0-0514.0006-13-03.05 1.592,01 8.000,00
9037- Yitksekdgretimde Ogrencilere o9 o 9037 0-0514.0006-02-01.01 476454801  5.550.000,00
'YOnelik Idari Hizmetler

98.900.9002.6314.514.6.02.01.02 600.755,09 700.000,00

98.900.9037.0-0514.0006-02-02.01 1.430.425,64 2.000.000,00

TOPLAM _ 10.760.684,78 12.648.000,0

*01 Nisan-31 Aralik 2026 Pazarlik Usulii Malzemeli Yemek Hazirlama, Tasima, Servis ve Servis
Sonrast Hizmet Alimu lhalesi yapilmstir.

d) Bilgi Islem Daire Baskanhg Tarafindan Yapilan Faaliyetler
Tablo 13:Faaliyet/Gider A¢iklamast

Faaliyet/Gider 2026
Personel Giderleri 7.303.445,81
SGK Devlet Primi Giderleri 1.275.776,15
TOPLAM 8.579.221,96

Ocak-Haziran doneminde yukaridaki tabloda sunulan maas ve SGK Prim 6demeleri
gergeklestirilmis olup baska bir harcama yapilmamustir.

e) Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi Tarafindan Yapilan Faaliyetler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina 2026 yili i¢in toplam 9.874.000,00 TL
baslangic 0Odenegi tahsis edilmistir. Ocak-Haziran doneminde s6z konusu 6denegin
4.022.225,27 TL'lik kism1 kullanilmis olup gerceklesme orani yaklasik %40,73 seviyesinde
gergeklesmistir.

2025 yili ayn1 doneminde 3.167.963,86 TL harcama gerceklestirilmis iken, 2026 yili Ocak-
Haziran doneminde gerceklesen 4.022.225,27 TL tutarindaki harcama ile gegen yilin ayni

9
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donemine gore yaklasik %26,96 oraninda artis meydana gelmistir.

Gergeklesen harcamalarin biiyiik boliimiinii personel giderleri ile sosyal glivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri olusturmus olup, mal ve hizmet alimlari ile sermaye giderlerinde yer alan
odeneklerin 6nemli kisminin yilin ikinci yarisinda kullanilacagi ongoriilmektedir.

2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde biit¢e giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 14: Faaliyet/Gider A¢iklamast

Kullanilabilir Ocak-Haziran

e ()
Odenek Harcama Gerceklesme Oramn (%0)

Personel Giderleri 5.792.000,00 3.577.031,16

Sos Gliv. Kur. Dev. Primi

Giderleri 618.000,00 415.444,11 68,84

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 464.000,00 19.750,00 4,26

Sermaye Giderleri 3.000.000,00 0,00 0,00
9.874.000,00 4.022.225,27 40,73

2026 yili ilk alti aylik donemde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Baskanliginca yiiriitiilen

faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

a) Baskanligimiz tarafindan kullanicilarin hizmetine sunulan SOBIAD ve Oxford Grove
Music Online elektronik veri tabanlarinin abonelik siire¢leri takip edilmis, kullanicilarin
elektronik bilgi kaynaklarma kesintisiz erisiminin siirdiiriilmesine yonelik gerekli
planlamalar yapilmaigtir.

b) Universitemizin egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve sanatsal faaliyetlerini desteklemek
amaciyla mevcut veri tabanlarina ilave olarak yeni elektronik veri tabanlarinin temin
edilmesine yonelik ihtiya¢ analizleri yapilmis, farkli veri tabanmi saglayicilar ile
goriismelere baglanmstir.

c) Baskanligimiz koleksiyonunun gelistirilmesi amaciyla akademik personelden basili yayin
talepleri toplanmuis, talepler dogrultusunda olusturulan satin alma listeleri Haziran ay1
icerisinde hazirlanarak Rektorliik Makaminin onayina sunulmustur.

d) Satin alma siirecinin tamamlanmasinin ardindan ihtiya¢ duyulmasi halinde akademik
birimlerden ilave kitap taleplerinin alinmasi ve koleksiyon gelistirme ¢alismalarinin devam
ettirilmesi planlanmustir.

e) Baskanligimiz tarafindan kullanilan mevcut kiitiphane otomasyon sisteminin
gelistirilmesine yonelik alternatif yazilim ¢ozlimleri degerlendirilmis, farkli otomasyon
sistemi hizmeti sunan firma ve saglayicilarla teknik goriismelere baslanmistir.

10
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f) Kiitiiphane koleksiyonunun giincel, diizenli ve etkin sekilde yoOnetilmesi amaciyla
koleksiyon degerlendirme ¢alismalar1 gerg¢eklestirilmis; cilt biitiinligli bozulan, koleksiyon
biitiinliigiinii olumsuz etkileyen, fazla niishaya sahip bulunan, fiziksel olarak hasarli ve
fotokopi yoluyla c¢ogaltilmis yaymlardan olusan basili materyaller, hazirlanan tutanak
dogrultusunda Haziran ayinda geri doniisiim islemlerinin yiiriitiilmesi amaciyla Idari ve
Mali Isler Daire Baskanligima teslim edilmistir.

g) Satin alma ve bagis yoluyla kiitiiphaneye kazandirilan bilgi kaynaklarinin kataloglama,
smiflama ve teknik hazirlik islemleri yiritilmiis; kullanicilarin bilgi kaynaklarma
erisiminin hizli ve etkin sekilde saglanmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir.

h) Baskanligimiz tarafindan sunulan 6diing verme, iade, danisma ve elektronik bilgiye erisim
hizmetleri kesintisiz olarak yliriitiilmiis; kullanict memnuniyetinin artirilmasina yonelik
calismalar devam ettirilmistir.

i) Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi amaciyla 2026 yil1 biit¢e
Odenekleri oncelikli ihtiya¢ alanlarina gore planlanmuis, tasarruf tedbirleri dogrultusunda
gerekli mali disiplin saglanmistir.

f) idari ve Mali Isler Daire Baskanhg
Tablo 15: Faaliyet/Gider A¢iklamast

Kullanmilabilir Odenek Ocak-Haziran Harcama Gerceklesme Orani

I 143.088.000,00 75.973.690,59
GUv. S KUE S Dy, 26.717.000,00 15.498.449 93 58
ve Hizmet
o 106.593.000,00 37.334.340,95 35,03
Giderleri
Sermaye Giderleri 27.431.000,00 0 0

TOPLAM 303.829.000

128.806.481,47

Universitemizde, Baskanhigimiza iisteki tabloda yazili oranlarda kullanilabilir 6denek
tertip edilmis, 2025 Ocak - Haziran dénemi Personel Giderleri, Sos. Glivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Sermaye Giderleri olarak yapilan
harcamalar islenmistir.

g) Personel Daire Baskanhgi

a) 2025 yilinda dgretim iiyesi ve dgretim elemani olmak iizere 1 akademik ilana ¢ikilmstir.
2026 yilinda Kurum i¢inden 7 ve Kurum disindan 3 olmak iizere 10 akademisyen goreve
baslatilmistir.

b) 2025 yili Akademik Tesvik Odenegi siirecinde 47 akademik personel basvuru yapmus, 2026
yilinda 55 akademisyene akademik tesvik 6denegi 6denmektedir.

C) 2025 yilinda 7. dénem toplu sézlesme kapsaminda YOK ’iin talebine istinaden Insan Giicii
Planlamas1 uygulamasinda idari personelin yiiksekdgretim kurumlari arasi yer degisikligi

11
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talepleri sisteme girilmistir. 1 becayis talebimiz onaylanmustir.

d) Cumhurbaskanlig1 talebine istinaden Universite Yonetim Sistemi (UYS) igin tiim akademik-
idari kadro, birim yerleske, egitim, yaym, 6grenci vb. bilgileri ilgili birimlerden temin
edilerek sisteme girilmistir.

e) 2025 yilinda Cumhurbaskanligi SBB tarafindan gelistirilen Kamu Personel Bilgi Sistemi’ne
(KPBS) talep edilen akademik ve idari tiim personel verileri islenmistir.

f) Universitemizde ilk kez Personel Bilgi Sistemi (PBS) programmin maas, 6zliik islerini

yiirliten birimlerin kullanimina agilmasi siireci tamamlanmistir. Birimlere otomasyonun
kullanim egitimi de verilmistir.

g) 2026 yili Hizmet i¢i Egitim Plan1 olusturulmustur. Hizmet i¢i Egitim faaliyetleri yiiz ylize
ve cevrimici olmak Uzere surdirilmektedir.

h) 2026 yilinda Personel Bilgi Sistemi (PBS) Otomasyonuna tiim akademik ve idari
personelimizin 6zliik dosyalarinda yer alan diploma, askerlik, izin gibi belgeleri taranarak
asgari dijital 6zliikk dosyasi olusturulmustur.

i) Aylik terfi, atama, emeklilik, gorevlendirme, disiplin, maas vb. insan kaynaklar1 siiregleri
yuritilmektedir.

h) Mizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi

Fakiiltemizde egitim-6gretim faaliyetleri 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili akademik takvimi
dogrultusunda planlanan sekilde yiiriitiilmiistiir. Lisans programlarinda teorik ve uygulamali
dersler gergeklestirilmistir, 6grencilerin mesleki ve sanatsal gelisimlerini desteklemek amaciyla
konser, dinleti, resital, atdlye calismalar1 ve sahne performanslari diizenlenmistir. Akademik ve
idari hizmetler kesintisiz olarak siirdiiriilmiis, egitim faaliyetlerinde herhangi bir aksaklik
yasanmamistir.

Kamu Hizmet Kalitesinin Artirllmasina Yonelik Calismalar

Fakiiltemizde egitim hizmetlerinin etkin, ekonomik ve verimli yiiriitiilmesi amaciyla mevcut
fiziki mekanlar ile egitim materyalleri etkin sekilde kullanilmigtir. Kayaklarin tasarruf ilkeleri
dogrultusunda kullanilmasina 6zen gosterilmistir.

Devam Eden Veya Tamamlanan Onemli Proje Ve Yatirim Faaliyetleri

2026 yili Ocak-Haziran doneminde yeni egitim binamiza tasinmis olup mevcut egitim
altyapisinin iyilestirilmesine yonelik bakim, onarim ve ihtiya¢ duyulan malzeme teminine
iligkin ¢aligmalar yiiriitiilmistiir.

i) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Koordinatdrliigiimiize 2026 yili igin tahsis edilen Baslangic Odenegi 90.000 TL’dir. 2026
yilinin ilk 6 aylik doneminde (Ocak-Haziran) koordinatorliik butgesinden herhangi bir harcama
yapilmamis olup, mevcut ddenegin tamami korunmustur. ilk yariyilda biitce harcamasi
yapilmamasi, ikinci yariyilda hayata gecirilecek projeler ve koordinatorliik faaliyetleri i¢in
gucli bir mali hareket alan1 saglamaktadr.
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Yilin ikinci yarisinda temel stratejimiz; desteklenen proje sayisini artirmak, buna bagli olarak
kurum ici/kurum dis1 biitge kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik fizibilite ve basvuru
caligmalarint hizlandirmaktir.

j) Meslek Yuksekokulu
Tablo 16:Kisisel Sergi, Ulusal-Uluslararast Karma Sergi

TEBLIG MAKALE SANATSAL FAALIYET

ULUSLARARASI TEBLIG 2 KiSISEL SERGI
ULUSAL
ULUSAL KARMA SERGI
ULUSLARARASI
KARMA SERGI

*Endeksli dergilerdeki makale yogunluguna gore tarih degisiklik gosterebilir.

Tablo 17:Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetler

Faaliyet Duizenleyen
Tard Bolim
Geleneksel Tirk
23/04 - . Antalya
1 2/05/2026 ULUSAL SERGI | ANTALYA Sana_tlarl Karma Belediyesi
Sergi
ILULUSLARARA
S| POSTA )
26/05/2026 . ‘GELENEK VE - umiupmar
SERGI GELECEK’ Universitesi
Ankara
Islam Sanatlari Mizik ve
3 | 21/05/2026 WORKSHOP ANKARA Glzel
Bulusmasi
Sanatlar
Universitesi
Uluslararasi Amasya
Amasya o <
, | 20005220050 DLUSLARARAS AMASYA Kiltiir Sanat Universites
Sempozyumu
2026 SERGI JUriI?Kayrma Amasya
. Belediyesi
Sergi
Yozgat
Bozok
Universitesi
Kariyer Ve
Yildiz Glnleri Mezun
5 | 23/04/ 2026 KONUSMACI YOZGAT Etkinlikleri Merkezi
Ile Yozgat
Meslek
Y tiksekokul
u
14/05 Uluslararasi Olgunlagsma
B Gelenekten Enstitlsu-
6 | 16/05/202 ULULARARAST | \igrsin Gelecege Anadolu Mersin
TEBLIG o o - o
6 Motifleri Universitesi-
Sempozyumu Yunus Emre
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Enstitusu
YUNUS EMRE Geleneksel Tirk
. N El Yunus Emre
22/05/2026 EGITMEN FNSTITUS Sanatlar1 Hizmet Enstitsi
U ici Egitimi
Geleneksel Turk
23/04-2/ . Antalya
05/2026 ULUSAL SERGI | ANTALYA Sana_tlarl Karma Belediyesi
Sergi
Journal of
29/06/2026 MAKALE ONLINE Tr Dizin University
Research
Resim 1: Ulusal-Uluslar Arasi Faaliyetlere Iliskin Resimler

2
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
COCUK BAYRAMI Senlidi

Geleneksel Turk Sanatiar:
Karma sergi. Hali kilim ve kisisel sergisi

sayin Miuzeyyen BILGIC

23 Nisan - 2 Mayis 2026 tarihlerinde Dokumapark Modern Sanatlar Galerisi'nde
duzenlenen sergive katiliminiz ve Tlurk Sanatina katkilariniz icin tesekklr eder,
calismalarinizin devamin: dilerim

-
&

Mesut KOCAGOZ | KEPEZ BELEDIYE BASKANI

Mesut
B | Ko

ANTALYA'NIN
GELECEGI
2,

MAIL ART SERGISI

%//////w @;3/7(1&
Sayvin Miizeyyen Bilgic Z

Kutahya Dumlupinar Universitesi Giizel Sanatlar Meslek Yiksekokulu Tasa \run Bl“ﬂl“ﬁ laralmdan
22-26 Mayis 2026 tarithinde diizenlenen “I.Uluslararast Posta Sanatt il / k ve Gell
adh sergiye eserinizle katthmimz ve katkilanmz igin tesekkiir ulcnm

prof. Jsuleyma;‘ K.z-;oprak

Dumlummv niversi

4
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« O % mguadutr/sl-sanatlr-bolumu-ogrencl-sergis-unverstemiade-scildy 0@

RoktoroMeso] HizhBoglontt @ f In v & @

I RA
H MUZIK VE GUZEL SANATLAR Anasayfo  MG0 Hakkinda  Akademik Idari  Ogrencl  Universitedo Yogom  lletigim f
JL ONIveRsiTes|

16

sessizlertekkesi

Sayim Miizeyyen BIiLGIC
veser veeene.. Eseriniz,

Amasya Belediye Baskanlig koordinaté tinde ve Amasya Universitesi is
birligiyle 20-22 May s 2026 tarihinde diizenlenecek olan uluslararas: teki
“L. Uluslararas: Amasya Kiiltiir Sanat Sempozyumu Jiirili Karma Sergisi”ne
gonderdiginiz eseriniz segici kurul tarafindan degerlendirilmis ve sergilenmek
tizere kabul edilmigtir.

772/ .
Diizenleme Kurulu Adma Sempozxin askam~

Dr. Ogr. Uyesi Sema Hatun Tiirker Turgay Sevindi
istanbul Ticaret Universitesi pasya Belediye Baskam
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“SVA aev

SERGI HATILIM BELGESI
STz gon g%

20-22 Mayis 2026 tarihleri arasinda Amasya'da, Amasya Belediyesi
koordinatérluginde ve Amasya Universitesi is birligiyle gergeklestirilen |. Uluslararas:

Amasya Klltlr ve Sanat Sempozyumu Jarill Karma sergisine Gélge
adl eserinizle/ tasarniminizia katilminiz igin tesekkar ederiz.

&)“MA:
Dr. Ogr. Uyesi Sema Hatun Tﬂrker

(J*

ULUSLARARASI GELENEKTEN GELECEGE
ANADOLU MOTIFLERI SEMPOZYUMU

International Symposium on Anatolian Motifs from Tradition to the Future

Sayin Dr. Ogr. Uyesi Ebru ATICI

Mersin Olgunlasma Enstitiisti koordinasyonunda ve Mersin Universitesi is birligiyle 14-16 Mayis 2026 tarihlerinde
duzenlenecek olan Uluslararasi Gelenekten Gelecege Anadolu Motifleri Sempozyumu’na gonderdiginiz;

Anadolu Cini da Ezoterik Semboli:

baslikli caligmaniz, Bilim Kurulumuz tarafindan degerlendirilmis ve Sozlii Bildiri olarak sunulmak tizere kabul
edilmigtir.
Kongremize géstermis oldugunuz ilginiz ve katkiniz igin lesekknr ederiz.

Saygilarimizla.
na ALPURAL
Mehmet GOCER ONDUZ sosyal ve Kiltiirel Etkinlikler
Duzonlome Kuriu AL PTURKE Daire Baskam
Dozenleme Kurulu Dizenleme Kurulu

@ @ O v H-e @ S %m%
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233 iscan Ulcssasl Egecmenlilke ve
COCUK BAYERAMS Scntids

[_—
Sanat Evkinilikieri -
Z3 Nisan - Z2 Magnss -

Seleneksel Tark Sanatiar:s
Karma Sergi. fal kilen ve Kisisel Sers:
Z3 Nisan — 2 Mauns

Polcumagparic Modern Sanatiar Galerisi
Serei Aciil»s Saavti:- I9. 00

rPan<ed
Seleneikcsael Thark Sanatia DanG. FPugand. Yarsns: KGQirtare]l
Bellek ve Kusakiar Arass Aktarsm

2= Nisan 2026 Saat:-I<€.00
antalya Bifirn Merke=i Dokumapark

"Geleceik Kusakiara Aktarma Atsliyeleri™
Nesilden Nesile Ustalsikc ZTinciri

23 —25 Nisan O9_.30-17.00

Polkumaparik Etkinlitkc Qlans

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
COCUK BaYRAMI sentidi

Geleneksel Turk Sanatiari
Karma sergi. Hah kilim ve kisisel Sergisi Q

Sayin Betul KAYHAN

salerisi'nde
sekkir eder,

i C"_

Turkaya, A., Kipeli, A. E., &amp; Kan, A. (2026). Artificial Intelligence Visual
Literacy

Scale: Scale Development Study. Journal of University Research, 9(2), 225-241.
https://izlik.org/JAS6DH54DP (TR Dizin)
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/5766311

Tablo 18:Gorsel Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Boliimii 2026 Yili Faaliyetleri

: Faaliyet Duzenleyen
Sira Tarih . y Konusu r e y
Tard Bolim

Elclfe ;(iry?gl Ankara Mizik ve

1 | 09.03.2026 KLiP ANKARA 1p zari B.1ian Giizel Sanatlar
Ben(Nihavend A
oo Universitesi
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Radyo Ve Televizyon Programcihigi Boliimii 2026 Yih Faaliyetleri
1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

e Derslerin akademik takvim dogrultusunda yliriitiilmesi.

e YOK’iin mevcut dénemde dgrenci alimini durdurmast iizerine ders igeriklerinin giincel
sektor ihtiyaclart ve gelisen teknolojiler dogrultusunda goézden gegirilerek programin
glncellenmesi.

2. Akademik ve Mesleki Gelisim Faaliyetleri

eMedya sektdrinde gorev yapan uzmanlarin katilimiyla seminer ve konferanslar
diizenlenmesi.

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi medya etkinliklerine katilimlarinin tesvik edilmesi

3. Teknik Gezi ve Sektor Is Birlikleri

¢ Basin, yaym ve medya kuruluslari ile is birligi gelistirilmesi.

e Ogrencilerin sektor temsilcileriyle bulusmalarinin saglanmast.

e Staj olanaklarinin gelistirilmesine yonelik kurum ziyaretleri ger¢eklestirilmesi.
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4, Kalite ve Akreditasyon Calismalari

¢ Ders ve program ¢iktilarinin degerlendirilmesi.

e Mezun ve paydas goriislerinin alinarak egitim siire¢lerine yansitilmasi.

¢ Programin kalite gilivence siireclerine iligkin ¢aligmalarin yiiriitiilmesi.
5. Sosyal, Kiiltiirel ve Toplumsal Katki Faaliyetleri

e Universite tamtim faaliyetlerine medya destegi saglanmasi.
6. Kariyer Planlama Faaliyetleri

e Kariyer giinleri ve mezun bulusmalar1 diizenlenmesi.

e Ozgegmis hazirlama, miilakat teknikleri ve kariyer planlama egitimleri verilmesi.

e Mezun takip sistemi kapsaminda mezunlarla iletigimin siirdiiriilmesi.
Beklenen Ciktilar

e Ogrencilerin uygulamal1 egitim becerilerinin gelistirilmesi.

o Sektor-tiniversite is birliginin giiclendirilmesi.

e Mezunlarin istihdam edilebilirlik diizeylerinin artirilmasi.

e Egitim kalitesinin ve 6grenci memnuniyetinin ytikseltilmesi.

2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMi BEKLENTI VE HEDEFLERI iLE
YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

IV.BUTCE GIDER TAHMINLERI

Merkezi Yonetim Bitge Kanunuyla 2026 Yilinda Ankara Miizik ve Gilizel Sanatlar
Universitesine tahsis edilen 6deneklerin yilsonu itibariyle gergeklesme tutarlar1 Biitge Giderleri
Gelisimi tablosunda belirtildigi sekilde olacagi tahmin edilmektedir. Tahsis edilen 6deneklerin
gider tiirleri itibariyle gergeklesme tutarlar1 Biitce Giderleri Gelisimi tablosunda belirtildigi
sekilde olacagi tahmin edilmektedir. Tahsis edilen 6deneklerin gider tiirleri itibariyle dagilimi
ve 2026 yilsonu itibariyle tahmini ger¢ceklesmeleri ve oranlar1 agsagida Tablo 13 ile Grafik 10°da
gosterilmistir.

Tablo 19: 2026 Yili Gider Tahmin Biitce Gider Tahmin Verileri

2 Ocak-Haziran 2026 Yilsonu
Gider Kalemi 2026 Baslangi¢c Odenegi ) Gergeklesme
o0 e Tahmini

2026

553.701.000

01 Personel Giderleri 463.737.000 243.292.782

02 SGK Devlet Primi Giderleri 63.663.000 33.844.775 92.253.000

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 120.984.000 42.221.928 131.224.000

05 Cari Transferler 4,254.000 3.521.286 5.647.000

7.136.930 96.200.000

06 Sermaye Giderleri 96.200.000

TOPLAM 748.838.000 292.760.755

OSYM tarafindan  gerceklestirilen  Yiiksekogretime Gegis Sinavinin  agiklanarak

19



2026 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

yerlestirmelerin yapilmasi ve normallesme siireciyle birlikte {iniversitemiz kampiis ve
yerleskelerinde egitim-6gretimin fiilen baslamasiyla Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Primi
Giderleri ile Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin de artmasi beklenmektedir. Genel olarak,
Universitemiz hizli bir gelisim siirecinde oldugu igin pek ¢ok giderde bir 6nceki yila gore
harcamalar artmistir.

Grafik 6: Biitce Giderlerinin Yilsonu Gerceklesme Tahminleri

600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000 I I I I
: nll o
01 Personel 02 SGK Devlet 03 Mali ve Hizmet 05 Cari Transferler 06 Sermaye
Giderleri Primi Giderleri Alim Giderleri Giderleri
B 2026 Baslangi¢ Odenegi W 2026 Yilsonu Gergeklesme Tahmini

01 Personel Giderleri 2026 yilimin ilk alt1 ay igerisinde biitgedeki ddenegin % 52,46°s1
harcanmistir. Baglangi¢c 6denegi 463.737.000 TL olan bu kalemde, 2026 yil1 ikinci alt1 ayinda
maaglarin zamlanmas1 ve yeni alinacak personel sayisinin artmasiyla birlikte bu kalemde
yilsonu itibariyle yaklasik 553.701.000 TL 6deme yapilacagi tahmin edilmektedir.

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2026 yilinin ilk alt1 ay icerisinde
biitgedeki 6denegin % 53,16’s1 harcanmistir. Baslangig 6denegi 63.663.000 TL olan bu
kalemde, 2026 yil1 ikinci alt1 ayinda maaslarin zamlanmasi ve yeni alinacak personel sayisinin
artmastyla birlikte bu kalemde yilsonu itibariyle yaklasik 92.253.000 TL 6deme yapilacagi
tahmin edilmektedir.

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Baslangi¢ 6denegi 120.984.000 TL olan bu tertipte 2026
yili ilk alti aymnda o6denegi %34,90°1 harcanmustir. Universitemizin tiiketime yonelik
ihtiyaclarin1 gidermek amach cesitli alimlar yapilmasi, Universiteye iliskin hizmetlerin
yiiriitiilmesi amaciyla yurt igi ve yurt disina yapilan gegici gérevlendirmeler ile strekli gérev
yolluguna yapilacak 6demelerin olmasi, hizmet alimlarina yonelik harcamalarin devam etmesi,
Tanitma, Agirlama, Toren, Fuar, Organizasyon Giderleri ile Biiro ve Isyeri Mal ve Malzeme
Alimlari, Biiro Bakim ve Onarim Giderleri, Okul Bakim ve Onarim Giderleri vb. Bakim
Onarim giderlerine 6denmek Uzere 2026 yilsonu itibariyle toplamda 131.224.000 TL 6deme
yapilacagi tahmin edilmektedir.

05 Cari Transferler Baslangi¢ 6denegi 4.254.000 TL olan bu tertipte 2026 yil1 ilk alti ayinda
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Odenegin, % 82,78’1 harcanmistir. Memurlarin 6gle yemegine yapilan yardimlarla diger
gorevlendirme giderleri sonucu 2026 yilsonu itibariyle 5.647.000 TL gider yapilmasi tahmin
edilmektedir.

06 Sermaye Giderleri Baslangi¢c édenegi 96.200.000 TL olan bu tertipte, 2026 yil1 ilk alt1
ayinda ddenegin % 7,42°si harcanmustir. Biiro ve Is yeri Mefrusat1 Alimlari, Biiro ve Is yeri
Makine Techizat Alimlari, Basili ve Elektronik Yayin Alimi, Bilgisayar Yazilimi Alimlarina,
Kampiis Altyap1 Projesi, Derslik ve Spor Salonu Tesisleri, Etit Proje Giderleri icin tahmini
96.200.000 TL 6deme yapilacagi tahmin edilmektedir.

V.BUTCE GELIiR TAHMINI

2026 yilinda 748.838.000 biitce gelirinin elde edilmesi planlanmstir. Ilk alti aylik dénemde
planlanan gelirin % 44,07’si gerceklesmis olup kalaninin gider gergeklesmelerine gore
Kurumumuza aktarilmasi beklenmektedir.

2026 YILI TEMMUZ — ARALIK DONEMi YURUTULECEK FAALIYETLER

Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile kurumsal diizeyde Universitemize tahsis edilen; personel,
cari ve sermaye Odenekleri harcama birimlerince, biitge uygulama tebligleri ve
Cumbhurbaskanliginca yayinlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak kullanilmasia 6zen
gosterilmektedir. 2026 yilinin ikinci alt1 aylik doneminde tasarruf anlayisi gozetilerek, hizmet
kalitesinin ve gelir performansinin artirtlmasi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

a) Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Fakiiltemizin 2026 yili Baslangic Odenegi 11.711.000,00 TL olmasima ragmen, ilk 6 aylik
donemde egitim-6gretim faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle 8.878.336,00 TL harcama
yapilmistir. Giiz yariyilmin getirecegi ek yiikler ve enflasyonist maliyet artiglar1 dikkate
alindiginda, 2026 Y1l Sonu Gergeklesme Tahmini 20.034.460,00 TL olarak hesaplanmistir. Bu
dogrultuda, Temmuz-Aralik doneminde hizmetlerin aksamamasi adina 8.323.460,00 TL ek
odenek veya ddenek aktarimi temin edilmesi birincil mali hedefimizdir. Tiim bu mali siiregler,
kaynaklarin dogrudan Lisans Egitimi alt programi kalemlerine kanalize edilmesi esasiyla
yuratilmektedir.

Fakiiltemizin biit¢e yapisinda “Y 6netim ve Destek Programi” kaleminde 6denek bulunmamakta
olup, giderler Yiiksekogretim Programi; On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim Alt Programi'ndan karsilanmaktadir.

2026-2027 Giliz doneminde mevcut lisans programimizda %100 doluluk oranina ulasilmasi,
ogrenci basina diisen basili ve dijital kaynak sayisinin %15 artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
onlimiizdeki egitim-0gretim doneminde ilk kez Ogrenci alimi yapilmasi planlanan Radyo,
Televizyon ve Sinema Programi bagvuru siirecinin basartyla tamamlanarak programa yeni
ogrencilerin kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Kamu Hizmetlerinin Etkinliginin Artirilmasina Yonelik Planlanan Cahismalar
Temmuz-Aralik doneminde Giliz yariyili ders programlari, yerleskedeki fiziki mekénlarin,
ozellikle de uygulama atdlyeleri ile stiidyolarin iklimlendirme ve aydinlatma maliyetlerini
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optimize edecek sekilde (blok ders ve akilli sinif/atolye eslestirmeleriyle) tasarlanacaktir.

Idari personelin kamu hizmet standartlari, diksiyon, kriz yonetimi ve dijital biitge yonetimi
(MYS/KBS) konularinda hizmet i¢i egitimlere tabi tutularak operasyonel verimliligi artirilmasi
planlanmaktadir.

Mevcut programlarimizin ve ilk defa 6grenci alacak olan Radyo, Televizyon ve Sinema
Programi'nin kayit, har¢ ve oryantasyon siireclerinin sorunsuz yiiritiilmesi. Egitim
mifredatlarinin, atélye uygulama rehberlerinin ve dijital ders igeriklerinin gilincellenmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, sektorel ve kiiltiirel baglar1 giiclendirmek amaciyla diizenlenen
“Radyo ve Televizyon Yayincilig1 Baglaminda Halk Miiziginde Kiiltiirel Iletisim” ile TRT’den
Liitfi Kiling’in deneyimlerini paylastig1 “Tiirkiilerin Dil, Kiiltiir ve Toplumsal Anlatidaki Rolii”
gibi vizyon etkinliklerinin yeni dénemde de ¢esitlendirilerek siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.
Fakultemiz bunyesindeki somut ve somut olmayan kultirel miras Ogelerinin ulusal ve
uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmak amaciyla; alan indeksli (SCI/SSCI/AHCI ve saygin
sanat/tasarim indeksleri) dergilerde yapilacak akademik yayin, katalog, sempozyum ve sergi
ciktis1 sayisim1 artirmaya yonelik “Sanatsal Degerlendirme, Akademik Yazim ve Proje
Hazirlama” ¢alistaylarinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda, yilin ilk yarisinda gerceklestirilen ya da siirdiiriilebilirligi planlanan; Iznik
Ayse Sema Bardak Kisisel Cini Sergisi, Bitlis Eren Sanat Bulugmalari, Kadin ve Sanat
Etkinlikleri, Uluslararas1 Posta Sanati1 Sergisi, ESOGU 1. Uluslararas1 Posta Sanat1 Sergisi,
"Islam Sanatlar1 Bulusmasi1", Uluslararas1 Anadolu Motifleri Sempozyumu, "Geng Eller,
Kadim Ilmekler" Calistay1, Uluslararast Mozaik Sempozyumu, Tiirk Diinyas: Kiiltiir Sanat
Konferans1 ve 23 Nisan Senlikleri Antalya Kepez Kiiltiir-Sanat Bulusmasi” gibi
ulusal/uluslararas1 etkinliklere saglanan akademik ve sanatsal katkilarin, Temmuz-Aralik
doneminde de yeni projelerle artirilarak devam ettirilmesi 6ngoriilmektedir.

Fakiiltemiz uluslararasi taninirligin1 ve egitim kalitesini artirmak amaciyla, Erasmus ve Orhun
Degisim Programlar1 Egitim ve Hareketlilik Olanaklar1 Hakkinda Bilgilendirme Toplantilar
yayginlagtirilarak 68renci ve 6gretim elemani hareketliligi tesvik edilecektir. Ayrica, kurumsal
akreditasyon ve kalite glivencesi ¢alismalar1 kapsaminda Kalite Koordinatorliigii ile Kurumsal
Degerlendirme Toplantilar periyodik olarak gerceklestirilmeye devam edecektir.

Kasim 2026 doneminde, ozellikle atdlye ve stiidyo odakli egitim hizmet kalitesini 6lgmek
amaciyla 6grenci ve akademik personel memnuniyet anketlerinin dijital olarak uygulanmasi ve
raporlanmasi planlanmaktadir.

b) Muzik ve Sahne Sanatlar: Fakiiltesi
2026 yilinin ikinci yarisinda egitim-6gretim faaliyetlerinin akademik takvim dogrultusunda

stirdiiriilmesi, Ogrenci konserleri, dinletiler, sahne gdsterileri, seminerler ve sanatsal
etkinliklerin ger¢eklesmesi planlanmaktadir.

Ayrica egitim kalitesinin arttirilmas1 amaciyla mevcut fiziki alt yapinin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

¢) Meslek Yuksekokulu

Geleneksel El Sanatlar1 Programinda Gerceklestirilmesi Ongoriilen Faaliyetler, Projeler,
Beklentiler Ve Hedefler
Egitim-6gretim faaliyetlerinin zenginlestirilmesi amaciyla, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 sanat¢isi olan
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ve Ankara’da uzun yillar kendi atdlyelerinde iiretim ve egitim faaliyetlerini siirdiirmiis iki el sanatlari
ustasinin - sdylesi ve uygulamali atdlye calismasi gerceklestirmek tiizere davet edilmesi
ongorilmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda, 6grencilerimizin talebi dogrultusunda KOSGEB’den
bir uzman davet edilerek el sanatlar1 alaninda iiretim siiregleri, girisimcilik ve is yeri agma
konularinda bilgilendirme semineri gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Boliim 6grencilerimizin de katilimiyla, Tarim ve Orman Bakanlig ile is birligi igerisinde el
sanatlarinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilirligi ve uygulama alanlarinin tanitilmasina yonelik
sOylesi ve ¢alistay faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ongoriilmektedir.

Boliim 6grencilerimizin ulusal ve uluslararasi sergi faaliyetlerine katilimi planlanmaktadir.
Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi amaciyla, boliim akademik personelimizin
her yil oldugu gibi yayin, sempozyum, kongre, ¢alistay ve sergi gibi akademik ve sanatsal
etkinliklere katilimlarinin desteklenmesi ve siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

d) Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii

Ikinci alt1 aylik dénemde koordinatdrliigiimiiziin vizyonu, biitce verimliligini maksimuma
cikarirken akademik ve bilimsel ¢ikt1 kalitesini yiikseltmektir. Bu kapsamda belirlenen beklenti
ve hedefler sunlardir:
90.000 TL'lik baslangic oOdeneginin etkin kullanimiyla birlikte, koordinatorliigimiiz
blnyesinde Uretilen ve fonlanan proje sayisini artirmak; sonraki mali dénemler i¢in biitge
tavaninin ylkseltilmesine yonelik gerekgelendirilmis ek 6denek/biitge artirim ¢alismalarini
tamamlamak.
Kiiltiirel miras, miizik teknolojileri ve yapay zeka gibi interdisipliner alanlarda baglatilan
projelerin ara ¢iktilarini basariyla izlemek ve bu projelerin ulusal/uluslararasi indeksli yayinlara
dontlismesini tesvik etmek.
Kamu Hizmetlerinin Etkinliginin Artirilmasina Yonelik Planlanan Calismalar
Kamu kaynaklarinin verimli, seffaf ve hesap verilebilir sekilde kullanilmasi amaciyla Temmuz-
Aralik 2026 doneminde yiiriitiilecek iyilestirme ¢aligmalar1 sunlardir:
eProje basvuru, degerlendirme ve onay siireclerinin dijitallestirilmesi; bdylece
arastirmacilarin biirokratik yiikiiniin azaltilarak kamu hizmet kalitesinin artirilmasi.
eProjelerde veri toplama, analiz ve lojistik siireglerin  koordinatorliiglimiizce
kolaylastirilmasi.
¢ Kamu hizmetinin hedef kitleye dogrudan ve hizli ulasmasinin saglanmasz.
e Desteklenen projelerin biitce/performans oranlarini analiz eden bir izleme sistemi
kurularak, kamu kaynaklarinin en yiiksek katma deger iiretecek alanlara yonlendirilmesi.
Yiritilmesi Ongoriilen Faaliyetler
2026 yilinin ikinci yarisinda, koordinatorliigiimiiz tarafindan desteklenen ve asagida detaylar
verilen 4 temel projenin yiritme, izleme ve lojistik destek faaliyetleri oncelikli olarak icra
edilecektir.

Desteklenen Mevcut Projelerin Yiiriitiilmesi ve Izlenmesi
o KAP-20260103 Nolu Proje :
Yraticl: Dog. Dr. Ismet KARADENIZ
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Proje Bashgi: Secilmis Hamparsum Uzerine Bir inceleme: Modern Notaya Aktarim, Kritik
Edisyon ve Makamsal Cozumleme

Faaliyet: Kiiltiirel mirasimizin korunmasi ve geleneksel miizigimizin gelecege aktarilmasi
adina biiyilk Oonem tasiyan bu projenin saha/arsiv caligmalarinin takibi, edisyon kritik
streclerinin desteklenmesi ve ara raporlarinin incelenmesi.

o KAP-20250102 Nolu Proje:

Yuruticu: Dog. Dr. Mehmet SOYLEMEZ

Proje Bashg1: Yolun Ezgileri; Kirikkale-Sulakyurt Alevi Kdylerinde Miizik ve Inang
Faaliyet: Sozlii kiiltir mirasinin derlenmesi, yoresel miiziklerin inang pratikleri ile olan
sosyolojik baginin akademik kayit altina alinmasi ve bolge bazli kiiltiirel envanter ¢alismasinin
saha uygulama asamalarinin koordine edilmesi.

o LTP-20260102 Nolu Proje:

Yurutucu: Dog. Dr.Hasan DELEN

Proje Bashg:: Infrasonik Frekanslarmn insan Beyin Dalgalar1 Uzerindeki Etkileri:
Miizik Teknolojileri Perspektifinden Bir Arastirma

Faaliyet: Miizik teknolojileri ve norobilim kesisimindeki bu yenilik¢i aragtirmanin
laboratuvar/deney asamalari, veri toplama siirecleri ve teknolojik altyapi ihtiyaclarinin
koordinasyonu.

o LTP-20260101 Nolu Proje:

Yuratach: Dr. Ogr. Uyesi Selim TAN

Proje Bashgi: Miizik Uretiminde Onyargi: Insan ve Yapay Zeka Karsilastirmasi
(Anadolu Universitesi Ogrencileri Ornegi)

Faaliyet: Giincel yapay zeka teknolojilerinin sanatsal Gretime etkisini sosyolojik ve teknik
boyutta ele alan bu ¢alismani, Anadolu Universitesi 6grencileri drneklemi iizerindeki anket,
miilakat ve veri analiz siireglerine kurumsal destek saglanmasi.

e) Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
Tablo 20:2026 Yili Planlanan Bakim Onarimlar

, - Odeme
coue Harama Odme il
g (KDV Dahil)
. L . . ‘. Bakim-
1 |Jenerator Periyodik Bakim Hizmeti Alim Isi 2026 Onarm 28.800,00 34.560,00
2 |[Kompanzasyon Sistemleri Periyodik Bakim fsi 2026 g?lla(g[rlr-l 26.520,00 231.824,00
3 |UPS (Kesintisiz Giig Kaynag1) Periyodik Bakim Isi | 2026 gilaqnnrlr; 58.500,00 70.200,00
Yerleske Binalar1 Asansor Periyodik Bakimlari Bakim-
4 |Hizmet Alim isi 2026 Onartm 357.000,00 428.400,00
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Trafo Merkezleri ve Yiiksek Isletme Sorumlulugu 2026 Bakim-
5 |Periyodik Bakim Isi Onanm | 60.000,00 72.000,00

6 |Yangmn Algilama ihbar ve Anons Sistemleri Bakim 2026 Bakim- 160.000,00 192.000,00
Isi Onarim

2026 YILI PLANLANAN MAL ALIMLARI

1 |Elektrik Malzemeleri Alim 1$i 2026 |Mal Alimi| 500.000,00 6.000,00

2 [Elektrik Malzemeleri Alim fsi 2026 |Mal Alimi| 500.000,00 6.000,00

f) Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg (Egitim-(")gretim)

Yilin ikinci alti aylik doneminde, Universitemizden ortalama 65 lisans, 12 6n lisans
dgrencisinin mezuniyeti dngoriilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi koordinatérliigiinde
lisans programlara toplam 327, 6n lisans programlara ise 32 6grenci alinmasi planlanmaktadir.
Universitemize kayitli 6n lisans-lisans 6grenci sayis1 1192 dgrenci olup, mezun olabilecek
ogrencileri ve 2026-2027 Egitim-Ogretim Yili Giiz Déneminde yeni kayit yaptiracak
ogrencileri (tim kontenjanlarin dolmas1 durumunda) hesapladigimizda, 6n lisans-lisans 6grenci
sayimizin 1474 olmasi1 hedeflenmektedir.

g) Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
¢ 2026-2027 Egitim-Ogretim y1l1 Akademik Agilist
e Universite igi sportif faaliyetlerin yapilmasi katiliminin saglanmasi
o Kiiltiir sanat faaliyetlerinin planlanmasi

25
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h) Idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Tablo 21:2026 Yili Personel ve Cari Giderler Yilsonu Harcama Tahmini
2026 YILI PERSONEL VE CARI GIDERLER YILSONU HARCAMA TAHMINi

HAZIRAN SONU

HARCAMA ARALIK TAHMINI TOPLAM

TERTIP

62.239.756.6315-0514.0003-02-06.01
62.239.756.6315-0514.0003-02-06.03
62.239.756.6296-0514.0003-02-01.03
62.239.756.6296-0514.0003-02-02.03
62.239.756.6296-0514.0003-02-03.02
62.239.756.6296-0514.0003-02-03.05
62.239.756.6296-0514.0003-02-03.07
62.239.756.6296-0514.0003-02-03.08
62.239.756.6296-0514.0003-02-05.03
98.900.9006.6317-0514.0003-02-01.01
98.900.9006.6317-0514.0003-02-02.01
98.900.9006.6317-0514.0003-02-03.02
98.900.9006.6317-0514.0003-02-03.03
98.900.9006.6317-0514.0003-02-03.04
98.900.9006.6317-0514.0003-02-03.05
98.900.9006.6317-0514.0003-02-03.07
98.900.9002.6314-0514.0003-02-01.02
98.900.9002.6314-0514.0003-02-02.02

4.087.339,84 10.912.660,16 15.000.000,00 21.422.000,00
0,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
59.317.272,57 71.500.000,00 130.817.272,57 110.497.000,00
13.602.253,32 16.500.000,00 30.102.253,32 24.404.000,00
25.514.863,36 38.900.000,00 64.414.863,36 86.064.000,00
91.406,40 500.000,00 591.406,40 605.000,00
132.900,00 3.100.000,00 3.232.900,00 3.290.000,00
0,00 0,00 0,00 6.000,00
59.000,00 0,00 59.000,00 45.000,00
8.465.069,64 11.000.000,00 19.465.069,64 18.981.000,00
915.069,32 1.000.000,00 1.915.069,32 2.311.000,00
828.417,13 1.800.000,00 2.628.417,13 2.634.000,00
21.533,32 0,00 21.533,32 44.000,00
0,00 200.000,00 200.000,00 208.000,00
10.649.386,30 16.000.000,00 26.649.386,30 15.874.000,00
981.127,29 3.500.000,00 4.481.127,29 4.675.000,00
8.191.348,38 9.500.000,00 17.691.348,38 13.610.000,00
981.127,29 2.000.000,00 2.981.127,29 2.000,00

TOPLAM

323.250.774,32

307.672.000,00
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Tablo 22:2026 Yili Mal Hizmet Alimi Planlamasi

2026 YILI MAL HiZMET ALIMI PLANLAMASI
TERTIP MAL/HIiZMET KBO HAZIiRAN ARALIK

62.239.756.6296-0514.0003-02-01.03  PGISYLVN 110.497.000,00 | 59.317.272,57 71.180.727,08

62.239.756.6296-0514.0003-02-02.03  RGIRY VNS 24.404.000,00 | 13.602.253,32 16.322.703,98

98.900.9006.6317-0514.0003-02-01.01 RYISVIE1QV LV 18.981.000,00 8.465.069,64 10.801.117,98

98.900.9006.6317-0514.0003-02-02.01 BYIAYIE1QVV V-] 2.311.000,00 |  1.035.886,26 1.191.269,20

62.239.756.0-0514.0003-02-03.05 ILAN VE TELEFON ABONELIK HIZMETI 605.000,00 91.406,00 500.000,00

62.239.756.0-0514.0003-02-03.07 MAKINE TECHIZAT BAKIM ONARIM 3.290.000,00 132.900,00 3.157.100,00 6.850.972,71

62.239.756.0-0514.0003-02-06.01 TEFRISAT ALIMI 4.087.339,84 0,00

62.239.756.0-0514.0003-02-06.01 ATOLYE MAL7MALZEME ALIMI 3.712.660,16
15.000.000,00 10.912.660,16

62.239.756.0-0514.0003-02-06.01 TEFRISAT ALIMI(DMO) 2.500.000,00
62.239.756.0-0514.0003-02-06.01 RADYO TELEVIZYON ATOLYESI EKiPMAN ALIMI 4.700.000,00

KIRTASIYE/TEMIZLIK MALZEMESI/TUKETIM 1.433.473,43 11.600.000,00
62.239.756.0-0514.0003-02-03.02 MALZEMESI 86.064.000,00 40.726.996,78
62.239.756.0-0514.0003-02-03.02 DOGALGAZ/AKARY AKIT/ELEKTRIK/SU, 24.081.389,93 27.321.413,91

MICROSOFT OFFICE, OGRENCI BILGI SIST. 3.000.000,00 3.000.000,00 £3.000.000,00
62.239.756.0-0514.0003-02-06.03 KUTUPHANE YAZILIM GUNCELLEME
98.900.9006.6317-0514.0003-02-03.02 [0 €NV INFAS VN PNRIYI| 2.634.000,00 787.685,20 1.846.314,80
98.900.9006.0-0514.0003-02-03.05 PERSONEL SERVISI 12.200.000,00
98.900.9006.0-0514.0003-02-03.05 TASIT KIRALAMA 569.520,00

15.874.000,00 | 10.649.386,30
98.900.9006.0-0514.0003-02-03.05 KEMIRGEN ILACLAMA 110.700,00

13.660.220,00

98.900.9006.0-0514.0003-02-03.05 NAKLIYE 780.000,00

LISANS GUNCELLEME VE BURO OFiS MAKINE
98.900.9006.0-0514.0003-02-03.07 TECHIZAT ALIMI 4.675.000,00 981.127,29 3.693.872,71

CEREET0[ P ACRAV BP0k R0 R0iMoP N SOZLESMELI PERSONEL MAAS 13.610.000,00 |  8.191.348,38 9.220.181,74

LRl R[N BN 0[0k K H 02Xl SOZLESMELI PERSONEL MAAS

2.000,00 981.127,29 2.085.484,17

TOPLAM | 300.947.000,00 133.837.665,45 186.493.065,73 10.912.660,16  3.000.000,00 13.660.220,00 6.850.972,71 40.726.996,78
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i) Bilgi Islem Daire Baskanhg
Tablo 23: Faaliyet/Gider Aciklamast

Faaliyet/Gider

Personel Giderleri 7.303.445,81

SGK Devlet Primi Giderleri 1.275.776,15

TOPLAM 8.579.221,96

Universitemiz egitim-6gretim hizmetinde kullanilmak {izere Adobe Creative Cloud ve bilgi
islem altyapisinda ag erisimlerinin kontrol altinda tutulmasi, kullanict ve cihaz hareketlerinin
izlenmesi, yetkisiz erisimlerin engellenmesi ve olas1 siber giivenlik olaylarinin
zamaninda tespit edilmesi i¢in SIEM ve NAC yazilimi alimi yapilmigtir.

J) Kiutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

2026 yil ikinci yarisinda Baskanligimiz biit¢esinin biiyiik 6lgiide mal ve hizmet alimlar ile
sermaye giderlerine yonelik kullanilacagi ongoriilmektedir. Yilsonu itibariyla Bagkanligimiza
tahsis edilen 9.874.000,00 TL 6denegin tamaminin kullanilacagi degerlendirilmektedir.
Temmuz-Aralik déneminde yiiriitiilmesi planlanan baglica faaliyetler asagida belirtilmistir.

¢ Bagkanligimiz biit¢cesinin tasarruf tedbirleri gozetilerek dncelikli ihtiya¢ alanlarinda etkin,
ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

e Personel giderleri ile sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri tertiplerinde yer
alan 6deneklerin yilsonuna kadar planlandigi sekilde kullanilacagi dngoriilmektedir.

e Basili yayin alim siirecinin tamamlanarak Universitemiz akademik birimlerinin ihtiyag
duydugu yayinlarin koleksiyona kazandirilmasi hedeflenmektedir.

e Ihtiyac duyulmasi halinde akademik personelden yeniden kitap talepleri alinarak ilave satin
alma listeleri olusturulacaktir.

e Bagkanligimiz tarafindan kullanicilara sunulan elektronik veri tabanlarimin 2026 yili
abonelik 6demelerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

2026 yili abonelik bedelleri:

¢ SOBIAD Veri Tabani: 81.000,00 TL

e Oxford Grove Music Online: 957,05 USD

e Universitemizin gelisen akademik yapist ve kullanici ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni
elektronik veri tabanlarinin teminine yonelik goriismeler siirdiiriilecek, uygun goriilen veri
tabanlarinin abonelik islemleri gerceklestirilecektir.

e Kiitliphane otomasyon altyapisinin  gelistirilmesi amaciyla alternatif otomasyon
sistemlerinin teknik ve mali degerlendirmeleri tamamlanarak uygun goriilmesi halinde yeni
otomasyon sistemine ge¢is caligmalarina baslanacaktir.

o Kiitiiphane materyallerinin teknik islemlerinde kullanilmak iizere RFID etiketleri, ¢ipli
glivenlik etiketleri ve benzeri teknik malzemelerin temin edilmesi planlanmaktadir.

¢ Bagkanligimiz koleksiyonunun gelistirilmesi, kullanict memnuniyetinin artirilmasi ve bilgi
kaynaklarina erigimin kesintisiz siirdiiriilebilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan diger mal ve
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hizmet alimlarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
k) Personel Daire Baskanhgi

o Akademik ve idari dolu-bos kadro degisikligi taleplerimize miiteakip, Cumhurbagkanligi
SBB tarafindan uygun bulunacak dolu-bos kadrolar i¢in 2026 yilinda aktarim/atama
islemleri yapilacaktir.

e insan Kaynaklar1 Y&nergesi yiiriirliige girmistir.

e MGU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi ile Idari Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi 1.1.2026 yilinda yiirtirliige girmistir.

¢2025 yilindaki ilanda yerlestirme olmayan 657-4/B s6zlesmeli personel kadrolari igin
yeniden ilan ¢alismas1 tamamlanmis olup yerlestirme sonucu beklenmektedir.

©2026 y1l1 i¢in 657-4/B sozlesmeli  personel kadrolar1 Cumhurbagkanligi
tarafindan tanzim edilmis olup OSYM takviminde yer alan tarihlerde merkezi alim siireci
gerceklesecektir.

¢ 2026 y1l1 akademik personel alimi ilan1 ¢aligmasi yapilacaktir.

©2026 yili igin Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi smavi talebimiz YOK
bildirilmistir.

2026 yili Akademik Tesvik Odenegi basvurularmin alinmasi ve sonuglandirilmasi islemleri
gerceklestirilecektir.

e Stratejik Plan, I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani, Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda insan
kaynaklar1 siiregleri yonetilmektedir.

¢ Buna ek olarak personel ve biitgeye iliskin veriler tabloda yansitildig: gibidir.
Tablo 24:Personel Bilgi tablosu 2026

ILK6 SONG

KADRO/UNVAN AY AY

Oreti Profesor
S;eet;n Dogent 20 22
Doktor Ogretim Uyesi 37 39

TOPLAM

-Ogretim Eleman1 " . .
& Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi 13 14

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani 1 1
AKADEMIK PER. TOPLAM

657/4-a 112 127
-Idari Personel 657/4-b 47 41
657/4-c 0 0
- Gegici Isci 0 0
- Siirekli Isci 84 84

IDARI PERS. TOPLAM
GENEL TOPLAM
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Tablo 25: Personel Yolluk A¢iklama Tablosu 2026
HAZIRAN TEMMUZ ARALIK

PERSONEL-YOLLUK GERCEKLESME TAHMIN
I.PERSONEL
1.Kadrolu personel sayist 245 258
2.S6zlesmeli personel sayisi 47 41
3.Gegict is¢i sayist (Adam/Ay-Kisi) 0 0
4.Strekli is¢i sayist 84 84
1.Yurtigi gegici gorevlendirme sayisi 155 160
2.Yurtici gecici gorev suresi (giin) 607 700
3.Yurtici stirekli gérev yollugu alan 2 5
personel sayis1
4.Yurtdis1 gecici gérevlendirme sayisi 31 40
5.Yurtdis1 gegici gorev stiresi (giin) 193 200
6.Yurtdisi siirekli gorev yollugu alan 0 0
personel sayis1
7.Yolluk karsilig1 tazminat alan personel 0 0
sayisi
8.Ticari tasitlardan yararlanan personel 0 0
sayisi

Yolluklar kisminda belirtilen gorevlendirme sayilar1 sadece harcama birimimizce 6demesi
gergeklestirilen gorevlendirmeleri kapsamaktadir.



EK-1

BUTCE GIDERLERININ GELISIiMi
Biitce Y1h:2026 Kurum Ad: ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

EKONOMIK

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI

01 - PERSONEL GIDERLERI
01,01 - MEMURLAR

01.02 - SOZLESMELT PERSONEL
01,03 - ISCILER

01,04 - GEGICI SURELT CALISANLAR
01,05 - DIGER PERSONEL

02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIMi
GIDERLERI

02,01 - MEMURLAR

02.02 - SOZLESMELT PERSONEL
02.03 - ISCILER

02,04 - GEGICI SURELT CALISANLAR

03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI
03,02 - TUKETIME YONELTK MAL VE

03,04 - GOREV GIDERLERI

03,05 - HIZMET ALIMLART

03.06 - TEMSIL VE TANITMA
GIDERLERE

03.07 - MENKUL MAL, GAYRIMADD]
HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM
GIDERLER

03,08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GIDERLER]

05 - CARI TRANSFERLER

05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIDERLER]
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI

06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE
URETIM GIDERLER

06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK
ONARIM GIDERLER

2026 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

0 : - OCAK-HAZIRAN ARTI§ OCAKHAZIRAN 2026 YILSONU
OCAK GERGEKLESME UBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME  HAZIRAN GERGEKLESME GERGEK.
GERCEKLESME mg:::tg’i‘mc GEKLES 3 CEKLES GEKLES GEKLES CEKLES GEKLES GERCEKLESMETOPLAMI  oRaNI * ORANIE* (%) GERGEKLESME
TOPLAMI (%) TAHMINE
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2005 2026
510.222.192|  748.838.000] 41.686.475| 58.636.008| 32.560.638| 48.925.308| 39.831.280| 60.631.832| 34.960.045| 53.487.085| 36.176.728| 56.374.163| 34.666.611) 51810561 219.890.777| 329.865.047|  50,01| 43,10] 44,05 782.825.000
351.968.285|  463.737.000] 33.237.276| 47.284.015| 23.379.072| 35316.101| 28.261.400| 45.790.950| 25.639.006| 38.306.238| 26.722.323| 39.080.954| 25.061.781) 37.387.665| 162.300.859| 243.165.924|  49,82| 46,11 52,44| 553.701.000
2383482 312591000 25298254 34548474 17310392 24633336 17250893 25242952  19375919]  2.7657| 18376109 2505003 18772759 26667306 116393327 16342368 4041 4978 52,08(  375.965.000
54001 BILOO| 2119366 3320076 1486797  3.199.072] 157384 446323 149809 2853847 1488229 2648388 1419074 2510277 9550080 18995973 9872 37,60 4958 43,972,000
OL536% 110500000 5817913 934355 453672 7330799 0386360 15829532 4694560 7866595 679904  1.088402] 4790270 7856389  36.017.681] 59317273 6469 3934 5368 130341000
L167.716 2,028,000 1743 70908 /A0 1279 576 255054 80297 30925 64081 289.161 78677 35165 330771 1429035 32,03 2833 7047 3.423.000
0 307.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 000 0,0 0
48.463.197|  63.663.000] 4.379.765|  6.331.405| 3.107.716| 4.841.018| 4.276.657) 7.003.983| 3.251L514| 4.972.256| 3.607.388| 5.699.954 3.242.504| 4.970.363| 21955543 33.818.979|  5403| 4530 53,12  92.253.000
2909533 BI00O| 2838245 3841606 193308 2765392  196L04I] 275384 1994250  2760720]  198L43S|  2794790) 1979264 2810072 12688543 17726405 3970 50.94] 5323 42.780.000
2.995.095 4,525,000 270547 393,655 194689 304636 209038 51964 194689 504 104685  320.490 180339 314811 L4398 227943 s34 4153 507 6.523.000
20.199.609 24400000 L0616 2095434 orrasi|  Lerell 2085721 3690012  L024807) 1817469 149428 2530087  n0#45¢|  r7ssadt] 797390 ;e0e2s3 724 3910] 574 40478000
358,960 1434000 362 709 1282 16.380 20.85% 40500 37.769 48873 27007 44387 38357 60.039 125622 210889 67,88 3500 1471 2.472.000
66.928.823| 120984000 4.001.311) 4.994.016| 5537.094| 8.069.261) 6.005.929| 7.137.976 5004.202 8.847.734| 4.986.623| 5380.579| 5.226.171| 7.792.361 30.761.330 42.221.928|  37,26| 4596| 34,90| 131.224.000
47430030 818000 392955 493275 4277707 ST4G0| 4407553 442648 3632246 6207.5%| 4120090 5104404 28066%| 331590 23057447 29786093 2807 4904 3077 65.595.000
980.165 3.491.000 21032 8,198 0 2550 50241 59,501 2542 3257 9.294 20.227 18204 153.199] 213313 96246 3888 21,76 849 4.153.000
359.451 318,000 0 0 15.300 37409 37982 1000 600 2747 70.120 B30 0 4,000 124,002 o6 04 3450 3,0 310,000
14.784.862 10.347.000 37.264 w5 120801 2094682 100404 2634002  1197.694 218984 361230 63878 2108.220] 3896725 5916665 11128663 88,09 40,02] 107,55  30.07.000
301765 374,000 0 0 0 0 0 0 0 0 15.210 5,000 0 12203 15.210 w23 6057 504 3L 35.000
2,196,549 8.382.000 13.860 0 36.076 of 408 65| 14590 2690%| 284098 138571 16170 280641 102232 699859 3154 4654 835 29670000
876,000 1.254.000 0 18,000 0 0 0 7.200 0 36.000 35.580 0 176880 34,008 212.460 95208 5519 2425 759 1,390,000
9.480.868|  4.254.000 68.123 26662 545,756  698.928|  590754|  698.924| 1.065.323|  698.924|  545.754|  698.924|  545754|  698.924|  3.361.464|  3.521.286|  4,75| 3542| 82,78]  5.47.000
8,859,019 2.867.000 68.123 6662  SASTS6|  689%|  545754 698024 LOGS32 698924 SAS7SA| 6982|4575 698024 3316464 3501286 6,18 374 128 4.250.000
630.849 1.387.000 0 0 0 0 45.000 0 0 0 0 0 0 0 45.000 0 000 713 000 1.397.000
33.372.019)  96.200.000 0 0 0 0| 696540 0 0| 661932  224.640| 5513.751] 590402  961.247| 1511582  7.136.930| 372,15 453 7,42 0
17,010,597 35420000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 258,594 0 000 15 000 [
12.327.562 17.580.000 0 0 0 0 0 0 0 0 64| 31904 BLAG 846407 SS6.448| 1150331 10834] 451 659 0
4,033,860 43.200.000 0 0 0 o 696540 0 o 661932 0 520088 0 11484 69540 5977600 75818 17,27 1384 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 000 000 g
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EK- 2
BUTCE GELIRLERININ GELIiSiMi
Biitce Y1h:2026 Kurum Ad: ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIiVERSITESI

OCAK-HAZIRAN 2026

YILSONU
GERCEKLES
2025 2026 ME TAHMING

205 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME

OCAK-HAZIRAN
ARTIS ~ GERGEK, ORANI
: GERGEKLESME TOPLAMI
EKONOMIK ceRgEEshE "o CRKLES ORNIE (%)

TOPLANE w5 oms w5 w6 N5 W a5 ms W5 oms w5 w6 w5 w0

BUTCE GELIRLERT TOPLAMI 543.218.266)  748.838.000 43.299.800| 37.049.134] 57.215.652| 36320633  25.699.764] 43.008.361 65229482 54.140.186 1706039 56.589.909] 42.081.240 65643532 235.231.978 292.760.755 24,46

03 - Tegebbils ve Miilkiyet Gelirleri 2.570.405 2.856.000 .796 202295  2.037.705 500.306 74.858) 87,685 30.209 58.875 31.750] 67.526 12.310 50204 2210688 2786981 2607 86,01 9758 0
03.1 - Mal ve Hizmet Satg Gelireri 498.286 2,856,000 21.8%5 20.0%5 3275 500.306 275 75975 29,79 58.875 31750 57,615 12370 71915 174.835 7981 3083 M 5 0
03.5 - Kurumlar Karlar 2119 0 190t 0 240 0 31108 11710 44 0 0 991 0 0 3853 I I 0
3.9 - Diger Tegebhs ve Milkiyet Gelieri 2,000,000 0 0 2,000,000 2,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000,000 20000000 000 100,00 00 0
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar le Ozl w3l 831 ne

Gelirler 5191750000  743415.000 42.399.000)  34.030.000[ 54.218,000) 35000000 24725000,  42.000.000  63.931.000  52.000.000 0 55000000,  40.000.000  62.000.000] 225.273.000 280.030.000] " ' ' 0
(4.2 - Merker Yonetm Bitesine Dah e v

[darelerden Alan Badis ve Yardimlar 519.175.000 7434150000 43990000 340000000 542180000 350000000 247250000  42.000000] 639310000  52.000.000 0 550000000  40000.000] 62000000 22573000  280.000000] " ' ' 0
044 - Kurumlardan ve Kilerden Alnan Bagis ve ol 0wl 0w

Yardimlar 0 0 0 30,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 7 ' ' 0
05 - Diger Gelirler 2.472.861 2.567.000 877.004 996.839 959.947 829327 899.906 020676 1268273] 2081311  1674269] 1522383  2.068870]  3503.238  7.748.289] 9943774 28.34] 36,08 38737 0
05.1 - Faiz Gelirlri 45533 0 0 971 0 1 0 5% 4 12 664 0 195 0 90| Lol w5 198 0w 0
05.3 - Para Cezalari 51.3%9 0 0 0 0 0 0 0 1438 0 0 0 0 0 143 o oo 2% o] 0)
05.9 - Diger Cesti Gelirer 2137599 2.567.000 877.004 995.868 959.947 §29.203 899.906 920,621 1.266.790 2.081.300 167366 1522383 2068.675 3.593.238 175,94 oonsl ¥ d W3 0
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2026 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

EK- 3
PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIiMi
Biitce Y1h:2026 Kurum Ad: ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI

OCAK-HAZIRAN

ANKARA MZIK VE GUIZEL SANATLAR

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE

GFLISTIRMF

YUKSEKOGRETIM
ON LISANS EGTTIMI, LISANS EGITIVI VE LISANSUSTU

FGITIM

YOKSEKOGRETINDE OGRENC YASAMI

YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HEZMETLER]

(ST YGNETIM, IDAR] VE MALL HZMETLER

PROGRAMLAR TOPLAMI

2025 2026

GERGEKLESME  BASLANGIC

TOPLAMI  ODENEG

0

OCAK GERGEKLESME

2025

2026

0

SUBAT GERGEKLESME

2025

0

2026

MART GERGEKLESME

225

0

2026

0

NISAN GERCEKLESME

2025

0

2026

MAYIS GERCEKLESME

2025

0

2026

0

225

HAZIRAN GERGEKLESME

2026

0

OCAK-HAZIRAN

GERGEKLEMETOPLAMI  ARTIS GERCEK
ORANI *

(%)

205

0

2026

(%)

2025

2026

0,00

. ORANT** 9026 Y1LSONU
GERGEKLESME

TAHMINi

270,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 270,000
315.184475 574.699.000‘ 0419307 42369568 228018421 34080319 30102229 43307328 24503036 38067353  27.025074| 42682193  24.185.969| 34506418  158.037.457) 235.013179) 4871 4212 4089  530.580.000
369.649.823 567.795.000‘ 938275 QB 23K0) B2 2968729 S0 4008041 3729308 26640799)  4LGSBSTS| 23374587 3334 155480231 230587909 4830 406] 4061 520522000

5.534.651 6.904.000‘ 2,032 145737 24 197583 412500 592307 494.9% T4.255 384275 993.314 811382 L1214 2548.226, 4452100 7366 4604 8410 9.058.000
135037717 174.049.000‘ 12267168 16266530 9767796 14844989 0729051  17.324505  10457.008| 15419732 0151654 13691970 10480642  17.304.144)  61853320]  94.851.869) 5335 4580 54501 251975000
1710316 2.416.000‘ 127,008 28819 100.608 8137 13290 194.928 86.030 26674 155,508 217,386 137,140 197.951 730.184 1356.3%5) 8576]  42609) 5614 3,039,000
133327402 171.633.000‘ 12140159 15978411 0867.188 14613652 9605761 1719577 10370979 15.193.057 89%.14) 13474384 10342.903 17106192 BLIZBAZS| 9349547 S2%| 4584 447 248936.000
510222192 748.838.000‘ 41686475  58.636.098 32569638 48925308  39.831.280)  60.631832  34960.045 53487085 36176728 56374163 34666611 51810561 219800777 329865047 5001 4310|4405 782.825.000
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