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YONETICI SUNUSU

Ankara Muzik ve Guzel Sanatlar Universitesi, 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Plani
dogrultusunda belirlemis oldugu ama¢ ve hedeflere ulagsmak iizere calismalarini kararlilikla
siirdirmektedir. Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, yiiriitiilen
faaliyetlerin Olgtilebilir, izlenebilir ve hesap verilebilir bir anlayisla degerlendirilmesi, kurumsal
yonetim yaklagimimizin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Universitemiz, uluslararas1 rekabeti gozeten, temsil giicii yiiksek, kiiltiir ve sanat alamindaki
birikimini ve 6zgiin yaklagimini ortaya koyabilen, ¢agin sanat anlayisina yon veren bir kurum olma
vizyonu dogrultusunda c¢alismalarini yiiriitmektedir. Bu anlayis cergevesinde stratejik planin
izlenmesi; Universitemizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmas1 ve belirlenen hedeflere ulasma diizeyinin ortaya konulmasi agisindan 6nemli bir yol
gosterici niteligi tagimaktadir.

Bu anlayisla hazirlanan 2026 Yili Stratejik Plan izleme Raporu’nun Universitemizin kurumsal
gelisimine, planlama kiiltiiriiniin giiclenmesine ve gelecek donem c¢alismalarina katki saglamasini
temenni ederim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Gulgin YAHYA KACAR

Rektor
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ANKARA MUZIiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI 2024-2028 YILI STRATEJIK PLANIN 2026 YILI iZLEMESI

PUANLAMA

Ulasild: Makul Iyilestirilmeli |[Ulasilamadi
(85-100) (70-84) (50-69) (0-50)

. HEDEF YILI GERCEKLESME GOSTERGELERI
PLAN STRATEJIK

DONEMi PLAN

BASLANGIC 2026  |IZLEME DONEMI| GOSTERGE

DEGERI HEDEFI | GERCEKLESME |PERFORMANSI | PERFORMANS
DEGERI

AMAC-HEDEF-ALT PR PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.1.1 On lisans egitimini tamamlayan
ogrenci sayist

A1 EGITIM-OGRETIMIN KALITESINi PG1.1.2 Lisans egitimini tamamlayan
GELISTIRMEK. ogrenci sayist

H1.1 ON LiSANS, LiSANS VE PG1.1.3 Yiiksek lisans egitimlerini

LISANSUSTU EGITiMi KAPASITESINI | f@mamlayan ogrenci sayist
ARTIRMAK.

PG1.1.4 Doktora egitimlerini tamamlayan

ALT PR. YUKSEKOGRETIM/ON LisANs | %87/ @™

EGITIMI, LISANS EGITIiMI VE PG1.1.5 Sanatta Yeterlilik egitimlerini
LISANSUSTU EGITIM. tamamlayan dgrenci sayisi

PG1.1.6 Lisansiistii 6grencilerin toplam
ogrenciler icerisindeki payt

Al inTiM-ﬁ(’;RETiMiN KALITESINI PG1.2.1 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
GELiSTiRMEK. sayisi

H1.2 EGITIM-OGRETIM

: e PG1.2.2 Ogretim el
HiZMETLERININ SUNULMASINA KATKI @ C1-2-2 Ogretim elemani sayisi
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SAGLAYAN INSAN KAYNAGININ )
NiCELIK VE NITELIiK OLARAK PG1.2.3 Idari personel sayisi
GELISTIRILMESI.

PG1.2.4 Egiticilerin Egitimi programina
/_'?I;T PR. HAY@T BOY__I{ . katilan égretim elemani sayisi
OGRENME/YUKSEKOGRETIM

KURUMLARI SUREKLI EGITIiM PG1.2.5 Hizmet i¢i Egitimlere Katilan idari
FAALIYETLERI. Personel Sayisi

PG1.2.6 Akademik Tesvik Odenedinden
yararlanan
akademisyen sayisi

PG1.3.1 isbasi Egitimi ve zorunlu veya istege
L o ) L bagli staj yapan égrenci sayisi
A1 EGITIM-OGRETIMIN KALITESINI
GELIiSTIRMEK. PG1.3.2 Uygulama ders saati toplaminin
teorik ders saati toplamina orani

H1.3 CAGIN GEREKTIRDIiGI
DiSiPLINLERARASI/COK DiSiPiNLi
EGITIiM VE OGRETIMi GULENDIRMEK.

PG1.3.3 Arastirma projelerine dahil olan
oégrenci sayisi *

ALT PR. YUKSEKOGRETIM/ ONLISANS  pG1.3.4 Ggrencilerin egitim
E(jiTiMi, LISANS EGITIMI, LISANSUSTU programlarindan memnuniyet orani
EGITIM.

PG1.3.5 Akredite edilen béliim sayisi *

PG1.4.1 Yiiksekogretimde dgrencilere

A1 EGITIM-OGRETIMIN KALITESINi sunulan psikolojik destek hizmetinden
GELISTIRMEK. yararlanan égrenci sayisi

PG1.4.2 Ogrencilere yénelik diizenlenen

S ERTENE B a1 AL LI b T 3 ulusal ve uluslararasi etkinlik sayisi

SOSYAL YETKINLIK KAPASITESINI

ARTIRMAK .
PG1.4.3 Ogrencilere yénelik sosyal, kiiltiirel

ALT PR ve sportif faaliyet sayisi

YUKSEKOGRETIM/YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI PG1.4.4 Tamamlanan sosyal sorumluluk

projeleri sayisi
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A1 EGITiM-OGRETIMIN KALITESINi
GELISTIRMEK.

H1.5 UZAKTAN EGIiTiM KAPASITESINI
VE ETKINLiGINi ARTIRMAK.

ALT PR. YUKSEKOGRETIM/ONLiSANS,
LiSANS VE LISANSUSTU EGITIiM.

A1 EGITiM-OGRETIMIN KALITESINI
GELiISTIRMEK.H1.6 OGRENCI VE

OGRETIM ELEMANLARININ YURT DISI

HAREKETLILIGINi ARTIRMAK.ALT PR.

YUKSEKOGRETIM / OGRETIM
ELEMANLARINIA SAGLANAN BURS VE
YARDIMLAR

A1 EGITIM-OGRETIMIN KALITESINi
GELISTIRMEK.
H1.7 ULUSAL VE ULUSLARARASI

BiLiMSEL YAYINLARIN, AKADEMIK VE
SANATSAL FAALIYETLERIN

PG1.5.1 Uzaktan egitim égrenci
memnuniyeti

PG1.5.2 Cevrimigi yapilan konferans,
seminer, soylesi, kongre, sempozyum vb.
toplanti sayisi

PG1.5.3 Cevrimigi yapilan égrenci
toplantilari sayisi

PG1.5.4 Universitemizin internet baglanma
hizi (Mbps)

PG1.5.5 Kampiis kablosuz erisim baglanti
nokta sayisi

PG1.6.1 Hareketlilik programlari
kapsaminda giden égrenci sayisi

PG1.6.2 Hareketlilik programlari
kapsaminda gelen 6grenci sayisi

PG1.6.3 Hareketlilik programlari
kapsaminda giden personel sayisi

PG1.6.4 Hareketlilik programlari
kapsaminda gelen personel sayisi

PG1.6.5 Uluslararasi hareketlilik
programlari kapsaminda yapilan toplam
anlasma sayisi

PG1.7.1 Ulusal ve Uluslararasi Bilim, Tesvik
ve Sanat Odiilleri Sayisi

PG1.7.2 Ulusal/Uluslararasi endekslerde yer
alan bilimsel yayin sayisi
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GELISTIRILMESI. PG1.7.3 Kamu, Ozel Sektér ve Uluslararasi
. isbirligiyle Yiiriitiilen Arastirma Projeleri
ALT PR. HAYAT BOYU OGRENME/ Sayisi

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKL o
EéiTiM FAALiYETLERi. PG1.7.4 Topluma Yénelik Etkinlik ve

Sanatsal Katki Sayisi

PG1.7.5 Patent, Faydali Model ve
Endiistriyel Tasarim Belge Sayisi

PG2.1.1 Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ARGE projesi sayisi

A2 ARASTIRMA-GELISTiRME FAALIYET
KAPASITESINI YENILIKCILiK EKSENLI
ARTIRMAK

PG2.1.2 BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi

PG2.1.3 Projelerin ilgili yildaki biitgeleri

H2.1 ULUSAL VE ULUSLARARASI
toplami (TL)

DUZEYDE PROJE SAYISINI ARTTIRMAK

108000

ALT PR. ARASTIRMA, GELiSTiRME VE PG2.1.4 AR-GE’ye harcanan biit¢enin toplam 0,00017

YENILiK/ARASTIRMA ALT YAPILARI biitceye orani

PG2.1.5 OGgretim elemani basina diisen AR-
GE proje sayisi

PG2.2.1 Nitelikli bilimsel ¢alismalarin
sayisinin artirilmasi*
A2 ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYET
KAPASITESINI YENILIKCILIK EKSENLI  PG2.2.2 Arastirma kuruluslari ile gelistirilen
ARTIRMAK is birligi sayisi*

H2.2 UNIVERSITEDE YORUTULEN AR- | PG2.2.3 Projelerde lisansiistii 6grenci

GE VE PROJE SONUGLARINI YENILIKCI  bursiyer sayisi*

URUNLERE DONUSTURMEK

ALT PR.ARASTIRMA, GELISTIRME VE PG2.2.4 TUBITAK projeleri kabul orani

YENiLiK/YﬁKSEK()GRETiMDE (viizde olarak)*

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
PG2.2.5 AR-GE ¢alismalari neticesinde
ticarilesen iiriin sayisi/alinan patent sayisi
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A2 ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYET
KAPASITESINi YENILIKCILIK EKSENLI
ARTIRMAK

H2.3 AKADEMIK VE SANATSAL URETIM
KAPASITESINI ARTIRARAK, YILLIK
ARASTIRMA VE SANAT CIKTILARININ
SAYISINI ARTIRMAK.

ALT PR. ARASTIRMA, GELISTiRME VE
YENILiK/ ARASTIRMA ALTYAPILARI

A3 KURUMSAL KALITE KULTURUNU
GELISTIRMEK.

H3.1 KURUM KULTURUNDE i¢
KONTROL VE KALITE YONETIM
SISTEMININ GELISTIiRILMESI

ALT PR. ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILiK/ARASTIRMA ALT YAPILARI

PG2.3.1 Ulusal makale, uluslararasi makale,
ulusal bildiri, uluslararasi bildiri, SSCI/AHCI
makale, BKCI kitap ve kitap boliimii, ceviri
eser/béliim

PG2.3.2 Ulusal/uluslararasi sergi, bienal,
calistay, performans, festival, karma etkinlik
katilimi, film ekibinde yer alma

PG2.3.3 Kompozisyon ve sahne miizigi
eserleri (opera, oratoryo, senfonik eser, oda
miizigi, elektronik miizik, egitim miizigi vb.)
PG2.3.4 Konser verme, solo/karma konser,
stiidyo yapimi, albiim iiretimi

PG2.3.5 Miizik teknolojisinde patent,
yazilim, ekipman tasarimi; ¢algi
yapimi/akustigi yenilikleri

P.G.3.1.1 Kurum kiiltiiriinden memnuniyet
diizeyi

P.G.3.1.2 i¢ Kontrol Uyum Eylem Planini ve
Risk Stratejisi olusturulma orani (%) *

P.G.3.1.3 Universite Kalite Komisyonu
tarafindan Birim Kalite Komisyon iiyelerine
yénelik diizenlenen bilgilendirme
toplantilarinin sayisi

P.G.3.1.4 Universite Kalite Komisyonu ve
Birim Kalite Komisyonlari tarafindan
Universite personeline yonelik
gerceklestirilen calistay/egitim tiirii etkinlik
sayisi (komisyon toplantilari harig)
P.G.3.1.5 Birim Kalite Komisyonlarinin
¢alismalari sonucu stratejik plan performans
gostergeleri ile iliskilendirilebilen ve/veya
i¢/dis degerlendirme raporlarinda tespit
edilen iyilestirmeye acik alanlar iizerinden
iyilestirme saglanan ¢alisma sayisi
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A3 KURUMSAL KALITE KULTURUNU
GELiSTIRMEK.H3.2 KURUMSAL
MEMNUNIYETi ARTTIRMAKALT PR.
ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK7ARASTIRMA ALT YAPILARI

A3 KURUMSAL KALITE KULTURUNU
GELIiSTIRMEK.

H3.3 UNIVERSITEMIZIN iDARI
TESKILAT YAPISINI GELISTIRMEK.

ALT PR. ARASTIRMA, GELiSTiRME VE
YENILiK/ARASTIRMA ALT YAPILARI

A3 KURUMSAL KALITE KULTURUNU
GELISTIRMEK.

H3.4 KUTUPHANE KAYNAKLARI
GELIiSTIRMEK. ALT PR.
YUKSEKOGRETIMDE KALITE GUVENCE
SISTEMi

ALT PR. ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILiK/ARASTIRMA ALT YAPILARI

PG3.2.1 Ogrencilerin memnuniyet diizeyi

PG3.2.2 Akademik personelin memnuniyet
diizeyi *

PG3.2.3 idari personelin memnuniyet diizeyi

PG3.2.4 Dis Paydaslarin memnuniyet diizeyi

PG.3.3.1Genel Arsiv Birimi'ni Aktif Hale
Getirme Orani

PG.3.3.2 Sivil Savunma Uzmanhgi Birimi'ni
Aktif Hale Getirme Orani

PG.3.3.3 | ilk ve Acil Yardim Miidahale
Merkezi Kurulum Orani

PG.3.3.4 Idari Siireglerin Dijital
Déniisiimiinde Yiizde Etkinlik

PG.3.3.5 Kurumsal Kalite Sistemi Diizeyinde
Denetim Uygulama Orani

PG3.4.1 Basili Koleksiyon Sayisi*

PG3.4.2 Gdiing Verilen Yayin Sayisi

i
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A4 UNIVERSITEMIZDE SOSYAL VE
AKADEMIK YASAM ALT YAPISINI
GELISTIRMEK.

H4.1 OGRENCILERIMIZIN SOSYAL
YASAM KULLANIM ALANINI
ARTIRMAK.

ALT PR.
YUKSEKOGRETIM/YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

A4 UNIVERSITEMIZDE SOSYAL VE
AKADEMIK YASAM ALTYAPISINI
GELISTIRMEK.

H4.2 UNIVERSITEMIiZ MEVCUT EGITIM-
OGRETIM VE SOSYAL ALT YAPISINI
ARTIRMAK.

ALT PR. HAYAT BOYU
OGRENME/YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

A4 UNIVERSITEMIZDE SOSYAL VE
AKADEMIK YASAM ALTYAPISINI
GELISTIRMEK.

H4.3 TOPLUMSAL YASAMA KATKI
FAALIiYETLERINi ARTIRMAK.

ALT PR. HAYAT BOYU
OGRENME/YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI EGITiM
FAALIYETLERI

PG.4.1.1 Ggrenci kampiis yasami
memnuniyeti

PG.4.1.2 Gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinlik sayisi **

PG.4.1.3 Faaliyet yiiriiten 6grenci toplulugu
sayisi

PG.4.1.4 Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

PG4.2.1 Toplam derslik sayisi

PG4.2.2 Ogrenci basina diisen kapali alan
miktari (m2)

PG4.2.3 Laboratuvar alani miktari (Atélye,
Stiidyo, Ses Stiidyosu vd.) *

PG4.2.4 Dezavantajl gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

PG4.3.1 Toplumsal yasama katki sunan
faaliyet sayisi

PG4.3.2 Yasam boyu egitim kapsaminda
topluma yénelik diizenlenen sertifika
programlarindan yararlanan kisi sayisi
PG4.3.3 Kirgan/Dezavantajh gruplara
kurum dis1 kisilere gelisimini ve niteligini
arttirmaya yonelik hizmetlerden
yararlanan kisi sayist

PG4.3.4Toplumsal yagsama katki ve sosyal
sorumluluk kapsaminda kabul edilen proje
sayist

77,78%

70,59%

83,33%
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STRATEJiK PLAN GERCEKLESME SONUCLARI

BASARI YUZDESI

= ULASILDI

® [YILESTIRILMELI

= ULASILAMADI




