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OZET

Meslek Yiiksekokulumuz, Universitemiz Rektorliigiine bagl olarak 01/07/2017 tarihli ve
30111 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan 7033 sayili kanunun 23. maddesi uyarinca, “Giizel
Sanatlar Meslek Yiiksekokulu™ adi ile kurulmus olup 20/12/2017 tarihli ve 30276 sayili Resmi
Gazete‘de yayimmlanan 7063 sayili kanunun 2. maddesi uyarinca, “Miizik ve Gilizel Sanatlar
Meslek Yiiksekokulu” seklinde degistirilmistir. Meslek Yiiksekokulumuz miizik ve giizel
sanatlar alaninda; sanayi, ticaret, hizmet sektorlerinin ihtiyaglarina teorik ve pratik egitimle
cevap verecek niteliktedir. On lisans diizeyinde egitim veren Meslek Yiiksekokulumuzun

Egitim-Ogretim siiresi 2 y1l olup Egitim dili Tiirkcedir.

Akademik yapilanma bakimindan Meslek Yuksekokulumuz; El Sanatlar1 Bolumu, Geleneksel
El Sanatlar1 Programi, Mimari Dekoratif Sanatlar Programi seklinde 2 programdan, Gorsel-
Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi B6limii, Radyo ve Televizyon Programciligi Programi
seklinde 1 programdan, Muzik ve Sahne Sanatlar1 BOlimd, Calgt Yapimi ve Onarimi Programu,
Piyano Akordorligi Programi seklinde 2 programdan, Mimarlik ve Sehir Planlama Boliimdi,
Mimari Restorasyon Programi seklinde 1 programdan, olmak (zere 4 bolim ve 6 programdan

olusmaktadir.

Bu béliimlerden El Sanatlar1 Béliimii Geleneksel El Sanatlari Programi ile Gorsel-Isitsel
Teknikler ve Medya Yapimcilig1 Boliimii Radyo ve Televizyon Programciligi Programi aktif
olup, 2022 yil1 itibariyle ilk 8grencilerini kabul etmistir. Olgme Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan diizenlenen Yiiksekogretim Kurumlari Smavi (YKS) — 1. Oturum Temel
Yeterlilik Testi (TYT) ile 6grenci kabul etmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz alan ¢alismasi imkanlarmi sunan bir “Devlet Universitesi’dir.
“Universitemiz biinyesinde bulunan ¢izim atdlyeleri, radyo(podcast) stiidyosu, televizyon
studyosu, haber ve film uygulama atolyesi, fotograf at0lyesi, Mac Laboratuvari gibi olanaklari
ile dgrencilere nitelikli egitim ve dgretim faaliyetlerinin saglanmasi amaglanmaktadir. On
lisans dgrencilerinin alanlarinda uzmanlasarak, kiltlr ve sanat sektoriinde tercih edilen kaliteli
ara eleman olmalarma imkan verilecektir. Ogrencilerin talebi dogrultusunda On lisans egitimi
sonrasinda uzmanlasmak istedigi alanda Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile lisans egitimine devam

edebilmektedir.
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Misyon ve Vizyon

Meslek Y iiksekokulumuzun misyonu; ileri diizeyde mesleki egitime sahip, mesleginin tarihini
bilen ve gelismelerini takip eden, yaratici diisiinebilme yetenegine sahip, rekabetci, toplumsal
deger yargilarina ve meslek etigine saygili, disiplinler arasi bakis agisin1 kendi alanina
uygulayabilen ve tercih edilen nitelikli ara eleman yetistirmektir.

Meslek Yiiksekokulumuzun vizyonu; sanat ve kiiltiir alanindaki verdigi egitim — 6gretimi ile

referans gosterilen Oncii ve tercih edilen bir Meslek Yiiksekokulu olmaktir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap

Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir (OD3). Organizasyon yapist; YoOnetim Kurulu,
Meslek Yiiksekokul Kurulu, Danisma Kurulu ve Akademik Kurullar gibi temel yonetim
organlarindan olusmaktadir (OD3) (OD3) (OD3). Kurul, sadece donem baslarinda genel

planlama yapmakla kalmay1p, slire¢ igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaclara gore toplanarak hizli ve
¢oziim odakli operasyonel kararlar alabilmektedir. Egitim-6gretim siireclerine dair gelen
talepleri, onerileri ve geri bildirimleri dogrudan yonetim masasina tagiyan bu kurul, verimlilik

artisini saglayan en kritik iyilestirme mekanizmalarindan biri olarak islev gérmektedir.

Hesap verebilirlik ilkesi geregi, Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki tiim akademik ve idari
gorev tanimlar ile is akis siiregleri biiyiik bir titizlikle standartlagtirilmistir (OD3) (OD3).
Resmi internet sayfasinda giincel olarak yayimlanan bu siire¢ semalari, birim igerisindeki
isleyisin kisilere bagl kalmaksizin siirdiiriilebilir ve denetlenebilir bir zeminde yiiriitiilmesini
garanti altina almaktadir. Y&netisim modelinin basarisi, her yil hazirlanan Birim Ig

Degerlendirme Raporu araciligiyla somut verilerle izlenmektedir (OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun ydnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmast birim ve

alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
A.1.2. Liderlik

Kurumumuzda Rektor ve st yoneticilerinin Kalite Gulvencesi Sistemi ve kalite kultiri
olusturmasindaki tesvikleri, sahipligi ve motivasyonu yiiksektir (OD3). Akademik ve idari

birimler ile liniversite yonetimi arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur (OD3).

Meslek Yiksekokulu Mudirimazin liderliginde, MYO Mudur Yardimeilari, Yuksekokul
Sekreteri, gorev tanimlarina uygun ¢alismalarimi siirdiirmektedir (OD3) (OD3).

Meslek Yiiksekokulumuz Miidiir ve birim kalite komisyonlar ile siire¢ takibine liderlik
edilmektedir (OD3). Birimin etkin ve seffaf bir yonetim sistemi, kurullarda ¢ok seslilik, tiim
faaliyetlerin duzenli ve paydas odakli bir sekilde yiruttlmesini saglanmaktadir (OD3). Meslek
Yiiksekokulu’nun akademik ve idari isleyisinde 6gretim elemanlarinin katilimi saglanarak
cesitli komisyonlar olusturulmus (OD3) (OD3). Olusturulan kurullar ile karar alma

streclerinde katilimct bir anlayis benimsenmis, Yonetim Kurulu, Yiksekokul Kurulu ve bélim
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kurullari gibi yapilar aracilig ile alinan kararlar tutanak altina alinarak belgelenmistir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin

gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar: bulunmaktadir.
A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Ankara Muzik ve Glizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Y tiksekokulu,
kurumsal doniigiim kapasitesini uygulamali mesleki egitim stratejileri ekseninde yapilandirarak
sektoriin dinamik ihtiyaglarma uyumlu hale getirmistir. Bu kapsamda degisim yonetimi slreci;
miifredatin gilincellenmesi, sektorel entegrasyon ve Ogrenci yetkinliklerinin artirilmasi
odaginda biitlinciil bir yaklasimla yiriitilmektedir. 2025 yili itibariyla Staj Yonergesi
giincellenerck PUKO déngiisii tamamlanmigtir. Bu siireg akademik ve yasal bir zemine
oturtulmustur. Siirecin seffafligini saglamak amaciyla hazirlanan tim yonerge ve uygulama

formlari, Ogrencilerin ve paydaslarin erisimine sunulmak {izere resmi web sitesinde

yayimlanmistir (OD3) (OD3).

Kurumsal doniisiimiin operasyonel basarisi i¢in birim biinyesinde Staj Komisyonu kurulmus
ve her bolim bazinda staj sorumlular1 atanarak stireclerin takibi uzmanlik diizeyine tasinmustir.
Bu yapisal degisim, i¢ paydaslar nezdinde farkindalik yaratmak amaciyla diizenlenen
bilgilendirme sunumlari ve 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Oryantasyon Programi
kapsaminda gergeklestirilen staj toplantilari ile desteklenmistir (OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve

bituncul olarak yuratilmektedir.
A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’'nde kalite giivencesi ¢aligmalari, Universite
Kalite Guvencesi YoOnergesi cercevesinde yuritulmektedir (OD3). MYO binyesinde birim
kalite komisyonlar1 olusturulmus ve bu komisyonlarin iiyeleri web sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir (OD3). Kalite glivencesi sisteminin daha etkin bir sekilde uygulanmasi amacuyla,
2025 yili ig¢inde Kalite Koordinatorliigli ile is birligi yapilarak bilgilendirme ve egitim
toplantilar1 gerceklestirilmistir [1_OD3] [2 OD3]. Birimimize ait is akis semalari, gorev
tanimlar1 hazirlanarak web sitemizde yaymlanmistir (OD3) (OD3).

Meslek Yiiksekokulumuzda Geleneksel El Sanatlar1 Programi ve Radyo ve Televizyon
Programciligi Programindan egitim goriip 2024-2025 egitim-0gretim yilinda mezun olan

ogrencilerimize mezun iletisim formu ve 6grenci memnuniyet anketi uygulamasi yapilmistir

(OD3) [3_OD3].
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Olgunluk Diizeyi: (3) I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yay:lmus, seffaf ve biitincil

olarak yurutilmektedir.
Kanitlar:

[1] Birim_Kalite Komisyonu Toplanti Davet Yazisi
[2] Birim Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi

[3] Mezun_Iletisim Formu
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Birim, kamuoyunu bilgilendirme mekanizmalarini dijital platformlar ve tanimli is siirecleri
Uzerinden etkin bir sekilde isletmektedir. Bu siireclerin yénetiminde birimin en temel araci olan
resmi web sayfasi, giincelligi ve veri dogrulugunu saglamak amaciyla sistematik bir yapiya
kavusturulmustur (OD3). Web sayfasinin igerik yonetimi, diizenlenmesi ve gilincellenmesi
streglerinden sorumlu bir 6gretim elemaninin gorevlendirilmis olmasi ve bu sorumlulugun
web sitesinde seffaf bir sekilde ilan edilmesi, kurumsal hesap verebilirligin somut bir
gostergesidir (OD3). Ilgili sorumlu béliimlerden iletilen haber, duyuru, siav takvimi ve ders
programi gibi akademik verilerin dogrulugunu teyit ederek yayma alinmasimi ve takibini

gerceklestirmekte, boylece paydaslarin bilgiye erisim siireglerini standardize etmektedir.

Dijital iletisim stratejisinin bir diger ayagini olusturan sosyal medya hesaplari, birimin kilttrel,
sanatsal ve akademik faaliyetlerini kamuoyuna duyurmak ve paydaslarla c¢ift yonli bir
etkilesim kurmak amaciyla aktif olarak kullanilmaktadir (OD3). Meslek Yiksekokulu
biinyesinde planlanan ve hayata gecirilen tiim faaliyetler, Universitenin Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii ile esglidiimlii olarak hem birim hem de tniversite genelindeki dijital kanallar
araciligiyla raporlanmaktadir (OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurum tamimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve

hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
A.2.Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Meslek Yiiksekokulumuz, kurumsal kimligini tiniversitenin 2024-2028 Stratejik Plani ile tam
uyumlu bir dogrultuda yapilandirarak misyon, vizyon ve temel degerlerini egitim-6gretim
stireclerinin merkezine yerlestirmistir (OD3). Kurumsal seffaflik ilkesi geregi, tim bu stratejik

unsurlar resmi web sitesi lizerinden paydaslarin erisimine sunulmustur (OD3).
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Stratejik hedeflerle uygulama arasindaki uyumun en somut géstergesi, birimin toplumsal katki
ve is birligi degeri dogrultusunda gelistirdigi projelerdir. Ozellikle staj egitiminin zorunlu hale
getirilmesi ve TRT Haber gibi giiclii sektdr paydaslariyla kurulan is birlikleri, 6grencilerin
kiiresel Olcekte rekabet edebilirligini artiran "uluslararasilasma" ve "siirdiiriilebilirlik"
hedeflerine hizmet etmektedir [1_OD3]. Karar alma stireglerinde paydas katiliminin saglandigi
bu yapisal diizen, misyon ve vizyonun birim genelinde igsellestirilerek sistematik bir

uygulamaya dontistliglinii kanitlamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar

bulunmaktadur.
Kanitlar:
[1] MYO_Staj Calismalart
A.2.2. Stratejik Amag Ve Hedefler

Universitemizin stratejik plam1 mevcuttur ve kamuoyu ile paylasiimaktadir [1_OD3].
Performans gostergeleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 3’er aylik periyotlar ile
ilgili birimlerden sorgulanmakta birimimiz tarafindan hazirlanan giincel veriler hazirlanarak

ilgili birime iletilmektedir [1_OD3] [2_OD3].

Olgunluk Dugzeyi: (3) Kurumun biitiinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Kanitlar:

[1]_MGU_2024-2028_Stratejik_Plani
[2] _RTV_2024-2028 Stratejik_Plan_Guncelleme_Veri_Talebi
[3]_ELS 2024-2028 Stratejik_Plan_Guncelleme_Veri_Talebi

A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumsal performansin izlenmesi ve hesap verebilirlik ilkesinin tesisi amaciyla {iniversite
genelinde uygulanan Idari Performans Programi, birim diizeyinde performans gdstergelerinin
somutlastirilmasina temel teskil etmektedir [1_OD3]. Bu kapsamda, iniversitenin performans
verileri resmi web sitesi lizerinden kamuoyu ile paylasilarak dis paydaslarin denetimine ve

izlenebilirligine acik tutulmaktadir [2_OD3].

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde, kurumsal performansin takibi amaciyla 2025 yilina ait
Performans Tablolar titizlikle doldurulmus ve degerlendirme siregleri igin ilgili Gst birimlere

iletilmistir. Bu tablolar; akademik Qretim, egitim kalitesi, 6grenci memnuniyeti ve idari
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verimlilik gibi kritik alanlarda birimin mevcut durumunu sayisal verilerle ortaya koyan temel

bir 6lgme araci olarak islev gérmektedir

Bununla birlikte, performans yonetimi mekanizmalarinin tanimli siirecler haline getirilmis
olmasi birimin bu alandaki guicli kurumsal potansiyelini yansitsa da elde edilen verilerin analiz
edilmesi, iyilestirme stireglerinde girdi olarak kullanilmasi ve tam anlamiyla bir "izleme ve

degerlendirme dongiisiine" (PUKO déngiisii) doniistiiriilmesi asamalar1 gelisim siirecindedir.

Olgunluk Duzeyi: (2) Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi

mekanizmalar: tanimlanmistir.
Kanitlar:

[1] 2025 Yili_Idari Performans Programi Performans Programi

[2] MYO 2025 Yili Performans Gergeklesme Tablolar1t Birim Performans Tablolari
A.3.Y0Onetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Ankara Muzik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Glizel Sanatlar Meslek Y tiksekokulu,
bilgi yonetim sistemlerini kurumsal isleyisin merkezine alarak tiim idari ve akademik
streclerini dijital altyapi olanaklartyla yiiritmektedir. Birimdeki tim is ve islemler,
iiniversitenin sagladig: lisansh ve giincel yazilim programlar aracilifiyla gerceklestirilmekte;
her personelin gorev tanimma uygun teknik donamima ve bilgisayar altyapisina erisimi

kesintisiz olarak saglanmaktadir.

Bilgi yonetiminin en temel bileseni olan resmi yazigsma, evrak kayit ve arsivleme siiregleri,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden entegre bir sekilde yiiriitiilmektedir
[1_OD3]. EBYS kullanimi; evrak akisinin hizlanmasini, kurumsal hafizanin dijital ortamda
glivenle korunmasini ve burokratik sureglerin seffaf bir sekilde izlenebilirligini saglamaktadir.
Tim islemlerin is akis semalart da birim web sitesinde yaymlanmaktadir (OD3). EBYS
lizerinden yiiriitiilen siireglerin tanimli is akislariyla uyumlu olmasi, yetkilendirme ve onay
mekanizmalarimin ~ dijital izler birakmasi, kurumsal hesap verebilirlik ilkesini

giiclendirmektedir. Ogrenciler icin OBS sistemi kullanilmaktadir (OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve ogretim, aragtirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi

isletilmektedir.
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Kanuitlar:
[1]_EBYS_Ekran_Goruntusu
A.3.2. Insan Kaynaklar Yénetimi

Universitemiz Personel Daire Bagkanligi tarafindan insan kaynaklar1 ydnetimi koordine
edilerek tanimli siiregcler uygun bir bicimde yiiriitiilerek, insan kaynaklar1 politikasi
olusturularak web sitesinde yayinlanmistir (OD3). Universitemiz tarafindan akademik ve idari
personele yonelik hizmet i¢i egitimleri ve seminerleri diizenlenmekte, EBYS ve web sitesi
tizerinden duyurulari yapilmakta, birim personelleri egitimlere katilim saglamaktadir (OD3).
Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan akademik ve idari personele yonelik anketler
EBYS ve web sitesi Uzerinden duyurulmakta, birim personeli tarafindan katilim
saglanmaktadir (OD3).

Olgunluk Dduzeyi: (3) Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda

uygulamalar tammh siire¢lere uygun bir bigimde yUruttilmektedir.

A.3.3. Finansal Yodnetim

2025 yihi itibariyla 1. 6gretim harclari, tezsiz yiiksek lisans veya yaz okulu gibi kalemlerden
dogrudan 6grenci geliri elde edilmedigi gibi, arastirma ve proje ddenekleri bazinda da heniiz
aktif bir fon girisi gergeklesmemistir. Ancak Meslek Yiiksekokulu’nun kurumsal
stirdiirtilebilirligini saglamak ve 6z gelirlerini yaratmak amaciyla gerekli yasal zemin titizlikle
olusturulmustur. Bu kapsamda, Doner Sermaye Y 6netmeligi araciligiyla birime gelir elde etme
yetkisi tanimlanmis; bu yetki, sanat ve tasarim odakli mesleki egitimin sektorel is birlikleriyle
ekonomik degere donistiiriilmesini hedefleyen stratejik planlarla iliskilendirilmistir (OD3)
[1_OD3].

Finansal kaynaklarin yonetimine iligkin planlamalar, birimin sanatsal iiretim kapasitesini ve
sektorel danigsmanlik potansiyelini harekete gegirecek sekilde tasarlanmistir. Doner sermaye
isletmesi lizerinden gerceklestirilmesi ongoriilen faaliyetlerin {iniversitenin genel finansal
yonetim sistemiyle entegre kurgulanmasi, birimin ilerleyen donemlerde kamu kaynaklaria
olan bagimliligin1 azaltarak kendi kaynaklarimi yaratma vizyonunu desteklemektedir. 2025
yilina ait finansal donemde dis kaynakli danigmanlik hizmetlerinden gelir elde edimine

gidilmistir [2_OD3].

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar

tammli stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.


https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/12/Ankara-Muzik-ve-Guzel-Sanatlar-Universitesi-Insan-Kaynaklari-Yonergesi.pdf
https://www.mgu.edu.tr/personel-yillik-egitim-planlari/
https://www.mgu.edu.tr/kalite-koordinatorlugu-anketler/
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/07/mgu_doner_sermaye_isletmesi_yonetmeligi.pdf

Kanitlar:

[1]_MGU_Stratejik_Plan
[2] MYO Keramika Danismanlik So6zlesmesi

A.3.4. Suireg Yonetimi

Universite ve birim siiregleri performans gdstergeleriyle izlenmekte, yillik olarak hazirlanan
Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari ile Birim I¢ Degerlendirme Raporu web sitesinde seffaf bir
sekilde yayinlanmaktadir (OD3) (OD3). Birime ait isleyisin yonetilmesi i¢in mevzuatlar,
yonetmelikler, yonergeler, usul ve esaslar hazirlanarak web sitesinde yaymlanmistir (OD3).
Birim tarafindan hazirlanmis olan MYO Staj Yonergesi ve formlar1 2025 yili igerisinde
glincellenip senato karar1 ile yiiriirliige girmesiyle web sitesinden ilan edilmistir (OD3). Meslek
Yiksekokulumuza ait 6n lisans ders mifredatlar1 da 6grencilerin erisebilecegi sekilde web
sitesinde yaymlanmigtir (OD3).

Olgunluk Duizeyi: (3) Kurumun genelinde tanimli surecler yonetilmektedir.
A.4.Paydas Katihm
A.4.1. i¢c Ve Dis Paydas Katihm

Birim, egitim-6gretim siireglerinin sadece akademik bir ¢ergeveyle siirli kalmamasi, ayni
zamanda is diinyasinin dinamik ihtiyaglarin1 yansitmasi amaciyla stratejik ortakliklar
kurmaktadir. Bu kapsamda yiiriitilen caligmalarin en nitelikli ornekleri, staj egitim
ortakliklaridir. Bu tur kurumsal is birlikleri, miifredatin giincelligini test etmek ve 6grencilerin
istihdam edilebilirligini artirmak adina Kritik bir kdprii gorevi gormektedir. Dis paydas bilgileri
tiniversite internet sayfasinda da yer almakta kamuoyuyla paylasilmaktadir (OD3).

Birim biinyesinde paydas katilimi mekanizmalar1 tanimlanmis ve stratejik diizeyde somut
orneklerle baslatilmis olsa da, bu katilimin tiim boéliimlere, miifredat gelistirme siireglerine ve
yonetimsel karar alma mekanizmalarina tam anlamiyla yayginlastirilmasi siireci devam
etmektedir (OD3) [1_OD3]. Paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi, analiz
edilmesi ve egitim-6gretim iyilestirme dongiilerine (PUKO) girdi saglamasi noktasindaki
uygulamalar heniiz planlama ve baslangi¢ asamasindadir.

Olgunluk Duzeyi: (2) Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina

paydas katilimint saglamak igin planlar bulunmaktadir.
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https://www.mgu.edu.tr/kalite-kurum-ic-degerlendirme-raporlari/
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/04/Muzik-ve-Guzel-Sanatlar-Meslek-Yuksekokulu-Birim-Ic-Degerlendirme-Raporu.pdf
https://www.mgu.edu.tr/personel-mevzuat/
https://www.mgu.edu.tr/mgsmyo-staj-calismalari/
https://www.mgu.edu.tr/mgsmyo-mufredatlar/
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/Ankara-Muzik-ve-Guzel-Sanatlar-Universitesi-2025-Yili-Dis-Paydas-Listesi.pdf
https://www.mgu.edu.tr/mbtf-dis-paydas-anketleri/

Kanitlar:
[1]_TRT_Haber_Isbirligi_Protokolu
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenciler, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden ve e-posta ortamindan akademik
danigsmanlariyla iletisime gegerek goriis ve Onerilerini iletebilmektedir [1 _OD3]. Ayrica
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan “Sikc¢a Sorulan Sorular” bashg: altinda
ogrencilerin karsilasmis olduklart sorularin yanitlart cevaplanmistir (OD3). Meslek
Y uiksekokulu birimi tarafindan 6grencilerin dilek, istek ve Onerilerinin ulastirabilecegi bir 6neri
sistemi web sayfasi iizerinden olusturulmus, QR tasarimi hazirlanarak 6grencilerin telefonlari
tarafindan bu kodu okutup web sitesine yonlendirmesine yardimer grafik de MYO duyuru
panolarina takilarak 6grencilerin erigimleri saglanmistir [2_ OD3] [3_OD3]. Bu yontem ile
ogrencilerimizden geri bildirim yontemi saglanmaktadir.

Birim tarafindan hazirlanan ders programlari, ders sinav duyurulari, diger duyurular web sitesi
tizerinden yaymlanmakta, gerekli hallerde &grencilere SMS, e-posta yontemiyle
bilgilendirmeler verilmektedir (OD3) (OD3) [4_OD3].

Olgunluk Duzeyi: (3) Programlarin genelinde égrenci geri bildirimleri (her yarynl ya da her

akademik yilsonunda) alinmaktadir.

Kanitlar:

[1]_Ogrenci_OBS_Mesaj_Ornegi
[2]_MYQ_Dilek_Istek_Oneri_Sistemi

[3]_ MYOQ _Dilek_Istek_Oneri_QR_Kod_Tasarim
[4]_MYO_Ders_Programlari

A.4.3. Mezun Tliskileri Yonetimi

Meslek Yuksekokulumuz, 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Bahar Yariyil itibartyla ilk
mezunlarint vererek kurumsal dongiisiiniin 6nemli bir esigini tamamlamistir. Heniliz mezun
sayisinin nicel olarak kisith olmasi, kapsamli ve sistematik bir mezun takip sisteminin
kurulmasi siirecini baslangic asamasinda tutmustur. Ancak mevcut butik yapi sayesinde
mezunlarin istihdam durumlar1 ve sektorel yonelimleri boliimler bazinda ve tiniversitemizin
kariyer merkezi ile izlenmesi planlanmistir (OD2). Universite genelinde uygulanan paydas
memnuniyet anketleri, Meslek Yiiksekokulu’nun 6zgiin yapisina ve sanat odakli mesleki

egitim ¢iktilarina uygun sekilde yenilenme siirecindedir (OD3).
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https://www.mgu.edu.tr/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-sikca-sorulan-sorular/
https://www.mgu.edu.tr/mgsmyo-duyurular/
https://www.mgu.edu.tr/mgsmyo-haberler/
https://obs.mgu.edu.tr/oibs/kariyer/
https://www.mgu.edu.tr/universitemiz-memnuniyet-anketleri/

Birimin yeni bir yap1 olmasi nedeniyle mezun verilerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve bu
analizlerin egitim-6gretim politikalarina entegre edilmesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: ile

koordineli yurttulmektedir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalart

vardir.

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma Sureclerinin Yonetimi

Mevcut durumda uluslararasilagsma faaliyetleri, merkezi bir yapida Universite biinyesindeki
Dis iliskiler Koordinatorliigii tarafindan sevk ve idare edilmektedir. Meslek Yiiksekokulu’nun
bu siireclerdeki rolii, merkezi koordinatorliigiin yiiriittiigii faaliyetlere teknik ve idari destek
saglamakla smirli kalmaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi mobilite programlarinin
(Erasmus+ vb.) birim bazinda takibi ve &grencilerle iletisim kanallarinin olusturulmasi
amaciyla "Erasmus+ Boliim Koordinatorliikleri" belirlenmis ve bu gorevlendirmeler seffaflik
ilkesi geregi resmi web sitesinde paydaslarin bilgisine sunulmustur (OD2) (OD3). Meslek
Yiiksekokulu, Oniimiizdeki donemlerde sanatsal ve mesleki egitimdeki 6zglin yapisin
uluslararast projelere doniistiirecek ve birim igi organizasyonel yapisini bu yonde
giiclendirecek  planlamalar1  hedeflemektedir. Ogretim  elemanlarmin  bu  konuda

gorevlendirmeleri mevcuttur [1_OD3].

Olgunluk Dugzeyi: (2) Kurumun uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel

yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:

[1] Ogretim Elemani1 Yurtdis1 Goérevlendirme
A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Universitemiz tarafindan Uluslararasilasma igin ayrilan kaynaklar1 olusturulmus olup basvuru
kosullar1 Dis Iliskiler Koordinatorliigii sayfasindan yayinlanmaktadir (OD2). Universitemiz
Dis lliskiler Koordinatorliigii tarafindan vyiiriitiilen kaynak calismalari bulunmakta olup,

birimizin bu yonde kaynak gelistirme ¢alismalar1 gelecek yillar i¢in planlanma asamasindadir.

Olgunluk Duzeyi: (2) Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlart

bulunmaktadir.
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https://www.mgu.edu.tr/mgsmyo-erasmus-bolum-koordinatorleri/
https://www.mgu.edu.tr/dis-iliskiler-koordinatorlugu/
https://www.mgu.edu.tr/dis-iliskiler-basvuru-kosullari/

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitemiz Dis Iliskiler Koordinatérliigii tarafindan gesitli iiniversiteler ile anlasmalar
yapilmistir (OD3). Birimimizde goérev yapan personel Erasmus Personel Egitim Alma
Hareketliligine katilarak uluslararasilagma faaliyetlerine katilmislardir (OD2).

Olgunluk Duzeyi: (2) Kurumda uluslararasilasma politikast ile uwyumlu faaliyetlere yonelik

planlar bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Ankara Muzik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Y tiksekokulu,
egitim-Ogretim siireclerini ulusal ve uluslararasi standartlarla tam uyumlu, seffaf ve 6grenci
odakli bir yapida yurtutmektedir. Birim biinyesinde yer alan tim 6gretim programlarinin temel
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) temel
alinarak titizlikle tanimlanmis ve kamuoyunun erisimine sunulmustur (OD3) (OD3) [1_OD3].
Bologna Siireci standartlart dogrultusunda hazirlanan ders bilgi paketleri; AKTS kredileri,
ogrenci is yikleri, ders icerikleri ve 6lgme-degerlendirme yontemlerini kapsayacak sekilde
sistematik bir bigimde yapilandirilmigtir (OD3). Egitim modelinin temelini olugturan bu bilgi
paketleri, 6grencinin sadece smif i¢i faaliyetlerini degil, bagimsiz calisma ve uygulama

stirelerini de kapsayan toplam is ylikiinii esas alarak kredilendirilmektedir (OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Taniml suregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarim: ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin ama¢ ve J6grenme ¢iktilarina uygun olarak

yuratulmektedir.
Kanitlar:

[1]_Radyo ve Televizyon Programciligi Programi_Bilgileri
B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Birimimiz, boliimlerinin  miifredatlart  kurulus asamasinda alaninda uzman sektor
temsilcileriyle gériismeler yapilarak hazirlanmis olup mufredattaki asil gaye 6grencinin mezun
oldugunda is hayatina hazir bir durumda olmasidir. I. ve Il. yariyillarda se¢meli derslere ya hig
konulmamis ya da sinirl tutulmustur. Ogrencinin ilk iki yariyilda temel dersleri alarak Ggtinct

ve dordlnci yariyillarda uzmanlagsmaya gitmesi amaglanmistir. TUm programlarin amaglart,
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https://www.mgu.edu.tr/dis-iliskiler-anlasmalar/
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/06/Erasmus-KA171-KA171-International-Credit-Mobility-2022-Project-Personel-Egitim-Alma-Basvuru-Sonuclari.pdf
https://www.mgu.edu.tr/geleneksel-el-sanatlari-programi/
https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=1027
https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=1027
https://www.mgu.edu.tr/mgu-mevzuat/

ciktilar1 ve programlarin TYYC uyumuna iligkin siirdiiriilebilir uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmistir (OD3). Tim programlarda hazirlanan 6gretim programlarinda
zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilmistir (OD3). Ders dagiliminda
ogretim elemanlarmin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir, ders dagilimi katilimci bir
sekilde belirlenir [1_OD3]. ilk mezunlarimizi vermemizin ardindan tiim boliimlerimizde
miifredatlarinda giincelleme yapilmistir. Degisiklikle 6grencilerimizin dikey gegiste tarihsel
olarak sorun yasamamalar1 i¢in zorunlu stajin Il. yarilin sonunda da yapilabilmesi saglanmistir
0OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siire¢lere uygun olarak kurum

genelinde uygulamalar bulunmaktadur.
Kanitlar:
[1] Ogretim Elemanlar1 Ders Yiikleri
B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Birim biinyesinde yliriitiilen her bir dersin 6grenme kazanimlari, O6grencinin ders
tamamlandiginda edinecegi bilgi, beceri ve yetkinlikleri kapsayacak sekilde net bir dille
tanimlanmistir. Bu kazanimlar, programin genel hedeflerini yansitan program c¢iktilartyla
titizlikle eslestirilerek, miifredatin bir biitiin olarak hedeflenen mezun profilini desteklemesi

saglanmugtir.

Hazirlanan ders bilgi paketleri, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile tam

uyumlu hale getirilmisg; derslerin igerigi, 6grenme stratejileri ve 0l¢gme-degerlendirme
yontemleri bu yeterlilikler matrisi tizerinden yapilandirilmistir (OD3) (OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Ders kazammlart programlarin genelinde program ¢iktilariyla

uyumlandrilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
B.1.4. Ogrenci Is Yikiine Dayah Ders Tasarim

Tum derslerin AKTS degerleri web sayfasi Uzerinden paylagilmakta, 6grenci is YUk takibi ile
dogrulanmaktadir. Universitemiz, egitim programlarinda yer alan tiim derslerin is yiikiine
dayali kredileri (AKTS), 6grencinin ders ici ve dis1 aktiviteler i¢in harcadigi stireler g6z éniinde
tutularak Bologna kapsaminda tanimlamistir. Bologna Bilgi Sistemi {izerinden, programlarda

yer alan derslerin AKTS is ytikii tablolar1 goriintiilenebilmektedir (OD2).

Olgunluk Duizeyi: (2) Ogrenci is yukinin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama

hareketlilik gibi boyutlar: iceren ilke ve yontemlerin yer aldig: tanimli surecler bulunmaktadir.
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https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://www.mgu.edu.tr/mgsmyo-mufredatlar/
https://www.mgu.edu.tr/muzik-ve-guzel-sanatlar-meslek-yuksekokulu-staj-takvimi-yayinlandi/
https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=1027
https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=1028
https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

B.1.5. Programlarin izlenmesi Ve Giincellenmesi

Birimde yapilan incelemeler sonucunda islevselligini yitiren veya 6grenciler tarafindan tercih
edilmeyen dersler 2024-2025 egitim 6gretim yilinda mufredattan ¢ikarilmis; yerlerine sektérin
giincel taleplerini karsilayan ve Ogrencilerin mesleki yetkinliklerini artiracak yeni dersler
eklenmistir. Bu revizyonlar, ders iceriklerinin sadece teorik degil, ayn1 zamanda uygulama
odakl1 bir derinlik kazanmasini saglamistir (OD3). 2025-2026 ders déneminde ise giincellenen

ders miifredatlariyla egitime devam edilmistir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Programlarin genelinde program ¢iktilarimin izlenmesine ve

glincellenmesine iliskin mekanizmalar igletilmektedir.
B.1.6. Egitim Ve Ogretim Sureclerinin Yonetimi

Yiiksekokulumuzda egitim ve dgretim siiregleri; Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi mevzuat,

yonerge, yonetmelik ve uygulama esaslarina gore yonetilmektedir (OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun genelinde egitim ve ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara

uygun yonetilmektedir.
B.2.Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Glizel Sanatlar Meslek Y tiksekokulu,
egitim-6gretim modelini teorik bilginin tesine tasiyarak, sanatsal ve teknik yetkinligi merkeze
alan uygulama odakli bir yapida kurgulamistir. Bu kapsamda ders igerikleri; uygulamali atélye
caligmalari, proje esasli sinav yontemleri ve zorunlu staj uygulamalariyla zenginlestirilerek

ogrencinin sektorel hazirlik siireci en iist seviyeye tasinmistir (OD3) [1_OD3] [2_OD3].

Olgme ve degerlendirme siireglerinde klasik yontemlerin yani sira proje tabanli yaklagimlarin
benimsenmesi, 6grencilerin edindikleri bilgileri somut ¢iktilara doniistiirme ve problem ¢ézme
becerilerini sergileme olanagi uygulamali ¢alismalarla tanimaktadir (OD3). Birim, geleneksel
egitim metotlarin1 modern teknolojik imkanlarla destekleyerek uzaktan egitim olanaklarin1 da

ogrenci ve 0gretim elemanlarinin kullanimina sunmaktadir (OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Programlarin genelinde ogrenci merkezli égretim yontem teknikleri

tamml siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanutlar:

[1] RTV_ Bolim Uygulamali Smav_Dilekce Ornekleri
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https://www.mgu.edu.tr/mgsmyo-mufredatlar/
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/08/Ankara-Muzik-ve-Guzel-Sanatlar-Universitesi-Onlisans-ve-Lisans-Egitim-Ogretim-Yonetmeligi-28.07.2024-Tarihli-32615-Sayili-Resmi-Gazete-ile-Revize-Edilmis-Hali.pdf
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/06/Muzik-ve-Guzel-Sanatlar-Meslek-Yuksekokulu-Staj-Yonergesi.pdf
https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/06/mgu_olcme_degerlendirme_faaliyetleri_ve_sinav_uygulama_yonergesi-1.pdf
https://uzem.mgu.edu.tr/

[2] _ELS_ Bolim Uygulamali Smav Dilekce Ornekleri
B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Birimimiz, dgrenci basarisint 6lgme ve degerlendirmede kullanilan siiregler yonetmelik,
yonerge ve senato esaslari ¢ergevesinde yiiriitilmektedir. Bu yonetmelik ve yonergelerde
sinavlar, notlar, ders gegme, basar1 notlar1 ve mezuniyet kosullar1 belirlenmistir. Ogrencilerin
ogrenimleri siiresince tabi olduklar1 ders planlar1 ve mezuniyet kosullari, yartyil sonlarinda
yapilan final sinav programlari, Bologna Bilgi Sistemi ile ilgili birimlerin resmi internet
sayfalarinda yaymlanmaktadir. Olgme ve degerlendirme yontemleri, her bir programa ait ders
bilgi paketlerinde hedeflenen 6lclitlere gore yapilmaktadir. Her bir program egitim amaglari ve
ogrenme ¢iktilarina ulasip ulasilmadigini arastirmakta, proje, 6dev, portfolyo, sergi, 6rnek olay
inceleme gibi yontemlerle siireci gergeklestirmektedir. Meslek Yiiksekokulu Olgme ve
degerlendirme islemleri Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi On lisans ve Lisans

Egitim Ogretim Y&netmeligi’ne uygun olarak gerceklestirilmektedir (OD2).

Olgunluk Duizeyi: (2) Ogrenci merkezli élgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve

planlamalar bulunmaktadir.
B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmas: ve Kredilendirilmesi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Y tiksekokulu,
ogrenci kabuliinden mezuniyet asamasina kadar olan tiim surecleri tanimlayan ilke ve kurallar
ile yasal mevzuat ¢ercevesinde yiirlitiilmektedir. Birim, 6grenci hareketliligi ve dikey gecis
imkanlarm1 da kapsayacak sekilde onceki Ogrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine

yonelik sistemli bir yaklasim benimsemistir.

Meslek Yiiksekokuluna &grenci kabulii, Olgme, Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan diizenlenen Yiksekogretim Kurumlart Sinavi (YKS) sonuglarina gore
gerceklestirilmektedir. Kabul siirecleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen
kontenjanlar ve yerlestirme esaslar1 dogrultusunda, tam bir seffaflik ve liyakat ilkesiyle
yonetilmektedir (OD3).

Ogrencilerin daha onceki egitim kurumlarinda edindikleri kazanimlarin ve basarilarin
kurumsal olarak taninmasi amaciyla muafiyet yonergesi etkin bir sekilde uygulanmaktadir
(OD3). Bu kapsamda, farkli bir yiiksekdgretim kurumundan gelen veya daha dnce basarili
oldugu dersleri kredi yiikiinden diisiirmek isteyen 6grencilerin talepleri, ilgili komisyonlarca

TYYC ve AKTS uyumu gozetilerek degerlendirilmektedir. Bu uygulama, 6grencinin
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akademik emeginin korunmasini ve egitim siirecinin verimli bir sekilde kredilendirilmesini

saglamaktadir [1_OD3].

Yeni kayit yaptiran 6grencilerin Universite kultirtine, birimin teknik imkanlaria ve akademik
isleyise hizli adaptasyonunu saglamak amaciyla her egitim-6gretim yili basinda kapsamli

oryantasyon programlar1 diizenlenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun genelinde égrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve

kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:

[1]. MYO_Intibak Ve Muafiyet Yazilar
B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Universitemizde mezuniyet islerini diizenlemek ve kamuoyunu bilgilendirmek igin hazirlanmis
ve iiniversite web sayfasinda da yer alan “Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Mezuniyet ve Diploma Yonergesi” bulunmaktadir. Tiim mezuniyet islemleri bahsi gecen
ybnergeye gore yiratilmektedir (OD3). 2025 yili ve Oncesi mezunlarimiz fiziksel
diplomalarini temin edebilmektedir. Meslek Yiiksekokulu Boliim ve Programindan mezun
olabilmek igin 6grencilerin tamamlamalar1 gereken ulusal kredi miktari toplamda zorunlu ve
secmeli derslere dagitilmis olarak en az 120 AKTS’ dir. Kredi miktar1 ise her donem i¢in 30
AKTS’ dir. “Staj” egitiminin eklendigi bahar doneminde 30 AKTS’ nin iistiine ¢ikmaktadir.
Birimde egitim siiresi 2 yildir (OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun genelinde diploma onayt ve diger yeterliliklerin

sertifikalandiriimasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Ankara Muzik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Glizel Sanatlar Meslek Y tiksekokulu,
egitim-0gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla 6grenci odakli, modern ve
donanimli bir 6gretim ortami1 sunmaktadir. Kurum blinyesinde yer alan kittiphane ve birimdeki
atolyeler ve laboratuvarlar, 6grencilerin teorik bilgilerini pratige doniistiirebilecekleri ve
sanatsal {iretimlerini gerceklestirebilecekleri temel alanlar olarak yapilandiriimistir. Ozellikle
sanatsal ve teknik egitimin gerekliligi olan atdlye ve laboratuvarlar, sektérin guncel
standartlarina uyum saglamak amaciyla periyodik olarak denetlenmekte ve teknik donanimlari

dizenli olarak giincellenmektedir. Gorsel-isitsel tekniklerden el sanatlarina kadar genis bir
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yelpazede hizmet veren bu uygulama alanlari, 6grencilere gercekci bir mesleki deneyim ortami
sunmaktadir. Kiitliphane olanaklar1 ise hem basil1 eserler hem de zengin dijital veri tabanlari

ile desteklenerek Ogrencilerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine kesintisiz katki
saglamaktadir (OD3) (OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun genelinde o6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgl

kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Muzik ve Guzel Sanatlar Meslek Y tiksekokulunda her 6grenciye akademik programa basladigi
glin, bolimu tarafindan bolim 6gretim elamanlari arasindan akademik danigsman atanmaktadir
[1_OD3]. Akademik destek danismanlik hizmetleri iiniversitemizin “Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi On Lisans ve Lisans Ogretimi Ogrenci Akademik Danismanligi
Yonergesi” ne uygun olarak yiiriitiilmektedir (OD3). Akademik danigman 6grenciye segecegi
derslerde yol gostermekte ve kariyer hedefleri konusunda bilgilendirmektedir. Her egitim-
ogretim yil1 basinda yeni baslayan 6grencilerimizin iiniversitemize adaptasyonunu saglamak
amaciyla bolimlerimiz tarafindan oryantasyon egitimleri verilmektedir (OD3). Ogrencilerimiz
danigman Ogretim elamanlar1 ile kurum mailleri ve telefon agi ile bolim gruplarindan

istedikleri zaman goriisme 6zglirliigiine sahiptir.

Olgunluk Dugzeyi: (3) Kurumda dgrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina

yvonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kanitlar:

[1]_Béliim_Danisman_Atama_Yazi_Ornekleri
B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Ankara Muzik ve Giizel Sanatlar Universitesi yerleskesi, toplam 85.885 m2 genisligindeki acik
ve kapali alaniyla, Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin hem akademik hem de sosyal
ihtiyaclarim1 karsilayacak kapsamli bir altyapiya sahiptir. Yerleske planlamasi, sanatsal
egitimin gerektirdigi fiziksel konfor ile dgrencilerin kampiis yasamini destekleyen sosyal

donatilar1 bir araya getirecek sekilde kurgulanmistir (OD3).

Bu genis alan igerisinde, zengin akademik kaynaklara erisim saglayan modern bir kiitliphane,
ogrenci ve personelin saglikli beslenme ihtiyaglarini kargilayan yiiksek kapasiteli yemekhane

ve sosyal etkilesimi destekleyen konforlu kantinler yer almaktadir (OD3).
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Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun genelinde tesis ve altyapilar erisilebilirdir ve bunlardan firsat

esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizde 2020 yilinda “Ankara MGU Engelsiz Ogrenci Birimi Koordinatdrliigii”,
Ankara Miizik ve Guizel Sanatlar Universitesi Senatosunun karari ile kurulmustur. Bu birim
iiniversitemizde Ogrenim goren Ozel gereksinimli Ggrencilerin  6grenim hayatlarini
kolaylastirmak i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde ¢aligmalar yapmak Uzere kurulmustur
(OD3). Ayrica Universitemizde “Engelsiz Muzik Kituphanesi Birimi”, 6zellikle gorme engelli
ogrencilerimiz igin hizmet vermektedir (OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin

uygulamalar yurutilmektedir.

B.3.5. Sosyal, Kulturel, Sportif Faaliyetler

Birim blinyesinde gergeklestirilen tim faaliyetler, 6grencilerin kisisel yetkinliklerini artirmay,
takim g¢alismasi ruhunu pekistirmeyi ve kampus aidiyetini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, farkli ilgi alanlarina hitap eden Ogrenci topluluklar1 aktif olarak faaliyet
gostermekte; 6grenciler bu topluluklar araciligiyla kendi etkinliklerini planlama ve yonetme
deneyimi kazanmaktadir (OD3). Universitenin sanat odakli misyonuyla uyumlu olarak
diizenlenen konserler, sergiler, panel ve atdlye ¢alismalari gibi kilturel etkinlikler, 6grencilerin

profesyonel sanat diinyasiyla etkilesim kurmasina olanak tanimaktadir (OD3).

Sportif faaliyetler ve kltirel organizasyonlar, dgrencilerin fiziksel ve ruhsal sagliklarini
destekleyecek sekilde yerleske imkanlart dahilinde planlanmaktadir (OD3).

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun genelinde sosyal, kilturel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir

ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlaniimaktadir.
B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yikseltme Ve Gorevlendirme Kriterleri

Akademik kadronun niteligini korumak ve gelistirmek i¢in hazirlanan "Ankara Mizik ve Gizel
Sanatlar Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi", birimin
akademik standartlarin1 belirleyen temel dokiiman olarak yirurliktedir. Bu yonerge; atama ve

yukseltme sureclerinde objektif kriterlerin uygulanmasini, akademik performansin tesvik
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edilmesini ve kurumsal kalitenin uluslararasi normlarla uyumlu hale getirilmesini giivence
altina almaktadir (OD3).

Egitim-0gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, ders gorevlendirmeleri akademik personelin
doktora, sanatta yeterlik ve uzmanlik alanlari ile dogrudan ortiisecek sekilde planlanmaktadir
[1_OD3]. Her dersin, o disipline ait teorik ve uygulama yetkinligine sahip en uygun 6gretim
elemani tarafindan verilmesi, 0grenme c¢iktilarinin hedeflenen diizeyde gergeklesmesini

saglamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun tiim alanlar icin tamiml ve paydaslarca bilinen atama,
ylkseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders goreviendirmeleri vb.)

kullamlmaktadir.
Kanitlar:

[1] Ders Gorevlendirme Boliim Kurul Yazilari Gorevlendirme Yazilari
B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri Ve Gelisimi

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdirmek, 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin, personel daire baskanlig: tarafindan koordine edilen hizmet ici egitimler verilmektedir.
Protokol Kurallar1 (Topluluk 6niinde konusma, temel diizey uygulamali Microsoft Word ve
Excel Egitimi, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, temel mevzuat egitimi, bagimlilik
farkindalik egitimi/Yesilay kumar/alkol bagimliligi, gizlilik ve gizliligin 6nemi, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, etkili iletisim, problem
cozme ve kriz yonetimi, 6fke ve stres yonetimi, hitabet ve etkili sunum egitimi, ¢alisanlarin
verimliligi agisindan motivasyonun onemi, egiticilerin egitimi programi, iletisimde igerigin
onemi, kamuda etik kurallar gibi ¢ok sayida egitim verilerek akademik ve idari personelimizin,
etkinliklerinin siirekli olarak iyilestirmesine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir (OD2). Ayrica
Erasmus+ ve Orhun Degisim Programlari, tesvik edilerek yurtdisindaki 6gretim sistemlerini
tecriibe etmeleri desteklenmektedir. Dis iliskiler birimimiz belli aralikla bilgilendirme

toplantilar1 yaparak personele destek saglamaktadir (OD2).

Olgunluk Duzeyi: (2) Kurumun 6gretim elemanlarinin; dgrenci merkezli ogrenme, uzaktan
egitim, ol¢gme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki

yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadur.
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik Ve Odullendirme

Birimimizde tesvik ve odillendirme mekanizmalar1 bulunmamaktadir Egitim O6gretim
performanslarim takdir etmek ve tesvik etmek kurum tarafindan Akademik Tesvik Odenegi

Yonetmeligi ile saglanmaktadir (OD2).

Olgunluk Dugzeyi: (2) Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarimin; yetkinlik temelli, adil ve

seffaf bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sureglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Sureglerinin Yonetimi

Birimin genelinde arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi, kurumun
arastirma politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda yapilandirilmis ve uygulanmaktadir
(OD3). Ogrenciler sanatsal iiretim faaliyetlerine yonelik olarak tesvik edilmektedir (OD3).
BAP destek mekanizmalart araciligiyla arastirma projeleri desteklenmektedir. Ulusal ve
uluslararas1 proje basvurularina yonelik bilgilendirme ve danmismanlik faaliyetleri

yuritilmektedir (OD3).

Ogrencilerin arastirma ve sanatsal faaliyetleri artirmaya yonelik proje, teknik gezi, sergi,
caligtay ve bilimsel etkinliklere katilimi saglanmaktadir [1_OD3]. Performans gdstergeleri her
alt1 ayda bir istenmekte ve kaydi tutulmaktadir [2 OD3]. Siireglerin izlenmesine yonelik
kanitlar (faaliyet raporlari, performans gostergeleri, toplanti tutanaklari, tesvik yonergeleri vb.)

sistematik olarak kayit altina alinmaktadir [3_OD3].

Olgunluk Dduzeyi: (3) Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin ydnetimi ve

organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kanitlar:

[1] Ogrenci_Sanatsal Etkinlik Katilimi_Seminer Katilim
[2] _Akademik_Performans_Tablosu_Hedefler
[3]_Performans_Izlenimi_Kaydi Ebys

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Birim arastirma ve gelistirme kaynaklart siralanmuistir;
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Dis Kaynakli Proje Tesvikleri: Kurumun misyon ve stratejik hedefleriyle uyumlu olarak,
ulusal ve uluslararas1 (TUBITAK, AB, Kalkinma Ajanslar1 vb.) dis kaynaklara yonelim tesvik
edilmekte ve desteklenmektedir (OD2).

Kurumsal Destek Birimleri: Arastirmacilarin projelerini hayata gecirebilmeleri amaciyla
olusturulan destek birimleri (BAP vb.) ve bu birimlerin izledigi siire¢ler tanimli hale

getirilmistir. Bu amacla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir (OD3).

Kaynak Yeterliligi ve Stratejik Uyum: Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma altyapist;
stratejik hedeflerle uyumlu, nitelikli aragtirma faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilacak diizeyde ve

yeterliliktedir (OD2).

Olgunluk Duzeyi: (2) Kurumun arasturma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek igin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yénelik planlar

bulunmaktadir.

C.1.3. Doktora/Sanatta Yeterlik Programlar1 ve Doktora/Sanatta Yeterlik Sonrasi

Imkanlar
Birimimizde lisansustu egitim verilmemektedir.

Olgunluk Duzeyi: (1) Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine

yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik planlamalar
bulunmaktadir (OD2). Bu kapsamda Ogretim elemanlarinin uzmanlik alani ile Ortlisen
arastirmalar hedeflerle uyumu stratejik plan dogrultusunda arastirma kapasitesinin artirilmasi

amaclanmaktadir [1_OD2].

Olgunluk Duzeyi: (2) Kurumda, d&gretim elemanlarimin  aragtirma  yetkinliginin

gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar:

[1]_Stratejik_Plan
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C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Birimde, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar, ortak arastirma birimleri ve arastirma
aglarma katilimi desteklemeye yonelik planlamalar ve temel mekanizmalar bulunmaktadir
(OD2). Bu kapsamda 6zellikle TUBITAK ve kurum i¢i BAP projelerine bagvuru ve yiiriitme
suregleri tesvik edilmektedir (OD2). Ancak, ¢ok paydash ve surdirilebilir ortak programlarin
sayist sinirli olup, uluslararasi arastirma aglarina katilimin artirilmasina yonelik gelistirme

ihtiyac1 bulunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: (2) Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma

faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.
C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Performans Izleme ve Degerlendirme: Birim genelinde arastirma ve gelistirme performansini
sistematik olarak izlemek, 6l¢mek ve degerlendirmek iizere kurulan mekanizmalar etkin bir

sekilde isletilmektedir [1_OD3].

Tesvik ve Odiillendirme Sistemi: Akademik personelin arastirma motivasyonunu artirmak
amactyla, performans odakli tesvik ve takdir mekanizmalari (Akademik Tesvik, Odiil

Yonergesi vb.) seffaf bir bigimde uygulanmaktadir (OD3).

Ciktt Odakli Takip ve Raporlama: Yayn, proje, patent ve tescil gibi akademik ¢ikt1 siiregleri
ile akademik tesvik basvurulari, kKurumsal veri tabanlari Gzerinden duizenli olarak takip edilerek
raporlanmaktadir (OD3).

Kayit ve Degerlendirme: Akademik performansin izlenmesi siireci, tesvik bagvurular1 ve
degerlendirme sonuclar1 aracilifiyla kayit altina alinmakta; elde edilen veriler birimin

arastirma stratejisini gelistirmek {izere girdi olarak kullanilmaktadir [2 OD3].

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve

degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kanitlar:

[1]_Strateji_Gelistirme Performans Program Talebi

[2] Akademik Tesvik Degerlendirme Sonuc
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C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Birimde, Ogretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek i¢in olusturulan mekanizmalar etkin sekilde uygulanmaktadir. Akademik
tesvik bagvurulart diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu siire¢, performansin goriiniir

kilinmasi ve motivasyonun artirilmasi agisindan kullanilmaktadir [1_OD3].

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun genelinde dgretim elemanlarmmin arastirma-geligtirme

performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.
Kanitlar:
[1] Akademik Tesvik Degerlendirme Sonucu
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Sureglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
D.1.1. Toplumsal katka stireclerinin yonetimi

Y uksekokulumuz ilgili birimleri ve kurumlar is birligi ile toplumsal katki ve biling olusturma
amact tagimaktadir. Kurumumuzun toplumsal katki stratejisi dogrultusunda; 2025-2026
egitim-0gretim yili miifredatinda yer alan 'Sosyal Sorumluluk Projesi' dersi, ilgili birimlerin
koordinasyonunda ve somut uygulama 6érnekleri lzerinden kalite yonetim sireclerine uygun
olarak vyuritulmektedir (OD3). Birim Web sayfasinda da ders miifredatlar1 adi altinda
yayinlanmaktadir. Miifredat genelinde sunulan Sosyal Sorumluluk Projesi se¢meli dersi,
ogrenci katilim oranlar1 maksimize edilerek toplumsal katki hedeflerinin tabana yayilmasi
saglanmustir. Ogrencilerin bu yetkinligi kazanmasi giivence altina alinmistir [1_OD3]. Meslek
Yiksekokulumuz, Gorsel-Isitsel Teknikler ve Medya Yapimcilign Boliimii 6grencilerinin
mesleki egitimine katki saglamayi ve 6grenciler tarafindan olusturulmus igeriklerin TRT Haber
Kanal Koordinatorliigliniin uygun gordiigii mecralarda kullanimi konusunda is birligi
yapilmasini hedeflenmistir [2 OD2]. Bu hedef dogrultusunda 6grencilerin ¢alisma basarilari
gozlemlenmistir (OD3). Yiiksekokulumuz, birimleri ile topluma sanat yoluyla katki sunmak
temel degerleri arasinda yer almaktadir (OD2). Toplumsal Kkatki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisina iliskin planlamalart bulunmaktadir. Kurumsal tercihler yoniinde
uluslararas1 uygulamalar yapilmaktadir (OD2). Bu yapinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenme

ve iyilestirme kanitlari bulunmamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve

organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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Kanitlar:

[1]_Sosyal_Sorumluluk_Projesi Dersi_Alan_Ogrencilerin_Listesi
[2]_TRT_Protokol

D.1.2. Kaynaklar

Yiiksekokulumuz, toplumsal katki kaynaklarimin toplumsal katki faaliyetleri mali imkan
belirlenmis olup kurumsallagmistir (OD2). Birimlerimiz fiziksel ve teknik olanaklara sahip

olup bu imkanlar 6grencilerimizin toplumsal katki faaliyetlerine ve projelerine imkan

saglamaktadir (OD3).

Olgunluk Dugzeyi: (2) Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini stirdiirebilmek icin uygun nitelik

ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.
D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuz, ulusal kurumlar ile is birligi, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
gorevlendirmeler ile egitim, danismanlik, arastirma gibi toplumsal katki faaliyetleri
yiriitilmektedir [1_OD3]. Yapilan faaliyetler boliimlerin sosyal medya hesaplarinda
duyurularak, begenme sayilari ile gosterge olusmaktadir (OD3). Birimimizde toplumsal katki
performansinin iyilestirilmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir. Ulusal ve
uluslararast yapilan is birlikleri, 6grencilerin toplumsal katki projelerinde yer almasini
saglamaktadir (OD3). Ayni zamanda birimimiz akademik personelleri de ulusal ve uluslararasi
projelerde gorev alarak {iniversitemizin uluslararasi tanitimina katki saglamaktadir [2_OD?3].
Bu stratejik yaklasgim, okulun sosyal sorumluluk alanindaki etkinligini arttirmaktadir. Bu
dogrultuda 6grenciler okulun sosyal sorumluluk projelerinde gorev alarak toplumsal katki

saglamaktadir.

Olgunluk Duzeyi: (3) Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve

degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar:

[1] MYO Ulusal Isbirligi
[2] MYO_ Uluslaras:_isbirligi
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GENEL DEGERLENDIRME

Mizik ve Glzel Sanatlar Meslek Yksekokulu, 2025 yil1 itibariyla egitim-6gretim, yonetim ve
kalite gilivencesi slireglerini kurumsal bir c¢ercevede yapilandirmis ve bu stiregleri birim
geneline yaymayi basarmistir. Birimin yonetisim modeli, taniml1 organizasyon yapisi Ve is akis
stirecleri ile desteklenmis olup, faaliyetlerin seffaf, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir sekilde

yiriitilmesine olanak saglamaktadir.

2025 yilrigerisinde liderlik anlayisinin Kalite glivencesi sistemine aktif katki sundugu, katilime1
yonetim yaklasiminin benimsendigi ve akademik-idari siireclerin komisyonlar araciligiyla
sistematik sekilde yiriitiildigli goriilmektedir. Bu durum, kalite kiiltliriiniin birim genelinde

yerlesmeye basladigin1 gostermektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi agisindan degerlendirildiginde, 6zellikle staj siireglerinin
yeniden yapilandirilmast ve giincellenen staj yonergesi ile birlikte uygulamali egitimin
giiclendirildigi dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al) dongiisiiniin tamamlanmis olmasi, kalite giivencesi sisteminin olgunlasmasi agisindan

onemli bir gelisme olarak 6ne ¢ikmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin birim geneline yayilmasi, kalite komisyonlarmin aktif
caligmas1 ve mezun iletisim formlari ile 6grenci memnuniyet anketlerinin uygulanmasi, kalite
stireclerinin izlenebilirligini artiran unsurlar arasinda yer almaktadir . Bununla birlikte,
performans yonetimi sisteminin heniiz tam anlamiyla izleme ve iyilestirme dongusiine entegre

edilmedigi ve bu alanda gelisim ihtiyacinin devam ettigi degerlendirilmektedir.

Bilgi yonetim sistemleri agisindan EBYS ve OBS gibi dijjital altyapilarin etkin kullanima,
stireclerin hizlanmasini ve kurumsal hafizanin guiclenmesini saglamaktadir. Ayrica kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin web sitesi ve sosyal medya iizerinden
etkin sekilde yiiriitiilmesi, birimin seffaflik ilkesine bagliligini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Meslek Yiiksekokulu 2025 yili itibartyla kalite giivencesi
sistemini buyuk 6lctde olusturmus, uygulamaya gegirmis ve kurumsallagsma stirecinde 6nemli

bir olgunluk seviyesine ulagmustir.
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GUCLU YONLER

Tanimli ve kurumsallagmis yonetisim yapisinin bulunmasi
Kalite glivencesi sisteminin birim geneline yayilmis olmasi
PUKO doéngiisiiniin tamamlanmis olmasi

Gucll ve katilimer liderlik anlayist

Dijital yonetim sistemlerinin (EBYS, OBS) etkin kullanimi

Staj ve uygulamali egitim slreclerinin sistematik hale getirilmesi

Kamuoyunu bilgilendirme ve seffaflik mekanizmalarinin etkinligi

ZAYIF YONLER

Performans yonetim sisteminin heniiz tam anlanmiyla PUKO dongiisiine entegre

edilmemis olmasi
Paydas katilimimnin tim streglere yayginlastirilamamis olmasi

Yeni kurumsallasan bir yapi olmasi nedeniyle bazi sureclerin gelisim asamasinda

olmasi

FIRSATLAR

Sanat ve medya sektorlerinde artan nitelikli ara eleman ihtiyaci

Sektor is birliklerinin gelistirilme potansiyeli (staj ve uygulamali egitim)
Dijitallesme ile egitim ve yonetim sureclerinin guclendirilmesi

Doner sermaye araciligiyla gelir elde etme imkani

Uluslararasilagsma ve dgrenci hareketliligi firsatlar

TEHDITLER

Performans kaynaklarinin sinirli olmasi
Kalite sureclerinin iyilestirilebilirliginin saglanamamas riski
Rekabetin artmasi (benzer MYO’lar)

Planlanan sureclerin uygulamada aksama riski
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SONUC
» 2025 yili itibariyla Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu, kalite giivencesi
sistemini olusturmus ve onemli dl¢iide uygulamaya gegirmis bir birim olarak One
¢ikmaktadir. Ozellikle PUKO déngiisiiniin tamamlanmasi, birimin kalite y&netimi
acisindan Kritik bir esik astigin1 gostermektedir. Bununla birlikte, performans yonetimi
ve paydas katilimi siireclerinin gelistirilmesi, birimin kurumsal olgunluk diizeyinin

daha ileri seviyeye taginmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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