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Universitemiz 01/07/2017 tarihli 30111 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak 7033 sayili kanunla
kurulmustur.

Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, biitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi
ile kamuoyunun, kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunu gerektigi sekilde
gerceklestirmesini saglamak amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu
maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin biit¢elerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt1
aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklar1 hiikiim altina
alimmistir. Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile biitce uygulamalarinda saydamligin, tutarliligin ve hesap
verilebilirligin saglanmasidir. Boylece kamu hizmetleri ¢ok daha etkin kullanilacaktir.

Bu dogrultuda, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (II) sayili cetvelde 6zel biitceli
idareler arasinda yer alan Universitemizin yiln ilk alt1 aylik dénemine iliskin biit¢e uygulamalari, ikinci alt1 aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer aldigi, “2023 Yilh Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” ekleri ile birlikte kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Erhan OZDEN

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorii
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A. BUTCE GIDERLERI

7344 sayil1 2023 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize 193.382.000 & tutarinda ddenek
tahsis edilmistir. ilk alt1 aylik donemde 6denek ekleme ile 6denek aktarma islemleri yapilmis ve bu islemler
sonucunda toplam 6denek 196.382.000 ) ulagsmustir.

Tablo 1: 2022-2023 Yillar1 Baslangic Odenekleri (b)

GIDER KALEMIi 2022 Baslangic Odenekleri | 2023 Baslangic Odenekleri | Artis Oram
(%)

01 Personel Giderleri 26.355.000 65.218.000 % 147
02 SGK Devlet Primi Giderleri 4.490.000 11.381.000 % 153
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 9.510.000 32.839.000 % 245
05 Cari Transferler 391.000 944.000 % 141
06 Sermaye Giderleri 39.500.000 83.000.000 % 110
TOPLAM 80.246.000 193.382.000 % 140

2023 yil biitge baslangi¢ 6deneklerine bakildiginda, 2022 yil1 biitce baslangi¢c 6deneklerine kiyasla yaklasik
% 140 oraninda artis s6z konusu olmustur.

Grafik 1: 2022-2023 Yillar1 Baslangic Odenekleri Karsilastirmasi
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Ocak-Haziran 2022 doénemi ilk alti aylik gider gerceklesmeleri incelendiginde, 01 Personel Giderleri
harcamalarinin tiim giderlere oran1 %42, 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin % 6, 03
Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin % 18, 05 Cari Transferlerin % 0,60, 06 Sermaye Giderlerinin % 31 oldugu
goriilmektedir. 2022 yilinin Ocak-Haziran doneminde 45.610,417 I tutarinda gergeklesen toplam harcama
2023 yilinin Ocak- Haziran doneminde % 47,60 oraninda artarak 95.826.928 1 tutara ulagsmustir.

Grafik 2: 2022 Yih i1k Alt1 Aylik Gider Gerceklesmeleri
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Analitik biitce sistemi ekonomik siniflandirmasina gore 2022 ve 2023 yillar1 Ocak-Haziran donemi biitce gider
gergeklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte karsilagtirmali olarak gdsterilmistir. 2023 yil1 ilk alt1 aylik gider
gerceklesmelerine, 2022 yilinin ayn1 donemi olarak Tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 2: 2022-2023 Y1l Alt1 Aylik Gider Gerg¢eklesmeleri (b)

OCAK- OCAK- GERCEKLESME ORANI % | pq] ANGIC
. . HAZIRAN HAZIRAN . A Gl
GIDER KALEMI | GrpepkiESME | GERCEKLES | AT Oram (%) 2022-2023 ODENEGI
2022 ME 2023
01 Personel Giderleri 19.446.935 41.228.936 112 43 63 65.218.000
02 SGK Devlet Primi 3177589 | 6.624.021 108 43 59 11.381.000
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alm | g peg 75 | 27 486031 150 33 65 32.839.000
Giderleri
05 Cari Transferler 274.000 1.678.011 512 36 178 944.000
06 Sermaye Giderleri 14.145.718 24.809.029 75 21 29 83.000.000
TOPLAM 45.610.417 95.826.928 110 57 50 193.382.000




Grafik 3: 2022-2023 Yillar1 Gider Gergeklesmesi Karsilastirmasi
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a) Personel Giderleri
Universitemiz 2023 yili biitgesine Personel Giderleri igin 65.218.000 ) édenek tahsis edilmistir. Y1l ilk alt
aylik doneminde 41.228.936 1 harcanmis olup bu harcama personel giderleri baslangig 6deneginin yaklasik %
63’1liik kismini olusturmaktadir. 2023 yil1 ilk alt1 aylik harcamalari 2022 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore yaklagik
% 112 oraninda artis gostermistir.

Tablo 3: 2022-2023 Yillar i1k Alti Aylik Personel Giderleri Gergeklesmeleri ()

2.169.313 | 3.885.531 | 345.112
Ocak 757476 | 728515 | 1.490.486| 6.021 0 010 3.248.961 | 6.133.493

Subat 1.929.189 | 4.982.222 | 243.910 | 905.073 | 647.141 |1.193.031| 2.938 | 7.906 | 0 |0 2.823.178 | 7.088.232

Mart 1.897.113 | 4.005.781 | 287.454 | 806.369 |1.110.985|1.844.330| 7.029 | 2359 | 0 |0 3.302.581 | 6.658.839

Nisan 2.067.715 | 5.113.364 | 316.536 | 257.280 |1.017.882|1.754.715|14.247| 5629 | 0 |0 3.416.380 | 7.130.988

Mayis 1.862.416 | 5.048.742 | 329.904 | 257.152 | 896.749 |1.443.175|12.539|20.401| 0 |0 3.101.608 | 6.769.470

Haziran | 2.116.559 | 5.448.028 | 317.308 | 246.235 |1.112.901|1.726.816| 7.459 | 26.837| 0 |0 3.554.227 | 7.447.916

6 Ayhk

Toplam 12.042.305 | 28.483.668 | 1.840.224 | 3.229.585 | 8.743.758 | 9.452.553 | 50.233 | 63.132| 0 (0O 19.446.935 | 41.228.938




Grafik 4: Personel Giderleri Aylik Artis Oranlar: (%)
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b) 02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:
Universitemiz biitgesine 2023 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primleri Giderleri igin
Odenek tahsis edilmistir. Y1lin ilk alt1 aylik doneminde 6. harcanmig olup bu harcama toplam Sosyal
Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 6deneginin % 59’unu olusturmaktadir. 2023 yili ilk alti aylik
harcamalar1 2022 yilinin ilk alt aylik donemine gore % 108 oraninda artis gostermistir.

Tablo 4: 2022-2023 Yillan i1k Alt1 Aylik Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri

Gergeklesmeleri (b)

02 SGK’na .
Devlet 02.1 Memurlar 02.2 Sozlesmeli 02.3 Isciler 02.4 Gegici Toplam
Primi Personel Personel
Giderleri

2022 2023 2022 | 2023 2022 2023 2022 | 2023 2022 2023
Ocak 307.747 | 560.956 | 57.673 |124.067| 160.784 | 314.854 | 161 | 7.071 | 526.365 1.006.948
Subat 279.148 | 755.758 | 38.624 |143.201| 142.181 | 246.629 | 629 0 460.582 1.145.588
Mart 264.484 | 605.659 | 42.821 |129.657| 246.508 | 393.188 | 3.858 | 484 557.671 1.128.988
Nisan 265.997 | 698.054 | 48.915 | 43.072 | 225.186 | 369.317 | 6.391 | 16.121 | 546.489 1.126.564
Mayis 262.649 | 717.777 | 52.812 | 43.763 | 198.419 | 304.606 | 1.259 | 10.440 | 515.139 1.076.586
Haziran 262.133 | 715.944 | 50.768 | 41.958 | 246.434 | 365.164 |11.007| 16.281 | 570.342 1.139.347
6 Ayhk 1.642.158 | 4.054.148 | 291.613 | 525.718 | 1.219.512 | 1.993.758 | 23.305 | 50.397 | 3.176.588 | 6.627.021
Toplam




Grafik 5: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Ayhik Artis Oranlari (%)
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c) 03- Mal ve Hizmet Alm Giderleri:

Universitemiz biitgesine 2023 yi1linda Mal ve Hizmet Alimi Giderleri igin 32.839.000 I 5denek tahsis edilmistir.
Yilin ilk alt1 aylik doneminde 21.486.931 I harcanmis olup bu harcama Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri baslangi¢
odeneginin % 65°ni olusturmaktadir. 2023 yili ilk alt1 aylik harcamalar1 2022 yilin ilk alt1 aylik donemine goére
yaklasik % 150 oraninda artis gostermistir.

Tablo 5: 2022-2023 Yillar i1k Alti Aylik Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri (b)

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 2022 2023
Ocak 777.736 3.641.992
Subat 1.498.527 5.618.014
Mart 1.335.490 4.190.757
Nisan 1.801.817 3.147.618
Mayis 1.266.687 2.785.943
Haziran 1.885.918 2.102.538
6 Aylik Toplam 8.586.175 21.486.862

10



Grafik 6: Mal ve Hizmet Alim Giderleri Aylik Artis Oranlari (%)
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Tablo 6: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gerceklesmeleri (b)

03.07 Menkul
03.2 Tiiketime 03.04 _ Mal, 03.08
03 Mal ve | Yonelik Mal ve 03.03 Gorev 03.05 Hizmet 03.06 Temsil | Gayrimaddi | Gayrimenkul
Hizmet | Malzeme Abmlart|  vojjuklar Giderleri Almlar ve Tamtma Hak Alm, Mal Alim ve
Alm Giderleri Bakim ve Onarim
Giderleri Onarim Giderleri
Giderleri
2022 2023 2022 | 2023 |2022 | 2023 | 2022 2023 |2022| 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023
Ocak 768.390 | 3.595.801 0 0 0 0 9.346 46.190 0 0 0 0 0 0
Subat | 1277478 | 5069306 | 2424 | 23381 | O | 5500 | 135051 | 495536 | 0 0 59.868 | 24361 | 23706 | 0
Mart | 1051975| 3665657 | 85924 | 17.880 | 1937 | 438 | 148195 | 465878 | 0 0 35034 | 13872 | 12425 | 27.033
Nisan |1418512| 2376113 | 781 0 | 2699 |11532| 292684 | 635559 | O 0 63477 | 83113 | 23633 | 41300
Mayis | 1021621 | 1950227 | 7.32 | 49865 | 100 | 600 | 144.157 | 680.769 | O 0 75919 | 77.691 | 17.759 | 26.791
Haziran | 926729 | 1243556 | 5224 | 32373 | 0 | 5500 | 916111 | 614556 | O |21875 | 31376 | 157.644 | 6478 | 27.033
6 Ayhk
o 6.414.705 | 17.900.660 | 101.485 | 123499 | 4.736 | 23570 | 1.645544 | 2938488 | 0 | 21.875 | 265.674 | 356.681 | 84.001 | 122.159

11




d) 05- Cari Transferler:
Universitemiz biitgesine 2023 yilinda Cari Transferler igin 944.000 ) 6denek tahsis edilmistir. Y1l ilk alt1 aylik
doéneminde 1.678.011 T harcanmig olup bu harcama toplam Cari Transferler 6deneginin % 178 olusturmaktadir.
2023 il ilk alt1 aylik harcamalar1 2022 yilinin ilk alt1 aylik dénemine gore % 512 oraninda artmaistir.

Tablo 7: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Cari Transferler Gerg¢eklesmeleri (b)

05.01 Gorevlendirme 05.3 Kar Amaci Giitm. Avlik Tool
Cari Transferler Giderleri Kurumlara Tr. yik Loplam
2022 2023 2022 2023 2022 2023

Ocak 0 0 0 0 0 0

Subat 45.670 113.035 0 0 45.670 113.035

Mart 45.666 700.165 0 0 45.666 700.165

Nisan 91.332 133.035 0 0 91.332 133.035

Mayis 0 618.743 0 8.800 0 627.543
Haziran 91.332 113.033 0 0 91.332 113.033

6 Aylik Toplam 274.000 1.678.011 0 8.800 274.000 1.686.811
Grafik 7: Cari Transferler Aylik Artis Oranlari (%)
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e) 06- Sermaye Giderleri

Universitemiz biitcesine 2023 yilinda Sermaye Giderleri i¢in 83.000 I 5denek tahsis edilmistir. Yilin ilk alt1
ayinda 24.809.029 b harcanmis olup bu harcama Sermaye Giderleri baglangi¢ 6deneginin yaklasik % 76’sin1
olusturmaktadir.

12



Tablo 8: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Sermaye Giderleri Ger¢eklesmeleri (b)

06.01 Mamul Mal 06.03 06.05 Gayrimenkul | ??rfgnkul
06 Alimlart Gayrimaddi Sermaye Uretim o Y’k - Aylik Toplam
Sermaye Hak Alimlart Giderleri uyuk Onar
Giderleri Giderleri
2022 2023 | 2022 | 2023 | 2022 2023 2022 [2023] 2022 2023
Ocak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.107.994 | 1.217.139 2.107.994
Subat 0 0 0 0 0 0 | 1.217.139
739.779 17.110 | 6.915.837 | 1.231.447
Mart 0 0 0 0 | 1248557 | 7.655.616
1.010.080| 228 205.178 | 212.105 | 5.726.167 | 2.037.904
Nisan 0 0 | 3260089 | 5931573
231.348 | 886.578 |90.000 | 270.000 | 116.230 | 4.548.207 | 1.979.912
Mays 0 | 2417490 | 5.704.785
193520 3.804.206 | 3.215.540 | 2.198.237
Haziran 0 0 0 0 | 6002443 | 3.400.060
%;‘;‘)T:r'; 1.241.428 | 1.820.105 | 90.000 | 475.178 | 4.149.651 | 22.513.745 | 8.664.639 | 0 |14.145.718| 24.809.028

13



B. BUTCE GELIRLERI

7414 sayil1 2023 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’nda kurumumuza 193.382.000 £ gelir 6ngdriilmiistiir.
Kurum gelirlerinde en biiyiik pay Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden olusmaktadir. Bu gelirlerin
191.827.000 1 hazine yardimindan olusmaktadir. Universitemizin 2023 yili ilk alt1 aylik gelir gerceklesmeleri
incelendiginde, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin elde edilen tiim gelirlere oram1 % 0,11, Aliman Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler % 99, Diger Gelirler ise % 0,70 olarak gergeklesmistir.

Analitik biitce sistemi gelir ekonomik siniflandirmasina gore 2022 ve 2023 yillar1 Ocak-Haziran dénemi biitce gelir
gerceklesmeleri agsagidaki tablo ve grafikte karsilagtirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 9: 2022-2023 Yih Alti Ayhk Gelir Gergeklesmeleri (b)

. 2023 Ocak-
BUTCE GELiRLERI 2022 Ocak-Haziran Haziran | Artis Oram %
Gerceklesme
Gerceklesme

U Tlteelblirls e b DL 82.606 99.785 20
Gelirleri

Q4 Allllal.l Bagis ve Yardimlar ile 39 526.000 88.500.000 123

Ozel Gelirler

05 Diger Gelirler 512.181 627.462 22
TOPLAM 40.120.787 89.227.247 122

Kurumumuzun 2023 yili biitge gelirleri i¢in 191.827.000 © tutarmdaki hazine yardimlarmn ilk alti aylik
donemde 82.584.000 b kismu aktarilmis olup, bu tutar toplam hazine yardimlarinin % 75,89’unu olusturmaktadir.

Grafik 8: 2023 Yih Biit¢e Gelirleri Ocak-Haziran Gerceklesmeleri
%
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14



2022 yilinin Ocak-Haziran doneminde toplamda 40.120.787 b gelir gergeklesirken 2023 yilinin ayn1 doneminde
bu tutar yaklasik % 122 oraninda artarak 89.227.247 1 olarak gergeklesmistir.

Grafik 9: 2022-2023 Yillar1 Gelir Gergeklesmesi
Karsilastirmasi
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03-Tesebbiis ve Miilkiyet 04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile 05- Diger Gelirler
Gelirleri Ozel Gelirler

B 2022 OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME M 2023 OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME

a) 03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:
Universitemiz 2023 yili Ocak-Haziran déneminde gergeklesen 89.227.247 1 gelirin % 0,11 Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirlerinden olusmaktadir. 2022 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen gelir 82.606 T iken 2023 yili
Ocak-Haziran doneminde gergeklesen gelir yaklasik % 20 Oraninda artarak 99.785 I, olarak gerceklesmistir.

b) 04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Universitemiz 2023 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen 89.227.247 1 gelirin % 99 Alman Bagis ve
Yardmmlar ile Ozel Gelirlerinden olugmaktadir. 2022 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen bu gelir tutari
39.526.000 % iken 2023 wyili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen gelir yaklasik %123 Oraninda artarak
88.500.000 b olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerde meydana gelen artisin 04.2 Merkezi Yo6netim
Biitcesine Dahil Idarelerden Alman Bagis ve Yardimlarm (Hazine Yardimlar) iiniversitemiz biitce biiyiikliigii
dogrultusunda artmasindan kaynaklandig1 gézlemlenmektedir.

c) 05- Diger Gelirler
Universitemiz 2023 yil1 Ocak-Haziran doneminde gergeklesen 89.227.247 1 gelirin % 0,70 Diger Gelirlerinden
olugmaktadir. 2022 y1li Ocak-Haziran doneminde gergeklesen bu gelir tutar1 512.181 T iken 2023 yili Ocak-Haziran
doneminde gergeklesen tutar ise yaklasik % 22 oraninda artarak 627.462 1, olarak gergeklesmistir.
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C. FINANSMAN

Universitemiz, Merkezi Yonetim kapsamindaki 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda tiim 6zel biiteli idarelerde oldugu gibi giderlerini Hazine Yardimi ve Oz Gelirler yoluyla finanse
etmekte olup ayrica bir finansman kullanmamaktadir. 2023 yili Ocak-Haziran doneminde giderlerin finansmani i¢in
borglanmaya gidilmemis ve mevduat ya da menkul kiymet kullanilmamustir
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A. 2023 YILI YATIRIM PROJELERI

2023 YL DOGRUDAN TEMIN ALIMLARI [Ocak-Haziran Dénemi)

Harcama
Tirid

sin Ad Biitge Vil
REKTORLOK BINASI GIRIS KAPES! HAVA PERDES YAPIN (5] 023 Yapim igi
ICRA SANATLARI FAKOLTES] BENASI FOSERTIK VE ROGAR TEMIZLIGH YARILMASI (5] Hizmet Al
YURT BLOKLARI MALZEME TASINMAS! i5i Hizrmet Al
KAPIALTI GIYOTIN YAPIM 51 Yapum Igi
OHERENCI ISLERI BANKC OZERI CAM YAPILMAS| i5i Yapum I
MAZGAL YARIM I5i Wapm Igi
ASANSOR ACIL KURTARNA SISTEMI VE KAT BUTONU ONARIM isi Yapum Igi
VNG KIRALANMAS! (50 Hizrmet Al
FCRA SANATLARI FAKDLTES] BINAS] KATLANIR DEMIR KAPI ONARINMI Yapum Igi

ICRA SANATLARI FAKDLTES] BiNASI SERVIS ASANSORD REGULATOR HALAT DEGHIM isi Yapam I

ISITRAA KAZAMLARI VE BROLOR OMARIMLAR 151 Hizrnet Al

2023 YILI BAKIM OMARIMLARI [Ocak-Haziran Dnemi)
ASANSOR PERIYODIK BAKIMLARL ALIMI 5 2023
LIPS BAKIMI HIZMET ALIBI 2023

KOMPANZASYON, TRAFD, YOKSER [SLETME SORUMLULLGLY PERIVODIK BAKIM 151 2023

2023 YLl iHALELI ¥ APIM i5i (Ocak-Haziran Dinemi)

ICRA SANATLAR] EK BiMA TADILAT iSi 2023
SPOR KOMPLEKS] VE REKREASYON ALANI YARIM I3 2023

YERLESKE ANA SU DEPOSU YAPIM iSI

18



B. EGITIM-OGRETIM ALANINDA YAPILAN DUZENLEME VE FAALIYETLER

20222023 egitim-6gretim yilinin tamamlanmasinin ardindan ilk alt1 aylik dénemde Universitemizden toplam
4 9grenci mezun olmustur. Mezunlarimiza ait sayisal bilgileri iceren 6zet tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 10: Mezun Sayisi

Mezun Sayisi Kiz Erkek Toplam
Doktora - - -
Sanatta Yeterlilik | - - -
Yiksek Lisans 9 11 20
Lisans 21 26 47
On Lisans - - -
Cap Mezunu - - -
Sertifika Mezunu | - - -

C. SAGLIK, KULTUR VE SPOR ALANINDA YAPILAN DUZENLEME VE FAALIYETLER

1 Ocak-14 Mayis 2023 Pazarlik Usulii Malzemeli Yemek Hazirlama, Tagima, Servis ve Servis Sonrast Hizmet
Alimu ihalesi yapilmistir. (Thale Bedeli 588.000,00 TL)

15 Mayis-31 Aralik 2022 Agik ihale Usulii Malzemeli Yemek Hazirlama, Tasima, Servis ve Servis Sonrasi
Hizmet Alim1 yapilmustir. (Thale Bedeli 1.377.000,00 TL)

D.BiLGI iISLEM DAIRE BASKANLIGI TARAFINDAN YAPILAN FAALIYETLER

Tablo 11: Faaliyet/Gider Ac¢iklamasi 2023

Personel Giderleri 608.444,47
SGK Devlet Primi Giderleri 114.296,65
TOPLAM 722.741,12

Ocak-Haziran déneminde yukaridaki tabloda sunulan maas ve SGK Prim 6demeleri gergeklestirilmis olup
bagka bir harcama yapilmamustir.
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2023 yil1 Bagkanligimiz biit¢esinin Ocak-Haziran donemi itibariyla kullanilabilir

% 22,2371 olan

O0deneginin

’si kullanilmustir. 2023 yili Ocak-Haziran doneminde biit¢e giderlerinin
ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi ve gergeklesme oranlari Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12: 2023 Yih

Ocak-Haziran Dénemi | Kullamlabilir Odenek Ocak-Haziran Harcama | Gerg¢eklesme Orani (%)
Biitce Giderlerinin

Dagilim

Personel Giderleri 1.073.000,00 404.902,83 37,73
SGK Devlet Primi 87.000,00 67.799,96 77,93
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 90.000,00 0,00 0,00
Giderleri

Sermaye Giderleri 877.000,00 228,42 0,02
TOPLAM 2.127.000,00 472.931,21 22,23

2023 yili Ocak-Haziran doneminde Baskanligimiz tarafindan kullanicilarin kullanimina sunulan 2 adet
elektronik veri tabani aboneligi devam etmekte olup, 6deme igslemlerinin Temmuz-Aralik donemi igerisinde
yapilmasi planlanmaktadir.

Baskanligimiz tarafindan 2023 yili Ocak-Haziran doneminde, egitim-68retim faaliyetlerinde kullanilmak
iizere kiitliphanemize basili yayin alimi yapilmasi icin islemler baslatilmis ve 6deme islemlerinin Temmuz-
Aralik donemi igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.
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F. IDARI VE MALI iSLER

2023 YILI PERSONEL VE CAR| GIDERLER YILSONU TAHMINI HARCAMA

J— MAYIS SONU : TEMMUZ | AGUSTOS EYLOL EKIM KASIM ARALIK .

TERTIF HARCAMA HAZIRAN | papiming | TaHMINI TAHMINI TAHMINI TAHMINI TAHMINI TOPLAM
62.239.756.0-0514.0003-02-03.02 bI7.910.601,82]  £683.536.94] E850.000.00)  $810.000.00]  H1.200.000.00] £1.500.000,00] £3.500.000.00] $4.000.000,00 £:30.454.138,76
62.239.756.0-0314.0003-02-03.05 bi1.242.40 2273837 B8.100.00 £12.000.00 E15.000,00] 16300000 114.000,00 £57.000,00 BI83.080.77
62.239.756.0-0514.0003-02-03.07 H7930,14]  B133.64022 H00]  BI47.000000  1215.000,00]  EB198.000,00]  B157.000.00 198.000,00 b1.046.570,36
62.239.756.0-0514.0003-02-03.08 [ £0.,00 H0,00
62.239.756.0-0514.0003-02-05.03 8_800,00 £0,00 0,00 10,00 H0,00 0,00 10,00 H0 110 £8.800,00
62.239.756.0-0314.0003-02-06.01 bl 819.877,18 £0.00[ B760.804.00| $2.465.000.00]  £5.000.000.00] £4.000.000,00] +3.500.000,00 117.945.681,1%
62.239.756.0-0514.0003-02-06.03 147517840 10,00 0000 BIT0.00000)  $441.000,00] BLE0000000]  B200.000,00 b:2.886.178.40
98 500.5006.0-0514.0003-02-01 .01 b1 38932098 [ 260 807 5 3 ESOLS0000) 50150000  BS0LS00.00] BS01.500000  #501.500,00]  £501.500,00 b4.308 320,98
98 500.5006.0-0514.0003-02-02.01 £235.189,10 B47.037,82]  B47.500.00 £47.500,00 £47.500,00]  £47.500,00 £47.500,00 147.500,00 156722692
98 500.9006.0-0514.0003-02-03.02 199.836,10 1924241  19.24200 £10.000,00 B10.000.000  B10.000,00]  £110.000,00 1100000 1269.320,51
98 500.9006.0-0514.0003-02-03.03.10 1i1_340,00 126800 1268 00 1300.00 310,00 £310,00 1340.00 1135000 1:3.486,00
98 B00.9006.0-0514.0003-02-03 .03.20 10,00 £0,00 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,0 10,00
98 5900.9006.0-0514.0003-02-03.04.30 H0.00 10,00 .00 10,00 10,00 0,00 10,00 [ H0,00
98.900.9006.0-0514.0003-02-03.04.70 B0 £0.00 .00 0,00 10,00 H0,00 10,00 100 H0,00
98.900.9006.0-0514.0003-02-03.05 +2879.213,11]  ke40.000,00] £650.000,00]  B650.000.000  E700.000,00) £690.00000]  E800.000,00]  $640.000,00 £7.649.213,11
98.900.9006.0-0514.0003-02-03.07 £260.751,03]  B157.500,00] B132.00000]  £198.00000]  £247.00000] E218.00000]  $235.000,00 [ b1.448.251,03

10,00
10,00
H0,00
H0,00
H0,00
H0,00
10,00
0,00
H0,00
10,00
1000

Not: 01-02 tertipleri 600 ve katlari, 03 tertipleri 100 ve katlar olarak girilecek.

G. PERSONEL DAIRE

Universitemizde gérevli 6gretim elemanlarinin 2023 yili akademik tesvik bagvurulart almarak degerlendirme
islemleri tamamlanmistir. 38 6gretim eleman1 akademik tesvik 0denegi almaya hak kazanarak durumlari
birimlerine bildirilmistir.

Universitemiz Personel Daire Baskanliginca hazirlanan Yan Odeme Cetvelleri Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanliginca yapilan 6n mali kontroliin ardindan uygulanmak iizere tiniversitemiz birimlerine ve Sayistay’a
gonderilmistir.

2023 yili norm kadro planlamasi ile personel hareketliligi ve istatistikleri yayimlanmustir.

Akademik birimlerin ihtiyaglarina ve 2022 yili norm kadro planlamasina gére 24 6gretim iiyesi i¢in 3 defa
ilana ¢ikilmis olup islemleri devam etmektedir. 4 Arastirma Gorevlisi kadro aktarimi i¢in Yiksekdgretim
Kurulu Bagkanligindan izin talebinde bulunulmustur.

2023 yili Ocak-Haziran déneminde kurum ici ve kurum disindan 7 profesér, 11 dogent, 13 Doktor Ogretim
Uyesi 4 dgretim gorevlisi ve 4 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 39 akademik personelin atamasi
yapilmaistir.

2023 yili Ocak-Haziran doneminde 3 naklen olmak iizere 3 idari personel atanmis; ayrica ayni donemde
tiniversitemizden 1 de emekli olmak iizere 1 akademik personelin ayrilis1 gergeklesmistir.
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Universitemiz birimlerinin idari personel ihtiyacinin karsilanmasi ve ilerleyen yillarda atanacak personelin
alanlarinin tespiti amaciyla yetkinlik analizi ¢alismas1 yapilmis, merkezi yerlestirme yoluyla atanacak idari
personelin nitelik kodlarmin tespiti i¢in kurum i¢inden ve kurum digindan goriisler alinarak katilimct bir
anlayisla ihtiyaglar belirlenmis olup atama izninin tamami1 KPSS yerlestirmelerine tahsis edilerek nitelik
kodlar1 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bildirilmistir.

Universitemiz personeline cesitli konularda 10 hizmet i¢i egitim semineri verilirken Hizmet I¢i Egitim
planinda degerlendirilmek tizere birimlerden konu talepleri istenmistir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda sendikali personel bilgilerinin Bagkanligimiz
kisisel verilerin korunmasi siirecine uygun olarak ilani saglanmaya devam etmektedir.
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A

Merkezi Y6netim Biitge Kanunuyla 2023 Y1linda Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesine tahsis edilen
Odeneklerin yilsonu itibariyle gerceklesme tutarlar1 Biitce Giderleri Gelisimi tablosunda belirtildigi sekilde
olacagi tahmin edilmektedir. Tahsis edilen 6deneklerin gider tiirleri itibariyle gergeklesme tutarlar1 Biitge
Giderleri Gelisimi tablosunda belirtildigi sekilde olacagi tahmin edilmektedir. Tahsis edilen 6deneklerin gider
tirleri itibariyle dagilimi ve 2023 yilsonu itibariyle tahmini ger¢eklesmeleri ve oranlar1 asagida Tablo 13 ile

Grafik 10°da gosterilmistir.

Tablo 13: 2023 Yih Gider Tahmin Biit¢e Gider Tahmin Verileri

= Ocak-Haziran 2023Yilsonu
GIDER KALEMI 2023Baslangi¢c Odenegi Gerceklesme
Gerceklesme 2023 S
Tahmini
01 Personel Giderleri 65.218.000 41.228.936 126.349.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 11.381.000 6.624.021 19.159.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 32.839.000 21.486.931 37.108.000
05 Cari Transferler 944.000 1.678.011 2.521.000
06 Sermaye Giderleri 83.000.000 24.809.029 83.000.000
TOPLAM 193.382.000 76.488.928 268.137.000

OSYM tarafindan gerceklestirilen Yiiksekogretime Gegis Smavinin aciklanarak yerlestirmelerin yapilmas: ve
normallesme siireciyle birlikte iiniversitemiz kampiis ve yerleskelerinde egitim-6gretimin fiilen baslamasiyla
Personel Giderleri, Sosyal Gilivenlik Primi Giderleri ile Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin de artmasi
beklenmektedir. Genel olarak, Universitemiz hizl1 bir gelisim siirecinde oldugu igin pek ¢ok giderde bir &nceki

yila gére harcamalar artmistir.
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Grafik 10: Biitce Giderlerinin Yilsonu Gerc¢eklesme Tahminleri
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01 Personel 02 SGK Devlet 03 Mal ve Hizmet 05 Cari Transferler 06 Sermaye
Giderleri Primi Giderleri Alim Giderleri Giderleri
m 2023 Baslangic Odenegi 2023 Yilsonu Gergeklesme Tahmini

01 Personel Giderleri 2023 yilinin ilk alt1 ay igerisinde biit¢edeki 6denegin % 63’1i harcanmistir. Baslangig
odenegi 65.218.000 TL olan bu kalemde, 2023 yil1 ikinci alt1 ayinda maaglarin zamlanmasi ve yeni alinacak
personel sayisinin artmasiyla birlikte bu kalemde yilsonu itibariyle yaklasik 126.349.000 TL 6deme yapilacagi
tahmin edilmektedir.

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2023 yilinin ilk alti1 ay igerisinde biitgedeki
Odenegin % 58’1 harcanmistir. Baslangic 6denegi 11.381.000 TL olan bu kalemde, 2023 yil1 ikinci alt1 ayinda
maaslarin zamlanmasi ve yeni alinacak personel sayisinin artmasiyla birlikte bu kalemde yilsonu itibariyle
yaklagik 19.159.000 TL 6deme yapilacagi tahmin edilmektedir.

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Baslangi¢c 6denegi 32.839.000 TL olan bu tertipte 2023 y1l1 ilk alt1 ayinda
odenegi % 65’1 harcanmistir. Universitemizin tiiketime ydnelik ihtiyaclarini gidermek amagl ¢esitli alimlar
yapilmasi, Universiteye iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla yurt i¢i ve yurt disma yapilan gegici
gorevlendirmeler ile siirekli gérev yolluguna yapilacak 6demelerin olmasi, hizmet alimlarina yonelik
harcamalarin devam etmesi, Tanitma, Agirlama, Toren, Fuar, Organizasyon Giderleri ile Biiro ve Isyeri Mal
ve Malzeme Alimlari, Biiro Bakim ve Onarim Giderleri, Okul Bakim ve Onarim Giderleri vb. Bakim Onarim
giderlerine 6denmek {izere 2023 yilsonu itibariyle toplamda 37.108.000 TL gider tahmini yapilmaktadir.

05 Cari Transferler Baslangi¢ 6denegi 944.000 TL olan bu tertipte 2023 yil1 ilk alt1 ayinda 6denegin ,% 177
harcanmistir. Memurlarin 6gle yemegine yapilan yardimlarla diger gorevlendirme giderleri sonucu 2023
yilsonu itibariyle 2.521.000 TL gider yapilmas1 tahmin edilmektedir.

06 Sermaye Giderleri Baslangi¢ 6denegi 83.000.000 TL olan bu tertipte, 2023 yil1 ilk alt1 ayinda 6denegin
% 29’u harcanmustir. Biiro ve Is yeri Mefrusatt Alimlari, Biiro ve Is yeri Makine Techizat Alimlar1, Basil1 ve
Elektronik Yayin Alimi, Bilgisayar Yazilim1 Alimlarina, Kampiis Altyap1 Projesi, Derslik ve Spor Salonu
Tesisleri, Etiit Proje Giderleri i¢in tahmini 83.000.000 TL harcanmasi planlanmaktadir.
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B. BUTCE GELIR TAHMINI

2023 yilinda 212.781.000 TL biitge gelirinin elde edilmesi planlanmstir. ilk alt1 aylik donemde planlanan
gelirin % 66,60’1 gerceklesmis olup kalaninin gider gerceklesmelerine gore Kurumumuza aktarilmasi
beklenmektedir.

C. FINANSMAN

Universite biitcesine Kurumumuz i¢in konulan hazine yardimlar1 6deneginden ve o6z gelirden
karsilanmaktadir.
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Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile kurumsal diizeyde Universitemize tahsis edilen; personel, cari ve sermaye
Odenekleri harcama birimlerince, biitge uygulama tebligleri ve Cumhurbagkanliginca yayimnlanan tasarruf
genelgelerine uygun olarak kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. 2023 yilinin ikinci alti aylik doneminde
tasarruf anlayis1 gozetilerek, hizmet kalitesinin ve gelir performansinin artirilmasi i¢in caligmalar
stirdiiriilecektir.

A. YAPI ISLERI

i 2023 YILI ODEMESI PLANLANAN DOGRUDAN TEMIN ALIMLARI {Temmuz-Aralik Dénemi) A
NO isin Adi Bitge il areama Bdeme Bilgileri
Tirii (Kdw Dahil)
1 EGITIM FAKULTESI SES YALITIM IS 2023 Yapimlsi & 220.000,00
2 MALZEME ALIMI (MEKANIE, ELEKTRIK, INSAAT) 2023 Yapim lgi & 510.000,00
3 SU DEPOSU YAPIM ISl 2023 Yapimlsi & £00.000,00
4 CHILLER ONARIMI 023 Yapim lsi & 120.000,00
5 YANGIN ALGILAMA OMARIM 51 023 Yapim lsi & 450.000,00
& FAMN-COIL ONARIM I5l 2023 Yapimlsi & 510.000,00
7 INSAAT DEPO YAPIM 5l 2023 Yapim lsi & 515.000,00
8 KNX OTOMASYON ONARIM I51 2023 Yapim lsi & 456.000,00
a DOGALGAZ ABONELIK Isl 2023 Yapim lsi & 510.000,00
10 ENGELSIZ ERISIM ISl 2023 Yapim lsi & 510.000,00
11 JEMERATOR OMARIM I51 2023 Yapimlsi & 118.000,00
12 2.BODRUM KAT ARAC YIKAMA YERI 2023 Yapim lsi & 510.000,00
13 MARANGOZHANE YAPIM 5| 2023 Yapim lsi + 510.000,00
14 SIRKULASYON POMPA ONARIM ISl 023 Yapim lsi & 250.000,00
15 YANGIN ALGILAMA ONARIM sl 023 Yapim lsi & 250.000,00
16 GUMES EMERJISI DONDSOM Isi 2023 Yapim lsi & 510.000,00
17 DILATASYOM TAVA YAPIM I3l 023 Yapim lsi + 510.000,00
18 HAVUZ TOPRAK DOLDURMA Isi 023 Yapim lsi & 510.000,00
19 FARABIMEYDAMI CEVRE DUZENLEME ISl 2023 Yapimlsi & 510.000,00
20 :;::é.l;;rllmmm FAKULTES| KAZAM YANMA ODASI 023 vapimlsi e $10.000,00
21 7.BODRUM KAT AYDINLATMA YAPIM |51 2023 Yapim lsi & 510.000,00
22 ICRA SANATLARI NIZAMIYE KAPI ONARIMI 2023 Yapim lsi & 50.000,00
23 KUBBE HAVUZ 2023 Yapim lsi + 510.000,00
24 ARAC YIKAMA YERI 2023 Yapim lsi & 510.000,00
. TOPLAM & 10.369.000,00 >,

28



2023 YILI GDEMESI PLANLANAN BAKIM ONARIMLAR (Temmuz-Arahk Dénemi)
1 ASANSOR PERIYODIK BAKIMLARI ALIMI S| 2023 Yapim lsi t 74.340,00
2 UPS BAKIMI HIZMET ALIMI 2023 Yapim lsi & 26.550,00
3 E:rvr;?::zm;amxumm ISLETME SORUMLULUGU 2021 Vapimls . 82.600,00
TOPLAM & 183.490,00

2023 YILI ODEMES| PLANLANAN IHALELI YAPIM ISLERI (Temmuz-Arahk Dénemi)
1 ICRA SANATLARI EK BINA TADILAT YAPIM 5] 2023 Yapim lsi & 68.500.000,00
2 SPOR KOMPLEKS] VE REKREASYON ALANI YAPIM Is| 2023 Yapim lsi b 60.750.000,00
3 YERLESKE ANA SU DEPOSU YAPIM I3l 2023 Yapim lsi & 450.000,00
4 MERKEZI DERSLIK-3 BINASI YARIM I5] 2023 Yapim lsi & 9,000.000,00
5 CALGI ¥APIM ATOLYESI YAPIM 5] 2023 Yapim lsi t 7.000.000,00
[ MERKEZI DERSLIK-3 BINASI PROJE YAPIM [5] 2023 Hizmet Almi & 1.900.000,00
TOPLAM & 147.600.000,00

\, .,

B. EGITIM-OGRETIM

Temmuz-Aralik ikinci alti aylik dénemde Universitemizden ortalama 3 Lisans ve 30 Yiiksek Lisans
ogrencisinin mezuniyeti dngoriilmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 organizatérliigiinde akademik birimlerimiz; icra Sanatlar1 Fakiiltesi, Miizik
Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi, Miizik ve Gilizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi, Miizik ve Giizel Sanatlar
Meslek Yiiksekokulu ve Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii’ne 275 Lisans, 52 On Lisans, 10 Doktora, 21
Sanatta Yeterlik, 77 Yiiksek Lisans yurti¢i 6grenci alinmast;

43 Lisans, 1 Doktora, 6 Sanatta Yeterlik, 15 Yiiksek Lisans yurtdist 6grenci alinmast;
Yatay Gegis ile 36 Lisans, 1 Doktora, 6 Sanatta Yeterlik, 15 Yiiksek Lisans yurti¢i 6grenci alinmas;

Yatay Gegis ile 13 Lisans,1 Doktora, 1 Sanatta Yeterlik, 5 Yiiksek Lisans yurtdigi 6grenci alinmasi planlanmis
ve izinleri alinmustir.
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Universitemiz kayith dgrenci sayis1 559 olup, mezun olabilecek dgrencileri diistiigiimiizde ve tiim dgrenci
kontenjanlarinin dolmas1 durumunda kayitl 6grenci sayimizin ortalama 1100 olmas1 hedeflenmektedir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yili Akademik Acilist,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina acilmasi planlanan Mutfak mal ve malzeme alimu,
Universite i¢i sportif faaliyetler ve Universiteler aras1 sportif faaliyetlere katilimin planlanmast,

Kiiltiir sanat faaliyetlerin planlanmasi diistintilmektedir.

Tablo 14:FAALIYET/GIDER ACIKLAMASI | 2023
Personel Giderleri 1.500.000
SGK Devlet Primi Giderleri 500.000
TOPLAM 2.000.000
Tablo 15:FAALIYET/GIDER ACIKLAMASI FIYAT/TL
Anahtarlama Cihaz1 Alimi 721.935,66 b
Yedekleme Yazilimi Giincellemesi 154.306,8 6 b
Sistem Odas1 Tasinmasi 2.956.000,00 b
Nac Yazilimi Giincellemesi 95.650,00 b
Siem Yazilimi Giincellemesi 110.200,00 b
Yardim Masas1 Yazilimi Giincellemesi 85.375,00 b
Glivenlik Duvar1 Log Analiz Cihaz1 Lisans Glincellemesi 164.437,50 b
Giivenlik Duvari Lisans Giincellemesi 694.660,00 b
Sistem Odas1 Ortam Izleme Lisans ve Bakim Giincellemesi | 52.620,00 b
FKM Ortam izleme Lisans ve Bakim Giincellemesi 21.283,20 b
Sistem, FKM ve Calisma Odalar1 Giivenli Giris Sistemi 71.000,00
Alimi
Sarf Malzeme Alimi 250.000,00 b
Pentest ve ISO27001 Danismanlik Hizmeti Alim1 430.000,00 b
DDO Bilgi Giivenligi ve iletisim Rehberi Danismanlik 415.000,00
Hizmeti Alimi
Toplam Tutar |6.222.468,22 b
(KDV Haric)
Toplam Tutar |7.466.961,86 b
(KDV Dahil)

Temmuz-Aralik doneminde maas ve SGK prim 6demelerinin yani sira mevzuat gerekliliklerinin yerine
getirilmesi ve verilen hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi i¢in yukaridaki tabloda yaklagik maliyetleri
sunulan Faaliyetlerin Baskanligimizda ilgili biitge tertiplerinin olmamasi sebebiyle Idari ve Mali isler Daire
Baskanlig1 iizerinden gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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E. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON

Baskanligimiz biitgesinin Temmuz-Aralik doneminde tasarruf tedbirleri kapsaminda oncelikli ihtiyaclara
yonelik kullanilmas1 6ngoriilmektedir.

Personel giderleri ve SGK devlet primi giderleri tertiplerine tahsis edilen 6denegin yilsonunda tamaminin
kullanilabilecegi ongoriilmektedir.

Tiiketime yonelik mal ve hizmet alimlari, yolluklar, bakim ve onarim giderleri gibi 6denek tertiplerinde yer
alan mal ve hizmet alim giderlerinin acil ihtiya¢ olmamasi halinde ger¢eklesmemesi ongoriilmektedir.

Sermaye giderlerinde dogrudan temin yontemi ile basili yayin alim1 yapilmasi diistiniilmekte olup, akademik
personelden kitap taleplerine iliskin listeler toplanmis, satin alma siireci devam etmektedir.

Baskanligimiz tarafindan kullanima sunulan elektronik veri tabanlarinin 2023 yili abonelik iicretlerinin
O0denmesi planlanmakta olup, tutarlari asagida belirtilmistir.

- SOBIAD : 14.636,00 TL
- OXFORD Grove Music Online:859,05 $
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F. IDARI VE MALI iSLER

YIL SONU HARCAMA PLANLARI

TERTIP

VAL/HIZMET GIDER

62239736 0-0514.003-02-03.02 DOGALGAZ , ARARVAKTTTELEKTRIK, SU, KIRTASIVE, TEMIZLIK MALZENESI... b11.810. 000, 00
i ILAN VE TELEFON ABONELIK HIZMETI 120. 000,00
62239736 0-0514.003-02-03.07 LISANS ALIMI VE MAKINE TECHIZAT BAKIM ONARIN £950. 000,00
623073605 14.0003-02-06.01 GUVENLIK KAMERAST VE NVR, HARD DISK ALTMI b1.500. 000, 00
— BILGISAYAR YAZICI ALIMI 02 000. 000, 00
62.230.756.00514.0003-02-06.01 BILGI ISLEM SISTEM ODAST MAL/MALZEME ALIMI 02, 580. 000, 00
62239.7560-0514.0003-02-06.01 CISC0 NK-CI3180YC NOK-COBIB0VC Anahtarlama Cihazi (Switch) VE SRF MAZLEME £980. 000,00
TSN BINICILI YER TEMIZLEE AKINES] b480. 000,00
2.239.756.0-0314.0003-02-06.01 MUZIK ALETI ALTHI £2.000. 000, 00
62.239.756.-0514.0003-02-06.01 GALGT ATOLYES] MAKINE TECHIZAT ALINI 5. 000. 000, 00
62230756.0-0514003-02-06.01 SERAMIK ATOLYES| SERGILEME EXIPMANLART ALINI £480. 000,00
61.239.756.0-0514.0003-02-06.01 FAKULTELER JASA STRA SANDALYE ALIMI b1 000. 000, 00
62230756.0-0514.003-02-06.03 GUVENLIK DUVART , LOGLAMA, SVICH,AG ANANTART, SIBER GUVENLIK YAZILINI GUNCELLENE b1.500. 000, 00
62230756 0-0514 0003-02-06.03 MICROSOFT OFFICE, OGRENCI BILGI SIST., KUTUPHANE YAZILIN GUNCELLEME £810. 000, 00
9909006 0-0514.0003-02-03.05 SERVIS, TASIT KIRALAMA VE BAKTW ONAROM SOZLESMELERI, AVUKATLIK HIZVETI 4. 770, 000, 00
95.90090060-0514.0003-02-03.07 LiSANS GUNCELLEME VE BURD OFIS MAKINE TECHIZAT ALINI 1. 200. 000, 00

£37. 180. 000, 00

06.01L.

16.020. 000, 00

06, 03, 025 oo, oz

£2.310.000, 00 £1. 890. 000,00 b2. 150.000,00 £11. 810.000,00
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2023 yili Temmuz-Aralik doneminde ilan edilen 6gretim elemani kadrolar1 kapsaminda atamasi devam
edenlerin islemleri tamamlanacaktir.

2023 y1l1 norm kadro planlamasi ve akademik birimlerin talepleri dogrultusunda uygun goriilecek unvanlarda
Ogretim elemani alimi i¢in ilan ¢alismalar1 devam edecektir.

Basta idari personel olmak iizere liniversitemiz personelinin 6zliik (derece, kademe, kidem ve terfi) siiregleri
kontrol edilecektir.

Universite Belge Yonetim Sistemi iizerinden Ogretim Elemani basvurulari elektronik ortamda almarak
bagvuru ve jiiri siireci teknolojiye uyumlu hale getirilecektir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilim1 Destekleme
Y o6nergesi duyurulacaktir.

2023/1 KPSS yerlestirme islemleri kapsaminda 1 Avukat kadrosu Kamu E-uygulama sistemine girilmis olup
KPSS yerlestirme sonuglarina gore atamalar1 yapilacaktir.

2023 Y1l Idari Personel Naklen Tayin Basvurular1 kapsaminda degerlendirmeler devam etmektedir.
Adaylik siirecini tamamlayacak olan 3 memurun yemin torenleri ve asil memur olarak atamalar1 yapilacaktir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden aday memurlara ve ileriye doniik olarak agilabilecek
muhtemel gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari i¢in Soru Havuzu olusturulma ¢alismalar: devam
etmektedir.

Sef ve {istii kadrolarda bulunan personele yonelik, yonetici yetkinliklerini gelistirmek amaciyla kurum dist
uzmanlar tarafindan hedef egitimler verilmeye devam edilecektir.

3 aday memura Hazirlayici Egitim verilmesi planlanmaktadir.

Halen yiiriirliikte olan ancak &nceki yillarda uygulamasi durdurulan Universitemiz Yonetici ve Caligan
Degerlendirme Yonergesinin kapsaminda ¢alisma yapilacaktir.

Universitemiz akademik personelinin yeni arastirma projelerine (BAP, TUBITAK, AB) 6zendirilerek proje
sayisinin ve ayrica ulusal ve uluslararast makale, bildir1 ve kitap sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.
Universitemiz dgrencileri ile akademik ve idari personeline yonelik konferanslar diizenlenecektir.

Memur kadrosunda goérev yapan 1 personelden sartlari saglayan 1 personelin Rektorliik Onayiyla Bilgisayar
Isletmeni kadrolarina gecisi tamamlanacaktir.

2023-2024 egitim-6gretim donemine yonelik 6grenci alimi igin iiniversitemiz fakiilteleri Ozel Yetenek
Sinavinin duyuru ve tanitimi yapilacaktir.

Sonug olarak gecmis gelecek donem personel sayilart karsilastirmasi genel olarak tabloda yansitildig: gibidir.
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Tablo 16: Personel Bilgi Formu 2023

Ik 6 ay Son 6 ay
-Ogretim Elemani 116 116
Ogretim Uyesi 58 71
Profesor 13 16
Dogent 18 22
Doktor Ogretim Uyesi 35 35
Ogretim Gorevlisi 32 30
Arastirma Gorevlisi 18 13
-Idari Personel
657/4-a 70 107
657/4-b 50 14
657/4-c 0 0
-Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemani 1 1
- Gegici Isci 0 0
- Siirekli Isci 92 90
2023 2023
Haziran Temmuz Arahk
Tablo 17: A¢iklama Gergeklesme Tahmin
I.PERSONEL
1.Kadrolu personel sayisi 153 185
2.Sozlesmeli personel sayisi 14 50
3.Gegcici isci sayis1 (Adam/Ay-Kisi) 0 0
4.Siirekli isci sayisi 90 92
I.LYOLLUKLAR
1.Yurtici gecici gorevlendirme sayisi o4 75
2.Yurtici gecici gorev siiresi (giin) 745 810
3.Yurtigi siirekli gorev yollugu alan personel sayisi 20 17
4.Yurtdis: gecici gorevlendirme sayisi 16 18
5.Yurtdis1 gecici gorev siiresi (giin) 87 121
6.Yurtdisi siirekli gorev yollugu alan personel sayisi 0 1
7.Yolluk karsihigi tazminat alan personel sayisi 0 0
8.Ticari tasitlardan yararlanan personel sayisi 0 0

Universitemizin Uluslararas1 Ortak Egitim-Ogretim (2547/43), Farabi, Mevlana, Erasmus gibi akademik
etkilesim alaninda gonderilen ya da gelen 6gretim elemani bulunmamaktadir. Bununla birlikte 2547/33, 39- 2
kapsaminda yurtdisina gonderilmesi planlanan personeli yoktur.

Akademik birim sayis1 2023 yil i¢inde Fakiilte 4, Meslek Yiiksek Okulu 1, Enstitii 1 olmak {izere ve herhangi
bir Yiiksekokulu olmamakla birlikte bu sayilarda bir degisiklik beklenmemektedir.

34



EK-1

BUTCE GiDERLERININ GELiSimi

Biitce Yili: 2023
Kurum Adi: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi

ARTI H?Ang'XN 2023
OCAK-HAZIRAN s GERCEX YILSONU
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN GERCEKLESME | ORA | S b % | GERCEKLES
GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME TOPLAMI NI * o) ME TAHMINI
2022 2023 (%)
GERCEKL | BASLANG 202 | 2023
. ESME IC )
EKONOMIK . o
TOPLAMI' | ODENEGI 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
BUTCE 91161 | 17.460.7 | 7.300.9 | 16.9555 | 12.104.2 | 142118 | 456104 | 95.826.9 315
GIDERLERI | 144.686.279 | 193.382000 | 4553061 | 10.782433 | 6.045.007 | 16.072.934 6.490.965 | 20.334.362 | X116 469.7 | 7.300. -955. 104. 211 610. 8269 | 11010 | 225 | 49,55 | 268.137.000
07 79 2 2% 62 04 17 27 2
TOPLAMI
01 - PERSONEL 7.088.23 34163 | 713098 | 31016 | 6.760.46 | 355422 | 7.447.91 | 19.446.9 | 41.228.9 431
iaoONEL | 45058648 | 65218000 | 3.248.960 | 6133493 | 2823179 |/ 3302581 | 6658839 | o ; s : S ! - o 1201 | ¢ 6322 | 126.349.000
01.01 - 4.982.22 2067.7 | 511336 | 18624 | 504874 | 2.11655 | 5.448.02 | 12.042.3 | 284836 430
VEMURLAR | 27989077 | 40301000 | 2169313 | 3885531 | 1929189 | 1897.113 | 4005781 | 47 ; s > : . e ol 13653 | 5 70,68 | 87.141.000
01.02 - 1.840.22 | 3.229.58 39,2
SOZLESMELI | 4.684.308 8.617.000 | 345112 | 757.476 243910 | 905073 | 287454 | 806369 | 31653 | 257280 | 329.904 | 257152 | 317.308 | 246235 | ;o022 | 322958 | 7550 | 392 | 3748 | 5950000
PERSONEL
01.03-ISCILER | 12272479 | 15.672.000 | 728515 | 1.490.486 | 647.141 1'193'03 1.110.985 | 1.844.330 é‘z‘m'g é’754'71 896.749 2.443.17 1'112'90 (15'725'81 2'514'17 3'452'55 71,42 ;‘4*9 60,31 | 30.088.000
01.04 - GECICI 445
SURELI 112.785 531.000 6.021 0 2.938 7.906 7.029 2.359 14247 | 5629 12539 | 20401 | 7.459 26837 | 50233 | 63132 | 2568 | 40 | 1189 | 161000
CALISANLAR
01.05 - DIGER
e ¢ 97.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 | 000 | 000 |o0
02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARIN | 7 554 639 11.381.000 | 526.365 | 1.006.948 | 460583 114558 | 5egg71 | 1128087 | 546489 | 112096 | 515140 | LOTES8 | 57034y | 113934 | 817758 | 662402 | 1g9 46 | 438 | 5350 | 19150000
ADEVLET 8 4 6 8 9 1 0
PRIMi
GIiDERLERI
ME‘&S;L A | 3750663 5728000 | 307.747 | 560.956 279148 | 755.758 | 265.484 | 605.659 | 265.097 | 698.054 | 262.649 | 717.777 | 262133 | 715.944 ;'643'15 3'054'14 146,73 ‘1‘3’8 70,78 | 13.072.000
02.02- 100
SOZLESMELI | 727.516 1.364.000 | 57.673 124.067 38.624 143201 | 42.821 120657 | 48915 | 43072 | 52812 | 43763 | 50768 | 41958 | 201615 | 525717 | 8028 | 5° | 3854 | 1654000
PERSONEL
o 121951 | 1.993.75 450
02.03- ISCILER | 2.705.332 4119000 | 160784 | 314.854 142181 | 246629 | 246508 | 393188 | 225186 | 369.317 | 198.419 | 304606 | 246434 | 365.164 | . 6349 | 4840 | 4.266.000
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02.04 - GECICI

SURELI 71128 170.000 161 7.071 629 0 3.858 484 6301 | 16121 | 1259 | 10440 | 11.007 | 16281 | 23304 | 50308 | 11626 22’7 2065 | 167.000
CALISANLAR
03~ MAL VE 5.618.08 18018 | 314761 | 12666 | 278504 | 188591 | 210253 | 8.566.17 | 21486.9 334
HIiZMET ALIM | 25635217 | 32.830.000 | 777.736 | 3.641.992 | 1498527 | 261808 | 1335490 | 4190757 | 1801 147. 266. -785. B85. 102. -566. 4869 | 15083 | 334 | 6543 | 37.108.000
. ! 4 17 8 87 3 8 8 5 31 2
GIDERLERI
03.02-
TUKETIME 5.069.30 14185 | 237611 | 1.021.6 | 1.950.22 124355 | 6.464.73 | 17.900.6 314
YONELIK MAL | 20573325 | 25.664.000 | 768.390 | 3.505.801 | 1277478 | 200930 | 1051075 | 3665657 | 2418 376. 021. 98022 | go6 709 | 1243 464, 9006 | 17690 | 31* | 69,75 | 27.306.000
6 P 3 21 7 6 4 60 2
VE MALZEME
ALIMLARI
03.08 - 143.845 1100000 | 0 0 2.424 23381 | 85.924 17.880 781 0 7132 | 49865 | 5.204 32373 | 101485 | 123500 | 2160 | /%% | 11,23 | 870.000
YOLLUKLAR : -100. ' ' : ' ‘ : : ‘ : ' : 5 : '
03.04 - GOREV 94,7
iRy | 4999 83.000 0 0 0 5.500 1.937 438 2609 | 11532 | 100 600 0 5.500 4736 2511 | 39770 | 28,40 | 19.000
°3£5|',\AHEZA¥FT 4.015.978 2776000 | 9.346 46.190 135051 | 495536 | 148.195 | 465.878 202684 | 635.559 | 144.157 | 680.769 | 916111 | 614.556 ;'645'54 5'938'48 78,57 ‘710’9 205’8 5.956.000
03.06 - TEMSIL
VE TANITMA | 35.964 120.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21875 | 0 21875 | 000 | 000 | 1823 | 120.000
GIDERLERI
03.07 - MENKUL
MAL,GAYRiMA
PO e AN | 668,782 2603000 | 0 0 50.868 24361 | 35.034 13.872 63477 | 83113 | 75019 | 77.601 | 31376 | 157.644 | 265675 | 356.681 | 34,25 39’7 13,24 | 2.401.000
ONARIM
GIDERLERI
03.08 -
GAYRIMENKUL 436
MAL BAKIM VE | 192.323 403.000 0 0 23.706 0 12.425 27.033 23633 | 41300 | 17.750 | 26791 | 6.478 27033 | 8a002 | 122157 | 4542 | 2% | 3031 | 436.000
ONARIM
GIDERLERI
05 - CARI 1.678.01 366 | 177.7
Trovecoml o | 747500 944.000 0 0 45670 113.035 | 45.666 700165 | 91.332 | 133035 | 0 618743 | 91332 | 113033 | 274000 | ] 51241 | : 2.521.000
05.01 - 1.669.21 416 | 2529
GOREVLENDIR | 657.502 660.000 0 0 45670 113.035 | 45.666 700165 | 91.332 | 133035 | 0 609943 | 91332 | 113033 | 27000 | ;%% | s09.20 | 448 | 2929 | 236,000
ME GIDERLERI
05.03 - KAR
AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA | 89:998 284.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.800 0 0 0 8.800 000 | 000 | 310 | 285000
YAPILAN
TRANSFERLER
06 - SERMAYE 2.107.99 32600 | 593157 | 24174 | 570478 | 6.002.44 | 3.400.06 | 14.1457 | 24.809.0 21,4
i | 85990274 | 83000000 | 0 0 1217139 | 2 1248557 | 7.655.616 | o ; s : S ; - % 7538 | 2 20,89 | 83.000.000
06.01 - MAMUL 1.010.0 124142 | 1.820.10 28,6
oo eV | 4.338.140 20500000 | 0 0 0 0 0 739719 | g 228 231.348 | 886.578 | 0 193520 | . 4661 | 2 8,88 | 20.500.000
06.03 - GAYRI 24
MADDI HAK | 673.280 3.000.000 | 0 0 0 0 0 0 0 205178 | 90.000 | 270.000 | 0 0 90000 | 475178 | a27.98 | 13° | 1584 | 3000000
ALIMLARI
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06.05 -
GAYRIMENKUL
SERMAYE
URETIM
GIDERLERI

22.491.252

59.500.000

2.107.99
4

17.110

6.915.837

212.105

5.726.16
7

116.230

4.548.20
7

3.804.20
6

3.215.54
0

4.149.65
1

22.513.7
45

442,55

18,4

37,84

59.500.000

06.07 -
GAYRIMENKUL
BUYUK
ONARIM
GIDERLERI

38.487.603

1.217.139

1.231.447

2.037.9

1.979.9

2.198.23
7

8.664.63
9

0,00

22,5
1

0,00
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EK-2

Biitge Yili: 2023

Kurum Adi: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi

BUTCE GELIRLERININ GELISiMi

2023
YILSON
[ ARTIS OCAK- u
OCAK GERCEKLESME SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN E%QEE':&ZEI;‘QQ ORAN HAZIRAN GERCE
2022 2023 GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME ToPLAM 1* GERCEK. KLESM
GERCEKLE | BASLANGI (*0) ORANI ™ (%) E
EKONOMIK ¢ § TAHMI
SME c i
TOPLAMI ODENEGI
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023
BUTCE 13.90321 | 209.07 | 14.886.27 | 21.160.84 | 23.791.04 | 3.583.63 | 10.007.68 | 3.606.49 | 12.846.27 | 40.120.78 | 80.227.24 46,1
GELIRLERI 141.657.968 103.382.000 | 8.567.641 | 13.792.758 | 2.993.105 903 : 886 160- AL =283 007 -606- -346. -120. 22l 12240 | 2832 " 0
2 1 4 2 8 8 5 0 1 7 7 4
TOPLAMI
03 - Tesebbiis ve 38,0
- SVe | 185.246 262.000 4.000 17 4100 110 16.635 | 98.946 49.593 168 4102 132 4177 313 82.606 99.785 20,80 44,59 0
Miilkiyet Gelirleri 9
03.1 - Mal ve
Hizmet Sats 90.806 262.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 000 | 000 |0
Gelirleri
%i‘i;rf“'”m'ar 49.440 0 4.000 17 4.100 110 16.635 | 18.946 4593 168 4102 132 4177 313 37.606 19.785 47,39 7606 | 000 | O
03.6 - Kira Gelirleri | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 000 | 000 |0
03.9 - Diger 100,0
Tesebbiis ve 45.000 0 0 0 0 0 0 80.000 45.000 0 0 0 0 0 45.000 80.000 77,78 o7 000 |0
Miilkiyet Gelirleri
04 - Alman Bans 13.750.00 14.750.00 | 20.968.50 | 23.750.00 | 3.550.00 350000 | 12.750.00 | 39.526.00 | 88.500.00 46,1
ve Yardimlar ile 139.904.685 191.827.000 | 8550.000 | 13.750.000 | 2.957.500 -120- 0 190 968 720! =220 9.750.000 ->00- 150 526 =00 12390 | 28,25 " 0
4 ! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Ozel Gelirler
04.2 - Merkezi
Yonetim Biitgesine
Dahil idarclerden | 130.854.685 | 191.827.000 | 8.550.000 | 13.750.000 | 2.957.500 33'750'00 0 34'750'00 50'963'50 53'750'00 3'500'00 9.750.000 8'500'00 32'750'00 39'476'00 38'500'00 12019 | 2823 | 21 | o
Alman Bagis ve
Yardimlar
04.4 - Kurumlardan
ve Kisilerden 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50.000 0 0 0 50.000 0 0,00 1000 1 500 | 0
Alinan Bagis ve 0
Yardimlar
05 - Diger Gelirler | 1.568.037 1.293.000 13.641 42.641 31505 153.101 égz'“ 37.328 142.750 40.879 29.537 257.553 102313 | 95.958 512.181 627.462 22,51 32,66 38,5 0
05.1 - Faiz Gelirleri | 523 0 0 19 1 0 116 0 51 19 1 70 0 0 170 109 3574 | 3241 | 000 | 0
05.3 - Para Cezalar1 | 38.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38.800 0 38.800 0 0,00 (1)00'0 000 |0
gi;ﬁr;e?‘ger Cesitli | 1 528714 1.293.000 13.641 42622 31.504 153.101 392'32 37.328 142699 40.860 20536 257.483 63.513 95.958 473212 627.353 32,57 30,95 ‘2‘8'5 0
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EK-3

PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

OCAK-
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN g%ﬁg&‘ﬁlgﬁg E‘EZRICRE‘I?
ANKARA GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME ARTI : 2023
I 2022 2023 TOPLAMI ORANI **
UZIK VE | GERCEKLES | BASLANG 5 (%) TALSONU
GUZEL o s ORA J GERCEKLES
SANATLAR . . NI * ME
| SF AR TOPLAMI ODENEGI 9 iNi
UNIVERSITESI 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 (%) 222 2023 | TAHMINI
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE | 51.107 30.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 | o000 | 0,00 | 30.000
YENILIK
YUKSEKOGRETI
MDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE | 51107 30.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 | 000 | 0,00 | 30.000
GELISTIRME
YUKSEKOGRET 164.630.00 | 33806 | 851976 | 49402 | 12.712.8 | 52033 | 17.023.4 | 7.682.0 | 143742 | 61999 | 13.506.0 | 10.723.6 | 11.3155 | 38.219.8 | 77.451.9 303 | 47,0
im 125.948.682 0 43 3 04 27 40 01 40 08 06 70 9% 74 29 34 10265 | g 4 216.883.000
ON LISANS
EGITIMI, LISANS
(TMI, L 163.084.00 | 3.374.4 | 8.497.35 | 48750 | 12529.8 | 5.239.4 | 16.951.8 | 7.560.3 | 14.3102 | 6.112.7 | 13.4362 | 10.068.2 | 11.131.0 | 37.230.2 | 76.856.6 209 | 471
EGITIMI VE 124.320.021 106,44 215.432.000
. 1 VE 0 62 6 25 88 50 62 75 71 55 74 1 38 78 88 5 3
LISANSUSTU
EGITIM
YUKSEKOGRETI 607 | 382
MDE OGRENCI | 1.628.661 1555000 | 6181 | 22408 | 65180 | 182939 | 53890 | 71539 | 121665 | 64028 | 8751 | 60.796 | 655.485 | 184536 | 989551 | 595246 | -3985 | o' | 2%% | 1451000
YASAMI
YONETIM VE 11724 | 2.262.66 | 1.1048 | 3.360.10 | 1.197.6 | 3.310.96 | 14340 | 3.09548 | 1.101.0 | 344945 | 1.380.56 | 2.896.32 | 7.390.58 | 18.374.9 395 | 64,0
DESTEK 18.686.489 28713000 | 7% 262. 104, -360. 197, 310 434, 095. 101. 449, 380, 896 390, 3749 | 14863 | 3% 0 | 51.224.000
17 9 93 7 2% 1 68 1 19 6 6 0 8 94 5 0
PROGRAMI
TEFTIS,
DENETIM VE 7.536, 192,
DANISMANLIK | 103747 111.000 0 31492 |0 45984 |0 20992 | 2699 | 41086 | 100 30154 | 0 35.054 | 2.799 213761 | I 270 | ;3 | 591000
HIZMETLERI
UST YONETIM, 11724 | 223117 | 11048 | 331412 | 1.1976 | 3.280.96 | 1.431.3 | 3.05439 | 1.100.9 | 3.419.30 | 1.380.56 | 2.861.26 | 7.387.78 | 18.161.2 397 | 635
iDARI VE MALI | 18.582.742 28.602.000 | 7% 231 104, 314. 197, -280. 431 054. 100 419, 380, 861, 387, 1612 1 4583 | 3% S| 50.633.000
. 17 8 93 3 2% 9 68 5 19 2 6 6 9 3 6 0
HIZMETLER
PROGRAMLAR 19338200 | 45530 | 10.782.4 | 6.0450 | 16.072.9 | 6.490.9 | 20.334.3 | 9.116.1 | 17.469.7 | 7.3009 | 16.9555 | 12.104.2 | 142118 | 45.610.4 | 95.826.9 315 | 495
TOPLAMI 144.686.279 0 61 33 97 34 65 62 o7 79 2 2% 62 94 17 27 11010 1, 5 268.137.000
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