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Universitemiz 01/07/2017 tarihli 30111 sayili Resmi Gazetede yaymmlanarak 7033 sayili kanunla
kurulmustur.

Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, biitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin
artirtlmasi ile kamuoyunun, kamu idareleri tizerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunu gerektigi
sekilde gerceklestirmesini saglamak amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
30’uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin biitgelerinin ilk alti aylik uygulama
sonuclarini, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna
aciklayacaklar1 hiikiim altina alinmistir. Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile biitge uygulamalarinda
saydamligin, tutarhiligin ve hesap verilebilirligin saglanmasidir. Boylece kamu hizmetleri ¢ok daha etkin
kullanilacaktir.

Bu dogrultuda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (II) sayili cetvelde 6zel
biitgeli idareler arasinda yer alan Universitemizin yilin ilk alt1 aylik dénemine iliskin biitge uygulamalar,
ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerinin yer aldigi, “2024 Yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu” ekleri ile birlikte kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Erhan OZDEN

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektorii
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OCAK-HAZIRAN 2024 DONEMIi BUTCE
UYGULAMA SONUCLARI



A. BUTCE GIDERLERI

7344 sayil1 2024 Y11 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 406.163.000 I, tutarinda 6denek
tahsis edilmistir. Ik alt1 aylik donemde 6denek ekleme ile ddenek aktarma islemleri yapilmis ve bu
islemler sonucunda toplam 6denek 196.601.632 £ ulagmustir.

Tablo 1: 2023-2024 Yillar1 Baslangic Odenekleri (b)

GIDER KALEMI 2023 Baslangic Odenekleri | 2024 Baslangic Odenekleri | Artis Oram
(%)

01 Personel Giderleri 65.218.000 206.840.000 % 217
02 SGK Devlet Primi Giderleri 11.381.000 26.685.000 % 134
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 32.839.000 70.610.000 % 115
05 Cari Transferler 944.000 2.028.000 % 114
06 Sermaye Giderleri 83.000.000 100.000.000 % 20
TOPLAM 193.382.000 406.163.000 % 110

2024 yili biitce baslangic ddeneklerine bakildiginda, 2023 yili biitce baslangic 6deneklerine kiyasla
yaklagik % 110 oraninda artis s6z konusu olmustur.

Grafik 1: 2023-2024 Yillar1 Baslangic Odenekleri Karsilastirmasi
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Ocak-Haziran 2023 donemi ilk alti aylik gider gergeklesmeleri incelendiginde, 01 Personel Giderleri
harcamalarmin tiim giderlere oran1 %33, 72 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin %
5,88 Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin % 16, 05 Cari Transferlerin % 0,48 Sermaye Giderlerinin % 42
oldugu goriilmektedir. 2023 yilinin Ocak-Haziran doneminde 95.826.927 I tutarinda gerceklesen toplam
harcama 2024 yilinin Ocak- Haziran doneminde % 47,60 oraninda artarak 237.268.402 I tutarina ulagmustir.



Grafik 2: 2023 Yili ilk Alt1 Aylik Gider Gerceklesmeleri
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Analitik biit¢e sistemi ekonomik siniflandirmasina gore 2023 ve 2024 yillar1 Ocak-Haziran donemi biitge
gider gerceklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte karsilagtirmali olarak gosterilmistir. 2024 yil1 ilk alt1
aylik gider gerceklesmelerine, 2023 yilinin ayn1 donemi olarak Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: 2023-2024 Yih Alti1 Aylik Gider Gergeklesmeleri ()

OCAK-HAZIRAN
OCAK-HAZIRAN O GERCEKLESME ORANI % | 2024 BASLANGIC
GIDER KALEMI | GERCEKLESME | . HAZIRAN | Oram (%) ODENEGI
GERCEKLESME 2023-2024
2023
2024

01 Personel Giderleri 41.228.936 116.518.548 182 35 56 206.840.000
02 SGK Deviet Primi 6624021 | 15890011 139 37 50 26.685.000
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 21486931 | 25.012.115 16 55 35 70.610.000
Giderleri
05 Cari Transferler 1.678.011 2.695.174 60 93 132 2.028.000
06 Sermaye Giderleri 24.809.029 36.485.784 47 23 36 10.000.000
TOPLAM 95.826.928 196.601.632 104 48 63 406.163.000




Grafik 3: 2023-2024 Yillar1 Gider Gerceklesmesi Karsilastirmasi
100%
90%

80%
70%
60%

o I I I I I
0%

50%
40%
30%
10%
01 Personel Giderleri 02 SGK Devlet Primi 03 Mal ve Hizmet
Giderleri Alim Giderleri

05 Cari Transferler 06 Sermaye Giderleri

M Ocak-Haziran Gergeklesme 2023 M Ocak-Haziran Gergeklesme 2024

a) Personel Giderleri

Universitemiz 2024 yil1 biitcesine Personel Giderleri i¢in 206.840.000 I, 6denek tahsis edilmistir. Yilin ilk
altt aylik doneminde 150.367.229 1 harcanmis olup bu harcama personel giderleri baslangig 6deneginin
yaklasik % 72°69 luk kismini olusturmaktadir. 2024 yili ilk alti aylik harcamalar1 2023 yilinin ilk altt aylik
donemine gore yaklasik % 182 oraninda artig gostermistir.

Tablo 3: 2023-2024 Yillar i1k Alti Aylik Personel Giderleri Gergeklesmeleri ()

Ocak 3.885.531 | 22.520.686 | 757.476 |1.429.041|1.490.486| 3.749.453 0 13.368 6.133.493 | 27.712.548
Subat 4.982.222 | 17.581.434 | 905.073 | 1.051.683|1.193.031| 3.173.340 | 7.906 | 22.080 7.088.232 | 21.828.537
Mart 4.005.781 | 19.651.553 | 806.369 | 984.493 |1.844.330| 6.309.892 | 2.359 | 3.861 6.658.839 | 26.949.799
Nisan 5.113.364 | 18.669.454 | 257.280 | 989.576 |1.754.715| 4.924.968 | 5.629 | 51.550 7.130.988 | 24.635.548
Mayis 5.048.742 | 18.702.612 | 257.152 |1.035.666|1.443.175| 4.179.817 |20.401 | 32.093 6.769.470 | 23.950.188
Haziran | 5.448.028 | 19.392.809 | 246.235 | 990.919 |1.726.816| 4.887.501 |26.837| 19.381 7.447.916 | 25.290.610
g.gg;glr; 28.483.668 | 116.518.548 | 3.229.585 | 6.481.377 | 9.452.553 | 27.224.972 | 63.132 | 142.332 41.228.938 | 150.367.229
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Grafik 4: Personel Giderleri Aylhik Artis Oranlar: (%)
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b) 02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:
Universitemiz biitgesine 2024 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primleri Giderleri igin
26.685.000 b 6denek tahsis edilmistir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde 15.890.11 ) harcanmig olup bu harcama
toplam Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 6deneginin % 59 unu olusturmaktadir. 2024 yili
ilk alt1 aylik harcamalar1 2023 yilinin ilk alt1 aylik donemine gére % 139 oraninda artig gostermistir.

239

Haziran

Tablo 4: 2023-2024 Yillan ilk Alt1 Aylik Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Gergeklesmeleri (b)

02 SGK’na .
Devlet 02.1 Memurlar 02.2 Sozlesmeli 02.3 Isciler 02.4 Gegici Toplam
Primi Personel Personel
Giderleri

2023 2024 2023 | 2024 2023 2024 2023 | 2024 2023 2024
Ocak 560.956 |1.908.488 | 124.067 | 185.019 | 314.854 | 805.998 | 7.071 | 3.455 | 1.006.948 | 2.902.960
Subat 755.758 |1.447.022 | 143.201 | 137.395 | 246.629 | 664.764 0 10.546 | 1.145.588 | 2.256.727
Mart 605.659 |1.428.936 | 129.657 | 130.433| 393.188 |1.369.510| 484 0 1.128.988 | 2.928.879
Nisan 698.054 |1.419.943| 43.072 | 132.254 | 369.317 |1.065.937|16.121| 33.007 | 1.126.564 | 2.651.141
Mayis 717.777 |1.441.073| 43.763 | 137.174| 304.606 | 891.716 |10.440| 20.825 | 1.076.586 | 2.490.788
Haziran 715.944 |1.454.461 | 41.958 | 131.968 | 365.164 |1.045.927|16.281| 24.132 | 1.139.347 | 2.656.488
6 Ayhk 4.054.148 | 9.099.922 | 525.717 | 854.243 | 1.993.758 | 5.843.882 | 50.398 | 91.964 | 6.627.021 | 15.890.011
Toplam




Grafik 5: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Aylik Artis Oranlari (%)
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c) 03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:
Universitemiz biitcesine 2024 yilinda Mal ve Hizmet Alimi Giderleri i¢in 70.610.000 I, denek tahsis
edilmistir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde 25.012.115 T harcanmig olup bu harcama Mal ve Hizmet Alim1
Giderleri baslangi¢ 6deneginin % 35°ni olugturmaktadir. 2024 yili ilk altt aylik harcamalar1 2023 yilinin ilk alt:
aylik donemine gore yaklasik % 16 oraninda artis gostermistir.

Tablo 5: 2023-2024 Yillan: {lk Alt1 Ayhk Mal ve Hizmet Alm Giderleri Gerg¢eklesmeleri (b)

03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri | 2023 2024
Ocak 3.641.992 3.088.472
Subat 5.618.014 5.448.597
Mart 4.190.757 5.319.367
Nisan 3.147.618 4.427.251
Mayis 2.785.943 3.587.740
Haziran 2.102.538 3.144.289
6 Aylhik Toplam 21.486.862 25.012.115

Grafik 6: Mal ve Hizmet Alim Giderleri Aylik Artis Oranlar (%)
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Tablo 6: 2023-2024 Yillar1 Ocak-Haziran Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri (k)

03.07 Menkul
03.2 Tiiketime 03.04 Mal, 03.08
03Mal | yenelik Mal ve GE0E Girev 03.05 Hizmet | 03.08 Temsil | Gayrimaddi | Gayrimenkul
ve ’ i i ’ Tamt Hak Al Mal Al
. Malzeme Ahmlart | v/o|1uKklar Giderleri Almlart ve Tanitma a m, al Aim ve
Hizmet Giderleri Bakim ve Onarim
Ahm Onanm Giderleri
Giderleri Giderleri
2023 2024 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
Ocak | 3595801 | 3013453 | © 0 0 500 | 46190 | 65.224 0 0 0 5695 0 0
Subat | 5.069.306 | 3.776.264 | 23381 | 24569 | 5500 | 2.000 | 495536 | 1.630.393 | 0 0 24361 | 15370 | 0 0
Mart | 3.665.657 | 4.101.586 | 17.880 | 54.967 | 438 | 108 | 465878 | 969.367 | O 0 13.872 | 150.367 | 27.033 | 42.972
Nisan | 2376113 | 2941648 | 0 | 77077 | 11532 0 | 635559 |1.231.674| O 0 83.113 | 113552 | 41.300 | 63.300
880.238
Mayis | 1950227 | 2.450.782 | 49.865 | 33199 | 600 0 | 680.769 0 0 77691 | 189.549 | 26.791 | 33972
990.213
Haziran | 1243556 | 1.815262 | 32.373 | 84.007 | 5500 | 23312 | 614.556 21875| 0 157,644 | 231496 | 27033 | 0
6 Ayhk
Toplam 17.900.660 | 18.098.995 | 123.500 | 273.818 | 23571 | 25.920 | 2.938.488 | 5.767.109 | 21.875| 0 356.681 | 706.029 | 122.157 | 140.244

d) 05- Cari Transferler:
Universitemiz biitgesine 2024 yilinda Cari Transferler i¢in

alt1 aylik déneminde

artmustir.

Tablo 7: 2023-2024 Yillar1 Ocak-Haziran Cari Transferler Gerg¢eklesmeleri ()

Odenek tahsis edilmistir. Yilin ilk
harcanmis olup bu harcama toplam Cari Transferler 6deneginin % 132
olugturmaktadir. 2024 yili ilk alt1 aylik harcamalar1 2023 yilinin ilk alt1 aylik dénemine gore % 60 oraninda

05.01 Gorevlendirme 05.3 Kar Amaci Giitm. Avlik Toplam
Cari Transferler Giderleri Kurumlara Tr. y p
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Ocak 0 0 0 0 0 0
Subat 113.035 297.570 0 0 113.035 297.570
Mart 700.165 1.426.970 0 0 700.165 1.426.970
Nisan 133.035 297.566 0 0 133.035 297.566
Mayis 609.943 345.502 8.800 30.000 627.543 345.502
Haziran 113.033 297.566 0 0 113.033 297.566
6 Aylik Toplam 1.669.211 | 2.665.174 8.800 30.000 1.686.811 | 2.695.174
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Grafik 7: Cari Transferler Aylhik Artis Oranlar (%)
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e) 06- Sermaye Giderleri
Universitemiz biitgesine 2024 yilinda Sermaye Giderleri i¢in 100.000.000 T &denek tahsis edilmistir.
Yilin ilk alt1 ayinda 36.485.784 1) harcanmig olup bu harcama Sermaye Giderleri baslangic 6deneginin

yaklasik % 36’sin1 olusturmaktadir.

Tablo 8: 2023-2024 Yillar1 Ocak-Haziran Sermaye Giderleri Ger¢eklesmeleri (b)

06.07
06.01 Mamul Mal ; ;
. . 06.05 Gayrimenkul Gayrimenkul
06 Ahmlari Oeﬁif:imfdl Sermaye Uretim Biiyiik Aylik Toplam
Sermaye Giderleri Onarim
Giderleri Giderleri
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024 2023 2024

Ocak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subat 0 0 0 0 2.107.994 | 6.121.130 0 0 | 2.107.994 6.121.130

Mart 739.779 | 248.400 0 0 6.915.837 | 2.044.720 0 0 7.655.616 2.293.120

Nisan 228 102.000 | 205.178 | 186.912 | 5.726.167 | 13.946.098 0 0 5.931.573 14.234950

Mayis | 886.578 0 270.000 0 4.548.207 | 137.472 0 0 5.704.785 137.472
Haziran | 193.520 0 0 0 3.215.540 | 13.699.052 0 0 3.409.060 13.699.052
_?(;:T:rl; 1.820.106 | 350.400 | 475.178 | 186.912 | 22.513.745 | 35.948.472 0 0 | 24.809.028 | 36.485.784

12



B. BUTCE GELIRLERI

7414 sayili 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nda kurumumuza 406.163.000 &  gelir
ongoriilmiistiir. Kurum gelirlerinde en biiyiik pay Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden olusmaktadir.
Bu gelirlerin 403.163.000 I hazine yardimindan olugmaktadir.

Analitik biitce sistemi gelir ekonomik smiflandirmasina gore 2023 ve 2024 yillar1 Ocak-Haziran donemi biitge
gelir gergeklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte karsilagtirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 9: 2023-2024 Yih Alt1 Ayhk Gelir Gergeklesmeleri (b)

99.785 1.418.911

88.500.000 165.000.000 86

627.462 3.838.579 511

TOPLAM 89.227.247 170.257.490 90
Grafik 8: 2024 Yih Biitce Gelirleri Ocak-Haziran Gerg¢eklesmeleri % ‘

H 03 Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri

® 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

m Diger Gelirler

3 y

2023 yilinin Biitce Gelirleri Ocak-Haziran doneminde toplamda 89.227.247 1, gergeklesirken, 2024 yilinin
aym doneminde bu tutar yaklasik % 48 oraninda artarak 170.257.490 1, olarak gerceklesmistir.

13



Grafik 9: 2023-2024 Yillar1 Gelir Gergeklesmesi Karsilastirmasi

180.000.000 165.000.000

160.000.000
140.000.000
120.000.000 .
100.000.000 88.500.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000
99.785 1.418.911 627.462", 3.838.579

0

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ~ 04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 05- Diger Gelirler
Gelirler

M 2023 OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME B 2024 OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME2

a) 03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:
Universitemiz 2024 yil1 Ocak-Haziran déneminde gergeklesen 170.257.490 b gelirin % 0,83 Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirlerinden olusmaktadir. 2023 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen gelir 99.785 1) iken
2024 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen gelir yaklasik % 1321 Oraninda artarak 1.418.911 ©) olarak
gergeklesmistir.

b) 04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Universitemiz 2024 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen 170.257.490 1 gelirin % 99 Alman Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirlerinden olusmaktadir. 2023 yili Ocak-Haziran déneminde gerceklesen bu gelir tutart
88.500.0001 iken 2024 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen gelir yaklasik %86 Oraninda artarak
165.000.000 b olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda 04 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerde meydana gelen artisin 04.2 Merkezi Yénetim
Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlarin (Hazine Yardimlari) iiniversitemiz biitce biiyiikliigii
dogrultusunda artmasindan kaynaklandig1 gozlemlenmektedir.

c) 05- Diger Gelirler
Universitemiz 2024 yili Ocak-Haziran déneminde gergeklesen 170.257.490 1 gelirin % 2.3 ii Diger
Gelirlerinden olusmaktadir. 2023 y1l1 Ocak-Haziran doneminde gergeklesen bu gelir tutar1 627.462 1 iken 2024
yili Ocak-Haziran déneminde gergeklesen tutar ise yaklagik % 511 oraminda artarak 3.838.579 I olarak
gergeklesmistir.

C. FINANSMAN

Universitemiz, Merkezi Yonetim kapsamindaki 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda tiim 6zel biitgeli idarelerde oldugu gibi giderlerini Hazine Yardimi ve Oz Gelirler
yoluyla finanse etmekte olup ayrica bir finansman kullanmamaktadir. 2024 yili Ocak-Haziran déneminde
giderlerin finansmani igin bor¢lanmaya gidilmemis ve mevduat ya da menkul kiymet kullanilmamustir.
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2024 YILI YAPILAN DOGRUDAN TEMIN ALIMLARI

NO isin Ad Biitge Yili Har'(.:a.r'na Odeme Bilgileri Odeme Bllg_llen
Tird (Kdv Dahil)
D/1  |UPS(KESINTISiZ GUC KAYNAGI) ONARIM iSi 2024 |Yapimsi 1 27.200,00 | & 32.640,00
D/2  |550KVA JENERATOR ISITICI POMPA ARIZASI iSi 2024  |Yapim isi b 5.500,00 | & 6.600,00
D/3 |OG ROLE DEGISIiM iSi 2024  |Yapim isi b 6.000,00 | & 7.200,00
D/4  |KESINTISiZ GUC KAYNAGI AKU VE KART DEGISIM iSi 2024  |Yapim isi b 20.900,00 | & 25.080,00
D/5 REKT.O RLU'F B'NA§' KAR.T OKUYU.C.ULU ASANSOR KAT 2024 |Yapimsi b 93.660,00 | & 112.392,00
YETKiLENDIRME SISTEMi YAPIM iSi
D/6 OTOPARI?SFKSIYONEL KAPI VE KUTUPHANE BiNASI KAYAR KAPI 2024 |Yapim isi . 28.000,00 | & 33.600,00
ONARIM iSi
D/7 |TRAFO-1 KABLO BASLIKLARININ OKSIDASYON ARIZASI iSi 2024  |Yapim isi b 12.500,00 | & 15.000,00
D/ SIRKULASYQN, POMPALARI HIDROFOR VE GENLESME TANKI 2004 |Vapim i . 202.000,00 | & 242.400,00
ONARIM isi
D/9  |YANGIN SONDURME SISTEMi ONARIMI iSi 2024 |Yapimsi b 540.000,00 | & 648.000,00
D/10 |HASSAS KLIMA ARIZASI ONARIM iSi 2024 |Yapimsi b 47.400,00 | & 56.880,00
D/11 |YEMEKHANE TADILATI PROJE HiZMET ALIMI 2024  |Hizmet Alimi | & 380.000,00 | & 456.000,00
2024 YILI GECICI KABUL ASAMASINDAKI YAPIM ISLERI
1 ICRA SANATLARI EK BINA TADILAT ISI 2024 Yapim Isi
2 SPOR KOMPLEKSI VE REKREASYON ALANI YAPIM iSi 2024  Yapimisi

2023-2024 egitim-6gretim yilmin tamamlanmasinin ardindan ilk alt1 aylik dénemde Universitemizden
(6nlisans-lisans) toplam 4 6grenci mezun olmustur. Mezunlarimiza ait sayisal bilgileri iceren 6zet
tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 10: Mezun Sayisi

Mezun Sayisi Kiz

Erkek

Toplam

Doktora -

Sanatta Yeterlilik

Yiksek Lisans

Lisans

On Lisans

Cap Mezunu

Sertifika Mezunu
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ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRESI BASKANLIGI 2024 YILI MALI DURUM

2024 OCAK- AL
- TEMMUZ-
_ _ HAZIiRAN ALK
FAALIYET TERTIP GERCEKLESEN Ll
: TAHMINi
BUTCE _ BUTCE
GIDERLERI GIDERLERI
770- Yuksekogretimde Beslenme Hizmetleri 62.241.770.0-0514.0006-13-03.02 750.335,03 1.800.000,00
62.241.770.6310.514.6.02.03.02 | 673.865,60
62.241.770.0-0514.0006-13-03.07 | 0,00 300.000,00
772- Yiksekogretimde Kiltir ve Spor Hizmetleri | 62.241.772.0-0514.0006-13-03.02 25.476,00 40.000,00
62.241.772.0-0514.0006-13-
oot 130.955,74 50.000,00
62.241.772.0-0514.0006-13-03.05 | 59.672,00 250.000,00
773- Ylksekogretimde Ogrenci Yasamina lliskin | ¢ 541 223 0.0514.0006-13-01.04 | 84.042,87 60.000,00

Diger Hizmetler

9037- Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yénelik idari
Hizmetler

98.900.9037.0-0514.0006-02-01.01

1.354.122,50

2.100.000,00

98.900.9037.0-0514.0006-02-02.01

162.563,87

250.000,00

98.900.9037.0-0514.0006-02-05.03

0,00

154.000,00

3.241.033,61

5.004.000,00

* 01 Nisan-31 Aralik 2024 Acik ihale Usulii Malzemeli Yemek Hazirlama, Tasima, Servis ve Servis
Sonrast Hizmet Alim1 yapilmis, ihale bedeli 4.999.625,00

D.BIiLGIi ISLEM DAIRE BASKANLIGI TARAFINDAN YAPILAN FAALIYETLER

Tablo 11: Faaliyet/Gider A¢iklamasi 2024
Personel Giderleri 1$1.891.018,69
SGK Devlet Primi Giderleri 1387.189,63
TOPLAM 12.278.208,32

Ocak-Haziran déneminde yukaridaki tabloda sunulan maas ve SGK Prim 6demeleri gergeklestirilmis olup

bagka bir harcama yapilmamustir.
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Faaliyet/Gider
Aciklamasi Kullanilabilir Odenek Ocak-Haziran Harcama Gergeklesme Orani
Personel Giderleri 6.159.000,00 1.564.580,89 25,40
Sos. Gilv. Kur. Dev. Primi 371.000,00 190.300,38 51,29
Giderleri
Mal ve Hizmet Alm 271.000,00 0,00 0,00
Giderleri
Sermaye Giderleri 700.000,00 0,00 0,00
TOPLAM 7.501.000,00 1.754.881,27 23,39

2024 yil1 Ocak-Haziran doneminde Baskanligimiz tarafindan kullanicilarin kullanimina sunulan 2 adet
elektronik veri tabani aboneligi devam etmekte olup, 6deme islemlerinin Temmuz-Aralik dénemi
icerisinde yapilmasi planlanmaktadir. b) Baskanligimiz tarafindan 2024 yili Ocak-Haziran doneminde,
egitim-ogretim faaliyetlerinde kullanilmak tizere kiitliphanemize basil1 yayin alim1 yapilmasi i¢in islemler
baslatilmig ve 6deme islemlerinin Temmuz-Aralik donemi igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

Faaliyet/Gider Kullanilabilir Odenek Ocak-Haziran Harcama Gergeklesme Orani
Aciklamasi
Personel Giderleri 137.665.000 62.758.066 54,41
Sos. Guv. Kur. Dev. Primi 10.126.000 6.544.425 65,33
Giderleri
Mal ve Hizmet 64.636.000 23.082.118 36,71
Giderleri
Sermaye Giderleri 4.000.000 537.000 13,42
TOPLAM 216.427.000 92.921.609 42,93

Universitemizde Baskanligimiza iisteki tabloda yazili oranlarda kullanilabilir 6denek tertip edilmis, 2024 Ocak -
Haziran donemi Personel Giderleri, Sos. Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim
Giderleri, Sermaye Giderleri olarak yapilan harcamalar islenmistir.
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Universitemizde gorevli ogretim elemanlarinin 2023 yili akademik tesvik basvurular1 alinarak
degerlendirme islemleri tamamlanmistir. 42 Ogretim eleman1 akademik tesvik 0denegi almaya hak
kazanarak durumlar1 birimlerine bildirilmistir.

Universitemiz Personel Daire Baskanliginca hazirlanan Yan Odeme Cetvelleri Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanliginca yapilan 6n mali kontroliin ardindan uygulanmak {izere iiniversitemiz birimlerine ve
Sayistay’a gonderilmistir.

2023 y1l1 norm kadro planlamasi ile personel hareketliligi ve istatistikleri yayimlanmistir.

Akademik birimlerin ihtiyag¢larina ve 2024 yili norm kadro planlamasina gére 19 dgretim tiyesi igin 4 defa
ilana ¢ikilmis olup islemleri devam etmektedir.

2024 yil1 Ocak-Haziran déneminde kurum i¢i ve kurum disindan 9 profesér, 10 dogent, 14 Doktor Ogretim
Uyesi 5 6gretim gorevlisi ve 3 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 41 akademik personelin atamasi
yapilmustir.

2024 yil1 Ocak-Haziran déneminde 9 naklen olmak {izere 9 idari personel atanmis

Universitemiz birimlerinin idari personel ihtiyacimin karsilanmasi ve ilerleyen yillarda atanacak
personelin alanlarinin tespiti amaciyla yetkinlik analizi calismas1 yapilmis, merkezi yerlestirme yoluyla
atanacak idari personelin nitelik kodlarinin tespiti i¢in kurum i¢inden ve kurum disindan goriisler alinarak
katilimc1 bir anlayisla ihtiyaclar belirlenmis olup atama izninin tamami1 KPSS yerlestirmelerine tahsis
edilerek nitelik kodlar1 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bildirilmistir.

Universitemiz personeline ¢esitli konularda 32 hizmet igi egitim semineri verilirken Hizmet I¢i Egitim
planinda degerlendirilmek {izere birimlerden konu talepleri istenmistir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda sendikali personel bilgilerinin
Baskanligimiz kisisel verilerin korunmasi siirecine uygun olarak ilan1 saglanmaya devam etmektedir.
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A. BUTCE GIDER TAHMINLERI

Merkezi Yonetim Biitce Kanunuyla 2023 Yilinda Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesine tahsis
edilen 6deneklerin yilsonu itibariyle gerceklesme tutarlar Biitge Giderleri Gelisimi tablosunda belirtildigi
sekilde olacag1 tahmin edilmektedir. Tahsis edilen 6deneklerin gider tiirleri itibariyle ger¢ceklesme tutarlari
Biitce Giderleri Gelisimi tablosunda belirtildigi sekilde olacagi tahmin edilmektedir. Tahsis edilen
Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilimi ve 2023 yilsonu itibariyle tahmini gerceklesmeleri ve oranlari
asagida Tablo 13 ile Grafik 10°da gosterilmistir.

Tablo 13: 2023 Yih Gider Tahmin Biit¢e Gider Tahmin Verileri

. . = Ocak-Haziran goZalsony

Gider Kalemi 2024 Baslangic Odenegi Gergeklesme 2024 Gerg:eklgsl_ne
Tahmini

01 Personel Giderleri 206.840.000 116.518.548 268.177.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 26.685.000 15.890.001 35.659.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 70.610.000 25.019.115 61.049.000
05 Cari Transferler 2.028.000 2.695.174 6.492.000

06 Sermaye Giderleri 100.000.000 36.485.784 100.000.000

TOPLAM 406.163.000 196.608.622 454.377.000

OSYM tarafindan gerceklestirilen Yiiksekogretime Gegis Smavinin agiklanarak yerlestirmelerin
yapilmasi ve normallesme siireciyle birlikte iiniversitemiz kampiis ve yerleskelerinde egitim-0gretimin
fillen baslamasiyla Personel Giderleri, Sosyal Gilivenlik Primi Giderleri ile Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinin de artmas1 beklenmektedir. Genel olarak, Universitemiz hizli bir gelisim siirecinde oldugu
icin pek ¢ok giderde bir 6nceki yila gére harcamalar artmigtir.

Grafik 10: Biitce Giderlerinin Yilsonu Gerc¢eklesme Tahminleri
300.000.000

250.000.000
200.000.000
150.000.000

100.000.000

50.000.000 I
0 ] -

01 Personel Giderleri 02 SGK Devlet Primi 03 Mal ve Hizmet Ahm 05 Cari Transferler 06 Sermaye Giderleri
Giderleri Giderleri

M 2024 Baslangi¢ Odenegi 2024 Yilsonu Gergeklesme Tahmini
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01 Personel Giderleri 2024 yilinin ilk alt1 ay igerisinde biitcedeki 6denegin % 56,53l harcanmuistir.
Baslangi¢c ddenegi TL olan bu kalemde, 2024 yil1 ikinci alt1 ayinda maagslarin zamlanmasi
ve yeni alinacak personel sayisinin artmasiyla birlikte bu kalemde yilsonu itibariyle yaklasik

TL 6deme yapilacagi tahmin edilmektedir.

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2024 yilinin ilk alt1 ay igerisinde biitgedeki
Odenegin % 59,54’1 harcanmistir. Baslangi¢ 6denegi TL olan bu kalemde, 2023 yil1 ikinci alt1
ayinda maaslarin zamlanmasi ve yeni alinacak personel sayisinin artmasiyla birlikte bu kalemde yilsonu
itibariyle yaklasik TL 6deme yapilacagi tahmin edilmektedir.

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Baslangic 6denegi TL olan bu tertipte 2024 yil1 ilk alt1
aymda ddenegi %35,43’ii harcanmustir. Universitemizin tiiketime yonelik ihtiyaglarini gidermek amagl
cesitli alimlar yapilmasi, Universiteye iligskin hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla yurt ici ve yurt disina
yapilan gecici gorevlendirmeler ile siirekli gorev yolluguna yapilacak 6demelerin olmasi, hizmet
alimlarina yonelik harcamalarin devam etmesi, Tanitma, Agirlama, Toren, Fuar, Organizasyon Giderleri
ile Biiro ve Isyeri Mal ve Malzeme Alimlari, Biiro Bakim ve Onarim Giderleri, Okul Bakim ve Onarim
Giderleri vb. Bakim Onarim giderlerine 6denmek tizere 2024 yilsonu itibariyle toplamda TL
O6deme yapilacagi tahmin edilmektedir.

05 Cari Transferler Baslangic 6denegi TL olan bu tertipte 2024 y1l1 ilk alt1 ayinda 6denegin
,% 132,89°u harcanmistir. Memurlarin 6gle yemegine yapilan yardimlarla diger gérevlendirme giderleri
sonucu 2024 yilsonu itibariyle TL gider yapilmasi tahmin edilmektedir.

06 Sermaye Giderleri Baslangi¢ 6denegi TL olan bu tertipte, 2024 yili ilk alt1 ayinda
odenegin % 36.48’i harcanmistir. Biiro ve Is yeri Mefrusatt Alimlari, Biiro ve Is yeri Makine Teghizat
Alimlari, Basili ve Elektronik Yayin Alimi, Bilgisayar Yazilimi Alimlarina, Kampiis Altyap: Projesi,
Derslik ve Spor Salonu Tesisleri, Etiit Proje Giderleri igin tahmini 100.000.000 TL 6deme yapilacagi
tahmin edilmektedir.
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B. BUTCE GELIR TAHMINI

2024 yilinda 406.163.000 b TL biitce gelirinin elde edilmesi planlanmistir. ilk alt1 aylik donemde
planlanan gelirin % 48,40’1 gergeklesmis olup kalaninin gider ger¢eklesmelerine gore Kurumumuza
aktarilmasi beklenmektedir.

C. FINANSMAN

Universite biitgesine Kurumumuz igin konulan hazine yardimlari 6deneginden ve 6z gelirden
kargilanmaktadir.
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Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile kurumsal diizeyde Universitemize tahsis edilen; personel, cari ve
sermaye 0denekleri harcama birimlerince, biitge uygulama tebligleri ve Cumhurbaskanliginca yayimlanan
tasarruf genelgelerine uygun olarak kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. 2024 yilinin ikinci alt1 aylik
doneminde tasarruf anlayisi gozetilerek, hizmet kalitesinin ve gelir performansinin artirilmasi igin
caligmalar stirdiiriilecektir.

A. YAPI iISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

2024 YILI PLANLANAN DOGRUDAN TEMIN ALIMLARI
NO isin Adi Biitge Yil Har.(.:a.ljna Odeme Bilgileri Odeme Bllg,llen
Tirdi (Kdv Dahil)
1 |ANA MERKEZ ISITMA KAZANLARI ONARIM iSi 2024  |Yapim isi 2 340.000,00 | & 408.000,00
,  [ICRABINASI KART OKUYUCULU ASANSOR KAT YETKILENDIRME 2004 |vapimisi . 25.000,00 | & 30.000,00
SISTEMI YAPIM iSi
3 |YERLESKE ASANSORLERi ONARIM iSi 2024  |Yapimisi b 85.000,00 | & 102.000,00
4 |VERLESKE GENELI MUSTEREK TESISAT ONARIM isi (Yangin Dolap 2024 |vapimisi . 300.000,00 | & 360.000,00
Hatlari, Rekreasyon Sulama Hatti Yalitimi, Sac Kaplama Ekleme....)
s EGITIM FAKULTESI DOKULEN CEPHE KAPLAMALARIN 2024 |vapimisi . 620.000,00 | & 744.000,00
TAMAMLANMASI YAPIM iSi
6 iCRA SANATLARI FAKULTESI CEPHE TASLARI ONARIM iSi 2024 |Yapimisi b 350.000,00 | & 420.000,00
7 |ENGELLI ASANSORU ONARIMI 2024 |Yapimisi b 15.000,00 | & 18.000,00
8  |YERLESKE GENELi MERDIVEN BASAMAKLARI TADILAT YAPIM iSi 2024 |Yapimisi b 270.000,00 | & 324.000,00
9 |KNX OTOMASYON SISTEMi ARIZALARININ ONARIM iSi 2024  |Yapim isi 2 100.000,00 | & 120.000,00
10  [iCRA FAKULTESI 6. KAT TADILATI YAPIM iSi 2024 |Yapimiisi b 620.000,00 | & 744.000,00
11  |YERLESKE GENELiI PARKE TADILATI 2024  |Yapim isi 3 250.000,00 | & 300.000,00
12 [SOGUTMA SISTEMLERi BAKIM ONARIM TADILAT iSi 2024 |Yapimisi b 385.000,00 | & 462.000,00
13 |ARAC YIKAMA YERI TADILATI 2024  |Yapimisi b 620.000,00 | & 744.000,00
2024 YILI PLANLANAN YAPIM iSi iHALELERI
NO isin Adi Biitge Yil Harfarna Odeme Bilgileri Odeme Bllg,“en
Tirdi (Kdv Dahil)
1 |YEMEKHANE TADILATI YAPIM iSi 2024 |Yapimisi
2 |REKTORLUK VE iCRA EK BINA TERAS CATI ONARIM iSi 2024 |Yapimisi
3
4
5
2024 YILI PLANLANAN BAKIM ONARIMLAR
- " Harcama Toplam Sozlesme | Toplam Sozlesme Kalan Tutar (Kdv
NO isin Ad Biitge Yil
sin Act e e Bedeli Bedeli (Kdv dahil) dahil)
1 |ASANSOR AYLIK PERIYODIK BAKIMI HiZMET ALIM iSi 2024 |Yapimisi b 155.705,00 | & 186.846,00 | & 122.030,00
,  |KOMPANZASYON, TRAFO BAKIMI VE YUKSEK ISLETME 2024 |Yapim isi b 135.000,00 | & 162.000,00 | & 81.000,00
SORUMLULUGU HiZMET ALIM iSi
3 |UPS (KESINTIiSIZ GUG KAYNAGI) BAKIMI HIZMET ALIM iSi 2024 |Yapimisi b 76.000,00 | & 91.200,00 | & 45.600,00
4 |JENERATOR BAKIMI 2024 |Yapimisi 2 30.000,00 | & 36.000,00 | & 18.000,00
5  |YANGIN ALGILAMA 2024  |Yapimisi b 160.000,00 | & 192.000,00 | 192.000,00
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B. OGRENCI ISLERI, DAIRE BASKANLIGI (EGITIM-OGRETIM)

Temmuz-Aralik ikinci alt1 aylik dénemde Universitemizden ortalama 2 lisans ve 2 dnlisans dgrencisinin
mezuniyeti ongoriilmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 organizatorliigiinde akademik birimlerimiz; icra Sanatlari Fakiiltesi,
Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi,

Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi ile Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokuluna 2024-
2025 Egitim-Ogretim Yilinda; 274 Lisans,

80 Onlisans yurtigi dgrenci alinmasi;

31 Lisans, 4 Onlisans yurtdis1 6grenci alinmasi;

Yatay Gegis ile 43 Lisans, 20 Onlisans yurti¢i grenci alinmast;

Yatay Gegis ile 16 Lisans, 7 Onlisans yurtdis1 6grenci alinmasi planlanmis ve izinleri alimmustir.

Universitemiz kayitl 6nlisans-lisans 6grenci sayis1 747 olup, mezun olabilecek dgrencileri diistiigiimiizde
ve tiim 6grenci kontenjanlarinin dolmast durumunda kayitl 68renci sayimizin ortalama 1218 (6nlisans ve
lisans) olmasi1 hedeflenmektedir.

C. SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

*2024-2025 Egitim-Ogretim yili Akademik Acilist

* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina agilmasi planlanan Mutfak mal ve malzeme alim1
*Universite igi sportif faaliyetler ve Universiteler arasi sportif faaliyetlere katilimin
planlanmast

*Kiltiir sanat faaliyetlerin planlanmasi

D. IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

$10 TERTIP MALHIZVET GIDER 06.01. \ua.na. |03.5. \03.07. \03.2. |
62.239.756.0-0314.0003-02-03.02 . . . . .
DOGALGAZ AKARYAKITTELEKTRIK, SUKIRTASIYE TEMIZLK MALZEMES] #15.800.000.00
BIBTRLELMIEE00 ) 0N VE TELEFON ABONELIK HIZWET] 5250_000,00‘
LR ELIAEEN ) oaiis AL VE MAKINE TECHIZAT BAKIM ONARIM f,1_5uu_nuu,nu‘
LIRS oy MALZEES] AL $400.000,00
FLRARSLEHAEILRR | or (REASYON ALAN DAYANILI MOBLYA ALM #1.100.000,00
9500 oneatsys  |WIGROSOFT OFFICE, OGRENCIBILGI ST, KUTUPHANE YAZLIM GUNCELLEVE EX DERS YAZLIN
e GUNCELLENE, £10.000,00
98.900.3006.0-0514.0003-02-03.03 SERVIS TASIT KIRALAMA VE BAKIM ONAROM SOZLESMELER] AVUKATLIK HIZMET] FIYAT
FARKI,SABIT TELEFON POSTA GIDERI £.500.000,00
PRA0SMELILBT | 1eane GINGELLENE VE BURO OFIS MAKINE TECHZAT AL 1500 00000
£27.960.000,00]  $1.600.000,00  3810.000,00 #.750.000,00 £3.000.000,00 $15.800.000,00
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E. BILGIi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

2024 TEMMUZ-ARALIK DONEMI GERCEKLESTIRILMESi PLANLANAN FAALIYETLER

FAALIYET/GIDER AGIKLAMASI

2024

Personel Giderleri

£2.269.222,43

SGK Devlet Primi Giderleri

£464.627,56

TOPLAM

£2.733.849,98

FAALIYET/GIDER ACIKLAMASI

FiYAT TL

Endpoint Yonetim Yazilimi
Active Directory Yonetim Yazilimi
Sifre Sifirlama Yazilimi

Veri Sizintisi Onleme Yazilimi

£ 2.500.000,00

Sanallastirma ve Yedekleme Sistemi Donanim Alimi

£ 2.500.000,00

TOPLAM TUTAR(KDV
HARIC) £5.000.000,00
TOPLAM TUTAR(KDV
DAHIL) £6.000.000,00

Temmuz-Aralik doneminde maas ve SGK prim 6demelerinin yani sira mevzuat gerekliliklerinin
yerine getirilmesi ve verilen hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi i¢in yukaridaki tabloda yaklasik maliyetleri

sunulan faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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F. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Bagkanligimiz biit¢esinin Temmuz-Aralik doneminde tasarruf tedbirleri kapsaminda oncelikli ihtiyaglara
yonelik kullanilmas1 6ngoriilmektedir.

* Personel giderleri ve SGK devlet primi giderleri tertiplerine tahsis edilen 6denegin yilsonunda yarisi
oraninda kullanilabilecegi ongoriilmektedir.

» Tiiketime yonelik mal ve hizmet alimlar1, yolluklar, bakim ve onarim giderleri gibi 6denek tertiplerinde
yer alan mal ve hizmet alim giderlerinin acil ihtiya¢ olmamasi halinde ger¢eklesmemesi 6ngoriilmektedir.

» Sermaye giderlerinde dogrudan temin yontemi ile basili yayin alimi yapilmasi diisiiniilmekte olup,
akademik personelden kitap taleplerine iliskin listeler toplanmis, satin alma siireci devam etmektedir.

* Bagkanligimiz tarafindan kullanima sunulan elektronik veri tabanlarinin 2024 yil1 abonelik {icretlerinin
O6denmesi planlanmakta olup, tutarlar1 asagida belirtilmistir..

- SOBIAD : 41.000,00 TL
- OXFORD Grove Music Online : 889.12 Dolar
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2023 yilinda 4 tane akademik ilana ¢gikilmistir.

2023 y1li Akademik Tesvik siirecinde 42 akademik personel bagvuru yapmistir.

2023 y1li Temmuz-Aralik doneminde ilan edilen 6gretim elemani kadrolar1 kapsaminda atamasi devam
edenlerin islemleri tamamlandi.

2024 y1l1 norm kadro planlamasi ve akademik birimlerin talepleri dogrultusunda uygun goriilecek
unvanlarda 6gretim elemani alimi i¢in ilan ¢aligmalar1 devam edecektir.

Bagta idari personel olmak iizere liniversitemiz personelinin 6zliik (derece, kademe, kidem ve terfi)
siirecleri

kontrol edilecektir.

Universite Belge Yonetim Sistemi iizerinden Ogretim Elemani basvurulari elektronik ortamda alinarak
basvuru ve jiiri siireci teknolojiye uyumlu hale getirilecektir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilim1
Destekleme Yonergesi duyurulacaktir.

2023/1 KPSS yerlestirme islemleri kapsaminda 1 Avukat kadrosu Kamu E-uygulama sistemine girilmis
olup

KPSS yerlestirme sonuglarina gore atamalar1 yapilacaktir.
2024 Y1l idari Personel Naklen Tayin Bagvurulari kapsaminda degerlendirmeler devam etmektedir.
Adaylik siirecini tamamlayan 3 memurun yemin torenleri ve asil memur olarak atamalar1 yapildi.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden aday memurlara ve ileriye déniik olarak
agilabilecek

muhtemel gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlar i¢in Soru Havuzu olusturulma ¢alismalari
devam

etmektedir.

Sef ve tstii kadrolarda bulunan personele yonelik, yonetici yetkinliklerini gelistirmek amaciyla kurum
dis1

uzmanlar tarafindan hedef egitimler verilmeye devam edilecektir.

3 aday memura Hazirlayici1 Egitim verildi.

Halen yiiriirliikte olan ancak dnceki yillarda uygulamasi durdurulan Universitemiz Yonetici ve Calisan
Degerlendirme Y 6nergesinin kapsaminda ¢alisma yapilacaktir.

Universitemiz akademik personelinin yeni arastirma projelerine (BAP, TUBITAK, AB) dzendirilerek

proje
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sayisinin ve ayrica ulusal ve uluslararasi makale, bildiri ve kitap sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz dgrencileri ile akademik ve idari personeline yonelik konferanslar diizenlenecektir.

Memur kadrosunda gorev yapan 1 personelden sartlar1 saglayan 1 personelin Rektorliikk Onayiyla

Bilgisayar

Isletmeni kadrolarina gecisi tamamlanacaktir.

2024-2025 egitim-dgretim dénemine ydnelik dgrenci alimi igin {iniversitemiz fakiilteleri Ozel Yetenek

Sinavinin duyuru ve tanitimi yapilacaktir.

Sonug olarak gegmis gelecek donem personel sayilar1 karsilagtirmasi genel olarak tabloda yansitildigi

gibidir.
Tablo 16: Personel Bilgi Formu 2024
Ik 6 ay Son 6 ay
-Ogretim Eleman1 140 140
Ogretim Uyesi 86 86
Profesor 25 25
Docent 24 24
Doktor Ogretim Uyesi 37 37
Ogretim Gorevlisi 42 42
Arastirma Gorevlisi 12 12
-Idari Personel 231
657/4-a 114 114
657/4-b 31 31
657/4-c 0 0
-Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani 1 1
- Gegici Isci 0 0
- Siirekli Isci 86
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2024 2024

Haziran Temmuz Arahk
Tablo 17: A¢iklama Gergeklesme Tahmin
I.PERSONEL
1.Kadrolu personel sayisi 371 385
2.So6zlesmeli personel sayisi 31 35
3.Gegcici is¢i sayis1 (Adam/Ay-Kisi) 0 0
4.Siirekli is¢i sayis1 86 90
ILYOLLUKLAR
1.Yurtici gecici gorevlendirme sayisi 4 6
2.Yurtici gecici gorev siiresi (giin) 6 10
3.Yurtici siirekli gorev yollugu alan personel sayisi 4 5)
4.Yurtdis: gegici gorevlendirme sayisi 4 4
5.Yurtdis1 gegici gorev siiresi (giin) 14 20
6.Yurtdisi siirekli gorev yollugu alan personel sayisi 0 0
7.Yolluk karsihi@: tazminat alan personel sayisi 0 0
8.Ticari tasitlardan yararlanan personel sayisi 0 0

Universitemizin Uluslararas1 Ortak Egitim-Ogretim (2547/43), Farabi, Mevlana, Erasmus gibi akademik
etkilesim alaninda gonderilen yada gelen 6gretim elemani bulunmamaktadir. Bununla birlikte 2547/33,
39- 2 kapsaminda yurtdigina gonderilmesi planlanan herhangi ¢alisan1 yoktur.

Akademik birim sayis1 2023 yil i¢inde Fakiilte 4, Meslek Yiiksek Okulu 1, Enstitii 1 olmak iizere ve
herhangi bir Yiiksekokulu olmamakla birlikte bu sayilarda bir degisiklik beklenmemektedir.
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EK-1

Bitce Yili: 2024
Kurum Adi: Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi

BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

EKONOMIK 2023 2024 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN OCAK-HAZIiRAN ARTI | OCAK- 2024 YILSONU
GERCEKLE | BASLAN GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME S HAZIRAN GERCEKLESME
SME GIC TOPLAMI ORA | GERCEK. TAHMINi
TOPLAMI ODENEG NI * ORAN] **
i (%) (%)
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024
BUTCE 281.794.136 406.163.00 | 10.782. | 28.508. | 16.072. | 31.708. | 20.334. | 31.619. | 17.469. | 40.280. | 16.955. | 25.294. | 14.211. | 39.190. | 95.826. | 196.601. | 1051 | 34,0 | 48,4 | 371.377.000
GIDERLERI 0 433 517 934 488 362 889 779 420 526 113 894 205 927 632 6 1 0
TOPLAMI
01- 116.065.817 206.840.00 | 6.133.4 | 22.520. | 7.088.2 | 17.581. | 6.658.8 | 19.651. | 7.130.9 | 18.669. | 6.769.4 | 18.702. | 7.447.9 | 19.392. | 41.228. | 116.518. | 1826 | 355 | 56,3 | 268.177.000
PERSONEL 0 93 686 32 434 39 553 88 454 68 612 15 809 936 548 1 2 3
GIDERLERI
01.01 - 73.458.734 143.090.00 | 3.8855 | 17.328. | 4.982.2 | 13.334. | 4.005.7 | 12.353. | 51133 | 12.703. | 5.048.7 | 13.455. | 5.4480 | 13.495. | 28.483. | 82.669.8 | 190,2 | 38,7 | 57,7 | 192.026.000
MEMURLAR 0 31 825 22 330 81 308 64 360 42 036 28 008 668 67 4 8 7
01.02 - 6.693.904 18.096.000 | 757.476 | 1.429.0 | 905.073 | 1.051.6 | 806.369 | 984.493 | 257.280 | 989.576 | 257.152 | 1.035.6 | 246.235 | 990.919 | 3.229.5 | 6.481.37 | 1006 | 48,2 [ 358 | 15.487.000
SOZLESMELI 41 83 66 83 7 9 5 2
PERSONEL
01.03 - ISCILER | 35.813.609 44.428.000 | 1.490.4 | 37494 | 1.193.0 | 3.173.3 | 1.8443 | 6.309.8 | 1.754.7 | 49249 | 14431 | 41798 | 1.726.8 | 4.887.5 | 94525 | 27.2249 | 1880 | 26,3 | 61,2 | 60.343.000
86 53 31 40 30 92 15 68 75 17 16 01 53 72 2 9 8
01.04 - GECICi 99.570 1.039.000 0 13.368 7.906 22.080 2.359 3.861 5.629 51.550 20.401 32.093 26.837 19.381 63.132 142.332 1254 | 63,4 | 13,7 | 321.000
SURELI 5 0 0
CALISANLAR
01.05 - DIGER 0 187.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 | 000 |O
PERSONEL
02 - SOSYAL 17.683.412 26.685.000 | 1.006.9 | 2.9029 | 1.1455 | 2.259.7 | 11289 | 2.9288 | 11265 | 2.651.1 | 1.0765 | 2.490.7 | 1.139.3 | 2.656.4 | 6.624.0 | 15.890.0 | 139,8 | 37,4 | 59,5 | 35.659.000
GUVENLIK 48 59 88 58 87 79 64 40 86 87 48 88 21 11 8 6 5
KURUMLARI
NA DEVLET
PRIMI
GIDERLERI
02.01 - 8.957.620 15.079.000 | 560.956 | 1.908.4 | 755.758 | 1.447.0 | 605.659 | 1.428.9 | 698.054 | 1.419.9 | 717.777 | 14410 | 715944 | 14544 | 4.054.1 | 9.099.92 | 1244 | 452 | 60,3 | 20.800.000
MEMURLAR 88 22 36 43 73 61 48 2 6 6 5
02.02 - 987.778 2.090.000 124,067 | 185.019 | 143.201 | 137.395 | 129.657 | 130.433 | 43.072 132.254 | 43.763 137.174 | 41.958 131.968 | 525.717 | 854.243 6249 | 53,2 | 40,8 | 1.943.000
SOZLESMELI 2 7
PERSONEL
02.03 - ISCILER | 7.642.323 9.163.000 314.854 | 805.998 | 246.629 | 664.794 | 393.188 | 1.369.5 | 369.317 | 1.065.9 | 304.606 | 891.716 | 365.164 | 1.045.9 | 1.993.7 | 5.843.88 | 1931 | 26,0 | 63,7 | 12.720.000
10 37 27 58 2 1 9 8
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02.04 - GECICI 95.690 353.000 7.071 3.455 0 10.546 484 0 16.121 33.007 10.440 20.825 16.281 24.132 50.398 91.964 82,48 | 52,6 | 26,0 | 196.000
SURELI 7 e
GCALISANLAR

03 - MAL VE 38.819.317 70.610.000 | 3.641.9 | 3.084.8 5.618.0 5.4485 | 4.190.7 5.319.3 31476 | 4.427.2 2.785.9 3.587.7 21025 | 3.144.2 21.486. 25.012.1 | 16,41 | 553 | 354 | 61.049.000
HiZMET 92 72 84 97 57 67 18 51 43 40 38 89 931 15 5 2

ALIM

GIDERLERI

03.02 - 29.736.643 56.559.000 | 3.595.8 | 3.013.4 | 5.069.3 3.776.2 | 3.665.6 | 4.101.5 2.376.1 | 29416 1.950.2 2.450.7 1.243.5 1.815.2 17.900. 18.098.9 | 1,11 60,2 | 32,0 | 40.031.000
TUKETIME 01 53 06 64 57 86 13 48 27 82 56 62 660 95 0 0

YONELIK MAL

VE MALZEME

ALIMLARI

03.03 - 289.450 2.005.000 0 0 23.381 24.569 17.880 54.967 0 77.077 49.865 33.199 32.373 84.007 123.500 | 273.818 1217 | 42,6 | 13,6 | 1.868.000
YOLLUKLAR 2 7 6
03.04 - GOREV | 44.075 151.000 0 500 5.500 2.000 438 108 11.532 0 600 0 5.500 23.312 23.571 25.920 9,97 53,4 | 17,1 | 572.000
GIDERLERI 8 7
03.05 - HIZMET | 7.426.437 6.045.000 46.190 65.224 495536 | 1.630.3 | 465.878 | 969.367 | 635559 | 1.231.6 | 680.769 | 880.238 | 614.556 | 990.213 | 2.938.4 | 5767.10 | 96,26 | 395 | 954 | 13.695.000
ALIMLARI 93 74 88 9 7 0
03.06 - TEMSIL | 71.994 218.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21.875 0 21.875 0 0,00 30,3 | 0,00 | 218.000
VE TANITMA 8

GIDERLERI

03.07 - 879.588 4.899.000 0 5.695 24.361 15.370 13.872 150.367 | 83.113 113.552 | 77.691 189.549 | 157.644 | 231.496 | 356.681 | 706.029 97,94 | 40,5 | 14,4 | 3.481.000
MENKUL 5 1
MAL,GAYRIM

ADDI HAK

ALIM, BAKIM

VE ONARIM

GIDERLERI

03.08 - 371.130 733.000 0 0 0 0 27.033 42.972 41.300 63.300 26.791 33.972 27.033 0 122.157 | 140.244 14,81 | 329 | 19,1 | 1.184.000
GAYRIMENKU 1 3

L MAL BAKIM

VE ONARIM

GIDERLERI

05 - CARI 1.791.044 2.028.000 0 0 113.035 | 297.570 | 700.165 | 1.426.9 133.035 | 297.566 | 618.743 | 375.502 | 113.033 | 297.566 | 1.678.0 2.695.17 | 60,62 | 93,6 | #### | 6.492.000
TRANSFERLE 70 11 4 9

R

05.01 - 1.782.244 1.540.000 0 0 113.035 | 297.570 | 700.165 | 1.426.9 133.035 | 297.566 | 609.943 | 345502 | 113.033 | 297.566 | 1.669.2 2.665.17 | 59,67 | 93,6 | 173, | 6.000.000
GOREVLENDI 70 11 4 6 06

RME

GIDERLERI

05.03 - KAR 8.800 488.000 0 0 0 0 0 0 0 0 8.800 30.000 0 0 8.800 30.000 240,9 | 100, | 6,15 | 492.000
AMACI 1 00

GUTMEYEN

KURULUSLAR

A YAPILAN

TRANSFERLE

R

06 - SERMAYE | 107.434.547 100.000.00 | 0 0 2.107.9 6.121.1 | 7.655.6 | 2.293.1 5.931.5 14.235. 5.704.7 137.472 | 3.409.0 13.699. 24.809. 36.485.7 | 47,07 | 23,0 | 364 | 0O
GIiDERLERI 0 94 30 16 20 74 010 85 60 052 029 84 9 9
06.01 - MAMUL | 11.572.393 7.000.000 0 0 0 0 739.779 | 248.400 | 228 102.000 | 886.578 | 0 193520 | 0 1.820.1 | 350.400 80,75 | 157 | 501 | 0

MAL 06 3

ALIMLARI
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06.02 -
MENKUL
SERMAYE
URETIM
GIDERLERI

138.000

06.03 - GAYRI
MADDI HAK
ALIMLARI

1.871.630

4.000.000

205.178

186.912

270.000

475.178

186.912

-60,66

253

4,67

06.05 -
GAYRIMENKU
L SERMAYE
URETIM
GIDERLERI

93.852.524

89.000.000

2.107.9
94

6.121.1
30

6.915.8
37

2.044.7
20

5.726.1
67

13.946.
098

4.548.2
07

137.472

32155
40

13.699.
052

22.513.
745

35.948.4
72

59,67

239

40,3
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EK-2

Bltce Yili: 2024
Kurum Adi: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi

BUTCE GELIRLERININ GELISiMi

Biitge Yil: 2024 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Kurum Ad: ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
EKONOMIK | 2023 2024 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIiRAN | ART | OCAK-HAZIRAN 2024 Y1LSONU
GERCEKL | BASLAN | GERCEKLESM | GERCEKLESM | GERCEKLESM | GERCEKLESM | GERCEKLESM | GERCEKLESM | GERCEKLESME | IS GERCEK. ORANI ** (%) GERCEKLESM
ESME GIC E E E E E E TOPLAMI ORA E TAHMINi
TOPLAMI ODENE NI *
Gi (%)
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
BUTCE 281.794.136 | 406.163.0 | 10.782. | 28.508. | 16.072. | 31.708. | 20.334. | 31.619. | 17.469. | 40.280. | 16.955. | 25.294. | 14.211. | 39.190. | 95.826. | 196.601 | 105,1 | 34,01 48,40 371.377.000
GIDERLERI 00 433 517 934 488 362 889 779 420 526 113 894 205 927 632 6
TOPLAMI
01- 116.065.817 | 206.840.0 | 6.133.4 | 22.520. | 7.088.2 | 17.581. | 6.658.8 | 19.651. | 7.130.9 | 18.669. | 6.769.4 | 18.702. | 7.447.9 | 19.392. | 41.228. | 116.518 | 182,6 | 35,52 56,33 268.177.000
PERSONEL 00 93 686 32 434 39 553 88 454 68 612 15 809 936 .548 1
GIDERLERI
01.01 - 73.458.734 143.090.0 | 3.885.5 | 17.328. | 4.982.2 | 13.334. | 4.005.7 | 12.353. | 5.113.3 | 12.703. | 5.048.7 | 13.455. | 5.448.0 | 13.495. | 28.483. | 82.669. | 190,2 | 38,78 57,77 192.026.000
MEMURLAR 00 31 825 22 330 81 308 64 360 42 036 28 008 668 867 4
01.02 - 6.693.904 18.096.00 | 757.47 | 1.429.0 | 905.07 | 1.051.6 | 806.36 | 984.49 | 257.28 | 989.57 | 257.15 | 1.035.6 | 246.23 | 990.91 | 3.229.5 | 6.481.3 | 100,6 | 48,25 35,82 15.487.000
SOZLESMELI 0 6 41 3 83 9 3 0 6 2 66 5 9 83 77 9
PERSONEL
01.03 - 35.813.609 44.428.00 | 1.490.4 | 3.749.4 | 1.193.0 | 3.173.3 | 1.844.3 | 6.309.8 | 1.754.7 | 4.924.9 | 1.443.1 | 4.179.8 | 1.726.8 | 4.887.5 | 9.452.5 | 27.224. | 188,0 | 26,39 61,28 60.343.000
ISCILER 0 86 53 31 40 30 92 15 68 75 17 16 01 53 972 2
01.04 - 99.570 1.039.000 | 0 13.368 | 7.906 22.080 | 2.359 3.861 5.629 51.550 | 20.401 | 32.093 | 26.837 | 19.381 | 63.132 | 142.332 | 1254 | 63,40 13,70 321.000
GECIcCi 5
SURELI
GCALISANLA
R
01.05 - DIGER | 0 187.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 0,00 0,00 0
PERSONEL
02-SOSYAL | 17.683.412 26.685.00 | 1.006.9 | 2.902.9 | 1.1455 | 2.259.7 | 1.128.9 | 2.928.8 | 1.126.5 | 2.651.1 | 1.076.5 | 2.490.7 | 1.139.3 | 2.656.4 | 6.624.0 | 15.890. | 139,8 | 37,46 59,55 35.659.000
GUVENLIK 0 48 59 88 58 87 79 64 40 86 87 48 88 21 011 8
KURUMLAR
INA DEVLET
PRIMI
GIDERLERI
02.01 - 8.957.620 15.079.00 | 560.95 | 1.908.4 | 755.75 | 1.447.0 | 605.65 | 1.428.9 | 698.05 | 1.419.9 | 717.77 | 1.441.0 | 71594 | 1.454.4 | 4.054.1 | 9.099.9 | 1244 | 4526 60,35 20.800.000
MEMURLAR 0 6 88 8 22 9 36 4 43 7 73 4 61 48 22 6
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02.02 -
SOZLESMELI
PERSONEL

987.778

2.090.000

124.06

185.01

143.20

137.39

129.65

130.43

43.072

132.25

43.763

137.17

41.958

131.96

525.71

854.243

62,49

53,22

40,87

1.943.000

02.03 -
ISCILER

7.642.323

9.163.000

314.85
4

805.99
8

246.62
9

664.79
4

393.18
8

1.369.5

369.31
7

1.065.9

304.60
6

891.71
6

365.16
4

1.045.9

1.993.7

5.843.8

1931

26,09

63,78

12.720.000

02.04 -
GECICI
SURELI
CALISANLA
R

95.690

353.000

7.071

3.455

10.546

484

16.121

33.007

10.440

20.825

16.281

24.132

50.398

91.964

82,48

52,67

26,05

196.000

03 - MAL VE
HiZMET
ALIM
GiDERLERI

38.819.317

70.610.00
0

3.641.9

3.084.8

5.618.0

5.448.5

4.190.7

5.319.3

3.147.6

4.427.2

2.785.9

3.587.7

2.102.5

3.144.2

21.486.
931

25.012.
115

16,41

55,35

35,42

61.049.000

03.02 -
TUKETIME
YONELIK
MAL VE
MALZEME
ALIMLARI

29.736.643

56.559.00
0

3.595.8
01

3.013.4
53

5.069.3
06

3.776.2
64

3.665.6
57

4.101.5
86

2.376.1
13

2.941.6
48

1.950.2
27

2.450.7
82

1.243.5
56

1.815.2
62

17.900.
660

18.098.
995

60,20

32,00

40.031.000

03.03 -
YOLLUKLAR

289.450

2.005.000

23.381

24.569

17.880

54.967

77.077

49.865

33.199

32.373

84.007

123.50

273.818

42,67

13,66

1.868.000

03.04 -
GOREV
GIDERLERI

44.075

151.000

500

5.500

2.000

438

108

11.532

600

5.500

23.312

23571

25.920

53,48

17,17

572.000

03.05 -
HIZMET
ALIMLARI

7.426.437

6.045.000

46.190

65.224

495.53

1.630.3

465.87

969.36

635.55

680.76

880.23

614.55

990.21

2.938.4

5.767.1

39,57

95,40

13.695.000

03.06 -
TEMSIL VE
TANITMA
GIDERLERI

71.994

218.000

21.875

21.875

30,38

218.000

03.07 -
MENKUL
MAL,GAYRI
MADDI HAK

GIDERLERI

879.588

4.899.000

5.695

24.361

15.370

13.872

150.36

83.113

113.55

77.691

189.54

157.64

231.49

356.68

706.029

97,94

40,55

14,41

3.481.000

03.08 -
GAYRIMENK
UL MAL
BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

371.130

733.000

27.033

42.972

41.300

63.300

26.791

33.972

27.033

122.15

140.244

14,81

32,91

19,13

1.184.000

05 - CARI
TRANSFERL
ER

1.791.044

2.028.000

113.03

297.57

700.16

1.426.9
70

133.03

297.56

618.74

375.50

113.03

297.56

1.678.0
11

2.695.1
74

60,62

93,69

HitH#

6.492.000

05.01 -
GOREVLEND
IRME
GIDERLERI

1.782.244

1.540.000

113.03

297.57

700.16

1.426.9

133.03

297.56

609.94
3

345.50
2

113.03

297.56

1.669.2

2.665.1

59,67

93,66

173,06

6.000.000
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05.03 - KAR
AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLA
RA YAPILAN
TRANSFERL
ER

8.800

488.000

8.800

30.000

8.800

30.000

100,00

492.000

06 -
SERMAYE
GIDERLERI

107.434.547

100.000.0
00

2.107.9
94

6.121.1
30

7.655.6
16

2.293.1
20

5.931.5
74

14.235.

010

5.704.7
85

137.47

3.409.0
60

13.699.

052

24.809.
029

36.485.
784

23,09

36,49

06.01 -
MAMUL
MAL
ALIMLARI

11.572.393

7.000.000

739.77

248.40

228

102.00

886.57

193.52

1.820.1

350.400

15,73

5,01

06.02 -
MENKUL
SERMAYE
URETIM
GIDERLERI

138.000

0,00

06.03 -
GAYRI
MADDI HAK
ALIMLARI

1.871.630

4.000.000

205.17

186.91

270.00

475.17

186.912

25,39

4,67

06.05 -
GAYRIMENK
uL
SERMAYE
URETIM
GIDERLERI

93.852.524

89.000.00
0

2.107.9
94

6.121.1
30

6.915.8
37

2.044.7
20

5.726.1
67

13.946.

098

4.548.2
07

137.47

32155
40

13.699.

052

22.513.
745

35.948.
472

23,99

40,39
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EK-3

Bitce Yili: 2024

Kurum Adi: Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi

ANKARA 2023 2024 OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN ARTI | OCAK- 2024
MUZIiK VE GERCEKLE BASLAN GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME S HAZIiRAN YILSONU
GUZEL SME GIC TOPLAMI ORA | GERCEK. GERCEKLE
SANATLAR TOPLAMI ODENEG NI * ORAN]I ** SME
UNIVERSITESI i (%) (%) TAHMINI

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 202 | 2024

3

ARASTIRMA, 30.000 54.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 | 0,00 | 54.000
GELISTIRME
VE YENILIiK
YUKSEKOGRETI | 30.000 54.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 | 0,00 | 54.000
MDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME
YUKSEKOGRET | 237.096.986 321.828.00 | 8.519.76 | 20.243.4 | 12.712.8 | 23.1432 | 17.023.4 | 22.967.8 | 14.374.2 | 33.040.7 | 13.506.0 | 17.866.5 | 11.3155 | 31.712.9 | 77.451.9 | 148.974. 92,34 | 32,6 | 46,2 | 257.941.000
iMm 0 3 84 27 77 01 14 98 04 70 44 74 09 34 732 7 9
ON LISANS 235.148.463 317.963.00 | 8.497.35 | 20.230.1 | 12.529.8 | 22.834.5 | 16.951.8 | 22.823.3 | 14.310.2 | 32.927.8 | 13.436.2 | 17.259.7 | 11.131.0 | 31.177.9 | 76.856.6 | 147.253. 91,59 | 32,6 | 46,3 | 253.671.000
EGITiMI, LISANS 0 6 16 88 02 62 25 71 23 74 52 38 99 88 517 8 1
EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM
YUKSEKOGRETI | 1.948.524 3.865.000 22.408 13.368 182.939 | 308.774 | 71.539 144.490 | 64.028 112.880 | 69.796 606.792 | 184.536 | 534.910 | 595.246 | 1.721.21 189,1 | 305 | 44,5 | 4.270.000
MDE OGRENCI 5 6 5 3
YASAMI
YONETIM VE 44.667.149 84.281.000 | 2.262.66 | 8.265.03 | 3.360.10 | 8.565.21 | 3.310.96 | 8.652.07 | 3.095.48 | 7.239.71 | 3.449.45 | 7.427.56 | 2.896.32 | 7.477.29 | 18.374.9 | 47.626.9 159,1 | 41,1 | 56,5 | 113.382.000
DESTEK 9 3 7 1 1 4 1 6 6 9 0 6 94 00 9 4 1
PROGRAMI
TEFTIS, 574.067 327.000 31.492 128.964 | 45.984 152.209 | 29.992 112.791 | 41.086 112.775 | 30.154 112.744 | 35.054 87.395 213.761 | 706.878 230,6 | 37,2 | 216, 1.934.000
DENETIM VE 9 4 17
DANISMANLIK
HiZMETLERI
UST YONETIM, 44.093.083 83.954.000 | 2.231.17 | 8.136.06 | 3.314.12 | 8.413.00 | 3.280.96 | 8.539.28 | 3.054.39 | 7.126.94 | 3.419.30 | 7.314.82 | 2.861.26 | 7.389.90 | 18.161.2 | 46.920.0 1583 | 41,1 | 55,8 | 111.448.000
IDARI VE MALI 8 9 3 2 9 3 5 1 2 6 6 0 33 22 5 9 9
HIZMETLER
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PROGRAMLAR
TOPLAMI

281.794.136

406.163.00
0

10.782.4
33

28.508.5
17

16.072.9
34

31.708.4
88

20.334.3
62

31.619.8
89

17.469.7
79

40.280.4
20

16.955.5
26

25.294.1
13

14.211.8
94

39.190.2
05

95.826.9
27

196.601.
632

105,1

34,0

48,4

371.377.000

39



