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G OLASILIK Risk Puanı

Risk

Sebep

 Risk:Ödeme emri belgelerinde kanıtlayıcı 
belgelerin eksik olması nedeniyle ödeme 
süreçlerinin aksaması ve gecikmelere bağlı mal 
veya hizmet kaybı olması

Sebep:Birimlerdeki ön kontrol ve belge 
yönetimindeki eksiklikler

Risk:Emanet hesaplarda bekleyen tutarların ilgili 
birimler tarafından zamanında izlenmemesi 
nedeniyle süreçlerin uzaması ve mali işlemlerin 
gecikmesi.

Sebep:Düzenli mutabakaat ve takip sisteminin 
etkin işletilmemesi

Risk:Taşınır işlem fişlerinin hatalı 
ilişkilendirilmesi veya geç gönderilmesi nedeniyle 
mali tablolarda  eksikliklerin yer alması

Sebep:Taşınır kayıtlarının muhasebe birimine geç 
iletilmesi ve karşılıklı veri mutabakatı eksikliği

Risk:Harcama birimleri tarafından; vergi, 
kesenek ve primlerin süresinde muhasebe 
birimine iletilmemesi ve buna bağlı olarak mali 
ve cezai yaptırımlarla karşı karşıya kalması.

Sebep:Dengesiz iş yükü dağılımı ile süreç 
yönetiminde dijital takip ve kontrol 
mekanizmalarının yetersizliği.

 Risk:İdare alacaklarının birimlerce takibinin 
yapılmaması nedeniyle tahsilatın gecikmesi ve 
kurumsal gelir kaybı yaşanması.

Sebep:Alacak takip mekanizmasının standart bir 
prosedüre bağlanmaması.

Risk:Nakit taleplerinin birimlerce geç 
bildirilmesi veya hiç iletilmemesi nedeniyle 
ödenek kullanımında gecikmeler yaşanması , 
kamu hizmetlerinin sekteye uğraması

Sebep:Birimlerin nakit planlama süreçlerine 
ilişkin farkındalık düzeyinin düşük olması.

 Risk: Yönetim yazılımlarının birbiriyle entegre 
çalışmaması nedeniyle performans verilerinin 
anlık analiz edilememesi ve karar süreçlerinin 
yavaşlaması.

Sebep:Farklı veri tabanlarının bütünleşik bir 
yapıya sahip olmaması.

 Risk:Öngörülemeyen giderler için yeterli bütçe 
planlaması yapılmaması nedeniyle kaynakların 
yetersiz kalması ve operasyonel direncin 
zayıflaması.

Sebep:Bütçe hazırlık sürecinde, öngörülemeyen 
risklere yönelik yedek ödenek veya ihtiyat payı 
planlama eksikliği.

Risk:Bütçe tekliflerinin güncel ve gerçekçi 
verilerle oluşturulmaması nedeniyle yatırım 
planlarının aksaması ve bütçe disiplininin 
bozulması.

Sebep:Bütçe tahminlerinde veri odaklı analiz 
eksikliği

Risk:Ön mali kontrol yönergesi kapsamında 
Başkanlığımıza gönderilen  ihale dosyalarının; 
mevzuata aykırı, hatalı veya eksik hazırlanması 
nedeniyle kontrol süreçlerinin uzaması ve 
ödemelerin gecikmesi 

Sebep: Ön mali kontrol yönergesi ve mevzuat 
hükümlerinin eksik uygulanması.

Risk:İç Kontrol Uyum Eylem Planı izleme ve 
değerlendirme işlemlerinde, Başkanlığımızın 
koordinasyon görevi kapsamında gerekli verilerin 
zamanında gönderilmemesi nedeniyle yönetim 
kalitesinin ölçülememesi ve denetim bulgusu 
oluşması.

Sebep:İç kontrol kültürünün birimlerce yeterince 
sahiplenilmemesi.

Risk:Yıllık olarak revize edilmesi gereken yan 
ödeme cetvellerindeki hatalı işlemler nedeniyle 
personel hak kaybı yaşanması ve kurumsal dava 
riskinin artması.

Sebep:Mevzuat güncellemelerinin birimlerce 
anlık takip edilememesi.

 Risk:Üniversitemiz tüm birimlerinin Stratejik 
Plan İzleme ve Değerlendirme Raporlarının 
hazırlanması sürecine katılımın düşük olması 
nedeniyle, hedeflere ulaşma düzeyinin 
saptanamaması.

Sebep:İzleme ve değerlendirme süreçlerinin ek iş 
yükü olarak görülmesi.
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Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.
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geliştirilmesi.

9

SG
D

B9 Kurumsal kalite 
kültürünü 
geliştirmek.

Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
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Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.
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kültürünü 
geliştirmek.

Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.

SG
D

B5

5
Kurumsal kalite 
kültürünü 
geliştirmek.

Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.
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kültürünü 
geliştirmek.

Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.
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kültürünü 
geliştirmek.

Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.
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Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.

Kurumsal kalite 
kültürünü 
geliştirmek.SG
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RY EK 2: Risk Oylama Formu

ETKİ * 
OLASILIK

RİSK OYLAMA FORMU                                                                                                                                                                                                             

(A+B+C) /7 (A+B+C) /7

İdare : ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ Tarih: 2026

Birim : STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI
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B1 Kurumsal kalite 
kültürünü 
geliştirmek.

SG
D

B2 Kurumsal kalite 
kültürünü 
geliştirmek.

Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.

Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.

7 7 6 37 4 5 5 7

7 7



Risk:Birim faaliyet raporlarının zamanında 
iletilmemesi nedeniyle kurum faaliyet raporunun 
yasal süresi içinde hazırlanamaması, kurumsal 
şeffaflığın zedelenmesi ve yasal yaptırımlara 
maruz kalınması.

Sebep:Raporlama takvimine uyum ve veri 
derleme süreçlerindeki kopukluklar.

Risk:Taşınmaz kayıt bilgilerinin eksik veya hatalı 
tutulması nedeniyle mali tabloların gerçeği 
yansıtmaması ve raporlama süreçlerinde aksaklık 
yaşanması. 

Sebep:Taşınmaz bilgi ve belgelerinin eksik 
bildirilmesi.     

Risk: Doğrudan Temin Alımlarında, Piyasa fiyat 
araştırmasının yeterli düzeyde yapılmaması 
sonucu kaynakların etkin ve ekonomik 
kullanılmaması.      

Sebep: Piyasa araştırmasının yeterli sayıda teklif 
alınmadan gerçekleştirilmesi.
Fiyat karşılaştırmalarının etkin şekilde 
yapılmaması.

Risk:Ek ders ödeme evraklarının zamanında 
düzenlenmemesi sonucu ödemelerde gecikme 
yaşanması ve personel memnuniyetinin olumsuz 
etkilenmesi.

Sebep:Ek ders ödeme belgelerinin birimlerce 
zamanında gönderilmemesi.
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4 Kurumsal kalite 
kültürünü 
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Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.
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Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.

Kurumsal kalite 
kültürünü 
geliştirmek.
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BİRİM RİSK YÖNETİMİ EKİBİ

Risk Puanı: Etki puanı(ortalama) ile olasılık puanı (ortalama) çarpılarak Risk Puanı bulunur
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Etki A/B/C: Risk değerlendirme çalışmalarında yer alan her bir katılımcının ismi ile etkiye verdiği puanlar, bu sütunlara kaydedilir. Katılımcı sayısına göre bu sütunların sayısı artırılabilir. Puanlama yaparken Ek 5. Örnek Risk Değerlendirme Kriterleri Tablosuna bakınız.

Olasılık A/B/C: Risk değerlendirme çalışmalarında yer alan her bir katılımcının ismi ile olasılığa verdiği puanlar, bu sütunlara
kaydedilir. Katılımcı sayısına göre bu sütunların sayısı artırılabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 5. Örnek Risk Değerlendirme Kriterleri

Etki: Katılımcıların verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin (ortalama) etki puanı bulunur.

Sütunlar

.../.../20.., tarihinde aşağıda isimleri yer alan katılımcılar …...... toplantı odasında birim risk değerlendirmesi yapmak üzere toplanmış olup birim risklerinin etki ve olasılıkları puanlanmıştır. Katılımcılar oylamaya katılmamış olup birim risk değerlendirme komisyonu etki ve olasılıklar üzerine puanlama 
yaparak risk oylama formunu oluşturmuştur.
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Sıra No: Risk kaydındaki sıralamayı gösterir.
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5 Kurumsal kalite 

kültürünü 
geliştirmek.

Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.

Kurum kültüründe iç 
kontrol ve kalite 
yönetim sisteminin 
geliştirilmesi.

Referans No: Riskin referans numarasını gösterir. Referans Numarası risk sahibinin bağlı olduğu birimi de gösterecek şekilde yapılan bir kodlamadır. Risk devam ettiği sürece bu kod değiştirilmez. Aynı kod bir başka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin ilişkili olduğu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazıldığı sütundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydı Birim / Alt Birim düzeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle doğrudan veya dolaylı bağlantılı ve riskten etkilenecek olan hedef bu sütuna yazılır. Risk kaydı İdare düzeyinde dolduruluyor ise bu sütun boş bırakılabilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazılır, Sebep: Bu riskin ortaya çıkmasına neden olan sebepler belirtilir.
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KATILIMCILAR

Olasılık: Katılımcıların verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak riskin (ortalama) olasılık puanı bulunur.
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