RY EK 2: Risk Oylama Formu

RISK OYLAMA FORMU
idare : ANKARA MOZIK VE GUZEL SANATLAR ONIVERSITESI Tarih: 2026
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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Sebep
Odeme emri belgelerinde kanitlayict
belgelerin cksik olmast nedeniyle ddeme
2 [Kurumsal k] bl i in aksamast ve gecikmelere bagh mal
1 & |kiltirini ontrol ve Kalite |y eyq hizmet kaybr olmas 7 4 s s 7 7 7 6 3 3 4 4 2 5 7 4 24
9] Clistimek, |yonetim sisteminin
@ el gelistirilmesi
Sebep:Birimlerdeki on konirol ve belge
yonetimindeki eksiklikler
Risk:Emanet hesaplarda bekleyen tutarlarin ilgili
.  Kurum Kitirine ¢ pirimler tarafindan zamaninda izlenmernesi
o |Kurumsal kalite| SR nedeniyle siireglerin uzamasi ve mali istemlerin
2 2 |kiltiring ontre ecikmesi. 9 9 8 10 9 9 9 9 7 6 8 5 2 3 4 5 4s
G |aclisimer,  [Yonetim sisteminin
Sebep:Diizenli mutabakaat ve takip sistcminin
etkin isletilmemesi
Risk: Taginr islem fislerinin hatali
iliskilendirilmesi veya geg gonderilmesi nedeniyle
& [Kununsal katte oo KitGrinde i fmali ablolarda. eksikikierinyer lmas
3 & |altiring  [conol ve kalite 7 7 7 7 7 7 7 7 5 5 5 5 5 5 5 5 35
@ |gcligimey, |[Yonetim sisteminin
Sebep: Tasinir kayilarinin muhasebe birimine geg
fletilmesi ve Karsilikls veri mutabakats cksikligi
birimleri tarafindan; vergi,
nek ve primierin siresinde muhascbe
; birimine iletilmemesi ve buna bagi olarak mali
2 [Kuumsllalie “(‘“'“'"lk““;fl"““ i¢|ve cezai yaptirmlarla karst Karstya kalmast.
4 2 |kitring ontrol ve kalite 3 9 7 6 3 9 9 8 4 4 4 4 4 4 4 4 32
@ |ecligimek,  [Yonetim sisteminin
gelistirilmesi. Sebep: Dengesiz is yiikil dagilim ile sireg
yonetiminde dijital takip ve kontrol
mekanizmalarinin yeersizligi.
Risk:idare alacaklarinin birimlerce takibinin
K Koo e s, ||c‘:‘lcrgylc tahsilatin gecikmesi ve
4 ontrol ve kalite | kurumsal glir kaybi yasanmasi.
g [
5 g :;::\::;l:k ymctin sistomiin 6 8 8 s 7 7 8 7 6 s s 7 7 6 6 6 2
S et
getistrtimes. [Sebep: Alacak takip mekanizmasinn standart bir
prosediire baglanmamasi.
Risk:Nakit taleplerinin birimlerce geg
bildirilmesi veya hig iletilmemesi nedeniyle
o |Kurumea Katte|urum kiltirinde i sdenck kullanminds kel yasanmas
a kontrol ve kalite |kamu hizmetlerinin sekteye ugramasi
g [
6 S fuairing [ i o - : s 9 7 9 9 9 8 8 4 4 4 4 4 4 4 4 32
9 |eclistirmek, [Yonetimsiste Sebep:Birimlerin nakit planlama sireglerine
gelistirilmesi iliskin farkindalik diizeyinin diisik olmas1.
Risk: Yonetim yazilmlarinn birbiriyle entegre
galismamasi nedeniyle performans verilerinin
anik analiz edilememesi ve karar sireglerinin
5 [Kurumsal kalite kK““““]““““'I““‘l“ ¢|yavaslamast.
7 S [kiltirini ontrol ve kalite 7 8 7 8 5 7 7 7 3 3 3 3 3 3 3 3 21
G |aclisimer,  [Yonetim sisteminin
Veri tabanlarimin biinlesik bir
yapiya sabip olmamas:
ngoriilemeyen giderler igin yeterli bige
planlamast yapilmamasi nedeniyle kaynaklarin
5 [Kurumsalkale yetersiz kalmasi ve operasyonel direncin
8 2 |kiiltiriini ¢ aie zaytflamast 8 8 8 8 8 7 9 8 5 4 6 5 5 5 5 5 40
c clistirmek, _[YOnetim sisteminin
@ (et “|gelistirilmesi. - - —
Sebep: Bige hazirlk sirecinde, 6ngorilemeyen
risklere ynelik yedek ddenck veya ihtiyat pay:
planlama eksikligi
Risk:Bige tekliflerinin giincel ve gergekgi
Verilerle olusturulmamas nedeniyle yatirim
o liurumsal katite| <urum Kiiirinde g planlarimn aksamas: ve bige disiplininin
2 ‘e kalite
9 2 |kiltiring  [<onuol ve kalite  fbozulmasi. 3 9 7 3 3 3 3 8 7 7 7 7 7 7 7 7 56
% elistirmek. | yonetim sisteminin
getist | geligtirilme:
Sebep:Biitge tahminlerinde veri odakls analiz
cksikligi
Risk:On mali kontrol yonergesi kapsaminda
Baskanligimiza gonderilen ihale dosyalarinun:
mevzuata aykar, hatalt veya eksik hazirlanmast
= |urumsal kaiite| <urum Kiltirinde i [nedeniyle kontrol sireglerinin uzamast ve
" B i [kontolve alite  |odemelerin gecikmesi B B B B B B B N B B B B B B B E o
g clistirmek, _[YOnetim sisteminin
I “|gelistirilmesi. . .
Sebep: On mali konirol yénergesi ve mevzuat
hikimirinin cksik uygulanmas:
i Kontrol Uyum Eylem Plani izleme ve
degerlendirme islemlerinde, Baskanligumizin
koordinasyon gérevi kapsaminda gerekli verilerin
= [kurumsal Katite|Kurum Kiitirtinde i¢ zamaninda ginderilmernesi nedeniyle yonetim
" E [t [kontrol ve kalite  [Kalitesinin olgilemenesi ve denetim bulgusu 5 5 5 5 5 5 5 7 6 6 6 6 6 6 6 6 »
8 eclisimek,  Ponetimsisieminin.{olusnas:
2 retim siste
Sebep:i kontrol kiltirinin birimleree yeerince
Risk: Yillik olarak revize edilimesi gereken yan
) 5deme cetvellerindeki hatal islemicr nedeniyle
& |kurumsal kalite|C0rum kiltirinde i¢ | personel hak kaybr yasanmasi ve kurumsal dava
12 £ |katrang  [<onrolvekalite riskinin artmas. 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 49
g cligirmek, [Yonetim sisteminin
I elistirilmes .
Sebep:Mevzuat giincellemelerinin birimlerce
anlik takip edilememsi.
Risk: Universitemiz tiim birimlerinin Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin
hazirlanmasi sirceine katilimin diisik olmast
0 |urumeat katt|Kurum Kiltiinde i nedeniyl, bedeflee ulasna dizeynin
= saptanamamas.
13 2 |wiltirini [kontrol ve kalite P 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 7 7 7 7 56
@ [eclistirmek.
Sebep:izleme ve degerlendirme siireglerinin ck is




Risk:Birim faaliyet raporlarimn zamaninda
iletilmemesi nedeniyle kurum faaliyet raporunun
= |urumsal Katie| Korum Kiltirinde i |vasal s ginde hazirlanamamas;, kurumsal
= s K ontrol ve kalite  |seffaflign zedelenmesi ve yasal yaptirimlara
14 2 |kiluiring e halite 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 49
g cligtirmek, [YOnEtim siseninin - maruz Kalnmasi
I elistirilmesi.
Sebep:Raporlama takvimine uyum ve veri
derleme siireglerindeki kopukluklar.
Risk: Tasinmaz kayit bilgilerinin cksik veya hatals
;  |utulmast nedeniyle mali tablolarin gergegi
@ |Kurumsal kalite k““’““‘[““‘“'k;l‘f“"e S | yansitmamas: ve raporlama siireslerinde aksaklik
15 2 |kltiring onrolve kalite |y anmag 7 7 7 7 7 7 7 7 5 5 5 5 5 5 5 5 35
g clitirmek,[YO7EtM sisteminin
s |8 elistirilmesi. — —
Sebep: Tasinmaz bilgi ve belgelerinin cksik
bildirilmesi.
Risk: Dogrudan Temin Alimiarinda, Piyasa fiyat
arastrmasinin yeterli dizeyde yapilmaas
o |urumeal Katt | Krum Kiltinde i sonueu Kaynaklarn tkin ve ckonomik
z & e [kullanimamas.
16 2 | ool vekalite 8 8 8 8 8 8 8 8 5 5 5 5 5 5 5 5 40
3 [uclisirmey, [Yonctim sisteminin
I “ | gelistirilmesi. Sebep: Piyasa aragtirmasinin yeterli sayida teklif
alinmadan gergeklostirilmesi.
Fiyat kargilagurmalarimin ctkin sekilde
yopilmamas:
Risk:Ek ders deme evraklarinin zamaninda
diizenlenmemesi sonucu demelerde gecikme
& urumsal katite| Kurum Kiltirinde i |yasanmasi ve personel memnuniyetinin olumsuz
17 8 |katrang  [fontol vekalite —fetkilenmesi 8 8 8 8 8 8 8 8 5 5 5 5 5 5 5 5 40
3 [acligirmer,  [yonctim sisteminin
I gelistirilmesi.
Sebep:Ek ders ddeme belgelerinin birimlerce
zamaninda gonderilmemesi.

Sira No: Risk kaydindaki siralamay: gosterir.

[Referans No: Riskin referans numarasini gsterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterccek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod defistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildi situndr.

Birim / Alt Bi

Hedefi: Risk kayd Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya gikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme gahismalarinda yer alan her bir kathmeimin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katilmer sayisina gore bu situnlarin sayis: artinlabilir. Puanlama yaparken Ek 5. Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakimz.

[Etki: Katilimeilarn verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi almnarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasihik A/B/C: Risk degerlendirme cahgmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara
kaydedilir. Katilime sayisina gore bu situnlarin sayis: artirlabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 5. Ornek Risk Def Kriterleri

Olasilik: Katiimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alnarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki pua(ortalama) ile olasilik puant (ortalama) carpilarak Risk Puant bulunur

/../20.., tarihinde asagada isimleri yer alan katihmeilar ..

.. toplants odasinda birim risk degerlendirmesi yapmak iizere toplanmis olup birim risklerinin etki ve olasiiklari Katiimelar oylamaya olup birim risk
yaparak risk oylama formunu olusturmustur.

Komisyonu etki iizerine puanlama

BIiRIM RiSK YONETIMi EKIBi




